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Aspiraciones y definiciones generales 

Á Ratificación de países y negocios 

Á Mayor rentabilidad de las operaciones actuales 

Á Crecimiento con alta rentabilidad 

Á Vocación de ISA: Generar valor a partir de la operación y el 

desarrollo ñexcelenteò de infraestructura 

Visión 2020 

En el año 2020 ISA habrá multiplicado por tres sus 

utilidades, por medio de la captura de las oportunidades 

de crecimiento más rentables en sus negocios actuales 

en Latinoamérica, del impulso de la eficiencia operativa 

y de la optimización de su portafolio de negocios 

Ux3 
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En 2014 comenzó el cambio organizativo más relevante de ISA, 

donde se hizo la separación formal del rol matriz  

Á ISA:  

Gestión estratégica del grupo,  

captura las oportunidades de 

crecimiento rentable y 

excelencia técnica 

 

Á INTERCOLOMBIA:  

Operación del sistema de 

transmisión de energía en 

Colombia 
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Estrategia corporativa ISA 2020 

Crecimiento con 

rentabilidad superior 
Rentabilización 

negocios actuales 
Gestión de la cartera 

de negocios 

~60% 
Tasa éxito 

Á 30 ofertas presentadas 
 

Á 17 ofertas exitosas 
 

 

ÁMetodología para la evaluación 

del portafolio de inversiones 

30% de la meta 

1 2 3 

En el ciclo de largo plazo, 2014 fue clave para capturar victorias tempranas 

 

 

A 2 a¶os de su implementaci·n é el resultado de 2014 significó multiplicar las 

utilidades x 2,2 

Logros 

Á USD 30 millones 

identificados en ahorros de 

OPEX 
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é un enfoque de negocios que 

le permite a la empresa de manera 

responsable, transparente y ética 

gestionar las oportunidades, 

impactos y riesgos económicos, 

medioambientales y sociales  

 

Con el fin de crear valor para sus 

grupos de interés,  mantener  su 

ventaja competitiva  y contribuir al 

desarrollo de las sociedades donde 

tiene presencia 

Para ISA la sostenibilidad es é 



Sostenibilidad 
Avances 2014 
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Obtuvo el reconocimiento como una de las 20 empresas más sostenibles de 

Colombia (Sustainalitycs) 
 

Recibió la certificación del sello de la calidad (Bolsa de Valores de Colombia) 

 

ISA mantiene calificación de 94 

puntos en Transparencia por 

Colombia. Supera la media del 

sector eléctrico por 9 puntos 

Inversión social $ 1.782 

millones, con obras en 182 

municipios 

Cambio climático: certificación 

de la compensación dl 79.8% de 

sus Gases Efecto Invernadero 

Proyectos de promoción y gestión 

de Derechos Humanos a 1.962 

personas 

Transformación educativa (5 

años):  ~54.500 estudiantes 

beneficiados y 462 instituciones 

fortalecidas, mejora de 15% en la 

calidad educativa 

 

Fortalecimiento institucional: 

3.255 personas beneficiadas en 

138 organizaciones 

 

Talento Humano: la mejor 

calificación en clima desde el 

2007. Inversión en formación y 

capacitación de $ 1.110 millones 

Aprovisionamiento responsable 

con tres casos de éxito y ahorros 

mayores a USD 40 millones 
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ISA es hoy reconocida como líder multilatina con amplia experiencia 

técnica, que desarrolla sus actividades en el marco de la sostenibilidad 

empresarial 

 
 

 

 

 

 

ISA en América Latina 

33 
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ISA 

Colombia 

INTERCOLOMBIA 

TRANSELCA 

XM 

INTERNEXA 

Perú 

REP 

Transmantaro 

ISA Perú 

PDI 

INTERNEXA 

 

Chile 

INTERCHILE 

INTERNEXA 

INTERVIAL CHILE 

Ruta del Maipo 

Ruta del Maule 

Ruta del Bosque 

Rutla de la Araucanía 

Ruta de los Ríos 

ISA inversiones Chile 

ISA inversiones Maule 

  

Brasil 

CTEEP 

EMG 

PINHEIROS 

SERRA DO JAPI 

EVRECY 

INTERNEXA 

ISA Capital do Brasil 

 

Otros: 

Ecuador 

Bolivia 

Argentina 

Panamá 

Centroamérica 

Filiales y 

subsidiarias 
8 Países 1 

Región: 

América Central 
4 Negocios 
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Mayor transportador  internacional de 

energía eléctrica de Latinoamérica 
 

41.650 km circuito de alta tensión 

 

77.710 MVA de capacidad de transformación 

  

Presencia: Colombia, Perú, Bolivia, Brasil, 

Chile, Panamá y América Central 

Características 

Disponibilidad de la Red (%): ISA 99,86; TRANSELCA 99,91; REP 

99,60; Transmantaro 99,52; ISA Perú 99,90; ISA Bolivia 99,64 y 

CTEEP 99,95 



Transporte de Energía Eléctrica 
Proyectos que entraron en operación en 2014 
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COLOMBIA 

PERÚ 

Á 8 proyectos  en Colombia 
 

ÁSubestación Sogamoso y línea Sogamoso - Guatiguará  

ÁReconfiguración de las líneas Primavera ï Ocaña y Barranca ï Bucaramanga 

ÁConexión Sogamoso 

ÁAmpliación subestaciones Cerromatoso, Jamondino, Nueva Barranquilla, Chinú y 

Termocartagena 

 

Á5 proyectos en Perú 
 

ÁLínea de transmisión Trujillo ï Chiclayo y obras complementarias en las subestaciones 

Trujillo Nueva y La Niña 

ÁReconfiguración de la subestación Ayaviri 

ÁRepotenciación de la línea Talara ï Piura y construcción de la subestación Pariñas 

ÁAmpliación subestación Trujillo Norte 

ÁRepotenciación línea Paragsha ï Vizcarra 

 

Á2 proyectos en Brasil 
 

ÁAmpliación subestación Piratininga de PINHEIROS  

ÁAmpliación subestación Conselheiro Pena de EVRECY 

 

Adicionalmente en Brasil, IEMADEIRA (control compartido), puso en servicio las estaciones de 

corriente continua Porto Velho y Araraguara (6.100 MVA) 

 

 

15 proyectos entraron en operación: cerca de 1.000 km de líneas de transmisión, 

2.000 MVA de capacidad de transformación con una inversión de USD 380 millones 
 

 

BRASIL 



Transporte de Energía Eléctrica 
Principales proyectos ganados 2014 
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Á 3 proyectos y varias ampliaciones en Colombia, que generarán 

ingresos anuales por USD 21 millones: 
 

Á Subestación Caracolí y las líneas de transmisión Caracolí ï Las Flores y 

Caracolí ï Sabana 

Á Subestación Montería y ampliación subestación Chinú. Líneas de 

transmisión Montería - Chinú y Montería 

Á Conexión subestación Reforma al circuito Guavio ï Tunal  

COLOMBIA 

PERU 

 

8 proyectos que demandarán inversiones cercanas a USD 400 millones, implicarán 

la construcción de 800 km de líneas y 3.300 MVA de transformación 
 

 

 

Á 3 proyectos en Perú, que generarán ingresos anuales por USD 14 millones: 
 

Á Línea de transmisión Planicie - Industriales subestaciones asociadas. Línea de transmisión 

Friaspata - Mollepata y subestaciones asociadas  

Á Construcción de la subestación Orcotuna y enlace en la línea Huayucachi ï Carabayllo 

Á Repotenciación línea Aguaytía - Pucallpa y ampliación de la capacidad de transformación de 

las subestaciones 

 

Á 2 proyectos en Chile, que generarán ingresos anuales por más de USD 3 

millones 
 

Á Instalación de bancos de autotransformadores en las subestaciones Cardones, Maitencillo y 

Pan de Azúcar 

Á Segundo circuito de la línea transmisión Encuentro-Lagunas 

CHILE 



Transporte de Energía Eléctrica 
Últimos logros 
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En el mes de febrero de 2015, ISA fue adjudicataria de dos proyectos UPME, uno de 

los cuales es el mayor proyecto de transmisión en Colombia  

 

Proyecto UPME - Refuerzo Costa Caribe: diseño, 

construcción, operación y mantenimiento de la línea 

de transmisión Cerromatoso - Chinú ï Copey a 500 

kV, 330 km 

 

Proyecto UPME - Ituango: diseño, construcción, 

operación y mantenimiento de las subestaciones a 

500 kV, Ituango y Medellín y de las líneas de 

transmisión asociadas, 530 km 

 
 

 

Ingresos estimados de USD 56,55 millones, 860 km de circuito y  

2.850 MVA de transformación 
 

COLOMBIA 
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Características 

Mayor red terrestre de tendido continuo del 

continente 

 

26.700 km de fibra óptica 

 

Acceso a 7 cabezas de cables submarinos 

 

Propietaria de capacidad en Arcos 1 

 

Presencia: Colombia, Venezuela, Ecuador, 

Perú, Chile, Argentina y Brasil. Participación 

accionaria en REDCA (América Central) 

  

Premio al Mejor Proveedor Mayorista y al Mejor Servicio, por 

cuarto año consecutivo. Reconocimientos otorgados por el Metro 

Ethernet Forum 



Transporte de Telecomunicaciones 
Consolidación de operaciones en 2014 
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COLOMBIA 

PERÚ 

BRASIL 

ÁColombia es el principal mercado por el número de clientes e 

ingresos. En 2014 continuó con la ampliación de capacidad de la red 

para atender grandes operadores 

 

ÁEn Perú, la red terrestre cubre parte de la sierra, la selva y la costa, 

conectando Lima con Ecuador, Chile y Bolivia 

 

ÁBrasil se posicionó como el mercado de mayor potencial, al 

consolidar una red de fibra óptica de 6.816 km. Conexión de la red de 

NQT a la red regional de transporte; compañía adquirida a finales de 

2013 

 

ÁSe concretaron negocios de acceso a Internet y contenidos en 

regiones fuera de Santiago de Chile. Se aumentó la capilaridad de la 

red nacional, pasando de atender 20 nodos entre ciudades principales 

e intermedias, a 60 sitios habilitados 

 

ÁInicio de operación comercial de la red en Centroamérica ( REDCA 

1.800 km) 

CHILE 

 

Incremento de ingresos de 56,6%, año de consolidación de 

operaciones y resultados netos positivos. 
 

 

CENTROA

MERICA 



Concesiones Viales 
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Características 

Mayor operador de vías interurbanas 

de Chile 
 

907 km de vías en operación, en 5 

concesiones viales entre Santiago y Rio 

Bueno 

 

11 peajes troncales, 84 peajes laterales, 18 

áreas de servicio y 293 puentes. 

Velocidad de diseño de 120 km/h. 

 

Más de 100 millones de vehículos 

 

Cerca de USD 400 millones de ingresos por 

peajes 

  
Las concesionarias, por la gestión de la seguridad en la ruta, tienen 

derecho a ajustar el valor del peaje hasta en 5% adicional 



Concesiones Viales 
Proyectos gestionados 
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COLOMBIA 

CHILE 

ÁEn Chile:  

 

ÁTerceras pistas en Ruta del Maipo 

ÁObras de seguridad y servicio en Ruta de la Araucanía y Ruta de 

los Ríos 

 

ÁEn Colombia: 

 

ÁEstudios para el proyecto Honda - Girardot ï Puerto Salgar, no se 

presentó oferta 

 

ÁAnálisis para evaluar participación en los proyectos de 4G, donde 

ISA está precalificada 

 

ÁProyecto Parques del Río en Medellín, Colombia: en 2014 se 

suscribió un memorando de entendimiento entre el Municipio de 

Medellín, ISA y EPM, para la estructuración del proyecto y 

determinar su viabilidad 

 

 

 


