
Estrategias de mejoramiento operativo y 

rentabilización de negocio 



Nuestras empresas 

QUÍMICOS PINTURAS COMERCIO AGUAS 



Mejoramos el 

hábitat 

brindando 

acceso a 

soluciones 

innovadoras  

y 

sostenibles 





Entregamos soluciones que cumplen expectativas a la 

medida del cliente, con productos y servicios 

innovadores, duraderos y de calidad,  que mejoran 

el hábitat de las comunidades y contribuyen al 

desarrollo de diversos sectores de la economía con 

énfasis en la infraestructura del agua 



4 Plantas, capacidad 
de producción en 

tubería de USD 200 
millones , con 
capacidad de 

expansión del 30% con 
inversiones menores  

México 

Colombia 

Brasil 

Argentina 



Tuberías en GRP Almacenamiento Rehabilitación 

Proveedores y aliados tecnológicos: 



Tuberías en GRP Almacenamiento Rehabilitación 

Acueducto Alcantarillado Centrales 
Hidroeléctricas 

Proyectos  
Industriales 

Sistemas de 
riego 



Trayectoria Otek y algunos hitos 

1996 

JV entre el Grupo Mundial y 
Owens Corning, propietario de 
Flowtite, para fabricación de 

tubería en GRP  

Owens Corning vende sus 
operaciones internacionales del 
negocio de tubería a Amiantit 

(excepto Colombia)  

2001 

Mundial adquiere 
participación de Owens 
Corning en la sociedad 

de Colombia 

2001 2005 2007 2007 

Se instala segunda 
máquina de 

producción en 
Colombia 

Se empiezan a 
ofrecer servicios 
de rehabilitación 

de tubería. 

2011 

Se instala línea 
productiva en México 

con tecnología 
Flowtite 

2010 

Se instala segunda 
máquina en Brasil 

con producción 
Flowtite 

2010 2008 2008 

Grupo Mundial 
adquiere el 70% de 
Amitech en AL (Br, 

Ar, Mx) y se 
posiciona O-tek 

Mundial adquiere 30% 
restante de Amitech, 

convirtiéndose en 
Licensee de Amiantit 

2011 2012 

Se inicia la venta de 
tanques 

Se adquiere 
Newsan (Servicios 

Rehabilitación) 

Crecimiento en la 
estructura de la 

compañía 

Se consolida el 
negocio de 

Tanques - alianza 
TankConection 

Reestructuración 
de la compañía – 

Redefinición y 
optimización  
estructura y 

procesos 

2013 

Consolidación del 
negocio y del 

liderazgo regional 
en las tuberías de 
gran diámetro en 

GRP 



Financiero Tecnología 

Mercado Estructura 
Organizacional 

Productividad 

EL 

DIAGNÓSTICO 
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Deuda Neta - USD mill Deuda / EBITDA

VENTAS 

DEUDA 

CAPITAL DE TRABAJO 

FINANCIERO 



TECNOLOGÍA 



MERCADO 



ESTRUCTURA  
ORGANIZACIONAL 
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PRODUCTIVIDAD 



BSC 2012: RENTABILIZACIÓN  BSC 2013: REGIONALIZACIÓN 

BSC 2014: DIVERSIFICACIÓN BSC 2015: EJECUCIÓN 

EL MODELO DE 

GESTIÓN 



VENTAS 

62 

86 
93 

106 

86 
72 

122 117 

15% 13% 
18% 

12% 

-3% 

9% 

21% 22% 

07 08 09 10 11 12 13 14

Ventas Margen EBITDA

8 

20 
22 

34 32 

20 
17 

23 

13% 

23% 24% 

32% 
37% 

28% 

14% 
19% 

07 08 09 10 11 12 13 14

WK - USD %WK

 15,721  

 35,886  

 47,440  

 66,325   65,741  

 56,535  

 39,633  

 25,634  

02x 
04x 03x 

05x 

26x 

08x 

02x 01x 

07 08 09 10 11 12 13 14

Deuda Neta - USD mill Deuda / EBITDA

DEUDA 

CAPITAL DE TRABAJO 

EL RESULTADO 



5.800 Km de tubería 
instalada en Latam en 
sectores como agua, 

saneamiento, energía e 
industria 

Colector Cinta Costera – Panamá 

Acueductor Rio Colorado - Argentina 



117 centrales 
hidroeléctricas que 

generan mas de 
750 MW  

Don Tenorio - Chile  

PCH Divisa – Brasil  



Más de 140.000 
hectáreas de distritos 

de riego irrigadas 



Más de 250 megas 
generadas en 

termoeléctricas 

Andina Thermal Central - Chile 

Termozulia I - Venezuela 



LECCIONES APRENDIDAS 



Colector Cinta Costera – 2009 - Panamá DIAGNOSTICO ADECUADO que llevó al entendimiento de la situación real del negocio 



Colector Cinta Costera – 2009 - Panamá Direccionamiento estratégico que permitió el ENFOQUE del equipo en la obtención de los 
resultados 



Colector Cinta Costera – 2009 - Panamá COMUNICACIÓN, se compartió con el equipo la situación actual y la dirección estratégica con 
trasparencia y foco 

C:/video grupo/Conferencia EPM/Mejor_video_de_humor_en_youtube_2012_-_risas_humor_pareja_mujeres_hombres(descargaryoutube.com).mp4


Colector Cinta Costera – 2009 - Panamá ENTENDIMIENTO de las culturas en los PAÍSES donde estamos. Producimos en 4 países y 
atendemos más de 30 países diferentes 



Colector Cinta Costera – 2009 - Panamá Profundización en el ENTENDIMIENTO DE LOS CLIENTES y sus necesidades 



Colector Cinta Costera – 2009 - Panamá EJECUCIÓN,  acompañamiento y SEGUIMIENTO a la implementación de la estrategia 



Colector Cinta Costera – 2009 - Panamá Creer en el TALENTO INTERNO y EMPODERARLO con responsabilidades y metas claras 



Colector Cinta Costera – 2009 - Panamá 

DIAGNOSTICO ADECUADO que llevó al entendimiento de la situación real del 
negocio 

 

Direccionamiento estratégico que permitió el ENFOQUE del equipo en la 
obtención de los resultados 

 

COMUNICACIÓN, se compartió con el equipo la situación actual y la dirección 
estratégica con trasparencia y foco 

 

ENTENDIMIENTO de las culturas en los PAÍSES donde estamos. Producimos en 4 
países y atendemos más de 30 países diferentes 

 

Profundización en el ENTENDIMIENTO DE LOS CLIENTES y sus necesidades 

 

EJECUCIÓN,  acompañamiento y SEGUIMIENTO a la implementación de la 
estrategia 

 

Creer en el TALENTO INTERNO y EMPODERADO con responsabilidades y metas 
claras 




