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Objetivo

Presentar el contexto de las iniciativas de economia circular en
el Grupo EPM como alternativa para el cierre de ciclos de
materiales, agua y energia, y nuevos modelos de negocio, en el
marco de la Estrategia Nacional establecida por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.




Contexto internacional de economia circular
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“modelo que busca mantener en valor durante el mayor tiempo posible de los materiales y productos....En
Colombia, la Economia Naranja con la Economia Circular se habla y son dos caras de la misma moneda” P.O
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Contexto economia circular

llustracion 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Visualizacién de la(s) aplica...

EAFIT

“Una universidad investigadora, innovadora y humanista al servicio de (as regiones y el pals™

* La Economia ecoldgica (Georgescu Roegen):
OLa economia es un proceso que se soporta en una base fisica y
material (fisico-quimica bioldgica)
OEste proceso tiene esencialmente un caracter cualitativo
QUn proceso material con cambios cualitativos sélo puede
comprenderse desde un marco analitico fisioldgico y evolucionista.
* Su modelo de produccién denominado flujo—fondos de
servicios, expresa esa intencion, ya que se trata de un
modelo en estado estacionario, en el cual el objetivo es
reducir la tasa de insumos y desperdicios del proceso
(Hernandez, 2008)
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Concepto economia circular

“Sistemas de produccion y consumo que promuevan la eficiencia
en el uso de materiales, agua y la energia, teniendo en cuenta:
la capacidad de recuperacion de los ecosistemas,
el uso circular de los flujos de materiales,
a través de la implementacion de la innovacion tecnoldgica,
alianzas y colaboraciones entre actores, y el impulso de modelos
de negocio que responden a los fundamentos del desarrollo sostenible”.

Incluye la valorizacion continua de los recursos, el cierre de ciclos de materiales,
agua y energia, la extension de la vida de los materiales, |la creacion de nuevos
modelos de negocio, la promocidn de |la simbiosis industrial y la consolidacion de
ciudades sostenibles, con el fin de optimizar la eficiencia en la producciony
consumo de materiales y reducir la huella hidrica y de carbono.

(Fuente: Estrategia Nacional de Economia Circular)




Estrategia nacional de economia circular

ESTRATEGIA NACIONAL DE ECONOMIA CIRCULAR & EL%’L‘Z‘)@d"Js Minambiente

Nuevos modelos de negocio, transformamon productlva y cierre de ciclos de materiales
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LINEAS PRIORIZADAS POR LA ENEC
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2. Flujos de materiales de envases y empaques

3. Flujos de biomasa

innovacion
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5. Fuentes y flujos de energia

ﬁ es de todos de Colombia

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 6. Flujos de materiales de Construccion
. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo




Economia circular Grupo EPM
(Mesas técnicas = flujos con priorizacion)

. Flujos de materiales industriales y
productos de consumo masivo

2. Flujos de materiales de envasesy
empaques

3. Mesa de biomasa

4. Flujos del agua
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. Fuentes y flujos de energia

. Mesa de residuos de construccion
y demolicion

. Aspectos transversales

*Mesas priorizadas Grupo EPM



Caso multi-negocio

Nuevos modelos de negocios

Input into the
public electricity
grid

2% Fermentation
substrate

Reception area Disfer th Use in
foil roof agriculture
l Legend: |
=i Electricity w—w——ie Heat ==l Substrate

Biogas

Biogas
I I
Drying Gas conditioning with
Desulphurisation or without CO, -Separation

Boiler CHP Compression Reformation (possibly)
Gas grid Filling station Fuel cell
Heat Electricity Substitute for Fuel Electricity
and heat natural gas and heat

Fuente: FNR
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Caso multi-negocio

Analisis tecnologias que no tenemos en el pais: asimilacion tecnoldgica.
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Demolicion

Establecer, implementary
homologar las directrices y
lineamientos entorno a la gestion de
los residuos de construcciony
demolicion, incluyendo su relacién
con temas de economia circular, NC
y construcciones sostenibles en todo
el ciclo de proyectos, obrasy
actividades responsabilidad de EPM.

esa técnica Residuos de Construcciony

Realizar el analisis normativo de toda la normatividad vigente y
los proyectos de norma en los temas de economia circular, RCD,
NTC y construcciones sostenibles.

Homologar los instrumentos de gestion requeridos  para
garantizar las mejores practicas a nivel técnico en temas de
economia circular, RCD y construcciones sostenibles en el ciclo de
proyectos de EPM.

Lograr la articulacion de la gestidon de RCD, con la ENEC, las NC de
EPM vy el manual disefio sostenibles.

Divulgar temas relacionados con RCD en todo el ciclo de
proyectos de EPM.
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Contexto y antecedentes - Linea de negocio de residuos de construccion y
demolicion (RCD) en EPM

Aprobacion caso de

negocio RCD - Seleccién aliade
Comite patrocinador estratégico (RIC* )-
20;25 Comité patrocinador 2025
Octubre 2019 .
L]
p':l';ﬁ“ marcha planta Cuménlldu:lﬁn
aprovechamiento recoleccion, transporte,
' mi'] . (2do semestre 2020) acopio (puntos limpios)
Y . . 2021-2025
’ *
2018 2019 [ 2020 2021 Ampliacién capacidad
. . . . . aprovechamiento
Fase planeacion - 2025 | ormatizacion 1= 2021-2025
se esuchura caso o .
negocio de RED durante  pefinicion de estrategia de T EPMARIC Disposicién final en
™) implementacién linea de RCD - ascombrera
& Junio 2019 - Comité Patrocinador . 2001-2025
2025
*RIC: Reciclados Industriales de Colombia. Empresa donde el Fondo de MDE: Decomento enviodo para firma del Gerente General de EPM v
Capital Privado de EPM Mentures EPM) fiene una participociin del 19.77% objeto de solicitud adicional de soportes para su tramite,




Iniciativas flujos materiales industriales

G Regeneracion de aceite dieléctrico mineral

Recuperacion de las propiedades fisico-quimicas del aceite dieléctrico mineral
envejecido, con el fin de volver a su ciclo de vida el aceite utilizado en equipos de

distribucion.

Recuperacion de aceites dieléctricos contaminados con PCB

Recuperacion de aceites contaminados con PCB mediante el tratamiento fisico-
qguimico que elimina su peligrosidad (planta declorinadora).




Iniciativas aspectos transversales
Flujos de biomasa y energia

Aprovechamiento del biogas para generar energia eléctrica y secado térmico, a partir del

tratamiento de AR

Utilizacion del biogas para generar energia eléctrica de autoabastecimiento existe desde el ano 2000
en la PTAR San Fernando. El inicio de operacion de la PTAR Aguas Claras y el secado térmico se

presenta a partir del ano 2019

a Enriguecimiento de biogdas para ser inyectado a la red como gas natural en la PTAR San Fernando

Enriguecimiento del biogas hasta el punto de alcanzar las especificaciones de calidad exigidas por la
Resolucién 054 de 2007 del Reglamento Unico de Transporte del Gas Natural y la Resolucién 240 de

2016 de la CREG, para que el biometano pueda ser inyectado a la red.




Iniciativas flujos de biomasa

0 Residuos vegetales de tala y poda (empresas de T&D)

Se aprovechan en compostaje.

Biosolidos Plantas de Tratamiento de Agua Residual

Se aprovechan en compostaje y mejoramiento de suelos.
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Iniciativas flujos de biomasa (cont.)

Biomasa residual que llega a embalses
(materiales lefosos, macrofitas, otros residuos flotantes)

Se utiliza la biomasa residual que técnicamente es viable
de aprovechamiento; la que no lo es, se lleva a
disposicion.

Multiples aprovechamientos: compostaje
(campamentos y otras instalaciones propias), entrega a
cooperativas de reciclaje, pacas biodigestoras para
produccion de abono organico.




Iniciativas flujos de biomasa (cont.)

e Residuos organicos (Emvarias)

Actualmente no existe la recoleccion selectiva de residuos organicos => no
aprovechamiento, sino disposicion final. Se tiene proyectada para grandes generadores.

Caso de éxito: “Prestacion del servicio de aseo Emvarias”

i




-------

Economia circular en la prestacion del
servicio de aseo

Cierre de ciclos de materiales, innovacion
tecnoldgica, colaboracion y nuevos

modelos de negocio TS AT Lty | \D 2018-2022. “Pacto por ) DECRETO Esquema aprovechamiento y
Colombia, Pacto por la Equidad”. 596 - 2016 formalizacion recicladores.
NSANEEL PO PND: Eficiencia en el manejo RES. HICEMIEIES GSCUEmE
(Art. 88) integral de residuos sélidos. 276 - 2016 operativo y formalizacion.

CONPES Politica Nacional para la Gestion RES. Regu|acién tarifaria para los
3874 - 2016 Integral de residuos. 720 - 2015 prestadores del servicio.

DECRETO 1077— R.eglamenta'\cién sector' ' 5 . '
2016 (Titulo 2) Vivienda, Ciudad y Territorio — Decreto 2412 de Reglamentacion del incentivo al
Servicio Publico de Aseo. 2018 aprovechamiento

CONPES

Reglamentacién sector
3918 - 2018

Vivienda, Ciudad y Territorio — Servicio Publico de Aseo.
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Cierre de ciclos de materiales innovacion tecnologica gt

llustracion 2. Economia circular en relacion con diversas perspectivas para el desarrollo
sostenible

Perspectiva global Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Perspectiva Nacional Plan Nacional de Desarrollo y Politicas Asociadas

Circularidad de flujos de m 8
Perspectiva de cadena de valor y y energia
regiones geogrdficas. Innovacion en tecnolog m
Modelos do negocios y cludads
............................ sastenibles

Perspectiva de empresas, unidades
productivas, consumidores.

Fuente: Estrategia nacional de economia circular

Encuentro Anual de Proveedores y Contratistas Grupo EPM - 2020

colaboracion y nuevos modelos de negocio

Prestacion de la actividad de aprovechamiento

Comprende la recoleccion de residuos aprovechables, el
transporte selectivo hasta la estacion de clasificacion y
aprovechamiento o hasta la planta de aprovechamiento, asi
como su clasificacion y pesaje por parte de la persona

prestadora. Articulo 2.3.2.1.1. Decreto 1077 de 2015
I' T T T T Traaaias I |
CCIAL+A |+ cogmess e : Costo de comercializacion
L ==t QS - aprovechamiento ( 11.4%)

A Y

VBA
Valor Base de
aprovechamiento
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Metas de aprovechamien

2030
30% Plan individual
22,5% Plan Colectivo

Aumento
Anual 2% (2021 a 2028)
Anual 3% (2029 a 2030)

2021
10% Plan individual

CONSULTORES

-------

Responsabilidad Extendida
del productor - REP

7,5% Plan Colectivo

Empresas de gestion de la informacién
Empresas de auditoria ambiental

ANLA Empresas de andlisis de materialidad
Informacién Informe anual Identificar el ciclo de vida de cada producto
cantidad material Certificados del
marcas propias transformador Capacitacién

Sensibilizacién

Alcaldias, gobernadores,
organismos cooperacion
internacional, gremios

+ \ 4
FABRICANTE | <> [Probuctor | < [ comerciauzabor | <> [consumibor| < [GESTOR | <> | TRANSFORMADOR

Cadenas y Supermercados REP
Tiendas de venta de plasticos

Tiendas de barrio

Importador Propietario de marca 10%
Fabricante envases

Fab envases un solo uso transporta

Cerfificados de Aprovechamiento

f

Recoge, Acopia,
selecciona, acondiciona,

Transforma en materia
prima y producto final

Elabora perfil de reciclabilidad Formula el PGA Implementar el PGA
Apoya elaboracién PGA Implementa el PGA Apoya la implementacién o Publicar planes
Apoya capacitacién y sensibilizacién Entrega certificados a ANLA Recibe envases del consumidor Clasificacién Aprovechamiento

Desarrollo de innovacién Apoyar la innovacion

Acondicionar los materiales

Implementa
Emite certificados
Desarrollo de innovacién

Plan de Gestion Ambiental (PGA)

Colectivos
Individuales




Nuestra Nueva Vision en la Prestacion del Servicio

Publico de Aseo — Componente de A

RUTA RECICLA
ECA

SOTERRRADOS

Modelo
La integracion de cada uno de
los componentes

anteriormente  mencionados
para proyectar el crecimiento
de la ruta recicla.

PUNTOS

NARANJA

Manrique /., Villa

Popular Y€ Hermosa

Santa

Cruz Buenos

Aranjuez Aires
Castilla _
La Candelaria
B Punto Naranje Poblado

Octubre

Punto Naranja Fijo (Centro B)

Guayabal
Punto Naranja Belén

Punto Naranja Laureles

] Lo Belen
nérica

484 Kg/mes Punto Naranjs Florestd m
. .Ill San
Occ. (Pendiente) Javier

Proyeccion

Proyeccién de crecimiento
alrededor de los puntos naranja
ya instalados en la ciudad

Robledo

]|

CONTENED

SOTERRADOS
ORES

orovechamiento

SECTOR RUTA DE RECILAJE MANUAL
" |PRUEBA SECTOR COMERCIAL EL POBLADO
& 3 = o~ e

Estrategia

Estrategia de recoleccién
puerta a puerta en los sectores
alrededor de los puntos
naranja instalados.
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70.132 suscriptores R

beneficiados 5 N 2 iHaRgatn?oé equipo's
] J “Recicla en casa y s

Captacién anual NN -Vl ik ‘entréga al puerta a_puertda®
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800,00 736,58 Ahorro de emisiones

600,00 4927 53 127,2 Ton/afio Mondxido de carbono
400,00 4,71 Ton/afio Oxidos de Nitrogeno
200,00 32,09 e |
I— - 6 Ton/ano Amoniaco
0.046 Ton/aflo Material particutado iReciclar es super! ;
asf ayudamos a transformar a ?Odé?/d’ﬂ mvgaoepi
— — —— Medellin en una mejor ciudad.

uto

ecicla

Entre los costos evitados se gener6 un ahorro de $ 178.453.446 desde

R

noviembre del 2017 en relacion al costo de recoleccion y transporte y

disposicion final de residuos sélidos, para un volumen total de 4390.57 m3
ahorrado en la disposicion final en el relleno sanitario la pradera, lo cual se

asemeja a un volumen de dos piscinas olimpicas



Algunos mensajes y reflexiones finales
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Alianzas estratégicas: Es indispensable el trabajo interistitucional para el
desarrollo de las iniciativas, proyectos y modelos de negocios enmarcadas
en la ENEC.

Economia circular como oportunidad de nuevos modelos de negocio,
que permitan generar nuevas fuentes de ingresos y mejorar las
relaciones con los clientes; un enfoque mas sistémico puede hacer
qgue las organizaciones sean mas resilientes a las conmociones y

alteraciones externas.
La economia circular nos invita a dar vuelta a las cosas, a ser

disruptivos y a replantear por completo la forma en que se gestionan
los recursos a fin de aumentar los beneficios financieros, ambientales

* y sociales, tanto a corto como a largo plazo.




iMuchas
gracias!

Isabel.pulgarin@epm.com.co
Catalina.hernandez@emvarias.com.co
sabel.giraldo.ospina@epm.com.co
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