PROSPECTO DE INFORMACION

Programa de Emision y Colocaciéon de Bonos de Deuda Publica
Empresas Piblicas de Medellin E.S.P.
Cupo Global de hasta $1.000.000.000.000

Informacion General del Programa y de los Bonos

. Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

Carrera 58 No. 42-125, Medellin

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. presta servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado, energia y distribucion de gas combustible

Bonos de Deuda Piiblica

Ley de Circulacion ... .. Alaorden

Cupo Global del Programa Hasta 1.000.000.000.000

Plazo para Ofertar las Emusiones de los El plazo para Ofertar las Emisiones de los Bonos emitidos bajo el Programa serd de tres (3)

BONOS.......ceovoeeieeeeeeeeeee anios contados a partir de la ejecutoria de la resolucion que haya ordenado la inscripcion de los
Bonos en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

SEIICS. ..o A: Bonos en Pesos a tasa variable IPC; B: Bonos en Pesos a tasa variable DTF; C: Bonos en
Pesos a tasa fija; D: Bonos en UVR a tasa fija, E: Bonos en Dolares a tasa fija

Inversion Mimima ................cccceeeeeveeecevveann.. Equivalente al valor de un (1) Bono

Valor Nominal por Bono............................... $10,000,000 para las Series A, By C, 100,000 UVR para la Serie D y 5,000 Dolares para la
Serie E

Plazo de Redencion......................cccccueuaun.... Entre uno (1) y (20) afios contados a partir de la Fecha de Emision

Amortizacion de Capital............................... El Emisor determinard en el respectivo Aviso de Oférta Piblica el esquema de amortizacion de
los Titulos offecidos

Destinatarios de las Ofertas.......................... Personas naturales, personas juridicas, inversionistas institucionales, entidades oficiales y en
general, el publico inversionista

Rendimiento de los Bonos............................. Los Bonos offecerdn un rendimiento en Pesos segun la Serie bajo la cual sean emitidos. La Tasa
Mdxima de Rentabilidad serd establecida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Piublico

Agente Administrador de los Bonos............... Deposito Centralizado de Valores de Colombia, Deceval S A.

Representante Legal de los Tenedores Fiduciaria Corficolombiana S A.

dE BONOS ...

Bolsa en la que estdn inscrifos..................... Bolsa de Valores de Colombia S.A

Calificacion de r1e8go.......................ccaue..... Los Bonos han sido calificados AAA por Duft and Phelps de Colombia S A, calificacion que se

oforga a emisiones que ostenten la mds alta calidad crediticia y que mantienen factores de riesgo
prdcticamente inexistentes. El reporte conpleto de la Calificacion otorgada se presenta en la
pdgina 112 de este prospecto.

Empresas Piblicas de Medellin cuenta con un Codigo de Buen Gobierno adoptado por la Junta Directiva de la compaiiia, al que se hace referencia en
el capitulo sobre Informacion General del Emisor del presente prospecto y el cual se encuentra a disposicion de todos los inversionistas en la pagina
web de la compaifiia www.eeppm.com

La informacion financiera contenida en este prospecto se encuentra actualizada a 31 de marzo de 2007. A partir de esa fecha, la informacion
financiera y toda informacion relevante se encuentra a disposicion de los interesados en el Registro Nacional de Valores y Emisores y/o en la Bolsa de
Valores de Colombia S.A y/o podrd ser consultada en la pagina web www.superfinanciera.gov.co de la Superintendencia Financiera de Colombia.

La totalidad de la Emision se adelantard en forma desmaterializada, por lo que los adquirentes renuncian a la posibilidad de materializar los Titulos.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores y Emisores y la autorizacion de la Oférta Piiblica no implica calificacion ni responsabilidad alguna
por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia acerca de las personas naturales o juridicas inscritas ni sobre el precio, la bondad o la
negociabilidad del valor, o de la respectiva Emision, ni sobre la solvencia del Enusor.

La inscripcion de los Bonos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A., no implica certificacion alguna sobre la bondad del valor, o de la respectiva
emision, ni sobre la solvencia del Emisor por parte de la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

Se considera indispensable la lectura del prospecto de informacion, para que los potenciales inversionistas puedan evaluar adecuadamente la
conveniencia de la inversion.

El prospecto no constituye una oférta ni una invitacion por o a nombre del Emisor, el Agente Estructurador, el Agente Lider Colocador o el(los)
Agente(s) Colocador(es), a suscribir o comprar cualquiera de los valores sobre los que trata el mismo

Agente Estructurador Junio de 2007
Citivalores S.A.

=

E‘ Comisionista de Bolsa
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Este prospecto describe las condiciones generales de los Bonos. El inversionista debera consultar el Aviso
de Oferta Publica respectivo para cada oferta. El inversionista no deberd asumir que la informacion
contenida en este prospecto corresponde a una fecha diferente a la indicada en la portada del mismo.
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RESUMEN

Los términos y condiciones finales de los Bonos a ser emitidos bajo el Programa, incluyendo de manera no
taxativa, las series por emitir, el esquema de amortizacion, la Fecha de Emision, Plazo de Redencion y el
rendimiento, se especificaran en el Aviso de Oferta Publica respectivo, y corresponden a las autorizadas en el
reglamento de emision y colocacion y a las seflaladas en el presente prospecto.

BIISOT oo Empresas Publicas de Medellin E.S.P. (“Empresas Publicas de Medellin”,
“EE.PP.M.” o0 el “Emisor”)

Clase de Titulo.......ccceeveeeeeeennnnns Bonos de Deuda Publica (los “Bonos”, cada uno, un “Bono” o un “Titulo™)

Ley de Circulacion ....................... A la orden.

SEIICS .vvvreeerrieeeiiieeeeeee e e e e Los Bonos pueden ser emitidos en cinco (5) series, asi:

1. Serie A: Bonos en Pesos a tasa variable IPC
2. Serie B: Bonos en Pesos a tasa variable DTF
3. Serie C: Bonos en Pesos a tasa fija

4. Serie D: Bonos en UVR a tasa fija

5. Serie E: Bonos en Ddlares a tasa fija

Cupo Global del Programa............ El Cupo Global del Programa es de hasta un billon de pesos
($1.000.000.000.000) el cual podra ser ampliado previas las autorizaciones
correspondientes. Los Bonos del Programa podran ofrecerse en uno o varios
Tramos y éstos a su vez podran ser colocados en uno o varios Lotes.

INtereses.....coveveveeecveeeeiiee e, Los Bonos de cada sub-serie devengaran intereses a la Tasa Cupén que se
determine al momento de la primera adjudicacion de dicha sub-serie dentro de
un mismo Tramo. La Tasa Cupon es la tasa de interés pactada con base en la
cual el Emisor pagara al inversionista intereses sobre el Capital Vigente de los
Titulos. La Tasa Cupén sera Uinica para cada sub-serie de un mismo Tramo.

Rendimiento de los Bonos ............ Los Bonos Serie A y Serie B ofreceran un rendimiento en Pesos a la tasa de
referencia IPC y DTF respectivamente mas un Margen, y los Bonos Serie C a
una tasa fija en Pesos. Los Bonos Serie D ofreceran un rendimiento a una tasa
fija en UVR. Los Bonos Serie E ofreceran un rendimiento a una tasa fija en
Doélares. La Tasa Maxima de Rentabilidad sera establecida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, y con base en esta se determinara el rendimiento
de los Bonos (la Tasa de Corte) tras el proceso de adjudicaciéon. Dicho
rendimiento (Tasa de Corte) sera el utilizado para el célculo del Precio de

Suscripcion.

Denominacion ...........ceeevveeenenee.. Los Bonos estaran denominados en moneda legal colombiana (“Pesos
Colombianos” o “Pesos”), en Unidades de Valor Real (“UVR”) o en Délares
(64US7’)

Valor Nominal...........c.cceeevvereennnne Los Bonos se emitiran en denominaciones de diez millones de Pesos cada uno

($10,000,000) para las Series A, B y C, de cien mil (100,000) UVR cada uno
para la Serie D y cinco mil (US$5.000) Dolares cada uno para la Serie E.

En el evento en que se realicen amortizaciones parciales, el Valor Nominal de
cada Bono no se verd afectado.
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Capital Vigente ........ccccceeevveennnene El Capital Vigente de los Bonos en la Fecha de Emision sera igual a su Valor
Nominal.

En el evento en que se realicen amortizaciones parciales o prepagos, el Capital
Vigente se reducira en el monto en Pesos ya amortizado por Bono para las
Series A, B y C, en niimero de unidades UVR amortizadas por Bono para la
Serie D y en el monto en Doélares amortizados para la Serie E.

Inversion Minima......................... Equivalente al valor de un (1) Bono, es decir, la suma de diez millones
($10,000,000) de Pesos cada uno para las series A, B y C, de cien mil
(100,000) UVR cada uno para la Serie D y cinco mil (US$5.000) Ddlares cada
uno para la Serie E.

Fecha de Emision.......................... Para cada Tramo, la Fecha de Emision serd el dia habil siguiente a la
publicacion del Aviso de Oferta Publica del primer Lote de dicho Tramo, de
manera que los diferentes Tramos podran tener diferentes Fechas de Emision.
No obstante lo anterior, en el evento en que se ofrezca mas de un Lote para un
mismo Tramo, todos los Bonos de cada Lote de un mismo Tramo tendran la
misma Fecha de Emision.

Plazo de Redencion...................... Los Bonos se redimiran en plazos de uno (1) a veinte (20) afios a partir de la
Fecha de Emision segun se establezca en el correspondiente Aviso de Oferta
Publica.

Plazo para Ofertar las Emisiones El plazo para Ofertar las Emisiones de los Bonos emitidos bajo el Programa

de 10s BONos........ccocveeviieinieenncene sera de tres (3) aflos contados a partir de la ejecutoria de la resolucion que haya
ordenado la inscripcion de los Bonos en el Registro Nacional de Valores y
Emisores. Este plazo podrd renovarse antes del vencimiento, previa
autorizacion por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Plazo de Colocacion...................... Para cada Tramo, el Plazo de Colocacion sera el término que el Emisor
indique en el primer Aviso de Oferta Publica de dicho Tramo, para ofrecer y
colocar los Titulos emitidos bajo el mismo, el cual serd contado a partir de la
Fecha de Emision de los Bonos del respectivo Tramo. Dicho plazo en ningiin
caso se extendera mas alla del plazo para Ofertar las Emisiones de los Bonos
que hacen parte del Programa.

Vigencia de la Oferta.................... La vigencia de cada oferta se establecera en el Aviso de Oferta Publica
correspondiente. Dicha vigencia en ningin caso se extenderd mas alla del
Plazo de Colocacion.

Periodicidad, © Modalidad y Los intereses se pagaran bajo modalidad vencida, con periodicidad mensual,

Célculo de los Intereses ................ trimestral, semestral y/o anual, segin se determine en el correspondiente Aviso
de Oferta Publica.
Destinatarios de las Ofertas........... Personas naturales, personas juridicas, inversionistas institucionales, entidades

oficiales y en general, el publico inversionista.

Amortizacién de Capital............... El Emisor determinara en el respectivo Aviso de Oferta Publica el esquema de
amortizacién de los Titulos ofrecidos, de acuerdo con los términos autorizados
en el reglamento de emision y colocacion y el marco de condiciones aqui
sefialado. Asi mismo, EE.PP.M. podra emitir Bonos con opcion de prepago, de
conformidad con lo sefialado en el reglamento de emision y colocacion y en el
presente prospecto.

Agente Estructurador.................... Citivalores S.A. Comisionista de Bolsa, firma comisionista de la Bolsa de
Valores de Colombia S.A., actudé como estructurador de la Emision de Bonos
en los términos de la Resolucion 400/95.
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Agente Lider Colocador................

Agente(s) Colocador(es)...............

Agente Administrador de..............
la Emision

Representante Legal de.................
los Tenedores de Bonos

Bolsa de Valores en la que se .......
encuentran inscritos los Bonos

Calificacion de riesgo...................

Cddigo de Buen Gobierno ............

Ley Aplicable.........cccceevevveeennneen.

El Emisor nombrard un Agente Lider Colocador que dard a conocer en el
Aviso de Oferta Publica correspondiente, quien tendra la responsabilidad de la
colocacion de los Bonos y quien conjuntamente con el Emisor podra otorgar
cupos a otras firmas comisionistas inscritas en la Bolsa de Valores de
Colombia S.A.

Firma(s) comisionista(s) inscrita(s) en la Bolsa de Valores de Colombia S.A. y
designada(s) conjuntamente por el Emisor y el Agente Lider Colocador .

El Deposito Centralizado de Valores de Colombia, Deceval S.A. (“Deceval”),
domiciliado en la ciudad de Bogota D.C, o quien lo reemplace, ha sido
designado como Agente Administrador de los Bonos del Programa, en virtud
del contrato de depdsito y administracion suscrito con el Emisor.

Fiduciaria Corficolombiana S.A., domiciliada en la ciudad de Cali, ha sido
encargada de la representacion legal de los tenedores de Bonos, en virtud del
contrato de representacion legal de tenedores de Bonos suscrito con el Emisor.

Bolsa de Valores de Colombia S.A.

Los Bonos han sido calificados AAA por Duff & Phelps de Colombia S.A.,
calificacion que se otorga a emisiones que ostenten la mas alta calidad
crediticia y que mantienen factores de riesgo practicamente inexistentes
considera. El reporte completo de la Calificacion otorgada se presenta en en la
pagina 112 de este prospecto, y podra ser consultado en la Superintendencia
Financiera de Colombia, asi como en su pagina web
www.superfinanciera.gov.co en el link de “Informacion Relevante”.

Dando cumplimiento a lo establecido en la Resolucion No. 275 de 2001 de la
Superintendencia de Valores, actual Superintendencia Financiera de Colombia,
y a las normas que la complementan, EE.PP.M. adopté un Cddigo de Buen
Gobierno el cual se encuentra a disposicion de todos los accionistas e
inversionistas en la pagina web de la compafiia: www.eeppm.com

Los Bonos se regiran por las leyes de la Republica Colombia, y se
interpretaran de conformidad con las mismas.



http://www.superfinanciera.gov.co/
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1 TERMINOSY CONDICIONES DE LOS BONOS

A continuacion se establecen los términos y condiciones generales aplicables a cada una de las Emisiones
bajo el programa de emision y colocacion. Las condiciones especificas para cada Emision se
complementaradn y determinardn en el Aviso de Oferta Publica correspondiente, conforme a lo dispuesto en el
reglamento de emision y colocacion y en el presente prospecto.

El Programa de Emision y Colocacion (en adelante el “Programa”) es el medio a través del cual EE.PP.M.,
estructura con cargo a un Cupo Global la realizacion de una o varias Emisiones de Bonos de Deuda Publica, a
ser ofrecidos mediante Oferta Publica durante un término establecido.

La emision y oferta de Bonos bajo el Programa estara sujeta a lo dispuesto en el Capitulo Tercero del Titulo
Segundo de la Resolucion 400/95 y las normas que la complementen o adicionen.

1.1  Generalidades del Programa de Emision y Colocacion

El Programa se desarrollard a partir de la colocacion de Tramos y Lotes, teniendo en cuenta las siguientes
condiciones:

e Cada Tramo tiene una sola Fecha de Emision y podra ser ofrecido en uno o varios Lotes.

e Cada sub-serie de cada Tramo tiene condiciones financieras particulares, aplicables exclusivamente a la
respectiva sub-serie del correspondiente Tramo.

e El monto nominal de cada Tramo sera determinado en el primer o tinico Aviso de Oferta Publica del
primer o Unico Lote. Por otra parte, el monto nominal de cada Lote serd determinado en el Aviso de
Oferta Publica correspondiente.

e La Tasa Cupon para cada una de las sub-series de cada Tramo serd la misma para cada uno de los
Titulos que conforman una sub-serie en un Tramo.

o La colocacion de los Bonos podra realizarse gradualmente a través de una o varias Ofertas Publicas.

o La parte no ofertada de cada Tramo se acumulard al remanente del Cupo Global del Programa y podra
ser ofrecida en uno o varios Tramos.

e Uno o mas Tramos podran estar en proceso de colocacion al mismo tiempo.

«  El monto suscrito del Programa en ningun caso superara el Cupo Global del Programa.

1.2  Utilizacién de los Recursos

El Emisor utilizard los recursos que obtenga con la colocaciéon de los Bonos, para atender su plan de
inversiones, el servicio de la deuda y sus necesidades de capital de trabajo. EE.PP.M. informaré en el Aviso
de Oferta Publica correspondiente a cada Lote el porcentaje discriminado correspondiente a la destinacion
concreta de los recursos.

1.3  Caracteristicas y Condiciones Financieras de los Titulos
1.3.1  Cupo Global del Programa
El Emisor emitira Bonos bajo el Programa por un valor de hasta un billon de Pesos ($1,000,000,000,000), en

las condiciones indicadas en el reglamento de emision y colocacion y en este prospecto.

El Cupo Global del Programa podra ser ampliado previas las autorizaciones correspondientes.
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Los Bonos del Programa podran ofrecerse en uno o varios Tramos y estos a su vez podran ser colocados en
uno o varios Lotes.

El Cupo Global del Programa y el monto del respectivo Tramo se disminuira en el monto de los valores que
se oferten con cargo a este.

1.3.2  Ley de Circulacion y Transferencia

Los Bonos seran emitidos a la orden y en forma desmaterializada, razon por la cual la transferencia de su
titularidad se hara exclusivamente mediante Anotaciones en Cuenta o subcuentas de deposito de los tenedores
en Deceval, de acuerdo con su reglamento de operaciones.

Los Bonos seran de libre negociacion en la Bolsa de Valores de Colombia S.A., y los tenedores legitimos de
los Bonos podran negociarlos directamente o a través de ella.

1.3.3  Denominacion, Valor Nominal e Inversion Minima

Los Bonos de la Serie A, B y C estaran denominados en moneda legal colombiana (“Pesos Colombianos” o
“Pesos”), los de la Serie D estaran denominados en UVR y los de la Serie E estaran denominados en Dolares.

Los Bonos tendran un Valor Nominal de diez millones de Pesos ($10,000,000), cada uno, para las Series A, B
y C; cien mil (100,000) UVR cada uno, para la Serie D y cinco mil (US$5.000) Dolares cada uno para la Serie
E.

El Capital Vigente de los Bonos en la Fecha de Emision sera igual a su Valor Nominal.

En el evento en que se realicen amortizaciones parciales o prepagos, el Valor Nominal de cada Bono no se
vera afectado, en tanto que el Capital Vigente se reducird en el monto en Pesos ya amortizado o prepagado
por Bono para las Series A, B y C, en el nimero de unidades UVR amortizadas o prepagadas por Bono para la
Serie D y en el monto en Doélares amortizados o prepagados por Bono para la Serie E.

La Inversiéon Minima sera un Bono. En consecuencia, no podran realizarse operaciones de traspaso por debajo
del Capital Vigente de cada Bono. Las operaciones deberan efectuarse en unidades enteras de Bonos.

1.3.4 Nuamero de Bonos a emitir

Sera el que resulte de dividir el monto ofrecido en Pesos del respectivo Tramo, sobre el Valor Nominal en
Pesos de cada Bono.

El Valor Nominal en Pesos de los Bonos de las Series D y E, sera el que resulte de multiplicar el Valor

Nominal de los Bonos ofrecidos de dichas series, por el valor de la UVR y de la TRM respectivamente,
vigentes en la Fecha de Emision.

1.3.5 Plazo de Redencion de los Bonos

Los Bonos se redimiran en plazos entre uno (1) y veinte (20) afios, contados a partir de la Fecha de Emision,
segun se establezca en el correspondiente Aviso de Oferta Publica.
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1.3.6  Series

Los Bonos podran ser emitidos en cinco (5) Series:
e Serie A: Bonos en Pesos a tasa variable IPC.

e Serie B: Bonos en Pesos a tasa variable DTF.
e Serie C: Bonos en Pesos a tasa fija.
e Serie D: Bonos en UVR a tasa fija

o Serie E: Bonos en Dolares a tasa fija.

Cada Serie se dividira en sub-series de acuerdo al Plazo de Redencion de los Bonos y al esquema de
amortizacion, de forma tal que la letra correspondiente a determinada Serie ird acompafiada del Plazo de
Redencion correspondiente, seguida de una letra mintscula que representara un esquema de amortizacion que
definira el Emisor en el Aviso de Oferta Publica respectivo. A manera de ejemplo, si en el Aviso de Oferta
Publica se desea ofrecer la Serie A a 7 afios con un esquema de amortizacion de pago al vencimiento (por
ejemplo . definido como “a”), se indicara que la sub-serie a la que se hace referencia corresponde a la A7a. De
esta forma se podré subdividir cualquiera de las Series a ser ofrecidas en cualquier nimero de sub-series
segin 1) los plazos, siempre y cuando dicho Plazo de Redencion corresponda a los establecidos en el
reglamento de emision y colocacion y en este prospecto, y ii) el esquema de amortizacion, para el cual podran
existir tantas letras como esquemas de amortizacion defina el Emisor, debera atender lo dispuesto en el
reglamento de emision y colocacion y en el presente prospecto.

1.3.7 Amortizacion de Capital

El Emisor determinara en el respectivo Aviso de Oferta Publica el esquema de amortizacion de los Titulos
ofrecidos, de acuerdo con los términos autorizados en el reglamento de emision y colocacion y el marco de
condiciones que se establece en esta seccion.
Los Bonos podran amortizarse teniendo en cuenta el siguiente marco de condiciones:
o La amortizacion del capital representado en los Bonos podra realizarse de manera total en la Fecha de
Vencimiento o en montos parciales con anterioridad a la Fecha de Vencimiento.
e En el evento de amortizaciones parciales:

- El Emisor debera sefialar en todos los Avisos de Oferta Publica en que se ofrezca alguna
sub-serie con amortizaciones parciales, los porcentajes del Valor Nominal a amortizar de
los respectivos Bonos y las fechas en las cuales se realizaran tales amortizaciones.

- El Capital Vigente se disminuirda en la misma proporciéon para todos los Bonos de una
misma sub-serie.

- La ultima amortizacion debera realizarse en la Fecha de Vencimiento.

o Para el pago en Pesos de la(s) amortizacion(es) de capital de la Serie D, se multiplicara el numero de
unidades UVR a amortizar representadas en cada Titulo, por el valor de la unidad de UVR del dia
pactado para su pago.

o Para el pago en Pesos de la(s) amortizacion(es) de capital de la Serie E, se multiplicard el monto en
Dolares a amortizar representado en cada Titulo, por la TRM vigente del dia pactado para su pago.

e Las amortizaciones podran realizarse inicamente en fechas de pago de intereses.

En el evento que el Emisor no realice los pagos de capital correspondiente en el momento indicado, los Bonos
devengaran intereses de mora sobre el capital pendiente de pago a la méxima tasa legal permitida.
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Asi mismo, el Emisor podré emitir Bonos con opcion de prepago segin lo determine en el Aviso de Oferta
Publica correspondiente, y en los términos establecidos en el reglamento de emision y colocacion y en la
seccion /.5 Opcion de Prepago del presente prospecto.

1.3.8  Periodicidad, Modalidad y Calculo de los Intereses

De conformidad con lo establecido en el articulo 1.2.1.5 de la Resolucion 400/95, los Bonos de cada sub-serie
devengaran intereses a partir de la Fecha de Emision, a la Tasa Cupo6n que se determine al momento de la
primera adjudicacion de dicha sub-serie dentro de un mismo Tramo.

La Tasa Cupén es la tasa de interés pactada con base en la cual el Emisor pagara al inversionista intereses
sobre el Capital Vigente de los Titulos.

La Tasa Cupon sera unica para cada sub-serie de un mismo Tramo, y se expresara con dos (2) decimales en
una notacién porcentual, es decir de la siguiente manera: 0.00%.

Los intereses se pagaran en modalidad vencida con periodicidad, mensual, trimestral, semestral y/o anual,
segun se determine en el correspondiente Aviso de Oferta Publica. Los periodos de intereses se contaran a
partir de la Fecha de Emision del Titulo y hasta el mismo dia del mes, trimestre, semestre y/o afio siguiente, y
de la misma manera para cada periodo subsiguiente hasta la Fecha de Vencimiento. En caso que dicho dia no
exista en el respectivo mes de vencimiento, se tomara como tal el ultimo dia calendario del mes
correspondiente. Cuando quiera que tal dia no corresponda a un dia habil, los intereses causados se calcularan
hasta el ultimo dia del periodo, sin perjuicio de que su pago se realice en el dia habil inmediatamente
siguiente.

En caso de que el ultimo dia del ultimo periodo de intereses corresponda a un dia no habil, el Emisor pagara
los intereses el dia habil siguiente y reconocera los intereses hasta tal dia. El dia de pago de intereses sera
habil hasta las seis de la tarde. Para el calculo de los intereses se empleara una de las siguientes convenciones,
segun se establezca en el Aviso de Oferta Publica correspondiente:

e 360/360: Corresponde a afios de 360 dias, de doce (12) meses, con meses de treinta (30) dias cada uno.

e 365/365: Corresponde a afios de 365 dias, de doce (12) meses, con la duracion mensual calendario que
corresponde a cada uno de éstos, excepto para el mes de febrero, al que le corresponderan veintiocho
(28) dias.

e Real/real: Corresponde a afios de 365 6 366 dias, de doce (12) meses, con la duracion mensual
calendario que corresponda a cada uno de éstos.

Estas convenciones se deberan utilizar de la misma manera para afios bisiestos.

No habra lugar al pago de intereses por el retardo en el cobro de intereses o capital, salvo por la mora causada
por situaciones originadas por el Emisor. En el evento que el Emisor no realice los pagos de intereses
correspondientes en el momento indicado, los intereses no cancelados devengaran intereses de mora a la
maxima tasa legal permitida.

El factor que se utilizara para el calculo y la liquidacion de los intereses debera emplear seis (6) decimales
aproximados por el método de redondeo, ya sea que se exprese como una fraccion decimal (0,000000) o como
una expresion porcentual (0,0000%). Se entiende como factor la soluciéon de la expresion matematica que
determina la proporcion de la tasa de interés para el periodo a remunerar, con base en la convencion adoptada.

El monto correspondiente a los intereses causados y por pagar se aproximard al valor entero superior o
inferior mas cercano expresado en pesos. La aproximacion se hara de la siguiente manera: para los decimales
iguales o mayores a cinco (5) se aproximaran a la unidad superior y los menores a cinco (5) se aproximaran a
la unidad inferior.

El Emisor informara en cada Aviso de Oferta Publica la Tasa Cupoén para cada una de las sub-series ofrecidas.



ep

PROSPECTO DE INFORMACION

1.3.8.1 Serie A

Los Bonos de la Serie A devengaran un interés variable en Pesos ligado al IPC.

Para el calculo de los intereses de la Serie A, se tomara i) el dato oficial del IPC para los tltimos doce meses
terminados en el mes anterior al vencimiento del periodo de intereses correspondiente 6 ii) el dato oficial del
IPC para los doce meses terminados en el mes anterior al primer dia del periodo de intereses correspondiente,
segun se defina en el primer Aviso de Oferta Publica del Tramo correspondiente, expresado como una tasa de
interés efectiva anual, a la cual se adicionara el Margen correspondiente a la Tasa Cupdn, asi: ((1+IPC) x
(1+Margen))-1. A la tasa asi obtenida, se le calculard su equivalente periodo vencido de acuerdo con la
convencion y la periodicidad de pago de intereses a que haya lugar, y se aplicara al Capital Vigente para el
periodo correspondiente. En el caso de que eventualmente el Gobierno elimine el IPC, éste sera reemplazado
por el indicador que el Gobierno establezca y reportado por la entidad que el Gobierno designe para tal efecto.

No tendra efecto retroactivo ninguna modificacion o correccion en relacion con la tasa IPC utilizada para

realizar los calculos respectivos.

1.3.8.2 SerieB

Los Bonos de la Serie B devengaran un interés variable en Pesos ligado a la DTF.

Para el céalculo de los intereses de la Serie B, se tomara la tasa DTF nominal anual trimestre anticipado
vigente para la semana en la cual se inicie el periodo de intereses correspondiente. A dicha tasa se le sumara
el Margen correspondiente a la Tasa Cupo6n, dando como resultado la tasa nominal anual trimestre anticipado.
A la tasa asi obtenida, se le calculard su equivalente periodo vencido de acuerdo con la convencién y
periodicidad de pago de intereses a que haya lugar, y se aplicara al Capital Vigente para el periodo
correspondiente .

En el caso de que eventualmente el Gobierno elimine la DTF, ésta sera reemplazada por el indicador que el
Gobierno establezca y reportado por la entidad que el Gobierno designe para tal efecto.

No tendré efecto retroactivo ninguna modificacion o correccion en relacion con la tasa DTF utilizada para

realizar los calculos respectivos.

1.3.8.3 Serie C

Los Bonos Serie C devengaran un interés fijo en Pesos.

Para el calculo de los intereses de la Serie C, se tomara la tasa fija como Tasa Cupdn para cada sub-serie, a la
cual se le calculara su equivalente periodo vencido de acuerdo con la convencion y la periodicidad de pago de
intereses a que haya lugar, y se aplicard al Capital Vigente para el periodo correspondiente.

1.3.8.4 SerieD

Los Bonos Serie D devengaran un interés fijo en UVR pagadero en moneda legal colombiana.

Para el célculo de los intereses de la Serie D se tomara la tasa fija como Tasa Cupon para cada sub-serie, a la
cual se le calculara su equivalente periodo vencido de acuerdo con la convencion y la periodicidad de pago de
intereses a que haya lugar.

Dicha tasa se multiplicarda por el Capital Vigente en UVR representado en cada titulo al final del
correspondiente periodo de intereses, multiplicado a su vez por el valor de la UVR vigente para esa fecha.
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No tendra efecto retroactivo ninguna modificacion y/o correccion en relacion con la UVR utilizada para
realizar los calculos respectivos

En caso de que eventualmente el Gobierno elimine la UVR, ésta serd reemplazada por la unidad de medida
que el Gobierno establezca, y reportado por la entidad que el Gobierno designe para tal efecto.

1.3.8.5 SerieE

Los Bonos Serie E devengaran un interés fijo en Ddlares pagadero en moneda legal colombiana.

Para el calculo de los intereses de la Serie E, se tomara la tasa fija como Tasa Cupén para cada sub-serie, a la
cual se le calculara su equivalente periodo vencido de acuerdo con la convencion y la periodicidad de pago de
intereses a que haya lugar.

Dicha tasa se multiplicard por el Capital Vigente en Dolares representado en cada titulo al final del
correspondiente periodo de intereses, multiplicado a su vez por el valor de la TRM vigente para el tltimo dia
de dicho periodo de intereses.

No tendra efecto retroactivo ninguna modificacién y/o correccion en relacion con la TRM utilizada para
realizar los calculos respectivos

En caso de que eventualmente el Gobierno elimine la TRM, ésta sera reemplazada por la unidad de medida
que el Gobierno establezca, y reportado por la entidad que el Gobierno designe para tal efecto.

1.3.9 Rendimiento de los Titulos

Los Bonos Serie A y Serie B ofreceran un rendimiento en Pesos a la tasa de referencia IPC y DTF
respectivamente mas un Margen, y los Bonos Serie C a una tasa fija en Pesos. Los Bonos Serie D ofreceran
un rendimiento a una tasa fija en UVR. Los Bonos Serie E ofreceran un rendimiento a una tasa fija en
Doélares.

La Tasa Maxima de Rentabilidad para cada una de las sub-series ofrecidas de cada Lote sera determinada por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

1.3.10 Precio de Suscripcion

El Precio de Suscripcion de los Bonos sera el precio al cual podran comprarse uno o varios Bonos en el
mercado primario y se calculard como el valor presente de sus flujos de intereses y capital en la Fecha de
Suscripcion, descontados con la Tasa de Corte respectiva expresada en forma de tasa efectiva anual y en la
convencion correspondiente. La formula empleada para el calculo del Precio de Suscripcion es la siguiente:

,Z;(HTC)

Donde:

P: es el Precio de Suscripcion en Pesos

—  Fi: es cada uno de los flujos de intereses y capital del Titulo en Pesos
— n: es el total de flujos del Titulo.

— TC: es la Tasa de Corte respectiva expresada como tasa efectiva anual.

— ti: es el tiempo expresado en afios entre la Fecha de Suscripcion y la fecha correspondiente a Fi,
respetando la convencion de conteo de dias determinada en el Aviso de Oferta Publica correspondiente.
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Las siguientes consideraciones deberan tomarse en cuenta para el calculo del Precio de Suscripcion de
acuerdo con la férmula anterior:

o Paralos Bonos de la Serie A:

- TC se calculara adicionando al IPC vigente el dia de la colocacién el Margen correspondiente a
la Tasa de Corte, de la siguiente manera: ((1 + IPC) x (1 + Margen))-1.

- Fi se calculara con base en la Tasa Cupon, segin lo previsto en la seccion “Periodicidad,
Modalidad y Célculo de los Intereses” de este prospecto, utilizando el IPC vigente en la fecha
de la colocacion.

o Paralos Bonos de la Serie B:
- TC se calculara sumando a la tasa DTF vigente el dia de la colocacion expresada como tasa
nominal anual trimestre anticipado, el Margen correspondiente a la Tasa de Corte. A este
resultado se le calculara su equivalente efectivo anual.

- Fi se calculara con base en la Tasa Cupon, segin lo previsto en la seccion “Periodicidad,
Modalidad y Calculo de los Intereses” de este prospecto, utilizando la DTF nominal anual
trimestre anticipado vigente en la semana de la fecha de la colocacion.

o Para determinar el valor en Pesos de Fi para los Bonos de la Serie D se debera multiplicar cada uno de
los flujos en UVR por el valor de la UVR vigente para la fecha de la colocacion.

o Para determinar el valor en Pesos de Fi para los Bonos de la Serie E se debera multiplicar cada uno de
los flujos en Dolares por el valor de la TRM vigente para la fecha de la colocacion.

1.3.11 Lugar y Forma de Pago del Capital e Intereses

Mientras los Bonos estén representados por un Macrotitulo en poder de Deceval, todos los pagos de capital e
intereses respecto de los mismos seran efectuados por el Emisor a Deceval, y éste ultimo distribuira dichas
sumas entre los Tenedores segun las disposiciones consignadas en la subseccion “Cobranza” de la seccion
“Dep6sito y Administracion de la Emision” de este Prospecto y en el Contrato de Deposito y Administracion
de la Emision.

Todo suscriptor debera ser o estar representado por un depositante directo que cuente con el servicio de
administracion de valores con Deceval.

1.4  Condiciones de la Oferta y de la Colocacion

141 Régimen de Inscripcién y Programa de Emision y Colocacion
Los Bonos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores en cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Resolucion 400/95.

Asi mismo, los Bonos hacen parte de un Programa de emision y colocacion de conformidad con lo previsto en
el Capitulo Tercero del Titulo Segundo de la Resolucion 400/95.

142 Plazo para Ofertar las Emisiones de los Bonos, Plazo de Colocacién y Vigencia de las Ofertas

El Plazo para Ofertar las Emisiones de los Bonos sera de tres (3) afios contados a partir de la ejecutoria de la
resolucion que haya ordenado la inscripcion de los Bonos en el Registro Nacional de Valores y Emisores.
Este plazo podra renovarse por periodos iguales antes del vencimiento, previa autorizacion por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Para cada Tramo, el Plazo de Colocacion sera el término que el Emisor indique en el primer Aviso de Oferta
Publica de dicho Tramo para ofrecer y colocar los Titulos emitidos bajo el mismo, el cual serd contado a
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partir de la Fecha de Emision de los Bonos del respectivo Tramo. Dicho plazo en ningun caso se extendera
mas alla del Plazo para Ofertar las Emisiones de Bonos que hacen parte del Programa.

Cada una de las ofertas que hacen parte del Programa tendra una vigencia que se establecera en el Aviso de
Oferta Publica correspondiente. Dicha Vigencia de la Oferta iniciard y expirard en la fecha y hora alli
sefialadas o cuando todos y cada uno de los Bonos ofrecidos hayan sido adjudicados (incluyendo la
adjudicacion adicional que el Emisor decida realizar), si esto ocurre antes del vencimiento de dicha vigencia.
En ningln caso se extendera mas alla del Plazo de Colocacion.

1.43 Tramos Simultaneos
EE.PP.M. podra mantener dos (2) 6 mas Tramos en proceso de colocacion simultaneamente.

1.44  Destinatarios y medios para formular las ofertas y suministrar informacion

Los Bonos tendran como destinatarios personas naturales, personas juridicas, inversionistas institucionales,
entidades oficiales y, en general, al publico inversionista.

La publicaciéon de los Avisos de Oferta Publica se hara en los diarios El Tiempo y/o La Republica y/o
Portafolio, o cualquier otro diario de amplia y reconocida circulacién nacional, previa aprobacion de la
Superintendencia Financiera de Colombia. En dichos avisos se definiran las condiciones en que seran
ofrecidos los Bonos, expresando entre otros, la Tasa Cupodn, el Plazo de Redencion y el esquema de
amortizacion aplicable a cada una de las sub-series. En estos mismos diarios se publicaran los avisos e
informaciones que deban comunicarse a los tenedores de los Bonos.

1.4.5 Control de Lavado de Activos

Para efectos del cumplimiento de las disposiciones relativas a la prevencion de lavado de activos, asi como de
las practicas y politicas establecidas en esta materia por el Agente Lider y/o el(los) Agente(s) Colocador(es),
los inversionistas deberan cumplir el siguiente procedimiento:

Los inversionistas que se encuentren interesados en adquirir los Bonos para participar en el respectivo proceso
de colocacion de los mismos, deberan estar vinculados como clientes del Agente Lider Colocador o del(los)
Agente(s) Colocador(es), como miembros del sistema MEC de la Bolsa de Valores Colombia, o diligenciar y
entregar el formulario de vinculacidon con sus respectivos anexos, que sera exigido por las entidades a través
de las cuales se pretenda adquirir los Bonos.

El formulario de vinculacién y sus anexos deberan entregarse a mas tardar al momento de la aceptacion de la
oferta.

El potencial inversionista que no haya entregado el formulario debidamente diligenciado y la totalidad de los
anexos, no podra participar en el proceso de adjudicacion de los Bonos.

1.4.6 Bolsa de Valores donde estaran inscritos los Titulos

Los Bonos estaran inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A..

1.47 Reglas Generales para la Colocacion

e El mecanismo de adjudicacion de los Bonos de cada Tramo y/o Lote, sera el de Subasta o Demanda en
Firme, seglin lo determine el Emisor en el Aviso de Oferta Publica correspondiente. Dicho mecanismo
se podra realizar i) utilizando los procedimientos de los sistemas electronicos de la Bolsa de Valores de
Colombia 6 ii) mediante algin procedimiento disefiado por el Agente Lider Colocador para un Lote en
particular diferente a los de los sistemas de la Bolsa de Valores de Colombia.
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o En el evento en que el Emisor opte por utilizar algun procedimiento disefiado por el Agente Lider para
algin Lote en particular, la descripcion detallada de dicho procedimiento deberda contar con la
aprobacion de la Superintendencia Financiera de Colombia y del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico previo a la publicacion del Aviso de Oferta Publica correspondiente. La descripcion detallada de
dicho procedimiento debera ser incluida en el correspondiente Aviso de Oferta Publica.

e El Emisor informara en cada Aviso de Oferta Publica las sub-series ofrecidas en la correspondiente
oferta.

o Para el proceso de adjudicacion de los Bonos se tomara en consideracion el monto demandado de los
Bonos en términos de su Valor Nominal.

e En caso de que queden saldos por colocar en una o varias de las sub-series ofertadas en cualquiera de los
Lotes ofrecidos, éstos se podran ofrecer en un nuevo Aviso de Oferta Publica dentro del mismo Tramo
en el que fueron ofrecidos inicialmente, siempre y cuando haya expirado la Vigencia de la Oferta inicial.
Dichos saldos podran ofrecerse bajo cualquier sub-serie.

e« En el evento en que se ofrezca de nuevo una misma sub-serie, ésta conservara la Tasa Cupdn
determinada en el ofrecimiento inicial.

o El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, determinara la Tasa Méaxima de Rentabilidad para cada
sub-serie, tasa maxima a la cual se podréan adjudicar los Titulos de cada Lote mediante el mecanismo de
adjudicacion definido por el Emisor en el correspondiente Aviso de Oferta Publica.

e Aquellos destinatarios que deseen participar en el proceso de colocacion, deberdn presentar sus
demandas de compra en el(los) dia(s), en los horarios y a través de los medios de comunicacion idoéneos
que el Emisor establezca(n) en el correspondiente Aviso de Oferta Publica, indicando la(s) sub-serie(s)
demandada(s) y para cada sub-serie, el monto demandado. En el evento en que el mecanismo de
adjudicacion a ser utilizado sea el de subasta, debera también indicarse la tasa demandada.

e Una vez adjudicado el monto ofrecido en el correspondiente Aviso de Oferta Publica y en el evento en
que el monto total demandado fuere superior al monto ofrecido en dicho Aviso de Oferta Publica, el
Emisor por decision autéonoma, siempre que asi lo haya anunciado en el Aviso de Oferta Publica, podra
atender la demanda insatisfecha hasta por un monto equivalente al cien por ciento (100%) del monto
total del Tramo, sin sobrepasar el Cupo Global autorizado.

e La adjudicacion de la demanda insatisfecha se efectuara con sujecion a los criterios que se sefialaran en
el instructivo operativo que procederd a establecer la Bolsa de Valores de Colombia (“BVC”) para todos
los efectos, y al cual se hace referencia mas adelante.

e Una vez realizada la adjudicacion de los Bonos para las demandas recibidas dentro de los horarios
establecidos por el Emisor en el correspondiente Aviso de Oferta Publica, y en el evento en que el monto
ofrecido no haya sido totalmente adjudicado, se podrda continuar recibiendo demandas hasta el
vencimiento de la Vigencia de la Oferta. Dichas demandas seran adjudicadas de acuerdo con el orden
de llegada, a la Tasa de Corte previamente determinada para cada sub-serie, hasta que el monto total
ofrecido se adjudique en su totalidad o hasta el vencimiento de la Vigencia de la Oferta.

o Elvalor de cada Bono debera ser pagado integramente al momento de la suscripcion.

1.47.1 Sistema de adjudicacién y de cumplimiento de la Bolsa de Valores de Colombia - BVC

La BVC en su calidad de administrador de los sistemas de subasta, demanda en firme y de cumplimiento, sera
la entidad encargada de realizar la adjudicacion de los Bonos. Para tal efecto, la BVC procedera a establecer
un instructivo operativo (el “Instructivo”) que aplicard para la operacion de adjudicacion en el mercado
primario mediante el mecanismo de subasta o demanda en firme segun corresponda, y para el proceso de
cumplimiento de las operaciones producto de tal adjudicacion.

Previo a la realizacion de la oferta, dicho instructivo sera remitido directamente i) por la BVC a todos los
afiliados al MEC y ii) por el Emisor a la Superintendencia Financiera de Colombia.
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La BVC sera la entidad encargada de:

e Realizar la adjudicacion, a través del mecanismo seleccionado por el Emisor (subasta o demanda en
firme), y como tal debera recibir las demandas presentadas por los afiliados al MEC, aceptarlas o
rechazarlas, anularlas y/o adjudicarlas, asi como atender consultas referentes al proceso de colocacion,
todo conforme a los términos y condiciones previstas en el Instructivo, y las que se definan en este
prospecto y en el Aviso de Oferta Publica correspondiente. Para el efecto, todo el proceso estara a cargo
de un representante legal de la Bolsa.

e Realizar el proceso de cumplimiento de las operaciones producto de la adjudicacion, para lo cual debera
instruir a Deceval de conformidad a lo establecido en el Instructivo.

Los destinatarios de la oferta (inversionistas), podran ser o no afiliados al MEC:

o Si son Afiliados al MEC, deberédn presentar sus solicitudes de demanda directamente a la BVC en el
horario y a través de los medios de comunicacion idéneos que el Emisor establezca en el Aviso de
Oferta Publica y en la forma y términos establecidos en el Instructivo. Dichos afiliados al MEC podran
actuar por cuenta propia o por cuenta de terceros segun lo permita su régimen legal.

e Si no son afiliados al MEC, podrén presentar sus solicitudes de demanda a través del Agente Lider
Colocador o el(los) Agente(s) Colocador(es) (afiliados a MEC), utilizando el formato que éste(os)
distribuya(n), en el horario y a través de los medios de comunicacion idoneos que el Emisor establezca
en el Aviso de Oferta Publica, para que dicha(s) entidad(es) a su vez presente(n) por ellos tales
demandas ante la BVC.

Las demandas se entenderan en firme por el solo hecho de haberlas presentado, entendido esto como el acto
de haberlas presentado, y que hayan sido recibidas por la BVC, por el Agente Lider Colocador o por el(los)
Agente(s) Colocador(es) apropiadamente. En todo caso, por el hecho de presentar una demanda, se entendera
que tanto el afiliado al MEC como el inversionista aceptan las condiciones previstas en el reglamento de
emision y colocacion, en este prospecto, en el Aviso de Oferta Publica y en el Instructivo.

1.5 Opcién de Prepago

El Emisor podra emitir Bonos con opcion de prepago, segun se estipule en el Aviso de Oferta Publica de cada
Tramo en el que se ofrezca por primera vez una sub-serie, condiciéon que se reiterard en los avisos
correspondientes en que se ofrezca nuevamente una sub-serie. El prepago de los Bonos se harda mediante el
uso de un Precio de Ejercicio. Se entiende por Precio de Ejercicio, el precio que pagara el Emisor en caso de
que haga uso de la opcion de prepago, y serd expresado como un porcentaje (prima o descuento) sobre su
Capital Vigente. Dicha prima o descuento sera determinada y publicada en el Aviso de Oferta Publica en el
que ofrezca por primera vez una sub-serie que incluya la opcidon de prepago, y sera reiterada en los avisos
siguientes.

El prepago generado por el ejercicio de la opcion de prepago, podra realizarse respecto de cada sub-serie de
cada Tramo de manera total o parcial. El prepago se prorrateard de forma equitativa entre los tenedores de los
Titulos prepagandose a cada uno el mismo porcentaje de prepago sobre su posicion nominal de inversion.

El prepago se realizara disminuyendo el Capital Vigente de cada uno de los Bonos de la respectiva sub-serie
en el mismo porcentaje. La opcion de prepago podra ser ejercida solo en las fechas de pago de intereses y solo
después de transcurrido un afio (1) a partir de la Fecha de Emision del respectivo Bono. El ejercicio de la
opcion de prepago serd anunciado por el Emisor a los Tenedores de los Bonos y al publico en general con un
minimo de veinte (20) dias calendario de anticipacion a la fecha prevista para el prepago, mediante un aviso
publicado en el (los) mismo(s) diario(s) en que se anuncio la Oferta Publica o en cualesquiera otros medios de
amplia difusion publica previa autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Una vez el Emisor publique el aviso para ejercer la opcion de prepago, se hara efectivo su caracter obligatorio
para los Tenedores de la respectiva sub-serie.
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1.6 Recompra de los Titulos

El Emisor podra recomprar o readquirir los Bonos en el mercado secundario. Dicha recompra solo podra
efectuarse transcurrido un (1) afio contado a partir de la Fecha de Emision de los Titulos. Dicha recompra no
implicara la cancelacion voluntaria de los mismos. La oferta de recompra por parte de Emisor no conlleva
para los tenedores de los Titulos obligacion alguna de aceptarla.

1.7  Deposito y Administracién de la Emision

La totalidad de la Emision se realizara en forma desmaterializada. Por consiguiente, los adquirientes de los
Titulos renuncian a la posibilidad de materializar los Bonos emitidos.

El Deposito Centralizado de Valores de Colombia, Deceval S.A. (“Deceval”), domiciliado en la Carrera 10
No 72-33 Torre B Piso 5°, y con oficinas en la ciudad de Medellin, en la Calle 7 No. 39-215 Of. 109, tendra a
su cargo la custodia y administracion de la Emision conforme a los términos y condiciones del Contrato de
Deposito. Mediante la suscripcion de los Bonos, los tenedores de los Titulos aceptan a Deceval como custodio
y Agente Administrador de los Bonos del Programa.

Deceval ejercera todas las actividades operativas derivadas del depoésito de la Emision Desmaterializada,
dentro de las cuales se incluyen, entre otras, las siguientes obligaciones y responsabilidades a su cargo:

1.7.1  Macrotitulo

Registrar el Macrotitulo correspondiente a cada Tramo representativo de la Emision, que comprende el
registro contable de la Emision, la custodia, administracion y control del Macrotitulo, lo cual incluye el
control sobre el saldo circulante de la Emisién, monto emitido, colocado, en circulacion, cancelado, por
colocar y anulado de los Bonos. El Macrotitulo asi registrado respaldard el monto efectivamente en
circulacion de la Emision.

Para estos efectos, el Emisor se compromete a hacer entrega del Macrotitulo a mas tardar el dia habil anterior
a la Fecha de Emision de los Bonos.

Asi mismo, el Emisor se compromete a informar a Deceval las colocaciones individuales y anulaciones que
afecten el Macrotitulo.

1.7.2  Registros y Anotaciones

Registrar y anotar en cuenta la informacion sobre:
e La colocacién individual de los Bonos.

o Las enajenaciones y transferencias de los Bonos anotados en cuenta o subcuentas de depdsito. Para el
registro de las enajenaciones de derechos en depdsito se seguird el procedimiento establecido en el
reglamento de operaciones de Deceval.

e La anulacion de los derechos de los Titulos, de acuerdo con las 6rdenes que imparta el Emisor, en los
términos y condiciones establecidos en el reglamento de operaciones de Deceval.

e Las ordenes de expedicion o anulacion de los derechos anotados en cuentas de deposito.

o Las pignoraciones y gravamenes, para lo cual el titular o titulares de los derechos seguiran el
procedimiento establecido en el reglamento de operaciones de Deceval en sus articulos 65 a 77
inclusive, o las regulaciones aplicables.

o Elsaldo en circulacion.

o El traspaso de los derechos anotados en cuentas y subcuentas de depdsito, cuando el titular, a través del
depositante directo intermediario o el depositante directo beneficiario, asi lo solicite.
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1.7.3

Cobranza

Cobrar al Emisor los derechos patrimoniales que estén representados en Anotaciones en Cuenta a favor de los
respectivos beneficiarios cuando estos sean depositantes directos con servicio de administracién de valores o

estén

1.74

representados por uno de ellos.

Deceval deberd realizar los calculos correspondientes a los pagos de intereses y capital segin lo
establecido en este prospecto.

Deceval presentara al Emisor dos liquidaciones, una previa y la definitiva. La preliquidacion de las
sumas que deben ser giradas por el Emisor se presentara al Emisor con no menos de cinco (5) dias
habiles de anterioridad a la fecha en que debe hacerse el giro correspondiente. La preliquidacion debera
sustentarse indicando el saldo de la Emision que circula en forma desmaterializada y la periodicidad del
pago de intereses.

El Emisor verificard la preliquidacion elaborada por Deceval y acordard con éste los ajustes
correspondientes, en caso de presentarse discrepancias. Para realizar los ajustes tanto Deceval como el
Emisor se remitiran a los términos y condiciones de la Emision tal como se encuentran establecidas en
este prospecto, en el Aviso de Oferta Publica y en el Contrato de Deposito.

Posteriormente, Deceval presentara al Emisor y dentro de los dos (2) dias habiles anteriores al pago, una
liquidacion definitiva sobre los valores en deposito administrados a su cargo.

El Emisor abonara en la cuenta de Deceval los derechos patrimoniales correspondientes a los Tenedores.
Para el efecto, el Emisor enviard a Deceval, mediante transferencia electréonica de fondos a la cuenta
designada por Deceval, el valor de la liquidacion definitiva. Los abonos a Deceval deberan efectuarse el
dia del vencimiento del pago de intereses. Una vez efectuada dicha transferencia de fondos en forma
completa y en la fecha indicada, Deceval pagara validamente por cuenta del Emisor a los tenedores de
los Bonos.

En caso de que las sumas abonadas por ¢l Emisor sean menores a la suma total adeudada a los
Tenedores de los Bonos durante la correspondiente fecha de pago, Deceval procedera a distribuir a los
Tenedores de los Bonos la suma abonada por el Emisor, en forma proporcional a los derechos
patrimoniales de los Tenedores de los Bonos seglin figuren en las “Anotaciones en Cuenta” mantenidas
por Deceval.

Deceval informara mediante comunicacion escrita, a los Depositantes Directos, al Representante Legal
de los Tenedores y a los entes de control, el incumplimiento del pago de los respectivos derechos al dia
habil siguiente al incumplimiento, cuando quiera que el Emisor no provea los recursos, con el fin de que
éstos ejerciten las acciones a que haya lugar, a través de cualquier medio idéneo en los términos
previstos en el Articulo 50 del Reglamento de Operaciones de Deceval.

Deceval no asume ninguna responsabilidad del Emisor cuando éste no provea la totalidad de los recursos
para el pago oportuno de los vencimientos, ni por las omisiones o errores en la informacion que el
Emisor, o los depositantes directos le suministren derivados de las 6rdenes de expedicion, suscripcion,
transferencias, gravamenes o embargos de los derechos incorporados.

Informes

Remitir informes mensuales al Emisor dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al cierre del mes sobre:

Los pagos efectuados durante el mes a los Tenedores de los Bonos.
Los saldos de las emisiones depositadas.

Las anulaciones efectuadas durante el mes correspondiente, las cuales afectan el monto circulante de
cada una de las emisiones.
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1.7.5  Actualizacién

Actualizar el monto de cada uno de los Macrotitulo, por encargo del Emisor, a partir de las operaciones de
expedicion, cancelacion al vencimiento, anulaciones y retiros de valores de Deceval, para lo cual Deceval
tendra amplias facultades.

1.8  Representante Legal de los Tenedores de Bonos

Actuara como Representante Legal de los Tenedores de Bonos Fiduciaria Corficolombiana S.A. , entidad
debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia para operar, con domicilio principal
en la Calle 10 No. 4-47 Piso 20 de la ciudad de Cali. Para tal efecto, el Representante Legal de los Tenedores
de Bonos manifiesta y declara que no se encuentra inhabilitado para desarrollar sus funciones de conformidad
con el contrato suscrito con el Emisor y en los términos del articulo 1.2.4.4. de la Resolucion 400/95,
modificado por el articulo 2° de la Resolucion 1210 de 1995 y por la Resolucion 334 de 2000, expedidas por
la misma entidad.

1.8.1  Funciones del Representante Legal de los Tenedores de Bonos

El Representante Legal de los Tenedores de Bonos tendra las funciones establecidas en el articulo 1.2.4.8. de
la Resolucion 400/95, modificado por el articulo 4° de la Resolucion 1210 del 22 de diciembre de 1995 de la
Superintendencia Financiera, o en las normas que lo modifiquen o reformen, y en especial las siguientes:

e Realizar todos los actos de administracion y conservacion que sean necesarios para el ejercicio de los
derechos y la defensa de los intereses comunes de los tenedores de Bonos.

e Llevar a cabo los actos de disposicion para los cuales lo faculte la Asamblea General de Tenedores de
Bonos, en los términos de la Resolucion 400/95 y demas normas que regulen la materia.

e Actuar en nombre de los tenedores de Bonos en los procesos judiciales y extrajudiciales, incluyendo de
insolvencia, que se inicien en contra del Emisor. Para tal efecto, el Representante Legal de los Tenedores
de Bonos deberd hacerse parte en el respectivo proceso dentro del término legal, para lo cual
acompaiara a su solicitud, como prueba del crédito, copia auténtica del contrato y una constancia con
base en sus registros sobre el monto insoluto de la Emision y sus intereses.

o Representar a los tenedores de Bonos en todo lo concerniente a su interés comtn o colectivo.

e Convocar y presidir la Asamblea General de Tenedores de Bonos, de acuerdo con las disposiciones
vigentes, y certificar al Emisor que las decisiones aprobadas por la Asamblea General de Tenedores de
Bonos fueron tomadas observando el régimen de quérum y mayorias previsto en dicho Contrato.

e Convocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos cuando se lo soliciten el Emisor o un nimero
plural de tenedores de Bonos que representen por lo menos el diez por ciento (10%) de los Bonos en
circulacién y en caso de incumplimiento del Emisor de sus obligaciones previstas en los términos y
condiciones de los Bonos. En caso de renuencia del Representante Legal de los Tenedores de Bonos en
efectuar dicha convocatoria, los tenedores de Bonos o el Emisor podran solicitar a la Superintendencia
Financiera de Colombia o a la entidad que la sustituya, que efectiie la convocatoria.

e Solicitar a la Superintendencia Financiera de Colombia, dentro de la competencia de esa

Superintendencia, los informes que considere del caso y las revisiones indispensables de los libros de
contabilidad y demas documentos del Emisor relacionados con la Emision.
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o Informar a los tenedores de Bonos y a la Superintendencia Financiera de Colombia, a la mayor brevedad
posible y por los medios idéneos, cualquier incumplimiento de las obligaciones del Emisor derivado de
los Bonos.

e Guardar absoluta confidencialidad en relacion con los informes que reciba del Emisor, de la
Superintendencia Financiera de Colombia respecto del Emisor y abstenerse de revelar o divulgar las
circunstancias o detalles que hubiere conocido sobre los negocios de éste, salvo en cuanto tal
divulgacion fuere estrictamente indispensable para el resguardo de los intereses de los tenedores de
Bonos, de conformidad con disposiciones legales y/u 6rdenes judiciales.

« Las demas funciones que se establezcan en el contrato, la ley o que le asigne la Asamblea General de
Tenedores de Bonos.

1.8.2 Tenedores de Bonos

1.8.2.1 Derechos de los Tenedores de Bonos

Ademas de los derechos que les corresponden como acreedores del Emisor, los tenedores de los Bonos tienen
los siguientes derechos:

o Percibir los intereses y el reembolso de su capital, todo de conformidad con los términos y condiciones
aqui estipulados.

o Participar en la Asamblea General de Tenedores de Bonos y votar en ella.

e Solicitar la asistencia del Representante Legal de los Tenedores de Bonos en todo lo que concierne a su
interés comun o colectivo.

e Los tenedores que representen, por lo menos, el diez por ciento (10%) de los Bonos en circulacion,
podran exigir al Representante Legal de los Tenedores que convoque a la Asamblea General de
Tenedores de Bonos. Si éste no la convocare podran dirigirse a la Superintendencia de Valores, o a la
entidad que la sustituya, para que ésta lo haga.

e Remover al Representante Legal de los Tenedores de Bonos y designar la entidad que ha de sustituirlo,
mediante decision adoptada de conformidad con las mayorias legales, previa aprobacion del Emisor. En
caso de remocion del Representante Legal original de Tenedores de Bonos, los honorarios que se
pagaran al nuevo Representante Legal de los Tenedores seran los mismos pactados con el inicialmente
designado.

o Ejercer individualmente las acciones que les correspondan, cuando no contravengan las decisiones de la
Asamblea General de Tenedores de Bonos, o cuando el Representante Legal de los Tenedores no las
haya instaurado, de conformidad con el articulo 1.2.4.15. de la Resolucion 400/95.

e Cualquier informacion que deba comunicarse a los tenedores de Bonos se publicard mediante avisos en
los diarios El Tiempo y/o La Republica y/o Portafolio, o en cualquier otro medio de difusion masiva
previa autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia.

1.8.2.2  Obligaciones de los Tenedores de Bonos

o  Pagar integramente el valor de la suscripcion.

e Proporcionar oportunamente y con anterioridad al momento de la suscripcion de los Bonos la
informacion que el Agente Lider Colocador y/o el(los) Agente(s) Colocador(es) le requieran en
desarrollo de sus obligaciones de conocimiento adecuado del cliente.
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e  Avisar oportunamente a Deceval cualquier enajenacion, gravamen o limitacion al dominio que pueda
pesar sobre los Bonos.

o Pagar los impuestos, tasas, contribuciones y retenciones existentes o que se establezcan en el futuro
sobre el capital, los intereses o el rendimiento de los Bonos, en la medida que tales obligaciones resulten
aplicables de acuerdo con la ley.

e Ser o estar representado por un depositante directo que cuente con el servicio de administracion de
valores de Deceval.

e Las demas que emanen de este prospecto o de la Ley o de cualquier otra regulacion aplicable.

1.8.3  Asamblea General de Tenedores de Bonos

Un grupo de Tenedores de Bonos, que represente no menos del diez por ciento (10%) del monto insoluto del
empréstito, podra exigir al Representante Legal de Tenedores que convoque la asamblea, y si éste no lo
hiciere, solicitara a la Superintendencia de Financiera de Colombia que haga la convocatoria. Igualmente la
Superintendencia Financiera de Colombia podra convocar a la Asamblea General de Tenedores u ordenar al
Emisor que lo haga, cuando existan hechos graves que deban ser conocidos por los tenedores y que puedan
determinar que se le impartan instrucciones al Emisor.

La convocatoria se hard mediante avisos publicados en forma destacada en los diarios El Tiempo y/o La
Republica y/o Portafolio o en cualquier otro diario de circulacion nacional en Colombia con una antelacion de
ocho dias habiles a la fecha prevista para la realizacion de la reunion, informando a los Tenedores de Bonos si
se trata de una reunién de primera, segunda o tercera convocatoria, el lugar, la fecha, la hora y el orden del dia
de la asamblea y cualquier otra informacion o advertencia a que haya lugar. Las reuniones de la Asamblea
General de los tenedores de Bonos se llevaran a cabo en la ciudad de Medellin.

El quérum para deliberar validamente en la Asamblea General de Tenedores estard conformado por un
numero plural de tenedores de Bonos que represente no menos del cincuenta y uno por ciento (51%) del
monto insoluto de la emisién, o en cualquier reunion de segunda convocatoria, por un numero plural de
personas que sean o representen a los tenedores de Bonos, cualquiera que sea el monto de capital de los
Bonos representados. Las decisiones de la Asamblea General de Tenedores se adoptaran por la mayoria
absoluta de los votos presentes.

En el evento en que los asuntos a tratar en la Asamblea General de Tenedores incluyan la consideracion de
propuestas de modificacion de los términos y condiciones de los Bonos de cada Emision y/o para autorizar al
Representante Legal de Tenedores de Bonos para celebrar en nombre y representacion de los Tenedores un
contrato de transaccion , y/o para votar favorablemente una formula concordataria, el quérum necesario para
deliberar y decidir sera: (i) en el caso de una reunion de primera convocatoria un niimero plural de votos que
represente la mayoria numeérica de los presentes y, no menos del ochenta por ciento (80%) del monto de
capital de los Bonos que en ese momento estén en circulacion,; (ii) en el caso de la reunién de segunda
convocatoria, un numero plural de votos que represente la mayoria numérica de los presentes y no menos del
cuarenta por ciento (40%) del monto de capital de los Bonos que en ese momento se encuentre en circulacion
de cada tramo; (iii) en el caso de reuniones de tercera convocatoria, cualquier monto de capital de los Bonos
que en ese momento se encuentren en circulacion, y un nimero plural de votos que represente la mayoria
numérica de los Tenedores presentes en la reunion.

Cualquier resolucion extraordinaria debidamente adoptada sera vinculante para todos los Tenedores de Bonos,
ya sea que hayan estado presentes o no en la reunion en la cual se adopt6 dicha resolucion.

20



ep

PROSPECTO DE INFORMACION

1.9  Calificacién de Riesgo

La Junta Directiva de Duff & Phelps de Colombia S.A., otorgé la Calificacion original de AAA (triple A) al
Programa de emision y colocacion de Bonos de Deuda Publica que efectuara EE.PP.M., calificacion que se
otorga a emisiones con la mas alta calidad crediticia, en las cuales los factores de riesgo practicamente
inexistentes.

La Calificacion otorgada refleja, entre otros, los siguientes aspectos:

EE.PP.M. es el proveedor lider de los servicios de acueducto, alcantarillado y energia en el municipio de
Medellin. Este hecho se comprueba con el alto grado de cobertura que posee en el mercado donde opera en
cada uno de sus servicios: en acueducto y alcantarillado posee un 99% de cobertura, en distribucion de
energia un 100%, y en generacion de energia posee el 19% de la capacidad instalada en Colombia.

A pesar de que la regulacion permite el ingreso de competidores en los diferentes negocios, esto no
constituye un riesgo significativo para EE.PP.M. dado los altos niveles de cobertura y los elevados costos
que caracterizan la entrada de nuevos competidores a este tipo de negocios. Por lo tanto, la empresa cuenta
con una fuerte posicion competitiva en estos mercados, consolidandose como un monopolio natural en su
area de influencia. Actualmente, los ingresos de EE.PP.M. se encuentran regulados por la CREG y por la
CRA por periodos de tiempo determinados. Esto, aunado al caracter integrado de sus negocios, hace que la
compailiia sea menos vulnerable a situaciones coyunturales de mercado y a variaciones en ciclos
economicos. Lo anterior permite predecir de manera razonable sus ingresos y gastos futuros y afiade un
componente de seguridad a las proyecciones elaboradas por la empresa.El proceso de escision de la Unidad
Estratégica de Negocios (UEN) Telecomunicaciones de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. no afect6 el
desempeiio financiero de la empresa, y la estructura de patrimonio de EE.PP.M. resultante de la escision se
mantuvo practicamente intacta, conservando la misma relacion pasivos versus activos.

El resultado de la escision también significo para EE.PP.M. una mayor flexibilidad financiera para afrontar
los continuos cambios en los mercados que opera. A pesar de que la UEN Telecomunicaciones
representaba aproximadamente el 24% del EBITDA de la compaiiia, este negocio exige unos importantes
requerimientos de caja dada la magnitud de las inversiones que demanda este sector por los continuos
cambios tecnologicos y las tendencias del mercado. Por lo tanto, la escision permitira a EE.PP.M. orientar
sus esfuerzos hacia el fortalecimiento y el cumplimiento de sus objetivos en sus tres negocios estratégicos:
energia, aguas y gas. Por su parte, el nivel de endeudamiento de la compaiiia, tanto dentro como fuera del
balance, también se vio reducido como resultado del proceso de escision.

Duff & Phelps analiz6 las proyecciones de la empresa, contemplando el endeudamiento adicional de la
emision de bonos hasta por un valor de un billon de pesos ($1.000.000.000.000) y considera que los
indicadores de cobertura de la deuda se encuentran acordes con la calificacion asignada y las caracteristicas
propias del negocio. Igualmente, la calificadora tuvo en cuenta en sus andlisis la deuda contingente
relacionada con el pasivo pensional que EE.PP.M. asumira de EADE y considera esta no afecta el
cumplimiento del pago de sus obligaciones.

La calificadora ve de forma positiva los avances que se han dado en el ultimo afio con relacion a la
adopcion de objetivos claros orientados al desarrollo de practicas y estandares de buen gobierno
corporativo.

El reporte completo de la Calificacion otorgada se presenta en el numeral 4 de este prospecto, y podra ser
consultado en los archivos de la Superintendencia Financiera de Colombia, asi como en su pagina web
www.superfinanciera.gov.co en el link de “Informacion Relevante”.

1.10 Ley Aplicable y Jurisdiccioén

Los Bonos se regiran por las leyes de la Republica Colombia, y se interpretaran de conformidad con las
mismas.
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2 INFORMACION SOBRE EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

2.1  Resefia histérica

EE.PP.M. es una empresa de servicios publicos domiciliarios de propiedad del Municipio de Medellin,
creada en 1955. Sin embargo, los antecedentes de los servicios publicos, en forma organizada, se remontan
al siglo pasado: acueducto desde 1888 (servicios consolidados eventualmente en la Empresa del
Acueducto), telefonia desde 1891 (sucedida por la Compaifiia Telefonica de Medellin en 1914), y
electricidad desde 1895 (Compaiiia Antioquefia de Instalaciones Eléctricas), asi mismo, durante las dos
primeras décadas del siglo XX, se fundaron algunas empresas textileras que fueron base del desarrollo
industrial de la ciudad (Coltejer, Fabricato, Rosellon). Gradualmente, la ciudad pasé a depender de este
sector, relegando a un segundo plano la mineria y el café.

En 1920 se conformaron las Empresas Publicas Municipales, entidad que ademas estuvo encargada del
tranvia eléctrico (1921), del matadero municipal y de la plaza de mercado. Entre 1954 y 1955 cedieron sus
activos de aguas, telefonia y electricidad a un ente auténomo, del orden municipal, que se llamo6 Empresas
Publicas de Medellin.

El Banco Mundial fue determinante en la creacion de la Empresa, y como condicion para el otorgamiento
de créditos, exigio la separacion contable de la Empresa de Energia. Por su parte, la dirigencia antioquefia,
liderada por la Asociacién Nacional de Industriales, ANDI, reclam6 una verdadera autonomia para la nueva
empresa y la integracion de tres servicios publicos basicos: energia, aguas y telefonia.

En 1957 EE.PP.M. inauguré su primera sede en el Edificio Miguel de Aguinaga, en pleno centro de
Medellin. Para ese entonces la ciudad ya llegaba a los 500,000 habitantes, con un crecimiento anual de
30,000 personas. Desde esa época la empresa definié unos principios basicos de cultura empresarial:

e Planeacidn técnica, financiera y juridica para sus proyectos
o Transparencia frente al publico

o Una politica de “caracter social de las tarifas”, aplicando tarifas diferenciales con base en la capacidad
econdmica de los usuarios, sin menoscabar la expansion y sostenibilidad de los servicios

e Una cultura de lealtad y orgullo de sus trabajadores, traducida en estabilidad laboral, espiritu de
servicio y sentido civico

e Una administraciéon y una Junta independientes, en su mayoria provenientes del sector privado, con
altas calidades y experiencia, ajena a partidismos

o Una politica agresiva de cobertura de servicios en barrios marginales de la ciudad (Plan Habilitacion
Viviendas), que luego se extendi6 al Area Metropolitana.

Desde su constitucion EE.PP.M. crecio gracias a la ejecucion de proyectos cada vez mas complejos e
importantes, financiados por entes como el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, Jalan
Back Foz Internacional Cooperacion, Corporacion Andina de Fomento, la banca privada, el Gobierno
Nacional y por la misma ciudadania, recolecta de fondos en los afios 40.

En esa lista figuran los desarrollos hidroeléctricos de Guadalupe III y IV, Pefiol-Guatapé, Riogrande I y 11,
Playas y, mas recientemente, la termoeléctrica La Sierra y Porce II. Durante las décadas de los 60 y los 70
EE.PP.M. también apoy¢ la creacion del sistema interconectado nacional (hoy en dia ISA e ISAGEN), que
abri6 la venta de la energia generada en Antioquia al resto del pais.

Gracias a su solidez y liderazgo, EE.PP.M. logré superar retos como el “apagén” de 1992 (racionamiento
causado por el fenémeno de El Nifio) y la sequia de 1998 (intervencion de embalses), sin olvidar los
factores perturbadores de orden publico, la reestructuracion del sector de servicios publicos luego de la
nueva Constitucion de 1991 y las leyes 142 (de Servicios Publicos) y 143 (Eléctrica) de 1994.

También ha construido represas y plantas de agua potable como La Fe y Piedras Blancas, San Cristobal, La
Ayurd y Manantiales, y plantas para el tratamiento de aguas residuales, como las de El Retiro y San
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Fernando. Ademas es lider en la expansion y adopcion de tecnologias de punta en los servicios de telefonia,
acueducto, alcantarillado, gas y distribucion eléctrica.

Durante la ultima década, la organizacion se ha expandido a otros mercados regionales gracias a la
adquisicion de acciones de otras empresas, dando vida al Grupo Empresarial EE.PP.M.. De ¢l forman parte
hoy, entre otras, EDATEL, EMTELSA, EMTELCO, ETP, EPM Bogota, Orbitel y Colombia Moévil.

En 1997 EE.PP.M. inaugur6 su nueva sede, un edificio del tipo “inteligente”. Desde ¢l administra lo que
hoy es el Grupo Empresarial de servicios publicos mas grande del patis.

En el 2005 Empresas Publicas de Medellin cumplié 50 afios de existencia, refrendando una trayectoria
exitosa, dindmica, base del progreso local y regional.

2.2 Escision del Negocio de Telecomunicaciones

La estrategia corporativa definida como parte del Modelo de Consolidacion del Grupo Empresarial para los
afios 2005-2015, y en lo que se refiere especificamente al sector de las telecomunicaciones, se materializo
con la escision de este negocio, constituyéndose legalmente una nueva empresa de servicios publicos,
“EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P” a partir del 1 de julio de 2006.

Para la escision del negocio de telecomunicaciones, se realizaron analisis y definiciones estratégicas sobre
el modelo de negocios, posicionamiento estratégico, disciplina de valor y mercado, para cada una de las
unidades de negocio definidas desde la estrategia, y se adelantaron investigaciones de mercado para validar
las ofertas de valor competitivas del negocio.

Uno de los ejes primordiales de la reconfiguracion de la participacion del Grupo Empresarial EE.PP.M en
el sector de las Telecomunicaciones, es su estrategia competitiva para afrontar la competencia de Jugadores
Globales, principalmente a través de:

o  Cambiar la actual configuracion de Tecnologias/Region a una de mercados sobre una base nacional.

e Liderando a sus socios de las diferentes sociedades, a participar en una empresa donde los dptimos
globales y no los locales prevalezcan en todos los mercados.

e Racionalizando las inversiones de capital para que se hagan con logica global y sobre visiones mas
amplias de mercado y geografia.

En lo que respecta al primero de los puntos de la reconfiguracion, se han implementado los procesos y la
nueva estructura organizacional competitiva basada en los conceptos de mercado de Unidades estratégicas
de Negocio (UEN).

Juridicamente, la escision del negocio de telecomunicaciones, se materializ6 con: (i) la escritura de escision
2183 de la notaria 26 de Medellin, protocolizada el 23 de Junio, (ii) el registro en la Camara de Comercio el
29 de Junio y (iii) el tramite para obtener el nimero de identificacion tributaria el 30 de Junio. La entrada
en operacion de EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. se da a partir del 1 de Julio de 2006.

Las entidades que participaron en la escision fueron:
Empresa escindida: Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

Empresa beneficiaria: EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.
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PARTICIPACION ACCIONARIA de la sociedad beneficiaria:

Capital Autorizado: $500.000.000.000,00 m.1.
Capital Suscrito: $ 10.558.280,00 m.l.
Capital Pagado: $ 10.558.280,00 m.l.
Valor nominal: $ 2,50 m.l.
Valor intrinseco: $ 544.455,03 m.1.

2.3 Informacién General

2.3.1 Razén social, fecha de constitucion y Gltima reforma estatutaria

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. —-EE.PP.M. creada en 1955, es una empresa de servicios publicos
domiciliarios constituida bajo la forma de Empresa Industrial y Comercial del Estado, del orden municipal,
de propiedad 100% del Municipio de Medellin. En relacion con sus actos y contratos, EE.PP.M. se rige por
las reglas de derecho privado salvo las excepciones consagradas expresamente en la Constitucion Politica,
la ley y demas disposiciones reglamentarias. En razon de su naturaleza juridica, EE.PP.M. esta dotada de
autonomia administrativa, financiera y patrimonio propio, de acuerdo con el articulo 85 de la Ley 489 de
1988.

Los estatutos vigentes para Empresas Publicas de Medellin, se encuentran contenidos en el Acuerdo 12 de
1998, modificado por el Acuerdo 32 de 2006, expedido por el H. Concejo de Medellin.
Los estatutos de la empresa pueden ser consultados en la siguiente direccion: www.eeppm.com

2.3.2  Objeto social

Las Empresas Publicas de Medellin tienen como objeto social la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado, energia y distribucion de gas combustible. Podra también prestar
el servicio publico domiciliario de aseo, asi como las demads actividades complementarias propias de todos
y cada uno de estos servicios publicos y el tratamiento y aprovechamiento de basuras.

De conformidad con los estatutos, las Empresas Publicas de Medellin, pueden desarrollar todo tipo de
contratos o asociarse o formar consorcios con otras personas naturales o juridicas, con el fin de lograr la
universalidad, calidad y eficacia en la prestacion de los servicios publicos domiciliarios a sus usuarios,
procurando siempre el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion,
atendiendo precisos criterios técnicos, rigor juridico, costos de operacidon y prestacion de los servicios, y
solidaridad y redistribucion de ingresos.

2.3.3 Domicilio

El domicilio principal es el Municipio de Medellin, la direcciéon es Carrera 58 No.42-125, pero podra
establecer, por disposicion de su Junta Directiva, sedes en cualquier lugar del territorio colombiano o en el
exterior.

2.3.4 Duracion

El término de duracion de las Empresas Publicas de Medellin es indefinido.
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2.3.5 Disolucion de la Empresa

La entidad se disolvera por las causales generales previstas para las entidades u organismos administrativos
en el articulo 52 de la Ley 489 de 1998, o cuando asi lo ordene la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios como resultado de un proceso de toma de posesion, en desarrollo del articulo 121 de la Ley
142 de 1994.

2.3.6  Licencias y permisos de funcionamiento

De conformidad con el articulo 22 de la Ley 142 de 1994, las empresas de servicios publicos domiciliarios
no requieren de permiso para desarrollar su objeto social.

2.3.7 Propiedad Intelectual

Empresas Publicas de Medellin E.S.P es titular de las marcas y demas signos distintivos que la identifican,
y cuenta con facultades o licencias sobre los demas bienes intelectuales que utiliza o produce en ejercicio
de su actividad empresarial, por lo cual su empleo por parte de terceros requiere autorizacion previa y
expresa.

2.3.8 Politica de Buen Gobierno del Emisor

En cumplimiento de la Resolucion 275 del 23 de mayo de 2001 de la Superintendencia de Valores (hoy
Superintendencia Financiera de Colombia), y por medio del Decreto 173 del 18 de diciembre de 2001, la
Junta Directiva de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. adopt6 el Codigo de Buen Gobierno, en el cual se
compilaron y dieron a conocer los lineamientos y practicas que en materia de gobierno, conducta y
divulgacion de la informacion se aplicarian en la Entidad, teniendo en cuenta el interés de ésta para que los
titulos emitidos pudieran ser adquiridos por los fondos de pensiones, dentro del mercado de capitales
colombiano.

Considerando la especial naturaleza juridica de la Entidad como empresa industrial y comercial del Estado,
y atendiendo a lo establecido en el oficio 20027-1868 del 10 de septiembre de 2002 de la entonces
Superintendencia de Valores, las exigencias especificas de la Resolucion 275 de 2001 en materia de
Gobierno Corporativo, y en concreto los mecanismos, procedimientos y medidas asumidos por Empresas
Publicas de Medellin E.S.P. para dar cumplimiento a las normas sobre Gobernabilidad Corporativa, fueron
incorporadas en el Estatuto Interno de Gobernabilidad Corporativa, adoptado por la Junta Directiva por
Decreto 179 de septiembre 24 de 2002.

Con el fin de complementar y actualizar las disposiciones contenidas en el Cdédigo de Buen Gobierno
aprobado en el afio 2001, la Junta Directiva adoptd un nuevo Cédigo de Gobierno corporativo para
EE.PP.M. E.S.P., mediante el Decreto 204 de 2005, por medio del cual se establece el marco de referencia
que determina y orienta las actuaciones de la Organizacion, a través de la estructuracion y recopilacion de
las politicas, directrices, normas, sistemas y principios éticos que rigen las actividades relacionadas con el
gobierno, direccion y administracion de la Empresa.

Ademas de los aspectos contenidos en el Estatuto Interno de Gobernabilidad Corporativa (Decreto 179 de
2002), los requisitos especificos respecto del gobierno de los emisores de que trata el articulo 3° de la
resolucion 275 de 2001, se desarrollan en los capitulos 5, 6 y 7 del Cddigo de Buen Gobierno Corporativo
vigente, y algunos otros elementos se contienen en los Estatutos Organicos de la entidad (Acuerdo No. 12
de 1998).

Los requisitos de divulgacion de los mecanismos de gobierno que se establecen el articulo 4° de la
Resolucion 275 de 2001, son considerados en los capitulos 2, 3, 6 y 7 del mencionado Cédigo. De otra
parte, los requisitos de estindares minimos de informacion definidos en el articulo 5° de la misma
Resolucion, se cumplen fundamentalmente a través (i) de las practicas establecidas en el numeral 7.2 del
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Cadigo, (ii) de algunos elementos del capitulo 5 y (iii) de la responsabilidad con la que la empresa asume el
cumplimiento de la transmision de la informacion periddica y de la informacion relevante.

El Coédigo de Buen Gobierno vigente de EE.PP.M. E.S.P., con sus anexos, se encuentra a disposicion de
todos los inversionistas en la pagina web de la empresa: www.eeppm.com, en la seccion del inversionista.

De otro lado, como parte del componente de Desarrollo Corporativo exigido por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) respecto del crédito para el proyecto Porce III, durante el afio 2005 se adelantd una
consultoria en relacion con el desarrollo del tema al interior de la empresa, y se realizaron una serie de
talleres a partir de los cuales surgieron algunas recomendaciones especificas para su implementacion en un
plan concreto de actividades. En enero de 2006, el Plan de Actividades de Gobierno Corporativo de
EE.PP.M. E.S.P. para el 2006 fue presentado a la Junta Directiva y aprobado por este o6rgano. El Plan
contempla la revision del Cédigo de Buen Gobierno, la creacion del Comité de Auditoria, la revision al
reglamento de Junta Directiva y la adopcion de ciertas practicas, entre otros aspectos.

En ejecucion de dicho plan, durante el 2006 se dieron avances significativos en la materia, entre ellos la
creacion del Comité de Auditoria en julio de 2006, mediante el Acuerdo No. 32 de julio de 2006 expedido
por el Concejo de Medellin, y cuyo funcionamiento fue reglamentado por el Decreto 217 del 1° de
septiembre del 2006 expedido por la Junta Directiva. Dicho Comité tiene entre sus funciones velar por las
adecuadas practicas en materia de preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera,
mantener la relacion directa y fijar las directrices para la contratacion del Auditor Externo, controlar el
cumplimiento de las practicas de Gobierno Corporativo adoptadas por la Empresa, entre otras.

En lo referente a la revision del Coédigo de Gobierno Corporativo de la Entidad, se espera conocer el
modelo de Codigo Nacional que viene elaborando la Superintendencia Financiera de manera conjunta con
la Bolsa de Valores de Colombia, para ponerlo a tono con la evolucién del tema en el pais, actualizarlo en
relacion con la nueva estructura empresarial, consagrar las nuevas practicas que se han decidido aplicar, y
realizar los ajustes sugeridos por el consultor IAAG Ltda., en el estudio que llevd a cabo en el afio 2005
sobre el Gobierno Corporativo en la Empresa.

Como parte del Plan de Actividades aprobado por la Junta Directiva, siempre con miras a encontrar
mejores estandares en la materia, se suscribio con el Municipio de Medellin un Convenio Marco de
Relaciones, mediante el cual se expresan las condiciones generales que enmarcan las relaciones
“propietario-empresa” entre el Municipio de Medellin — entidad publica duefia del 100% del capital - y
Empresas Publicas de Medellin E.S.P., definiendo los principios que deben regirlas y las obligaciones
concretas en las que se manifiesta su efectivo equilibrio.

En suma, tanto la Administracion Municipal, como la de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. son
concientes de que el Gobierno Corporativo es un factor clave en la competitividad empresarial, que
conlleva beneficios que trascienden lo meramente financiero. Las practicas que se han decidido adoptar
constituyen, mas que una imposicion de la de ley y normas reglamentarias, un compromiso propio, pues su
aplicacion conduce a una mejor gestion de la Empresa. La transparencia en las decisiones que se adopten y
el cumplimiento de los procesos establecidos para ello, propicia que en la toma de decisiones los elementos
riesgo y rentabilidad se sopesen adecuadamente, incrementando el valor de la Empresa.
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Aspectos Administrativos

Direccion, administracion y representacion

Para los fines de su direccion, administracion y representacion, las Empresas Publicas de Medellin tienen
los siguientes organos: Junta Directiva y Gerente General. Cada uno de estos 6rganos ejercera las funciones
que le son propias, de acuerdo con la ley y con los estatutos de las Empresas.

24.1.1

Junta Directiva

La Junta Directiva esta integrada por:

a) El Alcalde de Medellin, quien la preside, o el delegado que ¢l designe para que lo reemplace en las
ausencias temporales. Este debera ser funcionario de la administracion municipal.
b) Cinco (5) personas designadas libremente por el Alcalde de Medellin.
¢) Tres (3) personas escogidas por el Alcalde de Medellin, entre los vocales de control registrados
por los Comités de Desarrollo y Control Social de los Servicios Publicos Domiciliarios.
Adicionalmente, tienen voz en la Junta Directiva el Gerente General, el Secretario General y los
demas funcionarios y personas a quienes aquella se la otorgue.
La actual Junta Directiva de las Empresas estd conformada de la siguiente manera:
Nombre Fecha Inicio  Calidad
Sergio Fajardo Valderrama 22/01/2004 Alcalde
Alvaro Villegas Mejia 22/01/2004 Libre designacion
Carlos Guillermo Alvarez Higuita 22/01/2004 Libre designacion
Juan Camilo Restrepo Salazar 22/01/2004 Libre designacion
Ruben Hernando Fernandez Andrade 03/03/2006 Libre designacion
Tatyana Aristizabal Londofio 22/01/2004 Libre designacion
David Alonso Cardona Garcia 25/10/2004 Representante de vocales de control
Gabriel Ricardo Maya Maya 17/08/2006 Representante de vocales de control
Jose Mario Restrepo Jaramillo 22/01/2004 Representante de vocales de control

Son funciones de la Junta Directiva las siguientes:

a)

b)

©)

d)

Previa iniciativa del Gerente General, definir la estructura administrativa de las Empresas Publicas de
Medellin y crear, fusionar y suprimir las dependencias y empleos que considere necesarios para su
operacion y sefalar sus funciones basicas, de conformidad con la ley.

Formular las politicas generales de la Empresas Publicas de Medellin y los planes y programa que
deba desarrollar.

Aprobar los planes de negocios para los periodos que sefiale. Al hacerlo, se entienden autorizadas
todas las operaciones incluidas en ellos y que se consideren necesarias para su cabal ejecucion, tales
como asignacion de recursos, formas de financiacion, fuentes de crédito, emisiones de bonos,
titularizacion de activos, constitucion de garantias, entre otras.

Autorizar la participacion en sociedades, consorcios, uniones temporales o cualquiera otra forma de
asociacion permitida por la ley para el cumplimiento de su objeto.

Fijar las politicas generales en materia de asignaciones del personal al servicio de las Empresas
Publicas de Medellin y aprobar, improbar o modificar las normas generales que han de regir el
empleo, el régimen de compensacion, las escalas de salario y la administracion del personal,
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preparadas y presentadas a su consideracion por el Gerente General, de conformidad con las normas
vigentes.

f)  Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio, y las cuentas que daba rendir
el Gerente General.

g) Expedir las normas generales de contratacion de las Empresas Publicas de Medellin y sefalar las
cuantias dentro de las cuales el Gerente General podra delegar la competencia para adjudicar y
celebrar contratos.

h) Fijar las tarifas en aquellos casos en que la competencia le haya sido asignada por norma superior.

i)  Autorizar la enajenacion de bienes inmuebles de las Empresas Publicas de Medellin o la limitacion del
dominio de ellos, cuando la cuantia supere los mil (1.000) salarios minimos legales mensuales
vigentes.

J) Autorizar la constitucion de garantias, reales o personales, para respaldar las obligaciones de las
empresas en las que se tenga alguna inversion de capital, pero limitadas hasta el porcentaje de la
participacion en su capital.

k) Autorizar al representante legal para adquirir cualquier concesion, privilegio, patente, marca, nombre
de comercio o los demés derechos sobre tales intangibles, y su enajenacion, en caso de ser ello
posible.

1) Autorizar el sometimiento de las diferencias de las Empresas Publicas de Medellin con terceros, cuya
cuantia supere los quinientos (500) salarios minimos legales mensuales vigentes, a la decision de
arbitros o amigables componedores. Salvo cuando este mecanismo se haya pactado contractualmente.

m) Aprobar la transaccion de las diferencias de las Empresas Publicas de Medellin con terceros cuya
cuantia supere los quinientos (500) salarios minimos legales mensuales vigentes.

n) Autorizar al Gerente General y a los servidores publicos del primer nivel de la estructura
administrativa de las Empresas Publicas de Medellin que deleguen en servidores publicos de los
demas niveles algunas de sus atribuciones propias, especialmente determinadas.

0) Establecer las normas generales sobre formacion de fondos especiales y autorizar la creacion de los
mismos, de conformidad con las normas presupuestales.

p) Constituir las reservas que sefiale la ley.

q) Aprobar o improbar el nombramiento y remocion de los funcionarios del primer nivel de la estructura
que realice el Gerente General.

24.1.2 Representacion Legal

La administracion de las Empresas Publicas de Medellin, su representacion y la gestion de sus negocios
estaran a cargo del Gerente General, quien tiene facultades para celebrar o ejecutar, sin otras limitaciones
que las establecidas en los estatutos, todos los actos comprendidos en su objeto o que se relacionen
directamente con su existencia o funcionamiento.

Otros empleados podran tener, por delegacion con responsabilidad, del Gerente General, la representacion
de las Empresas Publicas de Medellin en los asuntos expresamente sefialados por éste en el acto
administrativo que ello disponga.

A 31 de marzo de 2007, ejerce el cargo de Gerente General el sefior Juan Felipe Gaviria Gutierrez.

Son funciones del Gerente General:

a) Representar juridicamente a las Empresas Publicas de Medellin en toda clase de asuntos.

b)  Expedir y ejecutar los actos y celebrar los contratos que sean de su competencia.

¢) Delegar con responsabilidad en funcionarios, con la previa autorizacion de la Junta Directiva, una o varias
de las atribuciones que le son propias.

d) Autorizar el sometimiento de la diferencias de las Empresas Publicas de Medellin con terceros, cuya
cuantia no supere los quinientos (500) salarios minimos legales mensuales, a la decision de arbitros o
amigables componedores. Salvo cuando este mecanismo se haya pactado contractualmente.

e)  Aprobar la transaccion de las diferencias de las Empresas Publicas de Medellin. con terceros, cuya cuantia
no supero los quinientos (500) salarios minimos legales mensuales.
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f)  Constituir mandatarios que representen a las Empresas Publicas de Medellin. en asuntos
administrativos, judiciales y extrajudiciales.

g) Presentar a la Junta Directiva un informe anual de actividades.

h) Presentar para la aprobacion de la Junta Directiva los estados financieros de fin de ejercicio.

i)  Fijar, de acuerdo con las politicas generales adoptadas por la Junta Directiva, las compensaciones y
asignaciones salariales para los diferentes empleos.

J)  Someter a la aprobacion o improbacion de la Junta Directiva el nombramiento y remocion de los
empleados publicos del primer nivel de la estructura.

k) Dirigir las relaciones laborales de las Empresas Publicas de Medellin.

1)  Fijar las tarifas y precios por los servicios que presten las Empresas Publicas de Medellin que no estén
asignados por norma superior a otro érgano o autoridad.

m) Ademas de las que sefiale la ley y los estatutos, el Gerente General ejercerd todas aquellas atribuciones
que se relacionen con la organizacion y funcionamiento de las Empresas Publicas de Medellin que no se
hallen expresamente atribuidas a otro 6rgano.

2.5 Revisor Fiscal

EE.PP.M. no contempla en su acto de constitucion ni en los estatutos la obligacion de tener Revisor Fiscal.
Igualmente, como empresa de servicios publicos que tiene el caracter de Empresa Industrial y Comercial
del Estado, no se encuentra enmarcada dentro de las obligadas por el Codigo de Comercio a tener Revisoria
Fiscal.

Cabe resaltar que EE.PP.M. por ser una empresa prestadora de servicios publicos domiciliarios, de
propiedad 100% del Municipio de Medellin, es sujeto del control fiscal y éste es ejercido por la Contraloria
General de Medellin.

2.6  Auditoria Externa Financiera

Es requerimiento de la Banca Multilateral contratar con una firma de auditores externos, la auditoria a los
estados financieros y de los informes financieros de los proyectos para los cuales el BID, BIRF y JBIC han
suministrado recursos. La auditoria estudia y verifica el cumplimiento de los compromisos establecidos en
los contratos de crédito. El incumplimiento de las obligaciones, puede ocasionar suspension de los
desembolsos, pago anticipado o incumplimiento cruzado. Para dar cumplimiento a estas exigencias,
EE.PP.M. contrata una firma auditora de reconocida experiencia internacional.

Adicionalmente, como parte del objeto de la contratacion de la firma y para dar cumplimiento a buenas
practicas de gobierno corporativo, la firma de auditoria externa, presenta por cada periodo fiscal, el informe
de auditoria externa financiera.

2.7  Control Interno

La Direccion de Control Interno de Empresas Publicas de Medellin E.S.P., tiene como funcion bésica
dirigir los procesos de disefio, desarrollo, aplicacion y verificacion del Sistema de Control Interno, con el
fin de apoyar al Gerente General y demas directivos de la Organizacion en el logro y control de los
objetivos estratégicos y empresariales.

Adicionalmente, participa en la definicion de las estrategias institucional y corporativa y en el seguimiento
a la estrategia competitiva del Grupo Empresarial, ejecutando las actividades definidas en el Comité
Institucional para tal fin; ademas, realiza el seguimiento al cumplimiento de la agenda y de los
compromisos establecidos en el Comité Institucional.

La Direccion de control interno de EE.PP.M. ejerce a través de las subdirecciones de Auditoria Interna y de
Planeacion y Disefio de Control las siguientes funciones basicas, respectivamente:
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Planear, dirigir y controlar la verificacion del Sistema de Control Interno de la Organizacion, con el fin de
impulsar acciones de mejoramiento permanente, propiciar la oportunidad y confiabilidad de la informacion
necesaria para la toma de decisiones y el cumplimiento de normas, politicas y procedimientos.

Planear, dirigir y controlar las funciones relacionadas con la planeacion, disefio, definicion y desarrollo del
Sistema de Control Interno de la Organizacion, buscando un adecuado aseguramiento de recursos, una
eficiente conformacion funcional y estructural, una adecuada estructura del sistema de informacion y
promover definiciones que den marco conceptual y metodolégico a los subsistemas de control estratégico,
control de gestion y control de evaluacion.

Finalmente, como consecuencia del proyecto de Consolidacion Empresarial y en correspondencia con el
mandato legal originado en el Decreto 2145 de 1999 del Dpto. Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP —, la Organizacion efectio en marzo de 2006 la revision y ajuste del Comité Coordinador de Control
Interno como mecanismo de Gobierno, encargado de la coordinacion y asesoria, del disefio de estrategias y
politicas orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional.

2.8  Estructura Organizacional

La estructura administrativa de Empresas Publicas de Medellin apoya los niveles de decision definidos
para desarrollar su estrategia, asi:

Estructura administrativa

Decisiones de Grupo
Empresarial

________________

Decisiones Grupo ! Estrategia Com;getitiva-l
Estratégico de
Negocios

Empresas Publicas de Medellin, a nivel estratégico tiene separado el nivel corporativo del nivel competitivo
y en la macro estructura, el nivel corporativo lo despliega en dos niveles, el institucional y el corporativo
compuesto por los Grupos Estratégicos de Negocios-GEN.

Los niveles de la estructura son jerarquicos, corresponden cada uno a una serie de derechos decisionales
que aunque implican subordinacion de unos niveles a otros tienen derechos balanceados que requieren una
sana independencia para que cada cual cumpla sus objetivos.

El nivel institucional es el nivel jerarquico mas alto de la organizacion y es el responsable de liderar la
estrategia corporativa al interior del grupo empresarial, es creador de contexto, facilita la toma de
decisiones en los niveles corporativo y competitivo y una de sus responsabilidades es hacer respetar la
separacion entre las tres instancias definidas en su estructura; le sigue al anterior el nivel corporativo,
conformado por los Grupos Estratégicos de Negocios de Energia y Aguas y se encuentra luego el nivel
competitivo con focos de mercado claros y con posibilidades reales de capturar valor para los accionistas,
el cual esta representado por las Unidades Estratégicas de Negocios definidas para cada GEN.
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Estructura Organizacional
gente desde 1 de octubre de 2006

DIRECCION SERVICIOS INSTITUCIONALES

DIRECCION FINANZAS INSTITUCIONALES

DIRECCION GESTION HUMANA Y
SECRETARIA GENERAL ORGANIZACIONAL

DIRECCION CONTROL INTERNO DIRECCION RELACIONES EXTERNAS

DIRECCION ENERGIA DIRECCION AGUAS

: GERENCIA OPERACION
GERENCIA DISTRIBUCION METROPOLITANA AGUAS
ENERGIA

GERENCIA OPERACIONES

GERENCIA GENERACION SISTEMAS AGUAS

ENERGIA

GERENCIA SOLUCIONES
INFRAESTRUCTURA AGUAS

GERENCIA PEQUENAS
POBLACIONES Y RURALES
AGUAS

2.8.1 Relaciones Laborales

A 31 de marzo de 2007 EE.PP.M. contaba con 4.588 empleados permanentes vinculados por némina
incluyendo 183 aprendices y 19 estudiantes, cuya antigiiedad promedio en la Empresa es de 17.19 afios y
cuya edad promedio es de 45.37 afios.

La distribucion del personal por agrupacion de cargos se muestra a continuacion:

Cargo Numero de empleados
Directivos y ejecutivos 152
Profesionales 1.247
Supervision y oficina 1.717
Sostenimiento 1.095
Operadores 304
Secretarias 73
Total 4.588
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2.8.2  Acuerdos Sindicales

En EE.PP.M. existen dos sindicatos de trabajadores denominados SINTRAEMSDES y SINPROESP.

SINTRAEMSDES, cuenta con 3.534 funcionarios afiliados a 31 de diciembre de 2006, 203 de los cuales
también estan afiliados al sindicato SINPROESP. Este sindicato estd conformado por los trabajadores y
empleados de Servicios Publicos, Corporaciones Auténomas, ¢ Institutos Descentralizados de Colombia.
La convencion colectiva firmada por este sindicato y EE.PP.M. rige desde el 4 de febrero de 2005 hasta el
31 de diciembre de 2007.

El segundo sindicato, SINPROESP, fue constituido por profesionales de EE.PP.M. el 10 de octubre de
2002. En este sindicato se encuentran afiliados 1,038 funcionarios a diciembre de 2006, 203 de los cuales
también estan afiliados al sindicato Sintraemsdes. Este sindicato y EE.PP.M tienen firmado un acuerdo
convencional que rige desde el 1 de enero de 2007 hasta el 31 de diciembre de 2008.

Actualmente se llevan a cabo los siguientes procesos de negociacion con los sindicatos:

e Con SINTRAEMSDES esta vigente la convencion suscrita el 8 de marzo de 2005, la cual fue pactada
a tres afios.

o Para el segundo y tercer afio, los aumentos pactados son del IPC 2005 + 1/2 punto y del IPC 2006 + 1
punto, respectivamente.

e Con SINPROESP esta vigente la prorroga del Acuerdo Convencional, con vigencia de 2 afios
comprendido entre el 1° de enero de 2007 y el 31 de diciembre de 2008.

e Los incrementos salariales acordados para el ailo 2006 son el IPC + 1 para los 2 afios de vigencia.

2.9  Aspectos Legales

2.9.1 Procesos e Investigaciones en curso a 31 de marzo de 2007

A 31 de marzo de 2007, se tienen procesos en curso ante distintas jurisdicciones (civil, laboral,
contencioso—administrativo), en los cuales EE.PP.M actia como demandante o como demandada.

La experiencia que ha acreditado EE.PP.M en su defensa judicial, si ello es pertinente, permite decir que
los procesos en los cuales actia como demandado, resultan generalmente favorables a la Entidad. Solo en
una pequeia porcion los resultados son adversos y en estos ultimos, las condenas no alcanzan a superar en
términos globales el 0.57% del valor de las pretensiones en controversia, en los procesos terminados entre
el 1 de enero a 31 de diciembre de 2006. (El valor de las pretensiones de los procesos terminados en el
2006 es de $88,402,232,003.85 y el valor de las condenas para estos procesos es de $507,708,160.31.
(Estos datos no incluyen tutelas ni los procesos de telecomunicaciones).

Los siguientes cuadros resumen los procesos juridicos en que EE.PP.M tiene participacion.

Procesos en tramite a marzo
2007 Valor total pretension

(Sin Telecomunicaciones. Cantidad (cifras en $)
Incluye las tutelas)
Como demandado 406 $528,641,076,844.32
Como demandante 226 $664,002,158,393.85
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EE.PP.M como demandante

EE.PP.M como demandado

Tipo No. Tipo No.

Abreviados 1 Abreviados 1

Accion de tutela 2 Accion de Cumplimiento 1

Acciones populares 1 Accion de Grupo 6

Act Prejudiciales Solicitud Anticipada de Pruebas 2 Accion de tutela 62

Conciliacion prejudicial 4 Acciones populares 19

Constitucion de parte civil 5 Act Prejudiciales (Controvercias Judiciales) 1

Contractual 5 Conciliacion prejudicial 16
Constitucion de parte civil 1
Contractual 81

Ejecutivo 12 Ejecutivo 1
Ejecutivo singular 1
Hipotecario 1
Nulidad y restablecimiento de derecho 23

Ejecutivo singular 8  Nulidad y restablecimiento de derecho 17
laboral

Expropiacion 3

Extincién de dominio 1 Ordinario 85

Hipotecario 1 Ordinario Laboral 1

Imposicion de servidumbre 3

Nulidad de actos administrativos 9

Nulidad y restablecimiento de derecho 104  Querellas policivas 2

Nulidad y restablecimiento de derecho laboral 1

Ordinario 11  Reparacion directa 85

Posesorio 15 Verbales 2

Querellas policitas 8

Reivindicatorio 1

Reparacion directa 2

Restitucion bienes uso publico 14

Restitucion de tenencia 12

Restitucion del inmueble arrendado 1

TOTAL 226 TOTAL 406

Los siguientes son los procesos mas relevantes de EE.PP.M. al 31 de marzo de 2007:
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Demandante Demandado Valor en $§ Pretensiones
EE.PP.M. - Empresas Empresa De 1,624,000,000.00 1. Que se declare que entre EPSA y
Publicas De Medellin Energia Del EPM existe el contrato 3/DJ-
E.S.P. Pacifico S.A. 2132/375. 2) Que se declare la
E.S.P. Epsa resolucion del contrato menc. 3) que
se condene al pago de los perjuicios
con el incumplim. 4) que se condene a
EPSA al pago de la suma que reclama
con co*
Consorcio Méndez Junior EE.PP.M. - 3,017,683,717.00 Decl la nulid de la res 30677 del 15-

Engenharia S.A. -
Huarte S.A. -
Conconcreto S.A.

Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

09-94 y x la que se reslv adj el cont al
Cons Astaldi ; pgar dafi emer y lucr
cesnt discr asi: presnt de la propta
$100000000; util dej de perc
$2667683717; inmob de cias del
consor y prnal y equ resp $250000000.

Calle Jaramillo Carlos
Julio

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

2,719,077,555.00

Principal: Se declare que EPM
incumpli6 el contrato Nro. 9-DJ-9995-
104 (elaboracion proyecto
arquitectéonico y supervision para la
nueva sede de EPM) .Conseuencial:
Se condene a pagar
$2.719°077.555,00, asi como
perjuicios morales y materiales.

Consorcio Murillo Lobo
Guerrero Concorpe S.A.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

1,658,985,720.00

Solicita nulidad de las resoluciones
50013 30/01/96; 54752 06/06/96;
59424 07/11/96 que se declare que
EPM incumplieron en contrato 9/DJ-
647-33 'y se le indemnice
$1.658.985.720.00.

Conconcreto S.A.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

1,157,642,825.00

Solicita declare incumplimiento del
contrato por parte de las Empresas y
se le indemnice mayor permanencia,
reajustes, financiacion obras extras,
devolucion impuesto prevision social,
intereses mora que asciende a
$1.157.642.825.00

Consorcio Gayco Murillo
Lobo Guerrero.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

2,601,132,131.00

Que se declare que LAS EMPRESAS
incumplieron con el contrato 9/DJ-
777/86 por haber entregado fuentes de
materiales de baja calidad y en
cantidad inferior. Que se declare que
lo relativo a las actas de mod. 3 y 4
son inoponibles al contratista por *

EE.PP.M.- Empresas
Pablicas De Medellin
E.S.P.

Pelaez De Echev. Y
Otr Ligia

1,800,000,000.00

obtener mediante el proceso ejecutivo
el pago de 500 millones de pesos total
de los perjuicios causados por los
delitos ventilados con el caso Ochoa .
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Demandante Demandado Valor en $ Pretensiones
EE.PP.M.- Empresas Comision De 80,626,854,023.00 Que se declare la nulidad del acto
Publicas De Medellin Regulacion De admin- expedido por La CREG, oficio
E.S.P. Energia Y Gas MMECREG-438 del 28-02-98 por el
Combustible cual se da respuesta al derecho de
peticion presentado por Las Empresas.
Y se condene a las Entidades al pago
de $80.626.854.023 por perjuicios.
Interamericana Compaiiia EE.PP.M.- 3,000,000,000.00 Nulidad de la res 73655 del 28-08-97

De Seguros S.A.

Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

por medio de la cual se impuso al
consorcio Astaldi S.P.A., CMC. DI
RAVENNA SOC. COOP. ARL,
FEDERECI S.A., RECCHI S.P.A. Y
TOPCO S.A, wuna multa por
incumplim parcial de los plazos
pactados en cont 3DJ-1188/48

Astaldi S.P.A. - Recchi
S.P.A - Federici S.P.A. -
Cooperat. Muratori E. 'Y
Topco S.A.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

4,000,000,000.00

Solicita la nulidad de las resoluciones
73655 del 28-08-97 , 78433 de 2-12-
97, 78434 del 2-12-97 y 82272 de 11-
03-98 por medio de las cuales EPM
impuso una multa dentro de la
ejecucion del contrato 3/DJ-1188/48.

Industrias Lehner S.A.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

6,983,800,846.00

Que se obtenga el restablecimiento del
equilibrio  econoémico entre las
prestaciones de las partes contratante a
favor del contratista y en relacion con
el contrato en mencion

Colombiana De
Microcomputadores Y
Comunicaciones Ltda.
Microcom Ltda.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

1,000,000,000.00

Que se declare la nulidad de la res.
55812 de 10-07-96, 61223 de 02-01-
97, 73390 de 3-10-97 y 79481 de 24-
12-97, expedidas con ocasion del
contrato SCN-3439-1para suministro e
inst. de 89 estac de trab Premiere
PCI/LC-Lpx y la inst de igual cant
cop*

Construciviles Ltda.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

2,306,514,167.00

que se declare que EPM incumpli6 el
contrato por no cumplir con las
obligac contract y por declararle
injustificadam la caducida del cont y
que se condene a EPM a indemnizar
todos los perjuicios morales y
materiales ocasionados al contratista.

Industrias Lehner S.A.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

6,156,104,944.52

Que se declaren nulas las res. 87189
de 21/07/98 y 89926 de 25-09-98 a
través de las cuales se liquido
unilateralmente el contrato, negando la
solicitud de reconocim. present. por el
contratista e imponiendo sanciones
que no estan autoriz por la ley.
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Demandante

Demandado

Valor en $

Pretensiones

Metro De Medellin -
Empresa De Transporte

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

41,480,600,000.00

Que se declare el enriquecimiento sin
causa por parte de las Empresas y se le
condene a pagar aproximadamente la
suma de 20 millones de dolares.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

4,056,562,600.48

Trainco reclama perjuicios que EPM
caus6 durante el desarrollo del
contrato 9/DJ-637/27.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

1,030,000,000.00

Solicita pago de perjuicios materiales
ocasionados por las EPM por la
ejecucion del contrato, que se declare
la nulidad del pliego de condiciones,
Acta bilateral No. 1, finiquito y las
Resoluciones por las cuales se le
impuso una multa, etc.

Masivo Del Valle Aburra.
Ltda.

Trainco S.A.
Construcciones.  Cortés
Pérez S.A - Concorpe
S.A.

Generali Colombia

Seguros Generales S.A.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

40,000,000,000.00

Que se declare nulas las res 93740 del
29-01-99, 95664 del 3-03-99, por
ilegalidad derivada de la violacion de
las normas constituc y legales en las
cuales deberian fundarse por falsa
motivacién y por desviacion de poder
en la cont Proyec Porce II.

Consorcio Porce Ii

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

40,000,000,000.00

Que es nula las resoluciones 93852 y
95671 de febrero 5 y mayo 4 de 1999,
por medio de la cual EEPPM
declararon en contra del Consorcio
Porce II, la caducidad sobre el
contrato 3/DJ-1188/48.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

2,538,587,020.00

Que EPM es administrativamente
responsable de los dafios y perjuicios
materiales=dailo emergente y lucro
cesante ocasionados a la sociedad
contratista Concorpe S.A., con motivo
de la ejecucion del contrato de obra
pub.2/Dj-620/12 de 12-04-93.

Construcciones.  Cortés
Pérez S.A - Concorpe
S.A.
EE.PP.M.- Empresas
Publicas De Medellin
E.S.P.

Municipio De Bello

84,995,765,349.00

Nul de la res 116A del 1-08-99 del
Mpio de Bello, por medio de la cual se
matricula un establec industl y del
acto admtivo exp por la Div de Imptos
en el que no fig fecha de exp, por
medio del cual se resuel el recurso de
reconsiderac contrares 1 16A
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Demandante Demandado Valor en $ Pretensiones
EE.PP.M.- Empresas Municipio De Bello  5,000,000,000.00 Nulidad y rest del dcho contra la res
Publicas De Medellin 966 del 14-12-99 por medio de la cual
E.S.P. se adjudica el contr por concesion para
mantenim, repotenciac, reposic,
expans y admon del alumbrado pbco
en el mpio de bello por un periodo de
15 afios.
EE.PP.M.- Empresas La Nacion  8,000,000,000.00 Que se declare que La Nacion
Pablicas De Medellin  Ministerio De Ministerio de Defensa Nacional, es
E.S.P. Defensa  Ejército administrativa/.  culpable de los
Nacional - Cuarta perjuicios economicos que ha tenio
Brigada. que asumir EEPPM, a titulo de dafio
emergente y lucro cesante por los
diferentes atentados terroristas.
EE.PP.M.- Empresas Empresas 10,093,420,695.00 Nulidad y restablecimiento  del
Publicas De Medellin Municipales De derecho contra la Resolucion 700 de
E.S.P. Tulua E.S.P. agosto 2/2000 por medio de la cual se
adjudica la licitacon 01/2000 cuyo
objeto es: Las Empresas Municipales
de Tulta estan interesadas en recibir
propuestas para la asociacion de *
Garcia Cano Aleida Y EE.PP.M.- 2,801,077,282.00 Declarese al Municipio de Medellin y

Otros

Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

a EEPPM son administrativamente y
solidariamente responsables de la
totalidad de los dafios y perjuicios que
se les han ocasionado a los
demandantes por la muerte de Javier
Ocaris Ruiz Mufioz *

Procopal S.A.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

1,524,827,188.00

Se declare que en el contrato 1/DJ-
1481/23 se produjo un desequilibrio
economico es desfvor de Procopal
S.A.; que EPM es responsable de
dicho deseq; Como consec se declare
nulidad de Res.87035 y 92872 del 14
julio y 16 dic/98 que liquido unilat el
co

EE.PP.M.- Empresas
Pablicas De Medellin
E.S.P.

Interamericana
Compafiia De
Seguros S.A.

65,000,000,000.00

Embargo y secuestro del
establecimiento de comercio de
Interamericana de Seguros S.A.,

embargo de 5 ctas bancarias , embargo
y secuestro de 19 vehiculos.
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Demandante Demandado Valor en $ Pretensiones
LLA.  S.A.  (Ingenieros EE.PP.M. - 1,000,000,000.00 Declarar que las Empresas
Asociados) Empresas Publicas incumplieron el contrato 9/DJ-951/11,
De Medellin E.S.P. asi como que se anulen las
resoluciones que declararon el
incumplimiento  del  mencionado
contrato 'y su confirmacion e
igualmente que se ordene la
liquidacion del contrato del que
hemos*
EE.PP.M.- Empresas Recchi S.P.A. 259,857,950,000.00 Que se declare como consecuencia del
Publicas De Medellin incumplimiento de los contratos 3/DJ-
E.S.P. 1188/48 'y 3/DJ-1187/47 en que

incurrieron los demamandados, se le
causaron graves perjuicios a las
EEPPM, que se condene a los
demandados a pagar*

Lozano Atuesta Congir EE.PP.M.- 20,000,000,000.00 Declarar la nulidad de las resoluciones
Santiago Empresas Publicas 93740, 95664, 103915, 109904.
De Medellin E.S.P.
Lozano Atuesta Congir EE.PP.M.- 20,000,000,000.00 Nulidad resoluciones 93852, 95671,
Santiago Empresas Publicas 103916 y 110002.
De Medellin E.S.P.
EE.PP.M.- Empresas Coninsa S.A. 2,206,000,000.00 Que se declare de los demandados
Publicas De Medellin incumplieron parcialmente el contrato
E.S.P. 2/DJ-2183/47 suscrito con EPM para
la construccion de las obras civiles de
la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales San Fernando.
Topco S.A. EE.PP.M. - 60,000,000,000.00 Que se declare incumplimiento del
Empresas Publicas contrato 3/DJ-1187/47.
De Medellin E.S.P.
Topco S.A. EE.PP.M.- 68,000,000,000.00 Que se declare la nulidad, como una
Empresas Publicas unidad de las Resoluciones dictadas
De Medellin E.S.P. por el Gerente General de EPM Nos.
93852 05/02/99; 95671 04/05/99; se
declara la caducidad, se ordena la
liquidacion y se dispone hacer
efectivas las multas y garantias del*
Ingenieria Lopez De EE.PP.M.- 2,433,485,526.00 Que se declare a EPM responsable de

Mesa Ltda. M.A.S. Ltda.

Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

realizar conductas de Competencia
Desleal en contra de la firma
Ingenieria Lopez de Mesa - MAS
Ltda, y de manera directa contra el
ingeniero Jorge Ivan Mora Restrepo.
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Demandante Demandado Valor en $ Pretensiones
EE.PP.M.- Empresas Chubb De 65,000,000,000.00 Incumplimiento de 1la Resolucién
Pablicas De Medellin Colombia 154537 del 25 de enero de 2001, del
E.S.P. Compafiia De contrato  3/DJ-2020/236  celebrado
Seguros S.A. entre EEPPM y Union Temporal
General Electric y Felguera Montajes
y Mantenimiento S.A.. Proceso
ejecutivo sing de mayor cuantia con
medidas caut pre
Generali Colombia EE.PP.M.- 18,000,000,000.00 Declarese la  nulidad de las

Seguros Generales S.A.

Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

resoluciones 103915 del 9/11/99,
109904 del 2/02/00, 103919 del
9/11/99 y 110002 del 04/02/00, por la
cual EPM liquid6 unilateral/ los
contratos  3/DJ-1187/47 'y 3/DI-
1188/48.

Municipio De
Girardota

1,143,411,776.00

Declarar la nulidad de las ctas de
cobro Nos. 054, 055, 056, 057, 058,
059, 060, 061, 062, 063, 064, 065,
066, 067, 068, 069, 070, 071, 072,
073, 074, 075, 076, 077, 078, 079 ,
080, 081, 082, 083, 084, 085, 086, 087
y 088 ocupacion espacio publico.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

5,155,655,995.00

Que se declare que EPM incumpli6 el
contrato 2/DJ-2183/43 y convenios
adicionales, por el no pago de los
perjuicios sufridos por el Consorcio
Contratista, ocasionados por el
desequilibrio ecnondmico del
contrato.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

55,239,083,287.00

Nulidad contra las resoluciones Nos.
111902 del 25/02/000, 119502 del

15/05/00, 128204 del 02/08/00,
148301 del 11/12/00, 128205 del
02/08/00, 148562 del 13/12/00,

154537del 25/01/01, en desarrollo del
contrato 3/DJ-2020/236.

EE.PP.M.- Empresas
Publicas De Medellin
E.S.P.

Coninsa S.A.

Chubb De Colombia
Compafiia De Seguros
S.A.

EE.PP.M.- Empresas
Publicas De Medellin
E.S.P.

Municipio De
Medellin

2,209,387,025.00

Nulidad y restablec. del derecho
contra el Dcto 2298 del 20/11/01, por
medio del cual se modifica el art. 5 del
Dcto. 705/94 y contra las ctas de
cobro Nos. 20020008, 20020020,
20020019 y 20020014 expedidas por
el Municipio de Medellin.
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Demandante Demandado Valor en $ Pretensiones

EE.PP.M.- Empresas Municipio De Tuta  2,838,696,600.00 Nulidad y Restablecimiento del

Publicas De Medellin Derecho contra las resoluciones Nos.

E.S.P. 000005 del 25 de julio/02 por medio
del cual se sanciona a las EPM por no
declarar y la 000010 del 7 de nov/02
por medio de la cual se resuelve un
recurso.

Unién Temporl General EE.PP.M.- 10,387,354,369.21 Que se declare la nulidad totalidad de

Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

las Resol. 263603 del 26/08/02,
280201 del 12/11/02, se restablezca el
derecho declarandose que las EPM
debe acudir ante la jurisdiccion para
obtener declaracion de imposicion de
multas contrato 3303775.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

13,349,161,308.00

Declarar la nulidad absoluta del acta
de comité de Gerencia del 29/04/03,
mediante el cual se acepta la
contratacion por solicitud publica de
ofertas No. 008013, tiene por objeto la
prestacion del servicio de vigilancia
fija, movil, escolta y canina

Municipio De
Medellin

2,209,387,025.00

Nulidad de las ctas de cobro Nos.
2002260, 2002261, 2002262 'y
2002263, que contienen la liquidacion
de los derechos de roturas de
pavimentos en vias alcant, energia,
canalizaciones telef y proyectos de gas
de EPM, nulidad comunicacion
SH508 17/07/03

Municipio De Tuta

1,558,019,341.00

Nulidad y Restablecimiento del
Derecho contra las resoluciones Nos.
000002 del 25 de julio/02 por medio
del cual se sanciona a las EPM por no
declarar y la resolucion 000007 del 7
de noviembre/02 por medio de la cual
se resuelve un recurso.

Electric  Company -
Felguera Montajes Y
Mantenimiento

Vigilantes Maritima
Comercial Limitada
Virmaco

EE.PP.M.- Empresas
Publicas De Medellin
E.S.P.

EE.PP.M.- Empresas
Publicas De Medellin
E.S.P.

EE.PP.M.- Empresas
Publicas De Medellin
E.S.P.

Municipio De Tuta

2,456,698,519.00

Nulidad y Restablecimiento del
Derecho contra las resoluciones Nos.
000004 del 25 de julio/02 por medio
del cual se sanciona a las EPM por no
declarar y resolucion 000009 del 7 de
nov/02 por medio de la cual se
resuelve un recurso.
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Demandante Demandado Valor en $ Pretensiones

EE.PP.M.- Empresas Municipio De Tuta  1,328,425,680.00 Nulidad y Restablecimiento del

Publicas De Medellin Derecho contra las resoluciones Nos.

E.S.P. 000003 del 25 de julio/02 por medio
de la cual se sanciona a las EPM por
no declarar y la resolucion 000008 del
7 de nov/02 por medio de la cual se
resuelve un recurso.

EE.PP.M.- Empresas Ute Integrada Por 19,550,304,899.79 Se declare que la sociedades

Publicas De Medellin General  Electric demandadas incumplieron el contrato

E.S.P. International Inc. - 3303775 suscrito con EPM, que se

Parson Group
International Ltda.

pague a EPM el valor de la clausula
penal pecuniaria, prevista en el
contrato.

Hernandez Vanegas Jhon

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

2,456,084,000.00

De un momento a otro se formo6 un
arco voltaico entre los cables de la
energia eléctrica el sefior Gabriel de
Jesus Hernandez Vanegas murid
electrocutado instantaneament y Jhon
Hernandez Vanegas sufrio graves
lesiones por quemadura.

Municipio De
Medellin

3,120,529,188.00

Nulidad de las ctas de cobro Nos.
2002457, 2002459, 2002458 vy
2002460 que contienen la liquidacion
de los derechos de roturas de
pavimentos en vias del espacio
publico relacionadas con proyectos de
acueducto, alcant, energia, telecom,
gas

Ansaldo
S.P.A.

Energia

1,863,000,000.00

Que se declare el incumplimiento del
contrato 4511-E en que incurrié la
firma Ansaldo Energia, que se
condene a pagar a EPM la suma
$1.863.000.000, por concepto de
perjuicios  originados en los
incumplinetos en los que incurridé en
contratista.

Jairo Y Otros

EE.PP.M.- Empresas
Publicas De Medellin
E.S.P.

EE.PP.M.- Empresas
Publicas De Medellin
E.S.P.

EE.PP.M.- Empresas
Publicas De Medellin
E.S.P.

Municipio De
Medellin

7,262,551,703.00

Nulida y restab el derecho contra las
cuentas de cobro expedidas por el
Municipio de Medellin, que contienen
la liquidacion de los derechos de
rotura de pavimentos en vias del
espacio publico relacionados con
proyectos de canalizacion gas y
telefoni

Hernandez A. Y Otros
Guillermo A.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

4,000,000,000.00

Que se declare que las Empresas son
responsables de los  perjuicios
econdmicos, morales y fisologicos
casuados a los habitantes de la vereda
La Guayna, a partir de la llenada del
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Demandante Demandado Valor en $ Pretensiones
embalse de Porce 11

EE.PP.M.- Empresas Aseguradora 1,017,538,533.00 Colseguros reconozca y pague a EPM

Publicas De Medellin Colseguros S.A. la suma asegurada por presentarse el

E.S.P. siniestro ~ amparado  por  valor
$1.017.538.533, estimado por la
Contraloria General de Medellin
dentro del proceso de responsabilidad
1839 adelantado por exfunsionarios de
EPM

EE.PP.M.- Empresas Interconexion 2,750,701,546.00 Que se declare que Interconexion

Publicas De Medellin Eléctrica S.A. eléctrica S.A. es civil/ responsable por

E.S.P. E.S.P. Isa no reconocer a EPM el valor que le
corresponde, de la remuneracion que
ISA percibi6 entre los aflos95/99 por
los modulos de linea que correponde
a activos de uso del STN

EE.PP.M.- Empresas Municipio De 1,118,565,577.00 Nulidad de las ctas de cobro Nos.

Piablicas De Medellin Medellin 838769, 853610, 871497, 871511,

E.S.P.

891929, 935418, 935428, etc, que
contiene la liquidacion de los derechos
de roturas de pavimentos en vias del
espacio publico relacionada con
proyectos de acued y alcant, canaliz
tele

Enviro Gas Systems De

Colombia Ltda.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

9,000,000,000.00

Que se declare responsable al
Municipio de M, por los perjuicios de
la  actuacion  desplegada  por
Planeacion  Municipal al expedir
comunicacion M-4287 10/03/03, hizo
imposible la continuacion de la
construccion de la estacion de gasolina

y gas.

EE.PP.M.-
Pablicas De
E.S.P.

Empresas
Medellin

Inciviles S.A.

2,076,953,096.00

Que se declare que Inciviles ha
incumplido en contrato 020113590,
celebrado con EPM derivado de la
contratacion 006050, cuyo objeto es la
construccion 'y  reposicion  de
colectores, redes  secundarias,
aliviaderos y obras complementarias

42



ep

PROSPECTO DE INFORMACION

Demandante Demandado Valor en $ Pretensiones

EE.PP.M.- Empresas Municipio De 1,682,154,324.00 Nulidad contra las ctas de cobro

Publicas De Medellin Medellin expedidas por el Municipio de

E.S.P. Medellin 90000164, 90000163,
90000158, 90000157, 90000156,
90000152, 90000153, 90000160,
90000150, 1235417, 1235416,
1196460, 1235418, 1235422,

90000304, 90000306

Inciviles S.A.

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

2,600,000,000.00

Se declare la nulidad de las
resoluciones No. 0041 de enero 21/05
y 00283 de abril 21/05 expedidas por
el Gerente General de EPM,
proferidas en ejecucion y desarrollo
del contrato No. 020113590
celebrado entre Inciviles y EPM

Serna Botero Esperanza
Y Otra

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

1,022,627,849.00

EPM es responsable por la totalidad
de dafios y perjuicios que les fueron
ocasionados a los demandantes con
motivo de la muerte del menor
Manuel Alejandro  Soto  Serna,
ocurrida el 28/04/04, como
consecuencia de una descarga
eléctrica.

Suarez  Renddon  José

Balmore

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

1,004,478,289.00

EPM es responsable de la
responsabilidad civil extracontractual
debido a las lesiones de gravedad que
sufrio el sefior Jos¢ Belmore el
23/05/02, con una lineas de alta
tension instaladas en forma antitécnica
por EPM cl 53 39-40 Itagui

EE.PP.M.-
Pablicas De
E.S.P.

Empresas
Medellin

Municipio De
Medellin

1,390,000,000.00

Se solicita la suspension provisional
de los actos demandados y la
inaplicacion del decreto 2298 de 2001
expedido por el Alcalde de Medellin.

Arias Henao Wilmar

Adolfo

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

1,242,000,000.00

EPM es responsable por los dafios
ocasionados a los demandantes, con
motivo del accidente ocurrido el
31/03/03 al hacer contacto con lineas
de conduccion de energia eléctrica.

Mendoza Mercado Victor
Manuel Y Otros

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

1,260,000,000.00

Indemniz y pago de los perjuicios
causados como consecuencia de la
construccion de la represa Porce II,
obra que ocasiond la perdida del
caudal del Rio Nechi, circunstancia
que afecto  obsteniblemente el
transporte fluvia entre Zaragoza y el
chispero
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Demandante Demandado Valor en $ Pretensiones
Afiliados De La EE.PP.M.- 1,520,000,000.00 Solicita de ordena a EPM a pagar a
Cooperativa De Empresas Publicas cada uno de los demandantes la suma

Transportes Cootranechi

De Medellin E.S.P.

de $20.000.000 por concepto de pago
y perjuicios para un gran total de
$1.520.000.0000, accion de grupo por
76 personas.

EE.PP.M.- Empresas
Pablicas De Medellin
E.S.P.

Municipio De
Caloto

1,414,845,213.00

Nulidad contra los actos
administrativos expedidos por el
municipio de Caloto resoluciones 003
del 09/09/05 y 001 del 28/01/06 por
medio del cual se resuelve el recurso
de reconsideracion interpuesto por
EPM contra la resol 003 del 09/09/05

Bernal Jaramillo Miriam
Y Otros

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

2,040,000,000.00

EPM cancele por la totalidad de los
daflos y perjuicios ocasionados a los
demandantes a raiz de la falla del
servicio que origin6 la muerte del
sefior Enrique de J. Mejia H., quien
fallecio en accidente dentro de las
instalaciones biblioteca tematica.

EE.PP.M.- Empresas Municipio De 2,090,445,241.00 Nulidad y rest contra las ctas de cobro
Piablicas De Medellin Medellin 90001318, 90001323, 90001321,
E.S.P. 90001315, 90001246, 90001237,
90001238, 90001245, 90001392,
90001388, 90001387, 90002206,
90002208, 90002218, etc que
contienen la liquidacion de los
derechos por rotura de pavimen
EE.PP.M.- Empresas Metro De Medellin  1,700,000,000.00 Incumpl contract del Metro en
Publicas De Medellin - Empresa De desarrollo del contrato conexion
E.S.P. Transporte Masivo 3/DJ-1685/140, al incumplir el deber

Del Valle Aburra.
Ltda.

contractual de concurrir a formalizar
la modific de los cargos ordenadas por
la reso de la CREG ha dejado de
cancelar valores del serv presta por
EPM

Muiioz Agudelo Omaira
Del Socorro

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

2,168,500,000.00
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Demandante

Demandado Valor en $

Pretensiones

Solarte  Solarte  Luis
Héctor Y Otro - Sociedad
Css Sa

EE.PP.M.- Empresas
Publicas De Medellin
E.S.P.

Alvarez De Ortega

Compaiiia Mundial De
Seguros S.A. Aydee

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

13,952,707,549.53

Fluidis Ltda. 2,000,000,000.00

EE.PP.M.-
Empresas Publicas
De Medellin E.S.P.

1,400,000,000.00

Obtener reconocimiento por parte de
EPM del pago de la utilidad, perdida
de la oportunidad, causada por la
adjudicacion de la licitacion PC-
009013 Construccion de la presa y
obras  asociadas del  Proyecto
Hidroeléctrico Porce I11.

EPM solicita la devolucion  los
equipos 2 equipos de detectores de
manganeso en agua potable en
condiciones normales de
funcionamiento o el reintegro del
valor que EPM pagd por los mismas
mas los correspondientes intereses.
contrato 090312000

Llegar a wun acuerdo frente al
contenido de la resolucion 2981 de
2006 que declaré el incumplimiento
de EPSA por la no firma de la minuta

del contrato.

2.9.2 Manejo contable de contingencias sobre procesos juridicos pendientes

EE.PP.M dentro del manejo de sus contingencias judiciales, ha registrado la provision correspondiente al
pago de aquellas que segun el criterio de la Unidad Juridica de Procesos y Reclamaciones han sido
clasificadas como contingencias adversas probables. Respecto de las contingencias eventuales, esta entidad
hace un registro en cuentas de orden. En cuanto a las contingencias remotas por su baja probabilidad de
ocurrencia, no son objeto de provision.

En relaciéon con los casos en que EE.PP.M. es demandante y sean clasificados como favorables probables,
se registran en cuentas de orden.

Finalmente, cabe destacar la activa participacion procesal de EE.PP.M. Es una empresa que persigue y
reclama judicialmente sus derechos, como puede verse en las demandas en las cuales actia como
demandante. En todas ellas busca, obviamente, resultados favorables.

En los ultimos tres afios, EE.PP.M. ha provisionado los siguientes montos para posibles contingencias
judiciales:

Afio Monto en pesos

2004 $45,246,410,079.83
2005 $ 444,931,841.00
2006 $1,527,889,884.00
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2.10 Marcoregulatorio del negocio

2.10.1 Constitucion Colombiana

La constituciéon Colombiana de 1991 asegura los principios fundamentales de los Servicios Publicos:

En términos generales y para todas las actividades se garantiza libertad econoémica, moderada por la
regulacion del estado. Se precisa que la libre competencia economica es un derecho de todos que supone
responsabilidades y que “...la empresa como base de desarrollo tiene una funcioén social que implica
obligaciones...”

Se permite la participacion privada y publica en las Sociedades de Servicios Publicos.

El Presidente de la Republica debe sefialar las politicas generales de administracion y control de la
eficiencia de los servicios publicos domiciliarios y ejercer por medio de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios, las funciones de control, inspeccion y vigilancia de las entidades que los presten.

2.10.2 Ley de servicios publicos domiciliarios (ley 142 de 1994)

La Ley crea la figura de Empresa de Servicios Publicos para la prestacion de uno o varios servicios
publicos y/o sus actividades complementarias. Dichas empresas pueden organizarse como sociedades por
acciones o adoptar la forma de empresa industrial y comercial del estado.

En concordancia con los principios Constitucionales, esta Ley garantiza la libertad econdémica y la
participacion privada, indicando que las empresas de servicios publicos pueden asociarse en desarrollo de
su objeto, con personas nacionales o extranjeras o formar consorcios con ellas.

La Ley 142 reafirma el principio de autofinanciacion para los servicios publicos.

El régimen tarifario se orienta bajo los criterios de eficiencia econdmica, neutralidad, solidaridad,
redistribucion, suficiencia financiera, simplicidad y transparencia. Son fundamentales en este régimen las
contribuciones y los subsidios, éstos ultimos para los usuarios de mas bajos ingresos.

La Ley crea las Comisiones de Regulacion de manera independiente para cada tipo de servicio;
asignandoles la funcion fundamental de promover la competencia entre los agentes y regular los
monopolios cuando la competencia no sea de hecho posible. Las autoridades regulatorias deben procurar un
balance entre competencia, eficiencia, suficiencia financiera y solidaridad.

La Ley protege los usuarios precisando que los servicios deben prestarse bajo criterios de eficiencia,
cobertura, calidad.

2.10.3 Estructura institucional de los servicios ptiblicos en Colombia

La estructura institucional del sector se fundamenta en la separacion de roles entre el Gobierno Nacional,
encargado de la formulacion de la politica sectorial, la regulacion y el control, y los municipios, encargados
de asegurar la prestacion eficiente de los servicios. Las competencias de regulacion y el control ejercidas
por el Gobierno Nacional se encuentran asignadas a diferentes entidades. Se destaca la separacion de las
funciones de vigilancia, inspeccion y control de las empresas prestadoras de energia eléctrica, gas, telefonia
basica, acueducto, alcantarillado y aseo, asignadas a la Superintendencia de Servicio Publicos
Domiciliarios (SSPD), de las funciones de regulacion tarifaria, de mercados y de monopolios, en cabeza de
las Comisiones de Regulacion (De Energia y Gas —CREG, de Telecomunicaciones —CRT-,de Agua Potable
y Saneamiento Basico (CRA) respectivamente). Ademds, existen competencias intermedias en el nivel
regional para el caso de acueducto, alcantarillado y aseo, asignadas a las Corporaciones Auténomas
Regionales, a los Departamentos y a seccionales o direcciones territoriales pertenecientes a entidades del
Gobierno Central.
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2.10.3.1 Marcoregulatorio particular del sector eléctrico

La reforma del sector eléctrico y la modernizacion del Estado Colombiano cambid su caracter de
empresario a regulador de la actividad econdmica, dio mayor libertad a la economia, establecio las
condiciones de competencia como elementos basicos en la busqueda de la mayor eficiencia de los
mercados que se deberian trasladar a los consumidores o usuarios finales.

La privatizacion por si misma no garantizaba el éxito de la reestructuracion y por tanto se emitieron nuevas
leyes y regulaciones que establecieron un claro marco de accion para las transformaciones del Sector. La
Ley de Servicios Publicos Domiciliarios 142 y Ley Eléctrica 143 de 1994, en concordancia con lo
establecido en la Carta Constitucional de 1991, se promulgaron con el proposito de realizar la
modernizacion del Sector Eléctrico Colombiano. Los propoésitos generales de tales leyes son:

e Introducir la competencia.

e  Permitir la inversion privada.

o Eliminar la integracion vertical, separando los negocios de transmision, distribucion y generacion.

e Dejar al Estado Colombiano el papel de regulador.

o Liberar recursos para otros sectores.

o Beneficiar al usuario final.
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2.10.3.2 Estructura institucional del sector eléctrico

La estructura institucional del sector eléctrico Colombiano se presenta en el siguiente grafico, donde se
muestran las entidades que participan en la direccion y regulacion del sector:

Sector Eléctrico Colombiano — Estructura Institucional

(eaees [Cimora] [sonaso]

MINISTERIO DE DEPARTAMENTO MINISTERIO DE
HACIENDA Y NAGIONAL DE MINAS Y ENERGIA
CREDITO PUBLICO PLANEACION
COMISION DE UNIDAD DE SUPERINTENDENGIA
REGULACION DE FLANEAGION DE SERVICIOS
ENERGIA Y GAS [PUBLICOS DOMICILIARIOS

CREG UPME SSPD

MINISTERIO DE
AMBIENTE, VIVIENDA Y|
DESARROLLQ TERRIT.

Regulador
Controlador

CORPORACIONES
REGIONALES

DISTRIBUCION Y
COMERGIALIZACION

ISA
| GENERADORES TRANSMISION |

CONSEJO NAGIONAI
DE OPERACION

[EE—

CENTRO NACIONAL
DE DI

En Colombia, de acuerdo con los preceptos Constitucionales, el Congreso de la Republica, conformado por
el Senado y la Camara de Representantes, es el encargado de emitir las leyes relacionadas para la
prestacion del servicio publico domiciliario de energia eléctrica y gas combustible y en general para todos
los servicios publicos. Cualquier cambio a las leyes vigentes debe someterse a debate en las distintas
Comisiones tematicas creadas para su analisis y al debate en plenarias, requiriéndose de la mayoria para su
aprobacion.

La Constitucion Politica de 1991 le asign6 al Presidente de la Republica la responsabilidad de la prestacion
del servicio de electricidad, el cual mediante sus Ministerios desarrolla el plan de gobierno establecido para
su prestacion eficiente, segura y confiable.

El Consejo Nacional de Politica Econémica y Social -CONPES- es el cuerpo consultivo del gobierno y
es el encargado de emitir conceptos y recomendaciones sobre aspectos econdmicos y sociales relacionados
con la prestacion del servicio de electricidad.

El CONPES y el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) participan en el estudio global de los
aspectos institucionales y financieros, en los planes de mediano y largo plazo del sector y en la
coordinacion de la politica y los planes del sector con la politica macroeconomica.

La Superintendencia de Servicios Pliblicos Domiciliarios es un organismo de caracter técnico. Creado
por la Constitucion de 1991 para que, por delegacion del Presidente de la Republica, ejerza el control, la
inspeccion y la vigilancia de las entidades prestadoras de servicios publicos domiciliarios.

En el grafico se muestran los ministerios que tienen una mayor relacion con el Sector Eléctrico
Colombiano. A nivel nacional, el principal organismo del sector es el Ministerio de Minas y Energia, que
tiene a su cargo el desarrollo de las politicas, la planeacion, regulacion, coordinacion y seguimiento de
todas las actividades relacionadas con el servicio publico de energia eléctrica y gas combustible, a través de
las siguientes entidades:
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Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG). La CREG es la encargada de regular la prestacion
de los servicios de energia eléctrica y gas combustible. Es una unidad administrativa especial adscrita al
Ministerio de Minas y Energia, encargada de la regulacion del sector de energia y gas. Creada por las
Leyes 142 y 143 de 1994; esta conformada por el Ministro de Minas y Energia, el Ministro de Hacienda, el
Jefe del Departamento Nacional de Planeacion y 5 expertos Comisionados de dedicacion exclusiva.
Participa el Superintendente de Servicios Publicos Domiciliarios con voz pero sin voto.

Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME). La UPME es la encarga de la planeacion del sector
energético. Es una unidad administrativa especial cuya funcion es el establecimiento de los requerimientos
energéticos de la poblacion y de la elaboracion y actualizacion del plan energético nacional y del plan de
expansion de referencia del sector eléctrico.

Consejo Nacional de Operacion (CNO). El CNO tiene como funcion principal acordar los aspectos
técnicos para garantizar que la operacion integrada del sistema interconectado nacional sea segura,
confiable y economica, y ser el organismo ejecutor del reglamento de operacion.

Centro Nacional de Despacho (CND). Este centro esta encargado de la planeacion, supervision y control
de la operacion integrada del Sistema Interconectado Nacional y de garantizar la seguridad y confiabilidad
de su operacion.

Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC). Este 6rgano es operado por el Centro
Nacional de Despacho y esta encargado de la facturacion, cobranza de pagos de todas las transacciones
comerciales en la bolsa de energia y de todas las demas tareas que deban realizarse en las operaciones de
sistemas de intercambios comerciales en el mercado mayorista de energia.

Las Leyes 142 y 143 de 1994 crearon el Mercado Mayorista de Energia Eléctrica -MEM-, la
reglamentacion de este mercado fue desarrollada por la CREG, la cual puso en funcionamiento el nuevo
esquema a partir del 20 de julio de 1995 con la entrada de la Bolsa de Energia el 20 de julio de 1995.

El Mercado Mayorista de Energia Eléctrica estd conformado por: los agentes generadores, quienes
producen la energia y los comercializadores, quienes representan la demanda de los usuarios en ese
mercado; el Sistema de Transmision Nacional STN, al cual todos los agentes tienen libre acceso que les
permite realizar transacciones entre si, mediante el pago de los cargos por uso y conexion y la bolsa de
energia, la cual a partir de la ofertas de precio y la declaratoria de disponibilidad de cada recurso, establece
el programa horario de generacion y el precio de bolsa para las transacciones de energia que en conjunto
con los contratos de largo plazo son la base para realizar la liquidacion de los intercambios comerciales
entre agentes.

El Estado con el fin de darle transparencia al sector, aumentar la eficiencia en la administracion de las
empresas y lograr la participacion de agentes privados en el sector eléctrico, lo separ6 en los siguientes
negocios:

Generacion: produccion de energia eléctrica a partir de diferentes fuentes y cuyo destino es la venta para el
consumo por parte de los usuarios.

Transmision de energia: Es la actividad que permite transmitir o conducir la energia desde la fuente de
generacion hasta las redes de distribucion locales mediante la utilizacion de las redes de transmision
nacionales y regionales y su operacion a voltajes superiores a 220 KV.

Distribucién: Es la actividad que permite la entrega de energia a los usuarios finales mediante redes
locales de energia a voltajes inferiores a los de la transmision regional.

Comercializacion: Es la compra de energia eléctrica en el mercado mayorista y su venta a otros agentes
del mercado o a los usuarios finales regulados y no regulados.

El mercado de energia en Colombia lo constituyen: los diferentes segmentos de mercado regulado y no
regulado, los agentes generadores y comercializadores y los mecanismos establecidos por el mercado, bolsa
de energia y contratos bilaterales, que son los que permiten la relacion comercial de compra - venta y le
imprimen el dinamismo ciclico al mercado de energia.

El mercado del sector eléctrico se separd en dos grandes segmentos: El mercado regulado y el no regulado.
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Mercado regulado: mercado de energia eléctrica en el que participan los clientes o usuarios industriales,
comerciales y residenciales con demandas de potencia inferiores a 0.5 MW, esta cifra no es constante
puede variar de acuerdo con las nuevas resoluciones de la CREG. Son abastecidos unicamente por los
distribuidores quienes compran a los comercializadores segiin requerimientos. Las tarifas de este mercado
se determinan mediante formulas tarifarias establecidas en resoluciones emitidas por la CREG.

Los siguientes son los mecanismos del mercado mayorista de energia:

La Bolsa de Energia: sistema mediante el cual se vende y compra energia en el corto plazo (hora a hora),
basado en la libre competencia de oferta y “demanda”. Pretende dar sefiales de eficiencia econoémica en el
corto plazo, lo cual significa que los recursos de generacion ofrecidos para cubrir la demanda se despachan
de menor a mayor precio, siendo el ultimo despachado, el que define el costo marginal de las transacciones.

Los contratos Bilaterales o contratos de Largo Plazo: son todas las negociaciones efectuadas entre
generadores y comercializadores y cuya caracteristica fundamental es que el precio se negocia previa y
libremente entre las partes (antes del despacho de Bolsa). En este sentido la diferencia (lo que le sobre o le
falte al comercializador) de lo contratado bilateralmente, para cubrir su demanda real, se negocia en Bolsa.

En conclusion la Bolsa de Energia (corto plazo) y los contratos Bilaterales (largo plazo) son los
mecanismos que dinamizan el mercado mayorista de energia, permitiendo la relacion entre los agentes para
satisfacer las demandas del mercado regulado y no regulado.

A continuacion se presenta el esquema de mercado:

Esquema de Mercado

CONTRATOS

< BILATERALES [ > 8
6 M
E E— B - E
E 0 c
R | — L - | USUARIO
R s A REGULADO
D A L
o | —> - |
R z
A
SISTEMA DE D
TRANSMISION 0 USUARIO NO
NACIONAL STN R REGULADO

2.10.3.3 Estructura institucional del sector aguas

El nuevo ordenamiento del sector, resultado de la constitucion de 1991 y del desarrollo posterior
consignado en la ley 142, abri6 la posibilidad de un marco institucional, legal y regulatorio dentro del cual
pueden operar las entidades prestadoras del servicio. Dicho marco estd en proceso de transformacion y
mejoramiento. El objetivo de la transformacion institucional del sector era garantizar un desarrollo
ordenado del sector. Para ello se crearon un conjunto de entidades encargadas de la planeacion, regulacion
y supervision del servicio, cuyas responsabilidades se sefialan a grandes rasgos en el siguiente organigrama.
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Estructura institucional

Presidencia de la

Republica
Ministerio de Departamento Ministerio Ministerio de
Proteccién Social Nacional de de Ambiente, Vivienda
Planeacién Hacienda y Desarrollo
Territorial
FINDETER

Comisién de Superintendencia

Regulacién de de Servicios

Agua Potable Puablicos

v v v
Calidad del Regulaci6n de Vigilancia y Financiaci6n Parametros de
Agua la prestacion Control en los sustentabilidad en la
del servicio Proyectos de utilizacién del
InvarsiAdn rarnren
Asistencia Técnica y < Departamento Corporaciones
Subsidiaridad a s Auténomas Regulacién y
Municipios Regionales —> Aprovechamiento
del Recurso
Hidrirna
A 4 A 4
Municipios - Sector Privado - > Prestacion del
Comunidades Servicio

A 4
AGUA POTABLE

Fuente: CRA (www.cra.gov.co)

La nacion tiene a su cargo realizar la planificacion indicativa del sector, entregar los recursos de
transferencia a las entidades territoriales, administrar los fondos de cofinanciacion, facilitar lineas de
crédito de desarrollo, asesorar y prestar asistencia técnica, supervisar y evaluar la prestacion de los
servicios, elaborar los reglamentos generales para su administracion, inspeccionar y vigilar a quienes los
prestan y sancionar a aquellos que incumplan la ley y los reglamentos.

Las empresas estan obligadas a reportar mensualmente sus tarifas, tanto a la Comision de Regulacion del
servicio respectivo, como a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.
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2.10.3.4 Estructura Tarifaria

2.10.3.4.1 Tarifa del servicio de Energia Eléctrica

La metodologia de fijacion de tarifas del servicio de energia eléctrica es igual para todas las empresas
distribuidoras y comercializadoras de energia en el pais. Las diferencias en tarifas obedecen a diferencias
en los costos propios de cada empresa.

La formula tarifaria del servicio de energia eléctrica es la siguiente:

Gm,H- Tt
(1- PRo.)

C%,m,t: + Dn, m+ 0m,t+ Cm,t

Donde:

CUymse:  Costo unitario de prestacion del servicio ($/kWh) para los usuarios conectados al nivel de
tension n, correspondiente al mes m del afio t.

n: Nivel de tension.

m: Es el mes para el cual se calcula el costo unitario de prestacion del servicio.

t: Afios transcurridos desde el inicio de la aplicacion de la formula (&= 0, 1, 2, 3, 4)

Gm,t Costos de compra de energia ($/kWh)

Tm,t Costo promedio por uso del STN ($/kWh) correspondiente al mes m del afio t

Dn,m Costo de distribucion ($/kWh) correspondiente al nivel de tension n para el mes m

Om,t Costos adicionales del mercado mayorista ($/kWh) correspondiente al mes m del afio t

PRn,t Fraccion (o Porcentaje expresado como fraccion) de pérdidas de energia acumuladas hasta el

nivel de tension n, reconocidas para el afio t

Cm,t Costo de comercializacion ($/kWh) correspondiente al mes m del afio t

Las diferencias entre empresas obedecen fundamentalmente a las componentes D y C. Las componentes T
y O, asi como los indices de pérdidas reconocidas, son generales para todo el mercado. La componente G
obedece al comportamiento del precio de la energia en el mercado mayorista y presenta diferencias
relativamente pequefias entre empresas.

La componente D responde al costo de distribucion y depende de la dispersion geografica y composicion
economica de cada mercado. La componente C obedece igualmente a factores de dispersion y composicion
del mercado.

Las tarifas reguladas son calculadas por cada empresa con base en la metodologia definida por la CREG en
la formula tarifaria. Los componentes de la formula especificos para cada empresa (G, D y C) dependen de
los costos propios de cada una de ellas. Las empresas pueden fijar costos inferiores a los maximos que
establece la regulacion, solo si se garantiza el cumplimiento de los criterios tarifarios definidos por la ley
(eficiencia, solidaridad y redistribucion, suficiencia financiera, neutralidad, transparencia, simplicidad) y no
se violen los principios de la competencia.

En este sentido, en la fijacion de las tarifas reguladas intervienen en primera instancia las Comisiones de
Regulacién de cada servicio, a quienes compete la determinacion de las formulas y metodologias tarifarias.
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Estas metodologias pueden conducir a un valor determinado para la empresa, como en el caso de la fijacion
de los cargos por uso de las redes de distribucion eléctrica, o bien a una formula cuyas componentes se
actualizan de acuerdo con los costos propios de cada empresa, por ejemplo, mensualmente en materia de
costo de compra de la energia, o anualmente en el caso del costo de comercializacion.

2.10.3.4.2 Estructura tarifaria y costos medios servicio aguas

Desde principios del afio 2006 se dio aplicacion a la metodologia tarifaria definida a través de la
Resolucion CRA 287 de 2004, la cual dio como resultado los siguientes costos de prestacion del servicio,
tanto para el cargo fijo, como para el cargo por consumo en cada uno de los servicios.

Costos EE.PP.M seg;un la Resolucion CRA 287

Concepto Acueducto  Alcantarillado
Cargo Fijo 6,038.25 2,760.47
Cargo Consumo 853.51 1,265.54

Incluye CMT en acueducto de 1.59 $/m3 y en alcantarillado de 18.64 $/m3

Estos costos de prestacion del servicio se vienen alcanzando gradualmente en una transicion que durarad
hasta los consumos de mayo de 2009, sin que en el agregado de la factura de los dos servicios, los clientes
perciban cambios significativos.

2.10.3.4.3 Subsidios y Contribuciones

En materia de subsidios y contribuciones, se tiene practicamente garantizado el equilibrio entre estos. Esta
situacion obedece principalmente a los siguientes hechos:

e A finales del afio 2005, finalizaron las transiciones para alcanzar las metas tarifarias definidas a través
de las Leyes 142 de 1994, 286 de 1996 y 632 de 2000.

e En segundo lugar, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial establecié a través
del Decreto 1013 de 2005 la obligatoriedad para los Concejos Municipales de definir los porcentajes
de subsidio o contribucion, de acuerdo con los recursos disponibles en el Municipio, de tal forma que
se garantice el equilibrio entre subsidios y contribuciones.

e Finalmente, el Decreto 057 de 2006, complementd el Decreto 1013, en dos aspectos. Establecio
porcentajes minimos de contribucion para los estratos y sectores aportantes, y a su vez determin6 un
mecanismo redistributivo entre municipios, para aquellas empresas prestadoras cuyo ambito de
operacion comprende mas de dos municipios.

Durante el 2006, se dio aplicacion por Municipio de los balances entre subsidios y contribuciones de
acuerdo con los Decretos 1013 de 2005 y 057 de 2006 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial. En ese escenario, los superavit que se generaron se trasladaron a los respectivos Municipios, y
los déficit, se distribuyeron entre éstos y las EE.PP.M.

En la tabla siguiente, se presenta el comparativo entre subsidios y contribuciones entre el afio 2005 y el
2006:
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Balances entre subsidios y contribuciones
Servicios de Aguas

Acueducto Alcantarillado

Concepto 2005 2006 2005 2006
Subsidios -42,788  -34,945 -23,507 -29,615
Contribuciones 38,017 33,660 19,277 26,427
Déficit -4,771 -3,153 -4230 -4,618
Superavit Girados - 713 - 207
Aportes Municipios 1,489 2,614 1,133 3,559
Asumido EE.PP.M. -3,282 -539  -3,097  -1,059

Nota: La aplicacion durante el 2006 fue por municipio y arrojé los superavit y déficit presentados. Los
déficit fueron asuminod entre los municipios y EE.PP.M. de acuerdo con las cifras presentadas, en
aplicacion del Decreto 057 de 2006. Los superavit fueron girados a los municipios.

Para el afio 2007, los respectivos municipios definieron los porcentajes de subsidios y contribuciones que
garantizan la existencia de equilibrio entre éstos.

2.11 Grupos Estratégicos de Negocios GEN

Las operaciones de EE.PP.M. estan concentradas en dos segmentos de los servicios publicos domiciliarios
y estos son: Energia y Aguas, denominados al interior de EE.PP.M. como Grupos Estratégicos de Negocio,
GEN.

El Grupo Estratégico de Negocios Energia incluye la generacion, distribucion, transmision de energia y la
prestacion del servicio de gas, y el Grupo Estratégico de Negocios Aguas incluye el servicio de acueducto y
aguas residuales.

La aplicacién de rigurosos criterios de eficiencia administrativa y el empleo de sistemas tecnoldgicos
avanzados, han consolidado al grupo empresarial EE.PP.M. como una de las empresas modelo de servicios
publicos en Latinoamérica y como la primera en Colombia.

La seriedad de su gestion, sus niveles de calidad y cobertura y el estricto cumplimiento de sus compromisos
financieros, le han valido el respaldo de los organismos crediticios nacionales e internacionales.

A 31 de diciembre de 2006 y a 31 de marzo de 2007, el patrimonio de EE.PP.M. estaba representado en
cada segmento del negocio de la siguiente manera: (cifras en millones de pesos)

Patrimonio Dic 31/06 Mar 31/07
Energia 9,328,636 9,595,530
Aguas 1,957,234 1,933,857

Patrimonio Total 11,285,872 11,529,387
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2.11.1 Grupo Estratégico de Negocios Energia

2.11.1.1 Negocio de Generacion Energia

Las Empresas Publicas de Medellin E.S.P, actualmente ofrece la energia generada por sus plantas hidricas,
térmica y edlica, en todo el pais, a través del Sistema de Transmisién Nacional -STN-.

Ha conformado, durante sus mas de 50 afios de operacion, la columna vertebral del sistema hidroeléctrico
en Colombia. Aprovechando la accidentada topografia antioquefia, ha desarrollado importantes centrales
hidroeléctricas, tales como: El embalse de El Pefiol (el de mayor capacidad en el pais) y su central de
Guatapé, la central de Troneras, el embalse de Miraflores, las centrales de Guadalupe IV, Playas, Niquia, la
Tasajera y Porce II. En la tltima década ha diversificado su fuente de generacion al construir una planta
termoeléctrica a gas y un parque eolico, este tltimo el primero de su tipo en el pais.

En los ultimos afios, Empresas Publicas de Medellin, ha revalidado su compromiso con Colombia al
convertirse en el principal inversionista en la expansion de generacion en el pais, muestra de ello es la
construccion de las pequenas centrales La Vuelta y La Herradura, las cuales entraron en operacion en los
meses de octubre y diciembre del afio 2004, y el Proyecto Porce III con una capacidad de 660 MW y cuya
entrada en operacion comercial esta prevista para los primeros meses del afio 2011.

EE.PP.M. ha aportado aproximadamente a diciembre de 2006, el 19.2% de la capacidad efectiva del
Sistema Interconectado Nacional, y a marzo de 2007 el 19.2%, manteniéndose de esta manera como una
de las empresas mas importantes del sector.

En la grafica siguiente se presenta la evolucion de la participacion de EE.PP.M. en la capacidad efectiva del
Sistema Interconectado Nacional:
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A 31 diciembre de 2006 la capacidad efectiva total de EE.PP.M. fue de 2600 MW, la cual equivale al
19.6% de la capacidad efectiva del SIN, concentrada principalmente en fuentes hidraulicas (81.8%).

Las centrales de generacion de EE.PP.M. se encuentran distribuidas principalmente en el departamento de
Antioquia, como puede verse en el siguiente mapa:

Centrales de generacion de EE.PP.M. distribuidas
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En la tabla que se muestra en la siguiente pagina se presentan mayores detalles de las centrales de
generacion de EE.PP.M
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Centrales de Generacion

(Sistema de informacién Nedén XM )

Energla Energla
Plantas Locallzaclén Locallzaclén Capacidad  Capacldad Medla Firme Entrada En
Tipo Embalses Instalada Efectiva Equlpos
Generadoras (Municlplo) Embalses Anual Gwh Anual Gwh Operaclén
(Mw) (Mw)
Afio Afio
TRONERAS: Volumen util
262 milones j:f‘:;j’ea Municipios de 2 grupos Turbina-
TRONERAS  Hidroeléctrica Carolina y " ... Guadalupe, Gomez 42 40 242 208 Generador, tipo 1965
MIRAFLORES: Volumen atil: " :
B Plata y Carolina Francis
101 millones de m3. Area
inundada 815 Has.
GUADALUPE » ) » Municipios de 6 grupos Turi{lna-
" Hidroeléctrica Gémez Plata Troneras y Miraflores Guadalupe, Gémez 270 270 1,617 1,377 Generador, tipo 1966
Plata y Carolina Pelton
GUADALUPE Municipios de 3 grupos Turbina-
" Hidroeléctrica Guadalupe Troneras y Miraflores Guadalupe, Gémez 216 202 1,205 1,026 Generador, tipo 1985
Plata y Carolina Francis
1 grupos Turbina-
PAJARITO Hidroeléctrica Yarumal Pequena central sin embalse N/A 5 5 26 29 Generador, tipo 1999
Pelton
8 grupos Turbina-
DOLORES Hidroeléctrica ~ Angosturas Pequena central sin embalse N/A 8 8 45 45 Generador, tipo 1999
Pelton
EL PENOL: Volumen atil: Municipios de EI .
" 3 grupos Turbina-
. . 1.169 millones m3. Area Pefiol, Guatapé, " Etapa I: 1972
GUATAPE Hidroeléctrica ~ San Rafael inundada: 6.240 Ha. Unicode  San Rafael, San 560 560 2,730 2,730 Generador, tipo Etapa II: 1980
- " : . . Francis
regulacion multianaual Vicente y Alejandria
PLAYAS: Volumen util: 56.13 I 3 grupos Turbina-
. . " . Municipio de San "
PLAYAS Hidroeléctrica ~ San Carlos millones m3. Area inundada: 204 201 1,380 1,380 Generador, tipo 1988
Rafael y San Carlos
682 Ha. Pelton
Municipios de
LA RIOGRANDE II: Volumen atil: Barbosa, San 3 grupos Turbina-
TASAJERA Hidroeléctrica Girardota 152.1 millones m3. Area Pedro, Don Matias, 31 306 1,800 1,400 Generador, tipo 1993-1994
inundada: 1.100 Ha. Entrerios y Santa Pelton
Rosa de Osos
QUEBRADONA: Volumen util: Municipios de Don 1 grupo Turbina-
RIOGRANDE | Hidroeléctrica  Don Matias ~ 630.000 m3. Area inundada: Matias y Santa 25 25 9 9 Generador, tipo 1952
24 Ha. Rosa de Osos Francis
1 grupo Turbina-
AUXILIAR DE Hidroeléctrica ~ Don Matias Micro central sin embalse N/A 1 0 2 3 Generador, tipo 1953
RIOGRANDE
Pelton
Municipios de
RIOGRANDE II: Volumen atil: Barbosa, San 1 grupo Turbina-
NIQUIA Hidroeléctrica Bello 152.1 millones m3. Area Pedro, Don Matias, 21 19 115 106 Generador, tipo 1993
inundada: 1.100 Ha. Entrerios y Santa Pelton
Rosa de Osos
Porce II: Volumen atil: 82 Municipios de 3 grupos Turbina-
PORCE Il Hidroeléctrica Amalfi millones m3. Area inundada: Amalfi, Gémez Plata 450 405 2,210 1,600 Generador, tipo 2001
890 Ha. y Yolombd Francis
Piedras Blancas: Aprovecha la
PIEDRAS conduccion de este embalse 1 grupo Turbina-
Hidroeléctrica Medellin con la planta de tratamiento de N/A 6 5 1 20 Generador, tipo 1958
BLANCAS "
Villa Hermosa, con un caudal Pelton
de 2,55 m3/s
La Fe: Aprovecha la
conduccion de este embalse 1 grupos Turbina-
AYURA Hidroeléctrica Envigado con la planta de tratamiento N/A 19 18 90 99 Generador, tipo 1983
Ayura, con un caudal de 2,55 Francis
m3/s
2 grupos Turbina-  Ciclo simple
LASIERRA  Termosléctrica Puerto Nare NIA NIA 480 455 3.440 3340 ~ CGeneradoraGas, 1998
1 grupo Turbina- Ciclo combinado
Generador a vapor 2001
1 grupo Turbina-
CAMPESTRE Hidroeléctrica Medellin Micro central sin embalse N/A 1 1 16 16 Generador, tipo 1997
Francis
1 grupo Turbina-
AMERICA Hidroeléctrica Medellin Micro central sin embalse N/A 0 0 Generador, tipo 1997
Francis
1 grupo Turbina-
BELLO Hidroeléctrica Bello Micro central sin embalse N/A 1 0 Generador, tipo 1997
Francis
1 grupo Turbina-
NUTIBARA Hidroeléctrica Medellin Micro central sin embalse N/A 1 1 Generador, tipo 1997
Francis
Aprovecha la conduccién del
agua desde la central Niquia 1 grupo Turbina-
ZANANTlALE Hidroeléctrica Copacabana hasta la planta de tratamiento N/A 4 3 Generador, tipo 1993
de Manantiales, con un caudal Francis
de 6 m3/s
Riogrande Il: Volumen util: 1 grupo Turbina-
LA VUELTA Hidroeléctrica Frontino 56.13 millones m3. Area N/A 12 12 76 76 Generador, tipo 2004
inundada: 682 Ha. Francis
LA Riogrande II: Volumen util: 2 grupos Turbina-
Hidroeléctrica Cafias Gordas 56.13 millones m3. Area N/A 20 20 156 156 Generador, tipo 2004
HERRADURA . :
inundada: 682 Ha. Francis
JEPIRACHI Edlica Uribia NIA NIA 20 20 18 grupos Aero- 2004
TOTAL 2,575
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Entre los desarrollos energéticos recientes, se tienen los siguientes:

Parque Edlico Jepirachi. En marzo de 2004, la empresa finalizd la construccion del parque piloto de
energia eolica Jepirachi (localizado en el resguardo indigena Wayull en La Guajira) de 19.5 MW de
potencia nominal, por un valor aproximado de US$30 millones corrientes.

Jepirachi hace parte del Programa General de Investigaciones de las EE.PP.M. para el desarrollo de la
Energia Eo¢lica en Colombia, que cuenta con el respaldo de Colciencias como innovacion tecnologica y del
Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, como programa bandera de la Estrategia
Nacional de Cambio Climatico. Dicho programa, cuyo objeto es verificar la competitividad futura de esta
tecnologia en Colombia contempla, ademas de la construcciéon y monitoreo de este proyecto piloto, una
serie de investigaciones sobre el régimen de vientos y el desarrollo de propuestas para un marco
regulatorio-normativo para esta tecnologia en el sector eléctrico colombiano.

Con el parque edlico Jepirachi, Empresas Publicas de Medellin se constituye en ejemplo para el mundo
como empresa pionera en el negocio de reduccion de emisiones de carbono y en el desarrollo de un modelo
para la identificacion y aplicacion de recursos para la comunidad local. Igualmente, es la primera iniciativa
colombiana en el marco del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).

El Banco Mundial destacod este proyecto por el adecuado manejo de proyectos de infraestructura con
comunidades indigenas, al tiempo que lo consideré como un modelo para el desarrollo del nuevo Fondo
Comunitario de Carbono, actualmente en operacion con recursos por US$50 millones. En la actualidad, a
través del Fondo Prototipo del Carbono que administra este organismo multilateral, EE.PP.M. tiene un
contrato que implica la reduccion de las primeras 800.000 toneladas de CO, en 15 afios, a un valor de
US$4.0 por tonelada, de los cuales US$0.5 son para inversion social en la zona del proyecto.

Centrales hidroeléctricas La Vuelta y La Herradura. La central La Herradura con 2 unidades Francis
de 9.9 MW cada una, para un total de 19.8MW y la central La Vuelta, con una unidad Francis de 11.7MW
entraron operacion comercial en octubre y en diciembre del afio 2004 respectivamente.

2.11.1.1.1 Nuevos Proyectos

Hidroeléctrica Porce III. Actualmente las Empresas Publicas de Medellin, se encuentra en las fases
iniciales de la construccion de la hidroeléctrica Porce III de 660 MW, la cual se espera entre en operacion
comercial el primer trimestre del afio 2011, con un costo aproximado de US$911 millones de dolares
constantes de abril de 2005. Esta central aprovecha las ventajas de regulacion de caudal ofrecidas por la
hidroeléctrica Porce II, en operacion aguas arriba del proyecto. En el momento es el proyecto de expansion
de la capacidad de generacion eléctrica mas significativo en el pais. Las siguientes son las caracteristicas
principales del proyecto:

Ficha Técnica

Capacidad Instalada: 660 MW, 4 unidades Francis

Localizacion: Nordeste de Antioquia

Energia media/Firme: 4,254/ 3,105 GWh/ano

Linea de Transmision: 22 km/ 500 kV

Vias: 43 km vias principales y 27 km industriales
Embalse: Volumen ftil: 127 millones de m3

Presa: Altura / Tipo: 151 m / Enrocado con cara de concreto
Ttnel de conduccion: 12,301 m/ 10.20 m (Longitud / didmetro)
Caudal de disefio: 58.69 m3/s cada maquina

Casa de maquinas (tipo): Subterranea
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Hitos

Disenos Detallados 2003
Licencias Ambientales 2003
Comienzo obras infraestructura 2004
Adjudicacion Obras civiles 2005
Comienzo obras civiles 2006
Adjudicacion Turbogeneradores 2006
Desvio rio 2007

Fin obras presa 2010
Llenado represa 2010

Fin obras subterraneas 2010
Pruebas 4 Turbinas 2010 -2011
Comienzo operaciones 2010 - 2011

2.11.1.1.2 Operacién Comercial en el Mercado de Energia Mayorista

El parque de generacion en Colombia esté representado principalmente por centrales hidroeléctricas, con el
62.87% de la capacidad efectiva total de 13,536 MW a marzo 31 de 2007, con el respaldo importante de
plantas térmicas a gas y a carbon. La siguiente grafica discrimina la oferta de electricidad por recurso:

Capacidad instalada efectiva por origen de recursos

Menores Interconexion
A Cogenerador
Carbon 39, \ % gerer

4% Edlica
0%

P

Gas
20%

Térmica Hidraulica
24% 48%

La participacion de los agentes en el sector a marzo de 2007 se muestra a continuacion:

Capacidad efectiva neta (% del total del sistema)

Otros EEPPM
18.72% 19.21%
Betania
3.99%
Chivor
7.39%
EPSA Emgesa

16.32%
8.01% Corelca Isagen °

9.70% 16.67%

El dato de EE.PP.M.incluye las plantas de EADE
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A diciembre de 2006, la participacion de los principales agentes en el mercado, tanto en generacion ideal y
real como en ventas en contratos de largo plazo y holgura de AGC se presenta a continuacion:

CONTRATOS GENERACION GENERACION

LARGO PLAZO IDEAL REAL HOLGURA

GWh %  GWh % GWh % GWh %
EEPPM 90882  19% 13358 26% 11378  22% 1313 51%
ISAGEN 7536 14% 9,500  18% 8443 16% 404 16%
CORELCA 4347 8% 1732 3% 5361 10% 4 0%
CHIVOR 2010 5% 5524 1% 4714 9% 279 1%
EPSA 2326 4% 3349 6% 3,243 6% 76 3%
EMGESA 8,026  15% 11,176  21% 10445  20% 345 13%
BETANIA 1,519 3% 2,097 4% 2,205 4% 56 2%
OTROS 16497  31% 5631  11% 6579 13% 85 3%
TOTAL 53,042 100% 52,368 100% 52368  100% 2,562 100%

A marzo 31 de 2007, la participacion de los principales agentes en el mercado fue como se muestra a
coninutacion:

CONTRATOS GENERACION GENERACION

LARGO PLAZO IDEAL REAL HOLGURA
GWh % GWh %  GWh % GWh %
EEPPM 2432 18% 3452 26% 3,000  24% 351 54%
ISAGEN 1,789  13% 2348  18% 2336 18% 30 5%
GECELCA 1270 9% 1067 8% 1414 1% 0 0%
CHIVOR 609 5% 1,088 8% 984 7% 101 16%
EPSA 768 6% 795 6% 803 6% 27 4%
EMGESA 2,180  16% 2488  19% 2,454 19% 134 21%
BETANIA 233 2% 214 2% 287 2% 2 0%
OTROS 4126 31% 1,726 13% 1,800 14% 1 0%
TOTAL 13407 100% 13,178  100% 13,178  100% 646 100%
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Generacion ideal (% del total) Generacion real (% del total)

Marzo/2007 Marzo/2007
Otros EEPPM
Betania 13% 26% Otros EEPPM
2% Betania 14% 23%
2%
Emgesa
19%
Emgesa
19%
Isagen b1a8%/e"
EPSA . o
6% Chivor  Gecelca 18% EPSA  Ghivor Gecelca
° 8% 8% 6% 7% 11%

Ventas en contratos (% del total del sistema)

Holgura (% de la holgura total del sistema)

Marzo/2007 Marzo/2007

Betania-

Otros EEPPM Gecelca-

31% 18% Emgesa Otros

21% 0%
Isagen EPSA
13% 4%
Betania
2%
Emgesa EPSA  Chivor Ge;;:)lca Ch“ior EEPPM
16% 6% 5% 16% Isagen

54%
5%

Por su parte, en ventas de contratos estos agentes participaron durante el mes de marzo de 2007 en el
mercado regulado y no regulado con los porcentajes mostrados:

Participacion en Contratos, Mercado Regulado y no Regulado

Participacion en el Mercado Regulado
A marzo de 2007

Gensa Otros EEPPM
3.00% 6.00% 21.00%

ESSA
Emcali’-00%

5.00%
Chivor|
9.00%
EPSA Endesa
5.00% Corelca lsagen 23.00%
11.00% 10.00%

Total 2.405 Gwh
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Participacion en el Mercado No Regulado
A narzo de 2007

Otros EEPPM

Gensa
12.00% .00
ESSA  600% o 17.00%

3.00%
Emcali

5.00%

Chivor

3.00%

EPSA Endesa

3.00% Corelca lsagen  20.00%
15.00% 16.00%

Total 1.931 Gwh

Durante el afio 2006 el precio de bolsa evolucion6 de la siguiente la forma:

Precios de Bolsa
Enero — Marzo de 2007

140,000.00

PRECIO DE BOLSA ENERO 2006-MARZO

120,000.00

80,000.00 H \/

60,000.00 +
40,000.00

/\
100,000.00 / \ AN

20,000.00

90-eug
90-9e4
90-1eN
90-Jav
90-Aen
go-unp
9onr
90-0Bvy
90-des
90-10
90-AON
90-21a
,0-8u3
,0-994
L0-1eN

En el comportamiento en la bolsa de energia se destacan los siguientes aspectos:

o La expectativa de bajas hidrologias y el inicio de la estacion de verano hizo que en el mes de enero se

presentara un precio de bolsa de 79 $/kWh.

e« También se tenia la expectativa de un mayor uso del agua debido a restricciones operativas de
suministro de gas por adecuacion de infraestructura en el pozo de Chuchupa en La Guajira.

e Entre los meses de febrero y junio el precio present6 una tendencia a la baja, explicado principalmente

por las altas hidrologias.

e Para el mes de junio el precio alcanz6 el valor promedio mas bajo del afio (53 $/kWh).
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e La hidrologia del pais durante el mes de julio cambid su comportamiento, ubicandose por debajo de la
media histdrica (cerca del 84%). Esto llevé a un incremento en el precio de bolsa, alcanzando un valor
promedio de 67 $/kWh en el mes de agosto.

e A partir de agosto, ante el déficit hidrico de los embalses del oriente del pais y el inicio de un
fenémeno “El Nifio” se presentd un aumento de los precios de oferta de los generadores hidraulicos
con el fin de regular las reservas de los embalses para la siguiente estacion de verano, lo que llevo a
un aumento del precio de bolsa que alcanzo6 su mayor valor en el mes de octubre (129 $/KWh).

e Para los meses de noviembre y diciembre con el aumento de los aportes hidricos del sistema, los
embalses alcanzan niveles altos y el precio de bolsa desciende desde 81 $/kWh en noviembre hasta 65
$/kWh para diciembre.

e En los meses de enero, febrero y marzo se presentan bajas hidrologias, por debajo de los promedios
historicos que corresponden a caudales bajos dados los meses mas secos del afio, lo que lleva a un
aumento del precio de bolsa desde 87 $/kWh para enero, 107 $/kWh para febrero y 100 $/kWh para
marzo.

2.11.1.1.3  Indicadores de Gestion

2.11.1.1.3.1 Disponibilidad Hidraulica

La disponibilidad hidraulica en promedio es del 95% y la disponibilidad térmica en promedio es del 88%.
La disponibilidad térmica fluctia mas que la hidraulica debido a que se cuenta con una sola planta y los
grandes mantenimientos de los equipos afectan mucho este indicador, como es el caso del afio 2003 en el
cual se repard un eje de la turbina a gas.

Disponibilidad hidrdulica y térmica de EE.PP.M.

Porcentaje %

2001 2002 2003 2004 2005 2006*
B Hidraulico 1 Térmico
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2.11.1.1.3.2 Numero de funcionarios Vs. Capacidad Instalada

La siguiente grafica muestra la relacion entre numero de funcionarios en Generacion y la capacidad
instalada (MW):

Relacién de funcionarios por capacidad instalada

Relacién de Funcionarios por Capacidad Instalada
3000
2500 +
2000 +
1500 +
1000 +

500 +

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

‘- Plazas provistas por MW Instalado Plazas provistas —m— Capacidad efectiva -Mw

2.11.1.1.3.3 Participacién de Mercado en variables fisicas

La participacion de EE.PP.M. en las variables fisicas demuestra el posicionamiento de la Compaiiia en el
sector, tal como se muestra a continuacion:

INDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Capacidad Efectiva (MW) 2,591 2,578 2,520 2,575 2,573 2,575.4
Participacion (%) 19.7% 19.0% 19.0% 18.9% 19.0% 19.4%
Generacién (GWh/afio) 9,208 9,080 9,762 11,093 11,143 11,256.63
Participacion (%) 214%  20.3% 20.9% 22.8% 22.1% 21.5
Cargo por Capacidad (MW) 1,648 1,974 1,915 1,859 1,929 2,009
Participacién CRT (%) 22.5%  25.0% 23.7% 22.0% 23.0% 23,5%
Servicio AGC (GWh) 663 849 921 1,054 1,002 1,314.4
Participacion (%) 27.4% 35.5% 38.7% 44.4% 39.5% 51.3%

2.11.1.1.4 Fortalezas Competitivas Negocio Generacion Energia

e Desarrollador de mercados: desarrollo y despliegue costo-efectivo y rapido de un portafolio de activos
premium de generacion energética.

e  Desarrollador de proyectos
e  Excelente posicionamiento en el mercado y acceso a zonas de dificil gestion

e  Costos competitivos
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e Disciplina de mercado, excelencia operativa: disponibilidad en plantas, gestion de riesgos, gestion
energética, gestion Ambiental, comercializacion de energia, gestion regulatoria.

e Responsabilidad social con el duefio, los clientes, los trabajadores, las regiones y el pais.
o Transparencia en los procesos de licitacion publica

o Diversidad de tecnologias de generacion y caracteristicas diferentes de las plantas, que permiten un
mejor margen de maniobra en el mercado y ofrecer otros productos y servicios.

2.11.1.1.5 Expectativas del Negocio Generacion

El negocio de generacion de energia espera continuar posicionando a Empresas Publicas de Medellin, como
la empresa colombiana de generacion y comercializacion de energia eléctrica con presencia internacional,
que produzca el mayor beneficio a los agentes relevantes en la produccion, compra y venta de grandes
bloques de energia, ofreciendo precios competitivos todo el afio, brindando estabilidad en el largo plazo,
proveyendo firmeza y robustez al sistema, para garantizar la permanencia y el crecimiento del negocio, con
agregacion de valor economico.

Para lograrlo defini6 retos futuros de largo plazo y propodsitos de corto plazo, los cuales cuentan con sus
respectivos planes. Las siguientes son las grandes tematicas, las cuales estan alineadas con los propositos
institucionales y corporativos:

e Optimizacion de los costos, gastos e inversiones del negocio, buscando el menor costo total en el
desarrollo de los proyectos hidroeléctricos. Se centraran esfuerzos en los costos pre-operativos
(planeacion y construccion), en donde se puede hacer mayor gestion en el precio del kilovatio y en los
costos de comercializacion que impactan al mercado no regulado.

e Crecimiento en el mercado nacional y la incursion internacional, buscando llevar a la UEN hacia la
MEGA definida, apoyando la estrategia de permanecer y crecer rentablemente en el mercado de
generacion de energia. La Internacionalizacion tendra su propio Plan de Negocio, el reto de largo
plazo propio de la UEN, debe cumplirse en el periodo 2006 — 2010 cuando se espera tomar las
decisiones de expansion en el mercado actual que garanticen el liderazgo de EE.PP.M. en Colombia,
lo anterior implica que en el corto plazo se tenga una herramienta que contribuya a la formulacion de
la estrategia de expansion facilitando el analisis comparativo de los proyectos, ademas se espera
terminar el estudio de factibilidad del proyecto hidroeléctrico Porce IV, concluir el estudio de
complementacion de la factibilidad del proyecto hidroeléctrico Ituango e iniciar los tramites del
licenciamiento ambiental y avanzar en los estudios de actualizacion de la factibilidad de los proyectos
hidroeléctricos El Guaico y Riachon.

e Desarrollo integral del personal: El Negocio requiere lograr mayores niveles de productividad en su
personal, a través de la gerencia del conocimiento y adecuado de clima y cultura de la UEN,
motivacion, satisfaccion y competencias de sus empleados, de tal forma que le permitan alcanzar alto
desempeiio para enfrentar el entorno competitivo.

e Manejo integral de la Gestion Ambiental (obligatoria y discrecional) de las dimensiones fisica, biotica
y social asociadas a los proyectos, obras o actividades, buscando no solo cumplir la legislacion
ambiental y las obligaciones legales, sino también contribuir a la viabilidad operativa de la UEN y a la
viabilidad social en las zonas de influencia de sus proyectos y centrales, con el fin de aportar a la
sostenibilidad del Negocio.

2.11.1.2 Negocio de Distribucién de Energia

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. presta los servicios de transporte y distribucion de electricidad en 21
municipios del Departamento de Antioquia. En la zona norte atiende a Entrerrios, San Pedro de los
Milagros, Carolina, Gomez Plata, Angostura, Guadalupe, Santa Rosa de Osos y Don Matias. En la zona
oriente atiende a San Rafael, Guatapé¢, El Pefiol y en el Valle de Aburra atiende a Barbosa, Girardota,
Copacabana, Bello, Envigado, Itagiii, La Estrella, Sabaneta, Caldas y Medellin, con un cubrimiento en el
Valle de Aburra cercano al 100%.
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La Unidad Estratégica de Negocios de Distribucion realiza la actividad de comercializacion de electricidad
para los mercados regulado y no regulado, en estratos residenciales, sectores comercial, industrial (mercado
regulado y no regulado), oficial y alumbrado publico.

En el mercado no regulado se atiende a clientes con consumos entre 55 y 200 MWh-mes. El mercado
regulado representa el 82% del total de la demanda atendida por el comercializador.

A diciembre de 2006 la compaiia contaba con 1,029,036 clientes conectados al sistema de EE.PP.M. con
una demanda total de 5,385 GWh-afio.

Los clientes en electricidad de EE.PP.M. estan ubicados en el 7% del area de Antioquia y son
principalmente del sector residencial .

Clientes Conectados Afio 2006

Comercial
7.2% Industrial

0.8%
Oficial
0.5%

Residencial
91.5%

No. Clientes 1,029,836

Demanda Mercado Regulado

Comercial
20.4%
Industrial
8%
Oficial
4.4%
Residencial

62.7%

3,4445,8 GWh-afio

En transmision, EE.PP.M. participa con el 7.44% de los ingresos percibidos en el STN, mientras que en la
actividad de distribucion, incluyendo sus filiales, es de 19.5%.

La siguiente informacion relaciona los elementos constitutivos del sistema de transmision y distribucion de
las EE.PP.M:

1,620 km de lineas de Transmision
14,093 km de Redes de Distribucion
47,600 Transf. con 3,300 MVA instalados
44 S/E Eléctricas

108,700 Puntos Luminosos en Medellin

1 Centro de Control Regional (CRC)

1 Centro de Control de Local (CLD)
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2.11.1.2.1 Politica Tarifaria de Electricidad

Por ley, este servicio se debe cefiir a una férmula tarifaria establecida por la Comisién de Regulacion de
Energia y Gas, que involucra los siguientes elementos:

o Consumo de subsistencia: 147 kWh/mes durante 2006, bajara a 130 kWh/mes desde enero/2007.
« Estratificacion socioecondmica: Realizada por los municipios con metodologia definida por el DANE

o Factores de contribucion: 20% sobre el costo del servicio, a cargo de la industria, el comercio y de los
estratos residenciales 5 y 6.

e Subsidios: Los reciben los estratos 1 (54%), 2 (44%) y 3 (15%): Para los dos primeros se aplica el Plan
Nacional de Desarrollo que determind que las tarifas para consumos basicos no pueden crecer por
encima del IPC, por lo que los valores estan por encima de 50% y 40%, respectivamente, que son los
definidos por ley.

Costo Unitario Energia Eléctrica - 2006

220 1

Incremento del CU afio 2006:
5.6%

214.98

215
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Restricciones e IPP
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205 A
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Los datos del CU desde diciembre de 2005 hasta marzo 2007 son los siguientes:
Energia Eléctrica

Costo Unitario
Informacion en $ Corrientes
Dic-2005 203.63
Ene-2006 202.93
Feb-2006 204.90
Mar-2006 206.85
Abr-2006 205.73
May-2006 211.09
Jun-2006 211.99
Jul-2006 215.67
Ago-2006 215.25
Sep-2006 213.68
Oct-2006 213.07
Nov-2006 211.52
Dic-2006 210.19
Ene-2007 208.15
Feb-2007 211.80
Mar-2007 214.85
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2.11.1.2.2 Indicadores de Gestion

EE.PP.M. tiene los indicadores de calidad y continuidad de servicio de distribucion de energia mucho
mejores que los exigidos en la regulacion actual. El indice de Duracion esperada de suspension de servicio
(DES) para el sistema, es de 1.87 horas/afio frente a las 11 horas maximas exigidas, mientras que el indice
de Frecuencia de Suspension (FES) se encuentra en 4.68 interrupciones/aio, frente al indice exigido de 26
veces.

Indicadores de Calidad del Servicio

6,

5.37

5.09 5.09

243
217 2.26

Indicadores

2001 2002 2003 2004 2005 2006
m DES mFES

Empleados de O&M del SDL por cada millén de clientes

EMPLEADOS DE O&M DEL SDL POR CADA MILLON DE CLIENTES

10.00% 9.459

9.00% | 8.32% e

5.00% | 7.78% = TR 7.73%
7.00% 1

6.00% |

5.00% |

400%

3.00% |

2.00% 1

1.00% 1

0.00% 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006
ARNOS

PORCENTAJE

El indice de pérdidas del Sistema de Distribucion Local calculado al mes de diciembre de 2006 fue de
7.73%, considerado como el mas bajo del pais. Esto gracias a que hace algunos afios EE.PP.M. entendio la
importancia de reducir y controlar las pérdidas de energia, y por ello cred una dependencia exclusivamente
para la atencion de este tema y actualmente tiene un grupo de control de pérdidas, que desarrolla
continuamente diferentes acciones para disminuir y controlar los fraudes. Tanto acciones técnicas
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(instalacion de un medidor integrador en los diferentes transformadores de distribucion, reubicacion de la
red secundaria), como de tipo educativo y trabajo con la comunidad.

A continuacion se detalla la evolucion del indicador mes a mes a diciembre 31 de 2006:

Indice de pérdidas del Sistema de Distribucion Local

7.80% 7.74%
7.70% A

775% 773%

o
7.61% 7.58%
7.60%

7.50%

7.42% 7.42% 7.41%

o 4
740% 7.30%
7.30% A 7.25%
7.20% A

7.10% A

7.00% -

Ens-06&
Fub-06
Mlar-06
Abr-06
May-05
Jun-06
Jul-06
Ago-06
Zep-06
Oict-06
Moy-06
Dic-06

EE.PP.M,, ha recibido durante cuatro afios consecutivos mencion de honor de la Comision de Integracion
Energética Regional CIER por “Mejor Calidad en el Suministro de Energia”.

Indices de satisfaccién areas de calidad clientes residenciales de energia eléctrica -CIER 2006

Mayor indice

Area Satisfaccion Promedio entre las
EE.PP.M CIER empresas
participantes
Suministro de energia 96.7 78.0 96.7
Informacion y comunicacion con
el cliente 63.8 60.9 79.1
Factura de energia 84.5 80.2 94.3
Atencion al cliente 80.2 72.1 90.3
Imagen 83.0 73.1 92.9
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2.11.1.3 Negocio de Gas

2.11.1.3.1 Estructura del Sector Gas

Estructura del Negocio de Gas

=) =)

o ) )
PUERTA DE
YACIMIENTO PRODUCTOR RED TRONCAL C'UDg'iT(E cirY
—~
Produccion Transporte l

DISTRIBUCION

Estas actividades se reflejan en la tarifa a
usuario final:

Tarifa=G+T+D+C

H_/

Comercializaciéon

2.11.1.3.1.1 Producciéon

Mapa de produccién de Gas

Chuchupa
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2.11.1.3.1.2 Transporte

Infraestructura y Empresas de Transporte de Gas

* Empresas de Transporte:

— Promigas
- Ecogas (publica): 70%
- Transmetano 0
- Transcogas (Cogua - Area
Exclusiva Altiplano Ty
Cundiboyacense)
- Transoriente  (Baranca - VENERELA
B/Manga) A B!
— Progasur (Hobo — Neiva)
- Gasoducto del Tolima \
- Transoccidente (Mariquita - N
Cali)
« Infraestructura: octato’|
- Gasoductos Troncales: 3200 % ——
kms ¥ R —
- Gasoductos Regionales: ﬁ"ﬁ; E
2100 kms —_—————
« Capacidad: 900 MPCD : o’
« Ingresos: US$ 150 millones / afio

2.11.1.3.2 Participacion del Mercado Nacional

A diciembre 31 de 2006, EE.PP.M. participa con el 6.66% en el negocio de Distribucion de Gas Natural a
nivel nacional.

Resultados de Ventas

Gas Mm3 Participacion
EE.PP.M. 288 6.66%
Total 4.322

Participacién de Mercado de las Empresas de Distribuci
Generacion real

Resultados  Diciembre 2005

Empresa Ventas Gas . % . EEPPM Gasesdel Gases del
Mm3 Participacién 5.58% Ri;:;anl/da Quindio
77% 05%
EE.PP.M. 217 6%
Gas Natural
Gas Natural 903 23% 23.23%
Gases de Risaralda 30 1%
1 Norte del Vall 216 6%
Gases del Norte del Valle () Resto ases del
Gases del Qundio 18 0% 64.39% Norte del Valle
5.56%
2,053 64%
3,887 100%
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2.11.1.3.3 Consumo Nacional de Gas por Sector (MPCD)

La demanda nacional del gas crecido un 11% en el periodo 2005-2006, destacandose principalmente los
sectores de transporte e industrial.

Sector 2001 2002 2003 2004 2005 2006 TACC
Doméstico 80 89 88 108 110 114 7%
Ecopetrol 103 91 92 91 96 95 -2%
Transporte G.N.C. 9 10 13 20 27 52 42%
Industrial 169 179 193 200 212 258 9%
Petroquimico 12 12 13 11 12 14 3%
Termoeléctrico 223 220 189 186 189 187 -3%
Total 596 601 589 615 646 720 4%

FUENTE: UPME - Boletin Estadistico de Minas y Energia 1999-2005. Naturgas 2007.

2.11.13.4 Sistema de Distribucion

El plan de masificacion del gas natural por red por parte de EE.PP.M. en el Valle de Aburra, se inici6 en el
afio 1998. En la actualidad se tiene cobertura en el Valle de Aburrd, en los municipios de Girardota,
Copacabana, Bello, Envigado, Itagiii, La Estrella, Sabaneta, Caldas y Medellin. Se atienden los sectores
residencial, comercial, industrial y vehicular.

El suministro de gas natural se realiza a través del gasoducto Sebastopol - Medellin, derivacion del
gasoducto que comunica la Costa Atlantica con el interior del pais. El transporte es realizado por la
compaiiia Transmetano S.A y la distribucion a las poblaciones mencionadas, es realizada por EE.PP.M.,
bajo concesion otorgada por el Ministerio de Minas y Energia.

A diciembre de 2006, la demanda atendida fue de 288 millones de metros cubicos. Los sectores que se
destacaron por su consumo fueron el gas natural vehicular y los grandes clientes industriales.

En los ultimos afios, EE.PP.M. ha dado un gran impulso al Gas Natural Vehicular (GNV). El uso de este
energético representa economias importantes por los beneficios econémicos para operadores de flotas de
transporte publico como taxis, buses, busetas, camiones y otros vehiculos de uso intensivo, asi como
beneficios de tipo ambiental. El factor de mayor importancia para el desarrollo del proyecto lo constituye
el desmonte por parte del gobierno, de los subsidios a la gasolina y el diesel y la aplicacion de la
normatividad ambiental.

La masificacion del servicio mas una estrategia dirigida al desarrollo y crecimiento del GNV, arrojan los
siguientes resultados a diciembre de 2006:

e 237,777 clientes facturando, con un consumo promedio mensual de 24 millones de metros cubicos, para
ingresos promedio mensuales de $16 mil millones.

e Crecimiento del consumo del 25% con respecto al afio anterior y una sobre ejecucion presupuestal del
5%.

e 26 estaciones de servicio con suministro de GNV y 16.020 vehiculos convertidos.

Para el afio 2011, se espera alcanzar:
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e 496.630 clientes, para una facturacion promedio mensual de $32.505 millones (crecimientos promedios
anuales de 15% en clientes, 13% en consumo y 20% de ingresos).

e 39.455 vehiculos convertidos a gas natural y un total de 51 estaciones de servicio en el Valle de Aburra,
lo cual representa un crecimiento promedio anual de 33% de ingresos.

2.11.1.3.5 Mercado Actual
Penetracion residencial por estratos

Al 31 de diciembre de 2006, se tenian 250.917 clientes residenciales conectados, con la siguiente

participacion por estrato:
Participacion por Estrato

Estrato 6  Estrato 1 Estrato 2
Estrato 5 8% 2% 24%

1B%
Estrato 4
U%

Estrato 3 9%

El 63% se encuentra concentrado en los estratos 2 y 3.

La residencia aporta el 99% de los clientes actuales.

Consumo por Sector

Oficial GNV

Industria no 1% 18%

regulada
48%

Residencial
15%

Comercio
Industria 5%
13%

El sector industrial aporta el 61% de la demanda. El sector de GNV contintia en aumento y alcanzo el 18%
de los consumos del afio 2006.
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Dinamica del Gas Natural Vehicular -GNV-

A nivel nacional la dindmica del Gas Natural Vehicular a diciembre 31 de 2006, mostré el siguiente

comportamiento.

238 Estaciones de Servicio

SantaMarta
Barranquilla 6 Cerrejon

41 .
Cartageng "\falledupar

1T 1 62
Si eelejo\>Corredor de la Costa Atlantica

Monater?a 3'¢ | Bucaramanga
10
Medellin Ba’t1’°sa

Pergi2r2 Boyaca Aguazul
4 1
P y

Armenia® 4 ¢ | Bogota

5 62

'Eas‘in bagus ©
Caliy’ : Villavicencio
26

Corredor del Eje Cafetero

Vehiculos acumulados
Colombia: 168.373
Valle de Aburra: 16.020

Fuente: Ministerio de Minas y Energia 2006

Evolucion Estaciones

Evolucion GNV en EEPPM

Estaciones de Servicio

Estaciones de
Servicio

2005 2006

2000 2001 2002 2003 2004

Conversiones Anuales

8,000

6,000

4,000

Vehiculos
convertidos/ano

1,840 2,086

2,000

2005 2006

2000 2001 2002 2003 2004

60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

miles de m3

20,000

Vehiculos
Acumulados

74

15,000

10,000

5,000

Talleres de conversion

1993 - Julio de 2002 62
Ago - Dic 2002 2

2003 5

2004 26

2005 61

2006 52

Total Durante Este Gobierno 94
Total del Programa 231

Estaciones en el 2006

CIUDAD EDS CIUDAD EDS
Arjona 1 Girén 1
Acacias 1 Ibagué 4
Barranquilla 10 Madrid 1
Bello 2 Manizales 2
Bogota 27 Medellin 9
Boyaca 4 Monteria 1
Bucaramanga 3 Neiva 2
Cali/Yumbo 7 Sabanalrga 1
Cartagena 3 Santa Marta 1
Cartago 1 Tulud 1
Dosquebradas 1 Valledupar 1
Espinal 1 Villavicencio 3

Floridablanca 1 TOTAL 90

Fuentes: Direccion de Gas MME - Empresas

Consumos

17,836
9,548

1,702 3,852

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Conversiones Acumuladas

5419

3,333

652 1,493

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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2.11.1.3.6 Plan de Desarrollo

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

Metas Fisicas

Polietileno (kms) 620 501 411 238 142 83 76 59 47 38

Acero (kms) 1 9 4 3 4 0 - 0 - 0

Estaciones de Regulacion

oo 1.00 2.00 2.00 1.00 100 100 100 100 100  1.00
Inversiones (mill.$)

Polietileno 26,715 25059 22,514 14124 9115 5724 5647 4750 4125 3,607
Acero 404 4465 1814 1279 1703 80 - 208 - 70
Estaciones de Regulacion 176 1753 649 364 379 394 409 426 379 342
Inversion Administrativa 1204 1727 1796 1868 1,943 2,021 2101 2185 2273 2,364
f%;as Inversiones activos 418 400 416 433 450 468 487 506 527 548
Total 28,917 33,404 27,190 18,068 13,500 8,687 8645 8075 7,304 6,931
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2.11.1.3.7 Oportunidades para el Negocio

GNR

e Entorno econdémico favorable: crecimiento e

economico, ensanche de plantas, mejoramiento
de procesos productivos para la exportacion

e Alianzas estratégicas con proveedores expertos
en servicios de valor agregado

e Desarrollo de nuevos productos .

e Beneficios asociados al producto
e Incremento precios combustibles sustitutos

e Estimulos para la conversion por parte del
gobierno

e Desventajas de otros combustibles

o  Normatividad, presiones y cultura ambiental

2.11.1.3.8 Fortalezas Competitivas

GNR

o Marca EPM — Credibilidad

e Proveedor de servicios integrados (Posibilidad
de realizar el empaquetamiento de servicios)

e Asesoria técnica especializada a través de un
equipo de profesionales altamente calificados
(Asistente Técnico)

e Esquemas de Financiacion

e Facturacion de todos los conceptos en la cuenta
de servicios

e Calidad del producto
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GNV

Beneficios asociados al producto: Combustible
limpio y econdémico

Incremento en los precios de combustibles
sustitutos  (gasolina extra —  corriente).
Desmonte del subsidio a la gasolina y el diesel.

Estimulos para la conversion por parte del
gobierno

Comprar gas en mercados secundarios

Creciente demanda de estaciones en la ciudad
para montar estaciones marca EPM

Se estima que el mercado potencial es muy
atractivo y representativo

GNV

Credibilidad en la marca EPM
Financiaciéon de EPM
Aumento de las estaciones de servicio

Las estaciones son propiedad de diferentes
inversionistas. No monopolio

Proceso de homologacion de marcas
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2.11.1.3.9 Metas de Mercado (2007)
Clientes Consumos
Sector Facturando (miles de m3)
Residencial 326,757 59,685
No Residencial Regulado 3,204 60,180
Total Mercado Regulado 329,961 119,865
Industria no Regulada 35 156,965
GNV (Estaciones) 30 72,965
Total Mercado no Regulado 65 229,930
Total 330,026 349,795
Otras Metas 2007
Conexion Clientes Residenciales 84,000
Conversion de Vehiculos 7,000
Vehiculos Acumulados 22,950
2.11.1.3.10 Dinamica de Expansion del Negocio
2.11.1.3.10.1 Infraestructura Actual
Elemento Unidad Cantidad
Red de Acero Km 70
Red de Plictileno Km 3,009
Estaciones de Regulacion Ud. 15
Centro de Control Ud. 1

2.11.1.3.10.2 Planes de Expansion

Ampliacion de la Cobertura Residencial

o Adelanto de inversiones
o Construccion de redes en nuevas zonas de cobertura

o Finalizacion de la expansion en zonas de cobertura actual parcial

Ampliacion infraestructura de acero para atencion de GNV

o Ampliacion de la infraestructura de acero

e Procurar por disponer del servicio en los sitios que lo exija el mercado

e Facilitar la conexion oportuna de los nuevos clientes de GNV (EDS)

e Crear igualdad de oportunidades para los inversionistas futuros
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2.11.1.3.11 Indicadores de Distribucion de Gas

En el cuadro de indicadores a continuacion se muestra el resultado de la operacion de gas natural a 2005,
2006 y las proyeccion de resultados el afio 2007

DESCRIPCION 2005 2006 2007
Clientes totales incluidos en la facturacion 176,707 237,779 319,287
Millones de metros ciibicos facturados 227,482 287,981 344,538
Metros de Polietileno/cliente 13.17 11.84 10.36
Cobertura 51% 63% 72%
Clientes Anillados 366,073 543,165 538,085

2.11.1.3.12  Sistema Tarifario

Para el establecimiento de las tarifas se aplican las condiciones del marco regulatorio y tarifario actual
para el servicio de gas natural, determinado por la resolucion CREG 011 de 2003 y las resoluciones
aprobatorias de los cargos 022 y 087 de 2004.

El transporte y la compra del gas representan aproximadamente el 70% de los costos del gas, y ambas
componentes se aplican, en general, como un pass through a las tarifas.

Para la determinacién de cargo tnico de distribucion la CREG aplica una metodologia de costo medio
de mediano plazo en la que se consideran las inversiones, los costos eficientes de AOM y las demandas
de cada mercado.

Mediante la resolucion 087 de 2004 la Comisiéon aprobd un cargo promedio de distribucion de
$140.01/m’, a precios de diciembre de 2002, actualizado a $163.28/m3 para la facturacién de agosto de
2006. El cargo se actualiza mensualmente con la variacion del indice de Precios al Productor (IPP)
menos la productividad establecida por la CREG en 0.106%.

Mediante la resolucion 022 de 2004 la Comision aprobd un cargo promedio de comercializacion
(aplicable al Mercado Regulado) de $1.887,65/factura, a precios de diciembre de 2002, actualizado a
$2,239.82/factura para la facturacion de agosto de 2006.

El cargo se actualiza mensualmente con la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) menos
la productividad establecida por la CREG en 0.125%, durante todo el periodo tarifario, es decir, hasta el
afio 2009. A partir del afio 2010, cuando empieza un nuevo periodo tarifario, se supuso la actualizacion
del cargo con el IPC hasta el afio final de la proyeccion.

En el mercado no regulado se aplica un margen en pesos por metro cubico ($/m”, en lugar de un cargo fijo en
$/cliente como se establece para el mercado regulado. Se conservan los margenes aplicados en la facturacion de
agosto de 2006 los cuales consideran las caracteristicas de los clientes y sus condiciones contractuales.
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2.11.14 Portafolio de Inversiones Permanentes
EE.PP.M. tiene inversiones en las siguientes compaiiias del sector:
e Empresa Antioqueiia de Energia S.A. E.S.P.- EADE en liquidacion
e  Central Hidroeléctrica de Caldas — CHEC
e Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P.- EDEQ
e EPM Inversiones S.A. E.S.P.
e Empresa Hidroecoldgica del Teribe S.A.- BONYIC
e Sociedad Hidroeléctrica Pescadero-Ituango S.A. E.S.P.

e EPM Telecomunicaciones S.A E.S.P.

A continuacion se observa la participacion accionaria en cada una de las anteriores:

Participacién Accionaria

EMPRESAS DE ENERGIA

99.9% INVERSIONES __ (BONYIC)  66.3% 56% |
99.9% k) st b M M

(*) Noestan registradas
como parte del Grupo
. (**) Endisolucién y

Otras Sociedades_que hacen parte del Portafolio*_________ L e, —

"ISAGEN  ISA  RIA  FEN GENSA ELECTROCOSTA !

| TELECOMUNICACIONES |
' PESCADERO L R CONVENCIONES:
| 1
~ITUANGO _ |  TELECOMUNICACIONES | b contro
| 1

INVESTIMENTO DE ENERGIA 0.05% BETANIA
. 500%  0002%

2.11.14.1 Empresa Antioquefia de Energia S.A. E.S.P -EADE S.A. en liquidacion

Naturaleza Juridica: Es una empresa de servicios publicos domiciliarios, oficial, constituida por entidades
publicas del tipo de las anénimas.

Composicion accionaria: En la actualidad las EE.PP.M tiene el 99.99% y el Municipio de Medellin el
0.0001%.

Objeto social: Consiste en la prestacion del servicio publico de energia eléctrica, gas combustible y
cualquiera otra forma de energia adicional, suplementaria y conexa, o actividades complementarias propias
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de todos y cada uno de estos servicios publicos; ademas de la distribucion, comercializacion, produccion y
operacion de energia, asi como la reforestacion de cuencas hidrograficas vinculadas a las actividades de la
sociedad.

Negocio de comercializacion y distribucion: Las ventas de energia en promedio al afio son de 1.047 GWh,
la demanda anual es de 1.075 GWh, el consumo medio por usuario es de 166 kWh y el valor medio por
factura es de $47.000. La cobertura del servicio de energia distribucion y comercializacion en la region que
era atendida por EADE es del 97,8% en las zonas urbanas y del 76,3% en las zonas rurales, para una
cobertura total del 86,9%.

Hechos Relevantes:

Para asegurar la continuidad del servicio publico de energia se autorizé al liquidador designado para
entregar, en calidad de arrendamiento, el establecimiento de comercio denominado “Empresa Antioqueiia
de Energia” a la firma ETASERVICIOS S.A. E.S.P. Dicho contrato le ha generado ingresos del orden de
$31.000 millones en el primer trimestre de 2007. Este esquema de arrendamiento ha permitido garantizar la
continuidad en la prestacion del servicio, tal como lo ordena la ley, y preservar el patrimonio de la
compaiiia.

Los principales indicadores de gestion del negocio por parte de la firma contratista se han mantenido y en
algunos casos han mostrado un desempefio favorable.

Indicador Acumulado Acumulado A Marzo 2007 Meta Proyectada a
Enero-Julio  Ago-Dic2006  ETASERVICIOS  MBarze
2006 EADE BETASERVICIOS ETASERVICIOS
Facturacion Energia 627,16 428,2 87,06 254,60
(GWh) (Acum. a marzo:
267,57 GWh)
Ingresos 187.967 136.820 28.307 27.548
Operacionales . ) . )
Netos (Millones $) (Acum. Trimest: (Acum. Trimest:
$ 88.819) $ 83.499)
Recaudo (%) 99,62 99,85 99,65 99,60
No. De reclamos 3,7 3,6 4.6 4,0
ciertos por 10 mil
facturas
Pérdidas en el SDL 13,77 13,89 13,65 13,70
(%)
Pérdidas 19,42 19,08 18,54 19,70

Comerciales (%)

Avance del proceso de liquidacion

El proceso de liquidacion de EADE se ha venido cumpliendo de manera satisfactoria y los tramites legales
se han realizado de manera agil:

Entre las principales actividades y tramites realizados se destacan:

o Laliquidacién equitativa de la casi totalidad del personal de EADE.
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o La elaboracion detallada del calculo actuarial y su aprobacion para su conmutacion en las EEPPM.
o La presentacion del inventario del patrimonio social para su aprobacion.
o Elestudio y definicion de los esquemas de integracion entre EEPPM y EADE.

En la actualidad, el proceso esta pendiente solamente de la solucion de las objeciones presentadas por las
Empresas Publicas de Caucasia en liquidacion al inventario del patrimonio social de EADE y de os
tramites finales de la liquidacion.

Tramites Finales de la liquidacion
Principales actividades:
o Conmutacién pensional con EEPPM
o Aprobacion del inventario del patrimonio social
o Cancelacion de obligaciones
o Constitucion del encargo fiduciario para reservas litigiosas
o Preparacion de la cuenta final del liquidador
o Terminacién y/o cesion de contratos de servicio
o Solucioén de aspectos laborales
o Asamblea de Accionistas para aprobacion de la cuenta final
o Registro y protocolizacion del Acta de la Asamblea de Accionistas
o Restitucion del capital a los accionistas
o Conciliacion de cuentas y liquidacion del contrato de arrendamiento
o Disposicion de libros de la Compaiiia
o Liquidacién y pago de impuestos
o Modificacion del RUT

Una vez se realicen dichos tramites se comienza la integracion operativa y administrativa con EEPPM y se
da inici6 a los tramites de integracion de mercados.

2.11.14.2 Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. - CHEC-

Naturaleza Juridica: Es una empresa de servicios publicos domiciliarios, mixta, del tipo de las an6nimas.

Composicion Accionaria: EE.PP.M tiene el 25%, EE.PP.M Inversiones 31%, La Nacion 27.53%,
Inficaldas el 7.54%, Comité de Cafeteros de Caldas el 3.96%, Departamento de Caldas el 2.66%, INFT -
Manizales 1.62% y el 0.69% en otros socios entre los cuales estan varios municipios del departamento de
Caldas.

Objeto social: La Sociedad tiene por objeto la prestacion de servicios publicos esenciales de energia,
incluidos: a) El servicio publico domiciliario de energia eléctrica, mediante el transporte de esa energia
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desde las redes regionales de transmision hasta el domicilio del usuario final, incluida su conexion y
medicion. b) Las actividades complementarias de generacion, de comercializacion, de transformacion,
interconexion y transmision.

Historia: Después de un proceso de negociacion, en el afio 2003 la Nacion aceptd la propuesta de
capitalizacion por $172.756 millones, presentada por las Empresas Publicas de Medellin, la cual le asegura
a la entidad el 56% de participacion en la Central Hidroeléctrica de Caldas, CHEC.

Dividendos: Empresas Publicas de Medellin y EPM Inversiones han recibido por concepto de dividendos
los siguientes montos:

Afio 2006: $6.354.5 millones a EEPPM y a $ 7.879.6 millones a EPM Inversiones del ejercicio fiscal del
afio 2005 y decretados en la Asamblea General de Accionistas del afio 2006.

Afio 2007: $14.116.8 millones a EEPPM y $17.504.8 millones a EPM Inversiones del ejercicio fiscal del
afio 2006 y decretados en la asamblea General de accionistas del afio 2007.

Negocio de comercializacion y distribucion: La CHEC cuenta con 358,123 clientes a 31 de marzo de 2007
en el servicio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica, En Caldas atiende 27 municipios y 15
corregimientos, en Risaralda atiende 13 municipios y 4 corregimientos.

Se tiene presupuestados ventas de energia para el ailo 2007 de 831 GWh, para atender la demanda del afio
de 1.039 GWh. Lo que implica terminar en el mes de diciembre de 2007con unas pérdidas proyectadas de
208 GWH. El consumo medio por usuario es de 292 kWh.

En lo transcurrido del afio de han vendido 208 GWh con una ejecucion del 103% con respecto al
presupuesto y una variacion del 6% con respecto al aflo anterior. La demanda acumulada alcanza 260 GWh
con un cumplimiento del 1% y una incremento del 3% con relacién al mismo trimestre del afio anterior.
Estas cifras muestran el efecto del Proyecto Remodelacion de Redes — PRR — cuyo objetivo es reducir la
brecha entre las compras y aumentar las ventas de energia logrando asi menores pérdidas.

El negocio de comercializacion se ha enfocado en la perspectiva de la atencion al cliente, en el control de
pérdidas y en la gestion de compras de energia. El sector residencial representa un 91%, seguido del sector
comercial y del mercado no regulado, quienes a su vez demandan el 60% y el 16% y el 11% de la energia
total y representan en los ingresos respectivamente el 61% y el 21% y el 15%.

Para la prestacion del servicio de distribucion la empresa cuenta, con 26.076 km de red en los diferentes
niveles de tension, 60 subestaciones y 17.654 transformadores.

En el cumplimiento de los principales programas del Plan de Negocios 2003-2007, se han ejecutado las
respectivas inversiones. En lo transcurrido del afio se han ejecutado en redes y subestaciones $ 530
millones.

El Proyecto Remodelacion de Redes se reestructurd y repensé en el primer trimestre del aiio 2006, para lo
cual existio un apoyo directo de EEPPM E.S.P. Se lograron redireccionar algunos de los programas
internos del Proyecto, mezclando las experiencias adelantadas por EEPPM E.S.P. y EADE S.A. E.S.P. con
lo cual la inversion estimada total del Proyecto pasé de $72.612 millones a $55.237 millones, reduciendo la
inversion en un 23,92%. Por su parte, la meta de recuperacion de pérdidas se replanted para el presupuesto
2007, pasando de 108 GWH a 135 GWH, creciendo en un 25%.

En el Proyecto de Remodelacion de Redes a 31 de marzo de 2007 se han invertido $2.966 millones con una
ejecucion del 90%, el indice de pérdidas del comercializador esta en 17.11% y el del Operador de Red en
16.44%, para una recuperacion en todo el desarrollo del proyecto de 89.47 GWh.

Negocio de Generacion: La CHEC cuenta con 3 plantas mayores hidricas: San Francisco, Insula y
Esmeralda y 4 menores con una capacidad instalada de 204 MW y una planta térmica TERMODORADA
con una capacidad de 51 MW. Se tiene presupuestado una generacion hidraulica de 552 GWh para el afio
2007. A 31 de marzo de 2007 se han generado 154 GWh, los cuales el 90% se vende en contratos a largo
plazo y de esto el 10% se los vende a CHEC Comercializador para el Mercado No Regulado. De otro lado
la CHEC tiene la representacion comercial de TERMODORADA. Los cargos acumulados por el PPA
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alcanzan a marzo 31 de 2007 $ 6.742 millones y sean tenido ingresos por el mercado secundario del gas por
valor de $ 1.898 millones.

Se aprobd por parte de la Junta Directiva el plan de inversion dado los acuerdos logrados con
CORPOCALDAS que mediante Resolucion No 059 del 5 de marzo de 2007 establecié los caudales de
recuperacion, que aseguran una adecuada disponibilidad hidrica. Asi mismo, los resultados de los estudios
sobre sedimentos, el estado actual de los sifones e instrumentacion de presas. Con estas consideraciones se
proyect6 una inversion de $14.452 millones para el 2007 y $7.011 millones para el 2008, y para los afios
siguientes inversiones de $2.000 millones que corresponden a mantenimiento. La ejecucion de estas se vera
en el segundo trimestre.

Hechos Relevantes 2006 — 2007: Se intensifico su politica de enfoque al cliente, haciendo realidad la
regionalizacion de la Empresa. De esta forma, asumi6 y enmend6 un error historico que la Compaiiia habia
tenido de enfocar su gestion y sus practicas de manera centralizada.

Fue asi como a partir de octubre de 2006, la Empresa cred 6 zonas a las cuales envid personal de altas
calidades técnicas y comerciales, dotd fisicamente las localidades y dio los recursos y herramientas
necesarias, con la intencion de tener una mayor presencia, un mayor dinamismo y unos mejores tiempos de
respuesta.

La regionalizacion fue producto de la puesta en marcha del Proyecto Mejores Précticas, el cual conto con el
concurso y apoyo decidido de EEPPM E.S.P. y EADE S.A. E.S.P. El mismo logré resultados tan
importantes como volcar la funcionalidad de los macroprocesos Comercial, Distribuciéon y Comunicaciones
a una gestion a la vanguardia de las tendencias mundiales, como lo es la gestion por procesos. El reto en el
afio 2007 esta en lograr una Empresa en su totalidad organizada por procesos, completamente alineada y
estructurada de esta manera.

La ejecucion de los concursos en el marco del Proyecto Mejores Practicas ha sido historica en la Empresa,
no solo por la oportunidad que se le ha dado a los empleados de participar en ellos de acuerdo con su perfil,
sino también porque en la reestructuracion de los macroprocesos Comercial, Distribucion y
Comunicaciones se pasé de tener 452 a 525 cargos, lo que significd un incremento del 17%, ajustando
técnicamente la planta de personal a las necesidades estructurales del negocio y confirmando el

compromiso de la Empresa con la generacion de empleo en la region.

2.11.14.3 Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P. Ede Q

Naturaleza Juridica: Sociedad an6nima, empresa de servicios publicos domiciliarios de distribucion de
energia eléctrica, mixta.

Objeto social: La Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P. es una empresa dedicada a la prestacion de
servicios de distribucion y comercializacion de energia, y actividades relacionadas con estos, en el
Departamento de Quindio. Sus productos y servicios estan dirigidos a todos los estratos residenciales,
sectores comercial, industrial, oficial, alumbrado publico, mercado regulado y no regulado.

Historia: Después de un largo proceso de negociacion, la Nacion le acepté a Empresas, en septiembre de
2003, una propuesta de capitalizacion por $24.150 millones que le asegura a la entidad y su afiliada el 56%
de participacion. En septiembre de 2005 EPM Inversiones capitalizd $13.000 millones subiendo su
participacion al 47.10%.

Composicion Accionaria: EE.PP.M tiene el 19.26 %, EPM Inversiones 47.10%, La Nacion 17.61%,
Empresas Publicas de Armenia el 6.67%, el Departamento del Quindio el 4.77% y otros el 4.59%.
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Dividendos: Empresas Publicas de Medellin y EPM Inversiones han recibido por concepto de dividendos
los siguientes montos:

Ano 2006: $ 408 millones a EEPPM y $ 657 millones a EPM Inversiones del ejercicio fiscal del afio 2005 y
decretados en la Asamblea General de Accionistas del afio 2006.

Afio 2007: $1.442 millones a EEPPM y $ 3.527 millones a EPM Inversiones del ejercicio fiscal del afio
2006 y decretados en la Asamblea General de Accionistas del afio 2007.

Negocio de comercializacion y distribucion: La EDEQ cuenta con 147,687 clientes a marzo 31 de 2007 en
el servicio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica. En Quindio atiende los 12 municipios de
este departamento.

Se tiene presupuestados ventas de energia para el ailo 2007 de 327 GWh, para atender la demanda del afio
de 396 GWh. Lo que implica terminar en el mes de diciembre de 2007 con unas pérdidas proyectadas de 69
GWH. El consumo medio por usuario es de 270 kWh.

En lo transcurrido del afio de han vendido 82 GWh con una ejecucion del 102% con respecto al
presupuesto y una variacion del 3% con respecto al aflo anterior. La demanda acumulada alcanza 99 GWh
con un cumplimiento del 1% y una incremento del 1% con relacién al mismo trimestre del afio anterior.
Estas cifras muestran el efecto del Proyecto Remodelacion de Redes — PRR — cuyo objetivo es reducir la
brecha entre las compras y aumentar las ventas de energia logrando asi menores pérdidas.

Para la prestacion del servicio de distribucion y comercializacion de energia, EDEQ cuenta con 4.680 km
de red en los diferentes niveles de tension, 62 circuitos, 15 subestaciones y 7.204 transformadores y
actualmente tiene los usuarios concentrados en el 87% del area urbana y el 57% solo en Armenia.

El sector residencial representa un 89% de los usuarios, que consumen el 60% de la energia y representan
el 64% de los ingresos operativos. El sector no residencial representa el 11% de los usuarios, el 40% de los
KWh consumidos y el 36% de los ingresos. El sector comercial contribuye con el 21% de los ingresos.

Otro servicio que presta la compaiiia es el de Alumbrado Publico en todos los municipios del Quindio
excepto Armenia, Calarca y Montenegro.

En la ejecucion del Plan de Negocios 2003-2007, se contintia con la ejecucion de los programas de
inversion. En el programa de calidad del servicio que comprende la modernizacién de subestaciones, y la
expansion y reposicion de redes a marzo 31 de 2007 se han ejecutado $ 1.000 millones. Estas inversiones
han tenido como resultado el mejoramiento de la continuidad y calidad del servicio.

Se finalizo el proyecto de Reduccion y Control Pérdidas proyectado en el Plan de Negocios 2003 — 2007
con una inversion de $ 14.731 millones, y llevando el indicador de pérdidas de 26.2% en diciembre del
2003 al 17.14% en diciembre de 2004. Sin embargo, con la asesoria de EEPPM y la aprobacion de su Junta
Directiva se proyectd una segunda fase de inversion de $12.840 millones, de los cuales se ejecutaran $
7.533 millones en el 2007 y $ 5.307 millones en el 2008. El indicador de pérdidas pasara al 15. 6 % en
diciembre del 2007 y 13% en el 2008.

84



ep

PROSPECTO DE INFORMACION

En la Reduccion y Control Pérdidas a 31 de marzo de 2007 se han invertido $ 1.200 millones con una
ejecucion del 90%, el indice de pérdidas del comercializador esta en 16.71% y el del Operador de Red en
13.58%.

2.11.14.4 EPM Inversiones S.A.

Naturaleza Juridica: Es una Sociedad andénima de economia mixta.

Composicion Accionaria: EE.PP.M tiene el 99%, EADE, FEPEP, Aguas de Oriente y EPM Bogot4 con una
participacion accionaria de 0.0003%.

Objeto social: La Sociedad tiene por objeto la inversion de capital en sociedades nacionales o extranjeras
organizadas como empresas de servicios publicos de energia, acueducto, alcantarillado, aseo, distribucion
de gas combustible, telefonia fija publica basica conmutada, larga distancia nacional e internacional,
telefonia local movil en el sector rural, y demas servicios de telecomunicaciones, al igual que en aquellas
entidades que tengan por objeto las actividades complementarias propias de todos y cada uno de estos
servicios publicos sefialadas en la Ley 142 de 1994, o en las normas que la complementen, deroguen,
desarrollen o modifiquen.

Hechos relevantes: Sus resultados financieros dependen del desempefio de Chec y EdeQ reflejados por el
método de participacion patrimonial.

A Febrero 28 de 2007, posee activos por un valor cercano a los $ 338.879 millones.

Mantenimiento de relaciones de la Sociedad con entes que la vigilan, inspeccionan y controlan dentro y
fuera del grupo empresarial EE.PP.M.

La Sociedad es la tnica en el grupo empresarial que no es E.S.P sino que opera como Sociedad Anoénima,
factor que la hace particular y tinica dentro del grupo empresarial por lo cual reporta a supersociedades.

Ha recibido por dividendos de CHEC y EdeQ:
En el afo 2006: $ 8.876 millones
En el afio 2007: $ 21.032 millones

2.11.14.5 Empresa Hidroecologica del Teribe S.A.-BONYIC

Naturaleza Juridica: Es una Sociedad anénima con domicilio en la Ciudad de Panama.

Composicion Accionaria: EE.PP.M tiene el 75%, Consultores Asociados de Ingenieria S.A (CAI),
MacEnergy y Administradora Serviagro con el 8.3% cada uno.

Objeto social: La Sociedad tiene por objeto social la prestacion de los servicios publicos de generacion y
distribucion y comercializacion de energia en la Republica de Panama, asi como cualesquiera actividades
complementarias propias de cada uno de estos servicios publicos.

Historia: En octubre de 2003 EE.PP.M suscribid el acuerdo de accionistas de la sociedad Hidroecologica
del Teribe S.A.-HET, mediante la cual se adquiere el 75% de la sociedad que financiara, construird y
operara el proyecto hidroeléctrico Bonyic en Panama.

La Junta Directiva de las EEPPM en su reunion del dia 19 de agosto de 2003 aprobo capitalizar la sociedad
Hidroecoldgica del Teribe S.A. por una valor de USD 6,634,000.

A la fecha y de acuerdo a las autorizaciones dadas en las reuniones de Junta Directiva de los dias 19 de
agosto de 2003, 21 de octubre de 2003, 13 de diciembre de 2004, 3 de abril de 2006 y 1 de septiembre de
2006 se ha autorizado desembolsar USD 6,634,000
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A la fecha, USD2,283,829 aun no han sido desembolsados a la sociedad.

Caracteristicas del proyecto Bonyic:

Capacidad Instalada: 31.3 MW, 3 unidades Francis
Estado del estudio: Disefio basico y disefio de licitacion
Energia anual: 156 GWh

Capacidad firme: 20.7 MW

Linea de Transm. Bonyic-Changuinola: 11 km/230kV

EEPPM ha suscrito los siguientes aportes para el desarrollo del proyecto hidroeléctrico Bonyic por
Hidroecologica del Teribe, S.A.:

Capital suscrito: USD 4.476.000
Prima en colocacion de acciones suscrita: USD 2.158.000
Total: USD 6.634.000
Costo actual del proyecto USD 70.100.000
2.11.14.6 Hidroeléctrica Pescadero-Ituango S.A. E.S.P.

Naturaleza Juridica: Es una Sociedad anénima y Empresa de Servicios Publicos en etapa preoperativa

Composicion Accionaria: EE.PP.M tiene el 19.63%, Empresa Antioquefia de Energia en liquidacion
(EADE) el 24.85%, Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA) 42.42 % y otros accionistas con el
13.1%.

El capital suscrito es de quince mil millones de pesos ($15.000.000.000) y el pagado es de trece mil
setecientos sesenta y cuatro millones de pesos ($13.764.000.000).

Historia: El ocho de Junio de 1998 se cred la Sociedad Promotora de la Hidroeléctrica de Pescadero
Ituango S.A. E.S.P, con el objeto de promover, construir y comercializar la energia generada por el
proyecto.

Entre 1979 y 1983 se desarroll6 el estudio de factibilidad del proyecto Hidroeléctrico de Ituango. En agosto
de 1998, la Promotora de la Hidroeléctrica contraté la revision y actualizacion de los estudios de
factibilidad, y en el primer trimestre del 2006 se contratd con el Consorcio Integral el estudio de la
complementacion de la factibilidad técnica, econémica y ambiental, el cual serd entregado en el mes de
Agosto 2007.
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2.11.2 Grupo Estratégico de Negocios Agua

2.11.2.1 Situacion del Sector

A diciembre de 2006, EE.PP.M. participa con el 20% en el negocio de Agua en Colombia, ocupando el
segundo lugar después de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB.

Participacion de Mercado

Grupo EEPPM Resto sector
20.0% 20.0% Grupo Aguas
Manizales

1.0%

Triple A
9%

Emcali
11.0%

EAAB
39.0%

En los ultimos 5 afios se ha invertido un promedio de un billon trescientos mil millones pesos al afio en el
sector de aguas, recursos que han provenido principalmente de Tarifas y Transferencias, tal como se
muestra a continuacion.

Fuentes de Inversion Anual de Colombia, Sector de Aguas

1.500.000

10 %

1.000.000
40.5 %

500000 hlie e p——
: 39.6 %

0 9.9%

1993 1998 2005
Las cifras para 2005 corresponden a un promedio enfre los arios 2003-2006
Oltros: Incluye contrapartida local y regalias

Fuente: DNP — Conpes 3383 de 2005

Para los proximos aios el Grupo Estratégico de Negocios de Aguas de EE.PP.M. proyecta invertir
alrededor de $1.6 billones entre 2006-2015.

Para el servicio de Acueducto, se destacan las obras que se llevaran a cabo en conducciones y distribucion
secundaria, con el objeto de aumentar la confiabilidad y continuidad del servicio y mantener o superar el
indice de calidad en el cliente.

En el saneamiento se incluyen las inversiones de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Bello y las
obras como interceptores y colectores que garantizaran el caudal de tratamiento previsto para la planta.
Estas obras hacen parte del Programa de Saneamiento del Rio Medellin y quebradas afluentes que ha
venido desarrollando EE.PP.M desde la década de los afios 70.
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Plan de Inversiones

Periodo 2007-2016

US$ 612.0 millones

Acueducto USS$ 141.3 millones
Aguas Residuales US$ 470.7 millones
Periodo 2007-2010
US$ 487.1 millones
Acueducto US$ 89.1 millones
Aguas Residuales US$ 398  millones

2.11.22 Operaciones de Acueducto

EE.PP.M. cuenta con fuentes de agua y sistemas de captacion suficientes para atender la poblacién del Area
Metropolitana. Dispone de un moderno laboratorio para el control de la calidad del agua del acueducto.

La infraestructura del acueducto esta compuesta de embalses, plantas de tratamiento de agua, unidad de
control del agua, centro de control y redes de distribucion.

Los principales activos de captacion y tratamiento se describen a continuacion (no incluye redes ni tanques

de almacenamiento):

Represa Localizacién Inicio operacion Descripcion
Genera electricidad, provee agua y
Noroeste de Medellin, cerca al 1991 abastecimiento de agua
RIOGRANDE 11 municipio de Don Matias Capacidad de almacenamiento de 151
millones de mts3
. Provee agua.
LAFE Este .d? Medelhn,fi 3 km del 1974 Capacidad de almacenamiento de 12
municipio del Retiro. -
millones de mts3
. . Provee agua.
PIEDRAS BLANCAS Nororiente de Medellin, a 6 1952 Capacidad de almacenamiento de 1.2

km del municipio de Guarne.

millones de mts3

Planta de tratamiento

Localizacién Inicio operacion

Descripcion

Alimentada por la Represa “La Fé&”

LA AYURA Municipio de Envigado 1964 Capacidad de 800.000 mts3 por dia
Alimentada por la Represa Riogrande
MANANTIALES Noreste de Medellin 1992 II.
Capacidad de 520.000 mts3 por dia
R Alimentada por embalse Piedras
VILLA HERMOSA fﬁiﬁ:?gi?ﬁgjﬁn 1943 Blancas
p Capacidad de 150.000 mts3 por dia.
Alimentada por los Arroyos de “La
SAN ANTONIO DE Corregimiento de 1987 Manguala”, “Las Despensas”, “La
PRADO San Antonio de Prado. Larga”, “Afluentes” y “La Chata”.
Capacidad de 8.600 mts3 por dia.
Alimentada por embalse Piedras
LA MONTANA Norte de Medellin 1995 Blancas

Capacidad de 33.000 mts3 por dia.
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Planta de tratamiento Localizacién Inicio operacién Descripcion

Alimentada por la quebrada Santa
LA CASCADA Oriente de Medellin 1996 Elena.
Capacidad de 8.600 mts3 por dia

Alimentada por los Arroyos “La
1964 Iguana”, “La Puerta” y “Tenche”
Capacidad de 20.000 mts3 por dia

Corregimiento de San

SAN CRISTOBAL Cristobal.

Alimentada por las quebradas “El
BARBOSA Municipio de Barbosa 1997 Viento” y “La Lopez”
Capacidad de 5.000 mts3 por dia.

Alimentada por las quebradas “La
CALDAS Municipio de Caldas 1997 Valeria” y “La Reventona”
Capacidad de 17,000 mts3 por dia.

Alimentada por la quebrada “La
AGUAS FRIAS Occidente de Medellin 2001 Picacha”
Capacidad 2,600 mts3 por dia.

2.11.2.3 Control de Calidad

EE.PP.M cuenta con el equipo Control Calidad Aguas responsable por el manejo y control de la calidad del
producto, desde su nacimiento y fuentes de captacion hasta su entrega a los usuarios. Cuenta con un
laboratorio con el mas moderno método, estructura y tecnologia de analisis de calidad de aguas. Esta
ubicado en la planta de tratamiento de Aguas Residuales “San Fernando”, y lleva a cabo todo el riguroso
control de la calidad del agua en los procesos de tratamiento y distribucion del acueducto. Su objetivo es
garantizar que cada vez que un usuario abra el grifo, obtenga una calidad de agua que cumpla con las
estrictas normas dictadas a nivel nacional e internacional.

La Red Distribuidora de Acueducto de EE.PP.M. tiene una cobertura superior al 99% en los municipios del
Area Metropolitana y opera a una altitud entre los 1,420 y 1,952 metros sobre el nivel del mar, con mas de
3,130 kilémetros de tuberias cuyos diametros varian desde los 50 milimetros hasta los 1,200 milimetros.

Adicionalmente, se cuenta con el Centro de Control de Aguas para planear, coordinar, operar y optimizar
de una forma automatizada el suministro de agua potable y el tratamiento de aguas residuales. Es el
primero de esta clase en Colombia, ubicado en la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales San
Fernando. Su funcién es ejercer control total sobre la red suministradora de agua de EE.PP.M.,
garantizando eficiencia operativa, basado en los mas altos principios de calidad del servicio.

El centro de control es responsable de controlar y supervisar la operacion completa de la red de acueducto y
el almacenamiento de la informacién de todos los elementos de control de la infraestructura (valvulas,
bombeos, microcentrales, conducciones, etc.); ademads, es capaz de controlar de una forma rapida y precisa
lared de distribucion de agua.

En diciembre de 1998 el proceso de potabilizacion de EE.PP.M. recibio de parte del ICONTEC (Instituto
Colombiano de Normas Técnicas) el Certificado de Aseguramiento de la Calidad, NTC ISO 9002,
confirmando que cumple con las exigencias mundiales en este proceso; este certificado le fue refrendado en
octubre de 1999. A finales del afio 2002 se realiz6 el cambio de certificado de calidad a la version 2000 y
su renovacion se llevo a cabo en el afio 2005.

En el afio 2003 se obtuvieron los certificados ISO 9002 version 2000 de los procesos de captacion,
distribucion primaria, distribucion secundaria, recoleccion y transporte de aguas residuales, tratamiento de
aguas residuales e interventoria de proyectos de obra civil. En el primer semestre del afio 2006 se
renovaron los certificados de estos procesos.
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2.11.24 Actividades como Operador de Acueductos y Alcantarillados

EE.PP.M. ha adelantado en los tltimos afios analisis y gestiones que le permitan mejorar la rentabilidad del
negocio por medio de su participacion a nivel de operador o de socio operador. Bajo esa premisa, la
entidad constituy6 en los ultimos afios la empresa Aguas del Oriente Antioquefio S. A. (municipio de El
Retiro, Antioquia) y EPM Bogotd Aguas, empresa creada para administrar una concesion operativa y
comercial del acueducto distrital (zonas sur y centro de la ciudad) para la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota.

2.11.2.4.1 Operaciones de Alcantarillado

El negocio de alcantarillado, cuenta con la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales San Fernando que
es la mas moderna del pais, parte del programa de recuperacion y saneamiento del Rio Medellin,
actualmente en ejecucion. El servicio de alcantarillado es suministrado en las mismas zonas en las que
EE.PP.M. presta el servicio de distribucion de agua potable.

El promedio de cobertura en Medellin, Bello, Envigado, Itagiii, La Estrella, Sabaneta, Copacabana y
Girardota es del 100%.

El sistema de alcantarillado comprende los procesos de recoleccion, transporte y tratamiento de las aguas
residuales. La infraestructura incluye redes de alcantarillado y la planta de tratamiento de aguas residuales.

EE.PP.M. .desarrollé un programa piloto de alcantarillado del cual hace parte la Planta de Tratamiento del
Municipio de El Retiro. Fue el primer municipio con una planta de esta clase en Colombia. Su funcion es
tratar el agua residual del municipio de El Retiro para ser finalmente descargada al rio Pantanillo, que es la
fuente principal de la represa de La Fe. La Planta tiene capacidad para tratar 22 litros de agua por segundo
y empez0 a operar en 1986.

2.11.2.4.2 Programa de saneamiento del Rio Medellin

La empresa est4 orientando actualmente sus esfuerzos hacia el saneamiento del rio Medellin, en ese sentido
ha entrado en operacion la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales San Fernando y ha realizado
importantes inversiones en los sistemas de alcantarillado.

Este programa consiste en recolectar, transportar y tratar las aguas residuales domésticas, industriales,
comerciales, etc. generadas en los diez municipios del Valle de Aburra, con el fin de sanear el Rio Medellin
y sus quebradas afluentes. Para lograr este objetivo, se cuenta con redes de recoleccion de aguas
residuales: redes secundarias, colectores e interceptores, que transportan el agua hasta la planta de
tratamiento San Fernando. La planta recibe y trata las aguas residuales de los municipios del sur del Valle
de Aburré: Itagiii, Envigado, Sabaneta, la Estrella, parte de Medellin y en un futuro Caldas.

La Planta San Fernando es una planta de tratamiento secundario con lodos activados, con capacidad inicial
de 1.8 m3/s. El programa de saneamiento del Rio Medellin contempla la construccion de una planta
secundaria en el municipio de Bello para tratar las aguas residuales generadas en Medellin y Bello.

La construccion de la planta de aguas residuales Bello (ubicada en el Municipio de Bello) esta proyectada
para el periodo 2007 a 2010, con un costo aproximado de US$280 millones. La planta estara disefiada para
un caudal de disefio de 5.5 m3/s, y un nivel de tratamiento secundario.
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2.11.2.5 Fortalezas Competitivas

e Uso optimo de los recursos disponibles mediante la obtencion y el mantenimiento de la certificacion
de calidad de los procesos.

e Investigacion y desarrollo de soluciones creativas en sus procesos y productos, para un mejor
desempeiio individual y colectivo que se traduce en un eficaz servicio al cliente.

« Entendimiento de las necesidades de nuestros clientes, con el fin de superar sus expectativas y lograr
su lealtad a través del mayor valor que agregamos a su calidad de vida o actividad econémica.

2.11.2.6 Estrategias del negocio

e Gestion integral de los sistemas de Aguas: Manejo de los recursos en forma conjunta entre las
diferentes areas de la Organizacion y sus filiales, para obtener ventajas competitivas que representen
bajos costos, favorezcan al cliente y le brinden una sola imagen corporativa.

e Desarrollar y mantener el conocimiento del negocio de aguas.

o Enfoque en el cliente: mayor presencia comercial acorde con la segmentacion de clientes, buscando su
satisfaccion y lealtad mediante el cumplimiento de los Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) y la
implantacion de una adecuada matriz de informacion de todos aquellos aspectos que los impactan
tales como tarifas, proyectos, suspensiones del servicio y en general todo aquello que satisfaga sus
expectativas.

e Crecimiento en el mercado con agregacion de valor: Actitud de busqueda permanente de nuevos
mercados, servicios, productos y clientes, encaminada a garantizar la supervivencia de la empresa en
el largo plazo.

e Aumento de la productividad mediante la gestion eficiente de los recursos, buscando sinergias,
escalamiento del conocimiento, optimizacion de procesos.

e Gestion del talento humano.

2.11.2.7 Indicadores De Gestion

Durante el 2006 la base de clientes continud incrementandose; actualmente EE.PP.M. cuenta con niveles de
cobertura de servicios de acueducto y alcantarillado del 100% y un porcentaje de continuidad del servicio
de acueducto del 99.99%.

Dato Unidad de Medida

Dic. 31/06
Clientes totales Acueducto Cliente 838,043
Clientes totales Aguas Residuales Cliente 802,992
Cobertura Acueducto (1) Porcentaje 100%
Cobertura Aguas Residuales (1) Porcentaje 100%
ANC (2) Porcentaje 35.55%
Lpngltuq fie las redes.del sistema de Km 3.163
distribucion secundaria acueducto
Longitud de }as redes recoleccion AR (con Km 4,186
colectores e interceptores)
g)oduccwn agua en plantas de potabilizacion Millones m3 2897
Agua facturada (3) Millones m3 186.7
M3 facturados por empleado Miles m3/empleado 114
Km red acueducto por empleado acueducto (4)  Km red/empleado 1.94

91



ikl

PROSPECTO DE INFORMACION

Notas:

(1) Cobertura calculada con base en éareas: Area Urbana del POT (techo) y éarea de
disponibilidad de los servicios de acueducto y aguas residuales.

(2) indice de agua no contabilizada: Férmula de acuerdo con la resolucion CRA 315/2005
(Agua distribuida a salida de plantas de potabilizacion)

(3) Produccion agua en plantas de potabilizacién y agua facturada: Valor acumulado
ultimos doce meses en cada fecha.

(4) El nimero de empleados tomado como base para los calculos incluye los propios del
GEN Aguas y los que las dependencias Institucionales le cargan.

En la prestacion del servicio de acueducto y Aguas Residuales, se cubren los sectores
urbanos de los diez municipios del Valle de Aburrd, atendiendo una poblacion de
aproximadamente 3.1 millones de habitantes.

A continuacion las proyecciones del Grupo Estratégico de Negocios Aguas en cuanto al nimero de clientes
atendidos y el consumo anual estimado para estos:

Clientes atendidos y consumo anual estimado

USUARIOS ACUEDUCTO A DICIEMBRE en miles
1,000
750 14—
500 A
250 4
0 il
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B No Residencial 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73
@ Residencial 775 793 811 828 845 861 877 893 908 923 937
CONSUMOS ACUEDUCTO A DICIEMBRE en millones de m3
200 4
150 S WSS W W
100 4+ t—{ t— t+—— +— t— - 1 — 1 |
50 -
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
® No Residencial 41 41 42 42 42 42 42 42 43 43 43
O Residencial 145 146 146 147 147 148 149 149 150 150 151
TACC Acueducto: Residencial No Residencial
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Usuarios 1.92% 1.55%
Consumos 0.37% 0.37%

USUARIOS AGUAS RESIDUALES A DICIEMBRE en miles

000
750 -
500 | ff e e ] e e b b e e
250 4 bbb
0
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
® No Residencial | 62 63 64 65 66 67 68 69 70 7 72
@ Residencial 741 | 759 | 777 | 794 | 811 | 827 | 843 | 859 | 874 | 889 | 903

VERTIMIENTOS AGUAS RESIDUALES A DICIEMBRE en millones de m3

250

200

150 1 [ [ ]

100

50 4+ frod f—odl 1 | 1 1 - 1 1 [

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

@ No Residencial | 45 45 45 46 46 46 46 46 46 47 47
O Residencial 139 140 140 141 141 142 142 143 143 144 144

TACC A/Residuales: Residencial No Residencial
Usuarios 2.0% 1.57%
Consumos 0.37% 0.37%

2.11.2.8 Portafolio de Inversiones permanentes en Agua

EE.PP.M. tiene inversiones en las siguientes compaiiias del sector

o EPM Bogota Aguas S.A. E.S.P
e Aguas del Oriente S.A. E.S.P.
o Empresa de Aguas de Uraba S.A. E.S.P

A continuacion se observa la participacion accionaria en cada una de las anteriores:
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GEN AGUAS
EPM Bogot4 Aguas Aguas de Oriente Aguas de Uraba

Accionista % Particip. | Accionista % Particip. Accionista % Particip.
EE.PP.M. 89.58% | EE.PP.M. 56.00% EE.PP.M. 62.20%
EPM Bogota Municipio El Depto de

Tel. 10.00% | Retiro 43.97%  Antioquia 24.40%

Mpios de la

Otros 0.42% Otros 0.03% Region 13.40%
Total 100.00% i Total 100.00% i Total 100.00%

Aguas del Oriente Antioquefio S. A. E.S.P., cuya creacion fue autorizada por el Concejo Municipal de El
Retiro en octubre de 1999 en cumplimiento a la Ley 142 de 1994, es una sociedad an6nima de economia
mixta que busca convertirse en motor de desarrollo econémico para el municipio y la region del oriente en
general, elevando la calidad de vida de su poblacion. La alianza con EE.PP.M. permite al municipio de El
Retiro no solo proyectarse y definir una estrategia hacia el futuro con soluciones concretas para sus
servicios de acueducto y saneamiento basico, sino también fortalecer sus finanzas sin perder su caracter de
propietario de la red y sin dejar de participar directamente en las decisiones de la nueva compaiiia.
Adicionalmente el municipio se hace acreedor a la ayuda que el Gobierno Nacional destina a aquellos
municipios que han atendido los mandatos de la Ley 142 de 1994.

EPM Bogota Aguas S. A. E.S.P inici6 operaciones el 2 de enero de 2003, dedicada a la gestion comercial
de servicios publicos y a la operacion y respaldo de ingenieria para sistemas de acueducto y alcantarillado.
Cuenta con estrategias claras y criterios y métodos bien definidos para asegurar la eficaz operacion y
control de los procesos.

La Empresa de Aguas de Uraba S. A. E.S.P fue constituida por la Gobernaciéon de Antioquia, el
Municipio de Apartado, Chigorodd, Turbo, Mutatd y Carepa en enero de 2006, con un capital suscrito de
$2.000 millones y pagado de $1,000 millones, asi: Gobernacién de Antioquia, $510 millones, para una
participacion accionaria del 51% y los municipios de Turbo, Apartad6, Chigorodo, Carepa y Mutata $490
millones, para una participacion de 49%. Su objeto principal es garantizar la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo y compensar el rezago de la infraestructura de
estos servicios en los municipios socios. EPM fue invitada por los actuales socios a participar en esta
compaiiia dado el interés que histéricamente ha tenido la empresa de vincularse a la region de Uraba, para
ello, realizd6 una evaluaciéon que reune los analisis técnicos, economicos, legales y financieros bajo el
contexto de los accionistas, reconociendo las autorizaciones y los compromisos adquiridos por los socios
actuales para la conformacion de EAU; desde el punto de vista institucional, EPM serd socio de los
municipios y la Gobernacion de Antioquia bajo la premisa de accionista mayoritario, en una relacion de
beneficio mutuo. EPM realizo su primera capitalizacion a EAU en marzo de 2007.
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2.12 Riesgos de la Operacion

A continuacion se resaltan algunos factores de riesgo que podrian afectar de manera negativa (un efecto
adverso) las utilidades de la empresa y sus titulos en el mercado. Esta informacion se reproduce de manera
general e informativa y no pretende incluir todos los riesgos posibles.

2.12.1 Riesgo pais (econémico)

EE.PP.M. desarrolla la mayoria de sus actividades y recibe la mayoria de sus ingresos en Colombia, un pais
con economia emergente cuyo comportamiento econoémico es relativamente volatil. Esta volatilidad podria
afectar de manera negativa o positiva el comportamiento de los negocios de la empresa.

2.12.2 Riesgo de moneda

Empresas Publicas de Medellin recibe la mayoria de sus ingresos en pesos colombianos. Un porcentaje
importante de la deuda de EE.PP.M. estd contratada en monedas diferentes al peso. De esta manera, una
devaluacion del peso frente a otras monedas puede afectar negativamente las utilidades de la empresa. No
obstante, la empresa ha venido realizando importantes operaciones de cobertura de riesgo cambiario a corto
y largo plazo. A 31 de marzo de 2007, el 90% de la deuda externa estaba cubierta del riesgo cambiario
USD-COP.

2.12.3 Riesgo Regulatorio

Muchos de los negocios de la empresa se encuentran regulados por el Gobierno Nacional de varias
maneras, especialmente en materia tarifaria.

Acciones realizadas por el Gobierno Nacional o sus agentes podrian afectar de manera negativa o positiva
el comportamiento de los negocios de EE.PP.M.

2.12.4 Riesgo politico

EE.PP.M. es una empresa de propiedad 100% del Municipio de Medellin. Su administracién es nombrada
directamente por el alcalde. Por lo tanto, su comportamiento financiero podria ser de alguna manera
afectado por el resultado de las elecciones municipales.

La empresa podria verse afectada también por consideraciones y presiones de caracter politico de orden
municipal, departamental o nacional. Historicamente EE.PP.M. ha operado de forma independiente al
Municipio de Medellin; sin embargo, no se puede asegurar que no ocurran cambios en el futuro en esta
relacion.

2.12.5 Riesgo comercial y tecnoldgico

EE.PP.M. tiene competencia tanto en la prestacion de los servicios de energia, como también en los
servicios de aguas. La empresa podria ser afectada de manera negativa por el riesgo comercial al perder
participacion frente a sus competidores.

De igual manera, el continuo cambio tecnologico podria presentar riesgos tecnologicos de convergencia,
obsolescencia y sustitucion, afectando negativamente los ingresos de la empresa.
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2.12.6 Inestabilidad tributaria

Empresas Publicas de Medellin E.S.P., es contribuyente pleno del impuesto sobre la renta, timbre y al
patrimonio. Es agente retenedor de los impuestos de renta y sus complementarios, de timbre, IVA e
Industria y comercio, de guerra y de la estampilla Universidad de Antioquia. Es responsable del impuesto
sobre las ventas por la prestacion de servicios especializados no exceptuados del impuesto; los servicios
publicos domiciliarios estan excluidos de este tributo. A nivel municipal es sujeto pasivo del impuesto de
industria y comercio, avisos y tableros y del impuesto predial con una depuracion especial por la actividad
de generacion de energia.

En los ultimos afios, el Gobierno Nacional se ha visto forzado a realizar sucesivas reformas tributarias para
atender el creciente déficit fiscal y disponer de recursos que le faciliten enfrentar la dificil situacion de
orden publico. Como resultado de esto, la inestabilidad tributaria del pais se ha convertido en un potencial
factor de riesgo para la empresa.

Para administrar este factor de riesgo, la empresa se encuentra en proceso de suscripcion de un contrato de
estabilidad juridica con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, mediante el cual el gobierno le
garantice a EE.PP.M., que en caso de modificacion adversa de las normas identificadas en los contratos
como determinantes de la inversion, continuard aplicando dichas normas durante el término de duracién de
éstos. Los proyectos objeto del contrato son: Central Generacion PORCE III, Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales Bello y la inversion en la Empresa de Aguas de Uraba. Lo anterior bajo el marco legal
de la Ley 963 de 2005 y los decretos reglamentarios 2950 de 2005 y 133 de 2006.

Actualmente la empresa cuenta con la exencion de las rentas provenientes de la generacion de energia

edlica y del descuento por inversion en empresas de acueducto y alcantarillado del orden regional.

2.13 Pasivo pensional

En EE.PP.M. el pasivo pensional estd conformado por el célculo actuarial y los bonos pensionales. Su
proposito es contribuir a financiar la pension conjuntamente con los aportes futuros que efectue el
empleado (propios y de la empresa).

A continuacion se resefia el pasivo pensional en EE.PP.M durante los ultimos 5 afios reflejado en sus
estados financieros:

CONCEPTO 2001 2002 2003 2004 2005
En el Estado de Resultados

Célculo Actuarial (1) 35,473 26,491 36,566 33,651 25,551
Pago de Jubilaciones (2) 20,945 22,754 23,744 24,788 18,185
Total Gasto Calculo Actuarial 56,418 49,245 60,310 58,439 43,736

En el Balance General

Pasivo Calculo Actuarial (Pensiones) 251,885 253,172 261,494 267,276 261,282
Pasivo Bonos 238,044 253,851 274,292 280,770 283,930
Total Pasivo Pensional (3) 489,929 507,023 535,786 548,046 545212
% Provisionado (4) 90.67% 91.71% 92.75%  93.80% 94.84%
Valor Provisionado (Pasivo Jubilados). 228,571 232210 242,562 250,705 247,800
Valor Provisionado (Pasivo por Bonos). 215,859 232,832 254,433 263,362 269,279
Total Pasivo Pensional en Balance (5) 444,430 465,042 496,995 514,067 517,079

En el Fuente y Usos (Desembolso de Efectivo)
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Pago de Jubilaciones (2) 20,945 22,754 23,744 24,788 23.106
Redencion de Bonos Pensionales 4,953 5,795 4,598 16,580 12.268
Cuotas Patrimonio Auténomo (6) 0 0 38,792 41,120 4.587
Notas:

(1) Valor de actualizacion de los saldos del pasivo tanto de pensiones como de bonos pensionales

(2) Pagos efectivamente realizados por EE.PP.M. A pensionados a su cargo:

Pensionados 100% a cargo de EE.PP.M. (personas cuyo Unico empleador fue ee.pp.m.)

Pago de cuotas partes pensionales: son pensiones pagadas por otras entidades pero que ee.pp.m debe
contribuir proporcionalmente al tiempo que la persona labor6 en la empresa.

Recuperacion de cuotas partes pensionales: son pensiones pagadas por ee.pp.m. Pero que otras entidades
deben contribuir de acuerdo con los periodos que el trabajador laboré con ellas.

(3) Valor total de la obligacion pensional a cargo de EE.PP.M a diciembre 31 de cada afio, tanto por
pensiones como por bonos.

(4) Porcentaje minimo que por ley debe estar provisionado del pasivo pensional a diciembre 31 del
respectivo afio.

(5) Valor realmente provisionado a 31 de diciembre de cada aflo de acuerdo con los topes permitidos por
la ley. El pasivo pensional debe estar provisionado en su totalidad para diciembre del 2010.

(6) Las EE.PP.M. constituyeron en el afilo 2003 un patrimonio auténomo para el manejo del pasivo
pensional, al cual se le estan realizando aportes anuales partiendo de un valor de $38.800 millones en
2003 e indexados para los afios siguientes con una inflacion pactada del 6% durante 5 afios, con esto
quedaria cubierta la obligacion por bonos pensionales. El patrimonio auténomo asumi6 el pago de las
redenciones de bonos pensionales a partir de junio de 2003.

Adicionlamente a continuacion se presenta el valor del pasivo pensional de EEPPM asi como las
amortizaciones y provisiones realizadas a diciembre de 2006:

PASIVO PENSIONAL A DICIEMBRE DE 2006
Millones de Pesos

Valor de la Valor por Valor de la
Obligacién a Amortizar a Provisién No. De
Concepto Diciembre/06 Diciembre/06 Aiio 2006 Personas
Calculo Actuarial 286,782 11,815 25,499 2,396
Bonos Pensionales 295,063 12,157 11,132 8,657
Total 581,845 23,972 36,631

2.13.1 Patrimonio auténomo

El objetivo del patrimonio auténomo creado por EE.PP.M. en 2003 es administrar, mediante un contrato de
Fiducia Mercantil, los recursos para el pago de las obligaciones derivadas de los bonos pensionales y de las
cuotas partes de bonos que le correspondan, y ademas el pago de indemnizaciones sustitutivas derivadas de
los riesgos que regula el sistema general de pensiones.

El patrimonio se esta constituyendo mediante el pago de cinco cuotas anuales asi:

Afio 2003 2004 2005 2006 2007
Cuota (Millones de pesos) 38,792 41,120 43,587 46,202 48,974
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Ya se realizaron los pagos correspondientes a las cuotas de los afios 2003, 2004, 2005 y 2006 .

Con este patrimonio auténomo se cumple con lo establecido en la Ley 100/93 y el Decreto Reglamentario
1299/94, que obligan a las entidades publicas del orden territorial a constituir patrimonios auténomos o
encargos fiduciarios para garantizar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de sus bonos
pensionales y las cuotas partes jubilatorias.

De esta manera, se garantiza a futuro la disponibilidad de recursos para atender el pago del pasivo
pensional de las empresas y se independiza el manejo financiero de los mismos. Ademas, se obtiene un
beneficio tributario, ya que los rendimientos financieros que genere el patrimonio autébnomo y se
reinviertan en el mismo, no estan gravados con el impuesto de renta (Art. 4°, Decreto 841/98).

2.14 Informacion Financiera

Los Estados Financieros de EE.PP.M. a 31 de marzo de 2007, a 31 de diciembre de 2006 comparativo con
31 de diciembre de 2005, a 31 de diciembre de 2005 comparativo con 31 de diciembre de 2004, a 31 de
diciembre de 2004 comparativo con 31 de diciembre de 2003, y los formatos exigidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia, se incluyen a manera de Anexo de este prospecto y constituyen
parte integral del mismo.

2.14.1 Estado de Resultados
2.14.1.1 Ingresos

Los ingresos de EE.PP.M. provienen principalmente de la venta de servicios, en particular del servicio de
energia, el cual aport6 en el afio 2006 el 64% de los ingresos operacionales y al 31 de marzo de 2007
representan el 74%. Durante el ailo 2006 los ingresos netos operativos de la empresa ascendieron a
$3.049.780 millones y los no operativos alcanzaron los $318.785 millones. A 31 de marzo de 2007 los
ingresos operativos ascienden a $727.624 millones.

El siguiente cuadro presenta el detalle de los ingresos desde el afio 2003 y al 31 de marzo de 2007.

Detalle 31 Mar 07 31 Dic 06 31 Dic 05 31 Dic 04 31 Dic 03
Servicio de energia 539,454 1,964,350 1,864,200 1,778,571 1,514,511
Servicio de telecomunicaciones 326,501 665,045 642,445 579,057
Servicio de acueducto 58,052 250,692 286,465 279,067 246,108
Servicio de alcantarillado 62,574 231,665 176,731 160,573 139,202
Servicio gas combustible 50,279 196,936 128,499 105,719 98,066
Servicios informaticos 22
Otros servicios 11,759 72,474 90,048 81,333 72,097
Venta de bienes 8,275 30,805 39,867 49,495 135,281
Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios -2,791 -23,458 -54,517 -27,543 -34,935
Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de bienes -185 -114 -1,317
Ingresos Netos 727,624 3,049,780 3,196,224 3,068,343 2,749,386

2.14.1.1.1 Ingresos por venta de servicios de ener gia

Los ingresos por servicios de energia fueron de $1.864.200 millones en el 2005, $1.964.350 en el 2006 y a

31 de marzo de 2007 fueron de $539.454
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2.14.1.1.2 Ingresos por venta de servicios de gas combustible

En el afio 2005 se obtuvieron $128.499 millones por concepto del servicio de gas combustible,
registrandose ingresos por valor de $196.936 millones en el 2006 y $50.279 millones al 31 de marzo de
2007.

2.14.1.1.3 Ingresos por venta de servicios de acueducto

Durante el ano 2005 se registraron ingresos por este concepto por un valor de $286.465 millones y a
diciembre de 2006 se registraron ingresos por valor de $250.692 millones. A 31 de marzo de de 2007 se
generaron ingresos por este concepto por valor de $58.052 millones.

2.14.1.1.4 Ingresos por venta de servicios de alcantarillado

Los ingresos por el servicio de alcantarillado han evolucionado de la siguiente manera: $176.731 millones
en el afio 2005, $231.665 millones en el afio 2005 y $62.574 millones al 31 de marzo de 2007.

2.14.1.1.5 Ingresos por venta de servicios de Telecomunicaciones

Durante el afio 2005 se registraron ingresos por concepto de servicios de telecomunicaciones por un valor
de $665.045 millones. A 30 de Junio de 2006 se generaron ingresos por este concepto por valor de
$326.501 millones, momento en el cual se protocolizo la escision, creandose la empresa EPM
Telecomunicaciones S.A. donde EE.PP.M tiene una participacion del 99.999%.

2.14.12 Costos y Gastos

Los egresos operativos de EE.PP.M. estan agrupados en dos categorias:
e  Costos: Dentro de estos se encuentran costos tales como costos por prestacion de servicios, costos por
depreciaciones, provisiones y amortizaciones.

e Gastos operativos: Incluye los gastos de administracion y gastos por depreciaciones, provisiones y
amortizaciones.

Los costos por prestacion de servicios fueron de $1.233.439 millones en el aflo 2005 y a diciembre de 2006
descendieron a $1.229.799 millones. A 31 de marzo de 2007 el valor de estos costos fue de $314.601
millones.

A continuacion se observa la evolucion de los costos por servicios y gastos administrativos con corte al 31
de diciembre de los afios 2003, 2004, 2005, 2006 y a 31 de marzo de 2007:
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Costos de Prestacion de Servicios y Gastos de Administracion

(Cifras en miles de millones de pesos)

$1,199 $1.25 $1.233 $1,230

2002 2003 2004 2005 2006 Mar. 2007

m Costos de Prestacion de Servicios n Gastos de Administracion

2.14.1.3 Ingresos- egresos no operacionales

Los ingresos no operacionales de EE.PP.M. estan compuestos principalmente por ingresos financieros,
ajustes por diferencia en cambio y por la utilidad por efecto de filiales, tal como se muestra a continuacion.

Composicion de Ingresos no operacionales
Cifras en miles de millones de pesos

490 R

290
190

90

(10)

2002 2003 2004 2005 2006 Mar.2007

EFinancieros MAjuste por diferencia en cambio mUtilidad por Efecto de Filiales 110tros
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Composicion de Egresos no operacionales

790 1~
690
590
490
390
290
90

90

(1)

2002 2003

2004 2005 2006 Mar.2007

M Célculo Actuarial M Financieros M Ajuste por diferencia en cambio 11 Gasto por Efecto de Filiales M Otros

Los otros egresos no operacionales incluyen los gastos financieros, el ajuste por diferencia en cambio y el
gasto por efecto de filiales.

2.14.14 Margenes

Durante el afio 2005 la utilidad operacional fue de $1.279.484 millones y en el afio 2006 fue de $1.132.760
millones. Al 31 de marzo de 2007 la utilidad operacional registro a $$268.773 millones.

El margen operacional durante el afio 2006 fue a 40% y el registrado en el 2006 fue de 37%. A marzo 31
de 2007 el margen operacional fue de 37%.

Con relacion al EBITDA de la compaiiia es importante mencionar, que pasé de $1.679.008 millones en el
2005 a $1.524.643 millones en el 2006 y el EBITDA generado al primer trimestre de 2007 es de $334.720
millones. Asi mismo, el margen EBITDA registrado para cada uno de los afos es el siguiente: 53% en el
afio 2005, 50% en el afio 2006 y 46% % al 31 de marzo de 2007.

2.14.2 Balance General

La relacion pasivo total / activo total de EE.PP.M. a 31 de diciembre de 2005 fue de 24%, y en el afio 2006
fue de 19%, lo que refleja un estructura de activo pasivo muy conservadora. A 31 de marzo de 2007, esta
relacion era de 19%.
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2.14.2.1

Propiedad, Planta y Equipo

Al 31 de marzo de 2007 el rubro Propiedad, Planta y Equipo, se compone de la siguiente manera:

(Cifras en millones de pesos)

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5.619.758
Terrenos 177.148
Construcciones en curso 1.003.016
Propiedades, planta y equipo en transito 2961
Bienes muebles en bodega 17.416
Edificaciones 1.590.205
Vias de comunicacion y acceso internas 3
Plantas, ductos y tineles 2981.817
Redes, lineas y cables 1 808.751
Magquinaria y equipo 502.601
Equipo médico y cientifico 9531
Muebles, enseres y equipos de oficina 64.087
Equipos de comunicacion y computacion 219 788
Equipo de transporte, traccion y elevacion 71 402
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 234
Depreciacion acumulada (cr) -3.827.965
Depreciacion diferida 998,563
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2.14.2.2 Efectivo e Inversiones

El detalle del Efectivo y de las Inversiones Transitorias al 31 de marzo de 2007 es el siguiente:

(Cifras en millones de pesos)

EFECTIVO 150.005
Caja 205
Bancos y corporaciones 105.698
Administracion de liquidez 32.924
Fondos vendidos con compromiso de reventa 11.177
Fondos especiales 0

INVERSIONES ADMINITRACION DE

LIQUIDEZ 202.450
Renta Fija 187.852
Renta Variable 14.598

Inversiones valoradas bajo el método del costo:

(Cifras en millones de pesos)

% VALOR DE LA
FILIAL PARTICIPACION INVERSION
Eade 100.00% 288,589
Fen 1.42% 10,118
Isagen 12.95% 191,213
Isa 10.68% 100,084
Ria 3.37% 844
Elect. Caribe 0.05% 512
Elect.Costa 0.04% 169
Betania 0.00% 31
Gensa 0.33% 657
Hidrosogamoso 4.93% 0
IPIE 50.00% 78
Pesc. Ituango 19.63% 2,659
Total 594,955
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Inversiones valoradas bajo el método de participacion patrimonial:

(Cifras en millones de pesos)

% VALOR DE LA
FILIAL PARTICIPACION INVERSION
Aguas de Oriente 56.00% 1,250
EE.PP.M Bogota Aguas 89.58% 6,033
Edeq 19.26% 10,206
Chec 25.00% 98,247
EE.PP.M Inversiones 100.00% 325,906
Het 75.00% 9,847
Aguas de Uraba 62.20% 2,284
EE.PP.M - Teleco 100.00% 143,945
Total 597,719

2.14.2.3 Patrimonio

A 31 de marzo de 2007, el patrimonio de EE.PP.M. ascendia a $11.529.387 millones constituido
principalmente por superavit por valorizaciones con una participacion del 47%, revalorizacion del
patrimonio con una participacion del 20%, y reservas con una participacion del 15% sobre el patrimonio
total.

El saldo de las reservas a diciembre de 2006 ascendio a $1.473.200 millones y a 31 de marzo de 2007
alcanzo los $1.728.178 millones.

2.14.2.4 Transferencias para el accionista

Los sdlidos resultados financieros de EE.PP.M. han proporcionado al Municipio de Medellin como su
propietario unico, los recursos para atender sus obligaciones y su inversion social, financiando gran parte
del desarrollo de la ciudad y propiciando el mejoramiento de la calidad de vida de su gente. En los dos
ultimos afios le ha transferido $672.714 millones al Municipio de Medellin.
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Transferencias al Municipio de Medellin
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E——3 TransferenciasM$ Total
—— Utilidad Netaafioanterior %

Afio Transferencias M$§ Total Utilidad Neta afio anterior %

1994 34,064

1995 48,451

1996 33,881 14%
1997 113,499 23%
1998 120,000 24%
1999 80,642 32%
2000 100,000 30%
2001 310,280 67%
2002 173,331 30%
2003 140,000 53%
2004 326,268 58%
2005 352,182 48%
2006 320,532 38%

Adicionalmente, como transferencias extraordinarias al Municipio de Medellin, se tiene programadas
transferencias para el afio 2007 por $15.150.

2.14.2.5 Provisiones y reserva para la readquisicion de acciones

Dado que EE.PP.M. no es una sociedad por acciones, al 31 de marzo de 2007 no existen provisiones ni
reservas para readquisicion de acciones.

2.14.2.6 Provisiones y reserva para la readquisicion de emisiones de deuda

A 31 de marzo de 2007, contablemente no se tienen establecidas provisiones ni reservas para readquisicion
de emisiones de deuda.
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2.14.2.7 Valor de garantias otorgadas a terceros

A 31 de marzo de 2007, EE.PP.M. ha otorgado garantias por el siguiente valor:

Valor en
Descripcion millones de
pesos

Descripcion de la garantia

Tipo de Garantia

Bonos EPM Bogota 131,877

La garantia la constituye un crédito contingente mediante el
cual EE.PP.M., en proporcion a su participacion en EPM
Bogota, se compromete a prestarle a EPM Bogotd los
recursos que requiera para el cumplimiento de sus
obligaciones con los tenedores de estos bonos, en el evento
que EPM Bogota llegase a requerirlo, durante la vigencia de
la emision.

Garantia Personal -
Cerrada

Crédito Hermes

Aval otorgado por EE.PP.M. para respaldar el 50% de
crédito celebrado por Colombia Movil S.A. E.S.P. con la
agencia alemana de crédito a las exportaciones, Hermes.

Garantia Personal -
Cerrada

Se refiere a un contrato mediante el cual EE.PP.M.
constituye a favor de la Nacion, contragarantias por el pago
de todas las sumas, que en virtud de la garantia de La
Nacion, ésta efectuare al Prestamista (Banco Interamericano
de Desarrollo-BID) por incumplimiento de EE.PP.M.
respecto de las obligaciones de pago derivadas del Contrato
de Empréstito, celebrado entre EE.PP.M. y el BID. La
contragarantia se constituye en i)la pignoracion de los
ingresos que reciba EE.PP.M. por concepto de la prestacion
de los servicios publicos hasta por un monto equivalente al
ciento veinte por ciento (120%) del servicio semestral de la
deuda del Contrato de Empréstito, ii) otorgamiento de un
pagaré en blanco con su correspondiente carta de
instrucciones.

Garantia Real

En virtud de la ley 222 de 1995, EE.PP.M. es solidaria con
respecto a las obligaciones derivadas de la emision de bonos
de deuda publica interna EPM 45 afios, que hizo parte del
pasivo en bloque transferido a EPM Telecomunicaciones,
producto de la escision. Adicionalmente, EE.PP.M. y EPM
Telecomunicaciones firmaron un acuerdo de cumplimiento
conforme al cual EE.PP.M. debera garantizar el pago
oportuno de la emisién de los bonos en el evento de que
EPM Telecomunicaciones no pueda cumplir con las
obligaciones a tiempo.

Garantia Personal -
Cerrada

(Colombia Mévil) 66,212

Contragarantia a

favor de la Nacion

en Garantia de oLI71

crédito Porce 111

B(jno’s; EPM 45 100,000
Afos

Total 389,259
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2.14.2.8 Cuentas de orden

A 31 de marzo de 2007 las cuentas de orden se componen de la siguiente manera:

(Cifras en millones de pesos):

CUENTAS DE ORDEN . CUENTAS DE ORDEN .
DEUDORAS 31 Mar/07 31 Dic/06 ACREEDORAS 31 Mar/07 31 Dic/06
RESPONSABILIDADES
DERECHOS CONTINGENTES 252,835 252,835 CONTINGENTES 495,859 537,310
Litigios y demandas 67.576 67.576 Bienes recibidos en garantia 0 0
Otros derechos contingentes 185.259 185.259 Litigios o demandas _18.748 _18.748
Operaciones con derivados 87,614 -129.065
Otras responsabilidades contingentes 389,497 389,497
DEUDORAS FISCALES 2,689,999 2,689,262 ACREEDORAS FISCALES -8,895,662 -8.895,662
Acciones y aportes 279.290 279.290 Propiedad, Planta y Equipo 0 0
Inventarios 3399 3399 Provision inventarios 0 0
Diferencia depreciacion propiedades
planta y equipo 992,799 1,051,429 Acreedoras fiscales 0 0
Otros activos Crédito por correccion monetaria
81,867 84,063 diferida -165,279 -165,279
Patrimonio 1,176 1,176 Otros pasivos -8,034,092 8,034,092
Otras deducciones gastos anticipados 152.769 153.272 Ingresos Varios 1.417 1.417
Otras deducciones provisiones 144.532 143.760 Otros ingresos correcion monetaria 2697.708 2697.708
Costo Inventario Vendido 1.554 1.554
Costos laborales 1.032.613 971318
DEUDORAS DE CONTROL 91,600 91,017 ACREEDORAS DE CONTROL -663,224 -693,525
Inventario de obsoletos y vencidos 9 35 Bienes recibidos en custodia 31 31
Otras cuentas deudoras de control 91516 90.932 Bienes recibidos de terceros 39 39
Empréstitos por recibir 468296 473215
Otras cuentas acreedoras de control -194.986 220368
DEUDORAS POR CONTRA (CR) 3034442 3,033,114 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 10,054,745 10,126,498
. Responsabilidades contingentes por
Derechos contingentes por contra (er) 65 703 1 166,703 contra (db) 495,859 537,310
Deudoras fiscales por contra (cr) 2.689.999 2.689.262 Acreedoras fiscales por contra (db) 8.895.662 8.895.662
Deudoras de control por contra (cr) 177740 177.149 Acreedoras de control por contra (db) 663.224 693.525
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2.14.29 Operaciones con compafiias vinculadas

El siguiente es el detalle de los saldos por cobrar y por pagar de las compaiiias vinculadas al 31 de marzo
de 2007: (Cifras en millones de pesos)

Cuentas Por Cobrar Cuentas Por Pagar_
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P 13,171 1
ELECTRIFICADORA DE LA COSTA ATLANTICA S.A. 3,001 215
ELECTRIFICADORA DEL CARIBE 3,755 185
EMPRESA ANTIOQUENA DE ENERGIA S.A. E.S.P. 1,954 0
EPM BOGOTA AGUAS S.A. E.S.P. 3 6
EMPRESA DE ENERGIA DE QUINDIO S.A. E.S.P. 1,577 71
CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS 20,500 129
HIDROECOLOGICA DEL TERIBE 8 6,384
EPM TELECOMUNICACIONES E.S.P. 47,059 0
CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIA 0 0
ISAGEN S.A. 324 3,812
TOTAL 91,352 10,803

2.14.3 Operaciones de crédito ptblico

A continuacion se detallan las obligaciones financieras de la empresa al 31 de marzo de 2007:

Deuda Interna

Crédito Valor en pesos

Papeles Comerciales 83.680,000.,000

Total 83,680,000,000.

Deuda Externa

Crédito Valor en pesos
Financiera Eléctrica Nacional 3,621,290,113
Citibank Sindicado 80,448,998,719
Eximbak 126,027,407,590
BID 592 6,719,923,823
BID 792 435,841,147,025
BID 800 203,206,730,888
Medio Crédito Centrale 8,383,007,638
Santander Benelux 23.271,937.500
Total 887,520,443,296

Evolucion del Saldo de la Deuda
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Cifras en millones de dodlares

Saldo 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Mar 31/07

Interna 5 31 131 155 133 106 108 116 121 38 38
Externa 620 709 771 764 655 642 629 568 451 421 405
Total 625 739 902 919 788 748 737 684 572 459 443

2.14.4 Operaciones de Cobertura

A 31 de marzo de 2007, el 90% de la deuda externa de EE.PP.M.. La composicion de la deuda antes y
después de realizar las operaciones de cobertura del riesgo cambiario USD-COP, es como se presenta en
los siguientes graficos:

Composicion de la deuda antes de realizar operaciones de cobertura

Deuda Cop

/ 862%

Deuda Otras

Monedas ————

91.38%

Composicion de la deuda después de realizar operaciones de cobertura

Deuda Otras
Monedas
% Deuda Cop
; 91%
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2.14.5 Operaciones vigentes en el Mercado Nacional de Valores

El siguiente es el detalle de los papeles comerciales emitidos por EE.PP.M. en septiembre de 2006:

Previa expedicion del concepto favorable de la Alcaldia de Medellin mediante comunicacion radicada con
el No. 01763008 del 03 de junio de 2004 y del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental
mediante comunicacion radicada con el No. 0176774 del 09 de junio de 2004, el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico mediante Resolucion No. 327 del 17 de febrero de 2006 y la Superintendencia Financiera
de Colombia mediante la Resolucion No. 0466 del 13 de marzo de 2006, autorizaron a EE.PP.M. para
emitir papeles comerciales por un monto de $100.000.000.000.

El 6 de septiembre de 2006, se efectud la colocacion de los titulos bajo las siguientes condiciones:

Monto total de la emision autorizada: ~ Cien mil millones de pesos, $100.000.000.000

Monto demandado: $160.320.000.000, 1.6 veces el monto ofertado.

Monto total colocado: Ochenta y tres mil seiscientos ochenta millones de pesos,
($83.680.000.000)

Serie ofertada: A364

Plazo: 364 dias

Vencimiento: 5 de septiembre de 2007

Tasa de adjudicacion: DTF + spread 1.76% trimestre anticipado, equivalente a
8.20% efectivo anual, modalidad periodo vencido.

Calificacion BRC1+ Otorgada por BRC Investor Services S.A.
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3 APROBACIONES Y AUTORIZACIONES

3.1 Aprobacion de la Junta Directiva de Empresas Piblicas de Medellin E.S.P.

La Junta Directiva de las Empresas Publicas de Medellin E.S.P. aprob6 adelantar los tramites para el
desarrollo del Programa de Emision y Colocacion de Bonos en su sesion del dia seis (6) de marzo de 20006,
segiin consta en el Acta No. 1452 yen el Acta No. 1469 del 28 de febrero de 2007, que preciso que la
aprobacion concedida por la Junta Directiva se refiere a un Programa de Emision y Colocacion de Bonos.

3.2  Aprobacién del Ministerio Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Mediante la Resolucion No. 1242 del 31 de mayo de 2007 expedida por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico se autorizo a Empresas Publicas de Medellin para emitir, suscribir y colocar titulos de
deuda publica interna a través de un Programa de Emision y Colocacion desmaterializada hasta por la suma
de un billon de pesos ($1.000.000.000.000), moneda legal colombiana.

3.3  Concepto favorable del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental

La emision obtuvo el concepto favorable del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental
mediante comunicacion radicada con el No. 069407 del 3 de noviembre de 2006, adicionalmente, mediante
carta con Radicado No. 01591 del 16 de enero de 2007, el Departamento Administrativo de Planeacion
Departamental, precisé que el concepto emitido en la fecha antes mencionada “sigue en firme con la
aclaracion que se denominara Concepto favorable para la Estructuracion y Colocacion de un Programa de
emision y colocacion de Bonos, en el mercado nacional de valores, hasta por un billon de pesos
(1.000.000.000.000)

34  Concepto favorable del Alcalde de Medellin

El Programa obtuvo el concepto favorable de la Alcaldia de Medellin mediante comunicacion radicada con
el No. 200600081962 del 30 de marzo de 2006.

3.5 Inscripcion del Programa en el Registro Nacional de Valores y Emisores y Autorizacion de la
Oferta Publica

La Superintendencia Financiera de Colombia ordené la inscripcion de los Bonos de Deuda Publica y
autoriz6 la Oferta Publica de los mismos mediante Resolucion No. 1049 del 26 de junio de 2007.

3.6  Advertencia
La inscripcion en el Registro Nacional de Valores y Emisores y la autorizacion de la Oferta Publica, no
implica calificacion ni responsabilidad alguna por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia

acerca de las personas naturales o juridicas inscritas ni sobre el precio, la bondad o negociabilidad del valor
o de la respectiva emision, ni sobre la solvencia del Emisor.
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4.1 Calificacién De Riesgo

(Sector Servicios
Publicos)/(Colombia)

4  ANEXOS

EMPRESAS PUBLICAS DE
MEDELLIN - EE.PP.M.

Ratings
Tipo Rating  Rating Fecha
Instrumento Actual Anterior Cambio
Programa de AAA N. A, 15/12/06
Emision y
Colocacion de
Bonos de
Deuda
Publica

Calificacion AAA  AAA 13/10/06
de Deuda (evolucion)
Publica

Analistas

Glaucia Calp
+1 317 6405
Calp@dcrcolombia.com.co

Milena Carrizosa

+1 3474573
Carrizosa@dcrcolombia.com.co

Perfil

Resumen de la Calificacion

La Junta Directiva de Duff and Phelps de Colombia, en su reunion del 15
de diciembre de 2006, asigno la calificacion original de “AAA” (triple A)
al programa de emision y colocacion de bonos de deuda publica por un
monto de hasta un billon de pesos que efectuaran las Empresas Publicas de
Medellin E.S.P. (EE.PP.M.). La calificacion de “AAA”, consagrada en el
acta numero 433 de esta sociedad, se otorga a emisiones con la mas alta
calidad crediticia. Los factores de riesgo son practicamente inexistentes.

Fundamentos

EE.PP.M. es el proveedor lider de los servicios de acueducto,
alcantarillado y energia en el municipio de Medellin. Este hecho se
comprueba con el alto grado de cobertura que posee en el mercado donde
opera en cada uno de sus servicios: en acueducto y alcantarillado posee un
99% de cobertura, en distribucion de energia un 100%, y en generacion de
energia posee el 19% de la capacidad instalada en Colombia. A pesar de
que la regulacion permite el ingreso de competidores en los diferentes
negocios, esto no constituye un riesgo significativo para EE.PP.M. dado
los altos niveles de cobertura y los elevados costos que caracterizan la
entrada de nuevos competidores a este tipo de negocios. Por lo tanto, la
empresa cuenta con una fuerte posiciéon competitiva en estos mercados,

Empresas Piblicas de Medellin es una empresa consoliddandose como un monopolio natural en su area de influencia.

prestadora de servicios publicos domiciliarios y
conexos, verticalmente integrada, en el sector de
aguas y energia, que opera en el area del Valle de

Aburra.

Fortalezas y Oportunidades

= Monopolio natural en servicios publicos
domiciliarios en su area de influencia.

=  Empresa de servicios integrados.

= Lamayor parte de sus ingresos estan
regulados.

= Situacion financiera robusta.

= Agresiva estrategia de mercado hacia el
crecimiento en otros mercados
relacionados.

Debilidades y Amenazas
= Cambios en el marco regulatorio
= Riesgo politico al ser una empresa de

Actualmente, los ingresos de EE.PP.M. se encuentran regulados por la
CREG y por la CRA por periodos de tiempo determinados. Esto, aunado al
caracter integrado de sus negocios, hace que la compailiia sea menos
vulnerable a situaciones coyunturales de mercado y a variaciones en ciclos
economicos. Lo anterior permite predecir de manera razonable sus
ingresos y gastos futuros y afiade un componente de seguridad a las
proyecciones elaboradas por la empresa. Por otro lado, también representa
un riesgo regulatorio para la empresa, dados los permanentes cambios en
la regulacion que generan alguna incertidumbre en cuanto a la estabilidad
de los ingresos. A lo largo del afio 2007 se estableceran diversos cambios
en el marco regulatorio que afectaran de alguna manera la remuneracion de
los negocios de energia y gas. Duff & Phelps seguirda muy de cerca la
evolucion y aprobacion de estos cambios regulatorios para determinar su
respectivo impacto en el desempefio financiero de la compaiiia.
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El proceso de escision de la Unidad Estratégica de
Negocios (UEN) Telecomunicaciones de Empresas
Publicas de Medellin E.S.P. no afect6 el desempeiio
financiero de la empresa. Dicho proceso se dio por
terminado en el mes de junio de 2006 mediante la
transferencia de sus activos, pasivos y cuentas
patrimoniales a EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.,
sociedad que fue creada como beneficiaria de la
escision. El Acuerdo 45 de 2005 expedido por el
Concejo de Medellin estipuld que el proceso de escision
no deberia significar una disolucion para EE.PP.M., y a
su vez exigio que el Municipio aportara las acciones de
EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. al capital de
EE.PP.M. una vez finiquitado el proceso de escision.
Como consecuencia de ello, la estructura de patrimonio
de EE.PP.M. resultante de la escision se mantuvo
practicamente intacta, conservando la misma relacion
pasivos versus activos.

El resultado de la escision también significoé para
EE.PP.M. una mayor flexibilidad financiera para
afrontar los continuos cambios en los mercados que
opera. A pesar de que la UEN Telecomunicaciones
representaba aproximadamente el 24% del EBITDA de
la compafiia, este negocio exige unos importantes
requerimientos de caja dada la magnitud de las
inversiones que demanda este sector por los continuos
cambios tecnoldgicos y las tendencias del mercado. Por
lo tanto, la escision permitira a EE.PP.M. orientar sus
esfuerzos hacia el fortalecimiento y el cumplimiento de
sus objetivos en sus tres negocios estratégicos: energia,
aguas y gas. Es importante mencionar que la
rentabilizacion del negocio del gas a través de una
mayor penetracion de este servicio en su area de
influencia sigue siendo un reto importante para
EE.PP.M.

El retiro del negocio de telecomunicaciones generara
una disminucion en el EBITDA generado por la
compaiiia cercano al 18% para el cierre del afio 2006 y
de un 25% en el 2007 con respecto al afio 2005. A partir
del afio 2008, se espera que esta tendencia se revierta
con el desempeiio y cumplimiento del plan estratégico
de cada uno de los negocios en los que opera EE.PP.M.

Por su parte, el nivel de endeudamiento de la compailia,
tanto dentro como fuera del balance, también se vio
reducido como resultado del proceso de escision. La
deuda total (incluyendo ambas obligaciones) a junio del
afio 2006 era de $2,0 billones y disminuyo al mes de
septiembre a $1,7 billones (después de la escision). La
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deuda dentro del balance se vio disminuida
principalmente por el traspaso de la emision de bonos
“EE.PP.M. 45 afios” a EPM Telecomunicaciones S.A.
E.S.P. Sin embargo, por disposicion de la Ley 222 de
1995, existe una responsabilidad solidaria y reciproca
por las obligaciones anteriores a la escision entre la
sociedad escindente y la beneficiaria. Ademas,
conforme con el Acuerdo de Cumplimiento establecido
entre ambas empresas, EE.PP.M. debera garantizar el
pago oportuno de la emision de bonos en el evento de
que EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. no pueda
honrar estas obligaciones a tiempo. Por su parte, la
deuda fuera de balance también se vio disminuida por el
traslado de pasivos contingentes a EPM
Telecomunicaciones S.A. E.S.P., relacionados con sus
filiales. De esta forma, EE.PP.M. quedé con tres
pasivos contingentes: la emision de bonos “EE.PP.M. 45
afios”, los bonos de EPM Bogota y un crédito a
Colombia Movil.

A septiembre de 2006 la compafiia presenta utilidades
cercanas a los $550.000 millones y un relacion de deuda
neta sobre EBITDA de 0,8 veces. Los recursos del
programa de emision y colocacion de bonos seran
destinados a atender el plan de inversiones, el servicio
de la deuda y las necesidades de capital de trabajo de la
empresa. Duff & Phelps analiz6 las proyecciones de la
empresa, contemplando el endeudamiento adicional de
la emision de bonos hasta por un valor de un billon de
pesos  ($1.000.000.000.000) y considera que los
indicadores de cobertura de la deuda se encuentran
acordes con la calificacion asignada y las caracteristicas
propias del negocio. Igualmente, la calificadora tuvo en
cuenta en sus analisis la deuda contingente relacionada
con el pasivo pensional que EE.PP.M. asumird de
EADE y considera esta no afecta el cumplimiento del
pago de sus obligaciones

Finalmente, el hecho de que EE.PP.M. sea una empresa
adscrita al Municipio de Medellin afiade un elemento de
riesgo en la medida en que la empresa se encuentra
sujeta a los cambios de politicas y estrategias de cada
administracion municipal. La calificadora ve de forma
positiva los avances que se han dado en el ultimo afio
con relacion a la adopcion de objetivos claros orientados
al desarrollo de practicas y estdndares de buen gobierno
corporativo. Duff & Phelps considera importante que
estos planteamientos sean formalizados antes de la
finalizacion de la actual administracion municipal con el
fin de garantizar su futura aplicacion.
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Caracteristicas de la Emision

El Programa de Emision y Colocacion (en adelante el
“Programa”) es el medio a través del cual EE.PP.M.
estructura con cargo a un Cupo Global la realizacion de
una o varias emisiones de bonos de deuda publica, a ser
ofrecidas mediante oferta publica durante un término
establecido.

El cupo global del Programa es hasta un billon de pesos
($1.000.000.000.000), el cual podra ser ampliado
previas las autorizaciones correspondientes. Los bonos
del Programa podran ofrecerse en uno o varios tramos y
lotes.

El plazo para ofertar las emisiones de los bonos
emitidos bajo el Programa sera de tres (3) afios contados
a partir de la ejecutoria de la resolucion que haya
ordenado la inscripcion de los bonos en el Registro
Nacional de Valores y Emisores. Este plazo podra
renovarse antes del vencimiento, previa autorizacion por
parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Los Bonos pueden ser emitidos en cinco (5) series, asi:
1. Serie A: Bonos en pesos a tasa variable IPC

2. Serie B: Bonos en pesos a tasa variable DTF

3. Serie C: Bonos en pesos a tasa fija

4. Serie D: Bonos en UVR a tasa fija

5. Serie E: Bonos en dolares a tasa fija

Los bonos Serie A y Serie B ofreceran un rendimiento
en Pesos a la tasa de referencia IPC y DTF
respectivamente mas un margen, y los bonos Serie C a
una tasa fija en pesos. Los bonos Serie D ofreceran un
rendimiento a una tasa fija en UVR. Los bonos Serie E
ofreceran un rendimiento a una tasa fija en Dolares. La
Tasa Maxima de Rentabilidad para cada una de las sub-
series ofrecidas de cada Lote serd establecida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Los intereses se pagaran en Pesos bajo modalidad
vencida, con periodicidad mensual, trimestral, semestral
y/o anual, segin se determine en el correspondiente
aviso de oferta publica.
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El Emisor determinara en el respectivo aviso de oferta
publica el esquema de amortizacion de los titulos
ofrecidos. Asi mismo, EE.PP.M. podra emitir bonos con
opcion de prepago, de conformidad con lo sefialado en
el prospecto y en el respectivo aviso de oferta publica.
El cupo global del programa y el monto del respectivo
tramo se disminuira en el monto de los valores que se
oferten con cargo a este

El Programa se desarrollard a partir de la colocacion de
tramos y lotes, teniendo en cuenta las siguientes
condiciones:

- Cada tramo tiene una sola fecha de emision y podra ser
colocado en uno o varios lotes.

- Cada sub-serie de cada tramo tiene condiciones
financieras particulares, aplicables exclusivamente a la
respectiva sub-serie del correspondiente tramo.

- El monto nominal de cada tramo sera determinado en
el primer o Unico aviso de oferta publica del primer o
unico lote. Por otra parte, el monto nominal de cada lote
sera determinado en el aviso de oferta publica
correspondiente.

- La tasa cupon para cada una de las sub-series de cada
tramo serd la misma para cada uno de los titulos que
conforman una sub-serie en un tramo.

- La colocacion de los Bonos podra realizarse
gradualmente a través de una o varias ofertas publicas.

- La parte no ofertada de cada tramo se acumulara al
remanente del cupo global del Programa y podra ser
ofrecida en uno o varios tramos.

- Uno o mas tramos podran estar en proceso de
colocacion al mismo tiempo.

- El monto suscrito del Programa en ningun caso
superara el cupo global del Programa.

El Emisor utilizara los recursos que obtenga con la
colocacion de los Bonos para atender su plan de
inversiones, el servicio de la deuda y sus necesidades de
capital de trabajo. EE.PP.M. informard en el Aviso de
Oferta Publica correspondiente a cada Lote el porcentaje
discriminado correspondiente a la destinacion concreta
de los recursos.
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Los Bonos se redimiran en plazos entre uno (1) y veinte
(20) afios contados a partir de la fecha de emision, segun
se establezca en el correspondiente aviso de oferta
publica.

El Deposito Centralizado de Valores de Colombia,
Deceval S.A. (“Deceval”), domiciliado en la ciudad de
Bogota D.C, o quien lo reemplace, ha sido designado
como Agente Administrador de los bonos del Programa,
en virtud del contrato de depdsito suscrito con EE.PP.M.

Acontecimientos Recientes y Estrategias

En el afio 2004, la administracion actual del municipio
de Medellin incluyé dentro de su plan de gobierno un
Compromiso de Gobernabilidad con relacion a
EEPP.M. dentro de 1lo que contempldo Ila
implementacion de un sistema organizacional de Grupo
Empresarial que garantizara la  eficiencia y
sostenibilidad del Grupo y de cada uno de los negocios
que lo conforman.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, la
administracion actual de EE.PP.M., desde su inicio,
planted la necesidad de revisar detalladamente cada uno
de los negocios en los que tenia presencia el Grupo, asi
como también la definiciéon de una nueva estrategia y su
correspondiente estructura organizacional. Con el
propdsito de llevar a cabo ésto, la empresa contratd una
firma consultora cuyo objeto fue la definicion del
modelo de consolidacion del Grupo Empresarial
EE.PP.M. para los proximos 10 afios, incluyendo la
propuesta de macroestructura organizacional y las
metodologias de planeacion estratégica y de crecimiento
corporativo, que apoyaran eficientemente los ajustes a la
estrategia.

El resultado del estudio e investigacion identifico y
determino tres grupos estratégicos de negocios: energia,
aguas y telecomunicaciones. Con base en cada uno de
estos negocios, se establecio una
estructura organizacional y una estrategia corporativa
especifica, en el periodo comprendido entre los afios
2005-2015.

La estrategia corporativa para el afio 2015 quedo
definida de la siguiente forma: “ser una Corporacion de
ingresos por ventas equivalentes a US$5 billones, de los
cuales el 70% se originara en operaciones fuera de
Medellin y el 40% fuera de Colombia”. Para lograr ésto,

115

EE.PP.M. espera convertirse en el negocio de energia en
uno de los tres jugadores mas importante en el norte de
latinoamérica; en aguas, el jugador latinoamericano mas
importante; y en telecomunicaciones, ser el inversionista
individual mas importante de la empresa integrada mas
competitiva en Colombia, sirviendo a la comunidad
latinoamericana en USA y Espaia.

Como parte de la materializacion de la estrategia, se dio
la escision del negocio de telecomunicaciones,
constituyéndose legalmente una nueva empresa de
servicios publicos, “EPM Telecomunicaciones S.A.
E.S.P” a partir del 1 de julio de 2006.

Posterior al proceso de escision, la estructura
organizacional de la empresa quedo conformada por dos
direcciones: la direccion de aguas y la direccion de
energia.

Negocio de Energia:

En la Direccion de Energia se encuentran las gerencias
de Generacion de Energia y Distribucion de Energia, y
Gas.

Inversiones de EE.PP.M. en energia

EMPRESAS DE ENERGIA

EADE * EPM INVE%IONEg HET §.A.

i |
| EdeQ CHEC !
1 99.9% 99.9% (BONYIC) 66.3% 56% i
: V1 M 5% M M V[i
! 1
' : :
i :i ISAGEN ISA RIA FEN i GONVENGIONES:
| FPESCADERO | !i | 12.95% | 1068% | 22.0% | 142% |i M corvo
i ITUANGO 4 ) |
i 445%" (Al Otras Sociedades | ¢ Enliquidacion
H H que hacen parte del I () Incluye % de propledad a
e — : Portafolio*** : través de EADE
________________________________ (™) No estédn reglstradas
como parte del Grupo
Nota: EdeQ y CHEC, tienen participacion compartida con

EPM Inversiones y Pescadero-Ituango con EADE
Fuente: EE.PP.M.

El 2 de agosto del afio 2005, el Alcalde de Medellin
anuncio la voluntad de unificar las tarifas de energia en
todo el departamento de Antioquia. Por su parte,
en el mes de octubre de ese mismo afio, la Empresa
Antioquefia de Energia S.A. E.S.P. EADE realiz6 una
valoracion econdmica de sus acciones, con lo cual
EE.PP.M. decidié adquirir la participacion restante en
esta compaiiia (35%) a los accionistas minoritarios por
un valor de $148.247 millones. Esta transaccion se
finiquitd en el mes de agosto del afio 2006.



DCR

Duff & Phelps de Colombia
Sociedad Calificadora de Valores

Corporativos Colombia

Consecuentemente, el 25 de julio de 2006, los
accionistas EADE S.A. E.S.P. decidieron realizar la
liquidacion de ladicha Ccompafiia con el firme
propdsito de iniciar el proceso de unificacion de las
tarifas de energia en Antioquia. Conforme con esto, se
espera que en el afio 2007 se logre la unificacion total de
las tarifas del departamento de Antioquia

Actualmente, EADE se encuentra en proceso de
liquidacion y estd desarrollando todos los tramites
correspondientes al pago del pasivo interno y externo y
la valuacion de activos de la empresa.

Generacion: La generacion de EE.PP.M., incluyendo
sus filiales CHEC y EADE, a septiembre representa el
21% de la generacion real en Colombia y se ubica como
el primer generador del pais.

EE.PP.M. es una empresa que ha sido muy activa en el
desarrollo de proyectos de generacion de energia.
Actualmente, estda  desarrollando el  proyecto
hidroeléctrico Porce III, que es el proyecto mas grande
de generacion de energia que se encuentra en
construccion en el pais. La capacidad instalada de este
proyecto serda 660 MW y se espera que esté terminado
para el afio 2011.

El plan de expansion 2006-2015 de este negocio
considera las siguientes inversiones: estudios para la
construccion de una planta térmica ya sea a carbon o a
gas; el proyecto hidroeléctrico Ituango, en el cual
EE.PP.M. tiene una participacion del 44.5%; y los
proyectos hidroeléctricos El Guaico y Riachon.

Estando acorde con la estrategia de internacionalizacion,
la compaiiia participa en el proyecto de construccion de
una central hidroeléctrica en Panama denominada
Bonyic. Esta planta tendrd una capacidad instalada de
30 MW vy forma parte de la sociedad Hidro Ecologica
del Teribe S.A. (HET), en donde EE.PP.M. posee el
75% de participacion.

En el afio 2006, las ventas de energia por generacion
tuvieron una composicion cercana al 90% en contratos y
el 10% restante en bolsa. La estrategia comercial para
los proximos afnos es de contratar a largo plazo
aproximadamente el 80% de la energia generada y el
20% venderlo en bolsa. Sin embargo, la estrategia se
ajusta de acuerdo con las condiciones del mercado.
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En los ultimos dos afios, se ha venido presentando una
disminucion entre la brecha de los precios de bolsa y los
precios de contratos. Para el futuro, se espera un mayor
acercamiento entre las curvas de ambos precios y una
consecuente subida en los precios de energia, debido a
que, de acuerdo con la UPME, se tiene capacidad
suficiente para atender la demanda de energia hasta el
afio 2012. Dentro de este analisis se contempla la
construccion de Porce III y otras plantas pequefias, asi
como también la construccion de dos enlaces
internacionales.

Distribucion y Comercializacion: EE.PP.M. atiende 21
municipios del departamento de Antioquia, 11 ubicados
en zonas cercanas a las centrales de generacion de
energia eléctrica y 10 en el Valle de Aburra. El
cubrimiento del servicio es de casi el 100% y llega a un
total 914.539 clientes a septiembre de 2006. Con la
adquisicion de EADE vy la prestacion directa del servicio
en el departamento de Antioquia, EE.PP.M. ampliara su
cobertura a 101 municipios adicionales e unificara las
tarifas de ambos mercados.

La calidad del servicio de distribucion de energia se
mide a través de los indicadores DES y FES. El DES
indica la duracion de la suspension del servicio y FES,
la frecuencia de suspension del servicio en
interrupciones/afio. Es importante mencionar que,
historicamente, EE.PP.M. ha superado ampliamente los
limites exigidos por la regulacion con relacion a estos
indicadores.

Indicadores de Gestion — Negocio Distribucion

003 2004 200 06
DES 2,26| 2,68 2.1 1,8
FES 5,09] 537| 4,31] 4,18
Indice de Pérdidas | 8,69 7,91 7,5 7,29

Fuente: EE.PP.M.

EE.PP.M. también posee inversiones en compaiiias
distribuidoras de energia como son CHEC y EDEQ), las
cuales fueron realizadas con el proposito de ampliar la
cobertura a nivel nacional.

La estrategia de EE.PP.M. en el negocio de distribucion
y comercializacion de energia estd enfocada
primordialmente a aumentar el consumo y la compra de
productos energéticos en mercados de usuarios de bajos
ingresos. Por su parte, el Grupo continuara con la
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estrategia de crecimiento a nivel nacional a través de la
inversion en empresas relacionadas con el sector.

En el ano 2006, se espera terminar de disefar las
transiciones para el aumento tarifario que se daria en
Medellin con motivo de la unificacion del mercado de
Antioquia. Con relacion a los estratos 1 y 2, se haran las
gestiones necesarias para que se conserve la Ley de
plan de desarrollo, que aminora los impactos tarifarios.

Gas Natural: EEPP.M. en 1991 dio inicio con el
analisis de las politicas nacionales y en 1998 empez6 a
desarrollar el programa para la distribucion de gas a
través de una red domiciliaria que atiende los sectores
residencial, comercial, e industrial del Valle de Aburra.

El afio 2005 se establecio una propuesta de masificacion
del Gas Natural que fue aprobada por la Junta Directiva
y que consider6 lo siguiente para el periodo
comprendido entre los afios 2006 y 2009:

- Adelantar las inversiones en la red de polietileno, con
la construccion de 660 Km. de red para el afio 2006, 520
Km. para 2007 y 430 Km. para 2008.

- Meta de captura de aproximadamente 80.000
clientes/ailo, con su respectiva respuesta en el consumo.

Conforme a esto, en el afno 2006 se han obtenido
resultados muy positivos en cuanto al crecimiento de
este negocio. En el primer semestre del afio se tuvo un
crecimiento en la base de clientes del 16%, es decir
28.687 usuarios, con un consumo promedio mensual de
21 millones de metros cubicos. Igualmente, se tuvo un
crecimiento importante en el consumo de los usuarios
del mercado no regulado, tanto en la industria como en
GNV. Actualmente se tienen 16 estaciones de servicio
con suministro de GNV y 13.700 vehiculos

convertidos.
Evolucién — Negocio Gas
2003 2004 2005 jun-06
[CLIENTES 106.839| 143.695] 181.048| 209.735

Fuente: EE.PP.M.

Para el periodo consolidado entre los afios 2006 y 2011
se espera alcanzar una base de 496.630 clientes, tener
40.000 vehiculos convertidos a gas natural y un total de
51 estaciones de servicio en el Valle de Aburra.

Con el planteamiento de la reconfiguracion de la
estructura organizacional del negocio de energia,
EE.PP.M. tiene un reto muy importante en cuanto a la
repotencializacion y rentabilizacion del negocio de gas,
a través de mayor penetracion de este servicio,
aumentando el consumo en los hogares ¢ impulsando
con mayor fuerza el negocio del gas natural vhicular.

Negocio de Aguas:

La Empresa maneja una cobertura superior al 99%
tanto en el servicio de acueducto como de alcantarillado
y cuenta con una red de tuberias de 3.157Km. en
acueducto y de 4.176 km en alcantarillado a septiembre
de 2006. A esa misma fecha la empresa atendia 846.056
clientes en acueducto y 811.991 clientes en
alcantarillado.

El plan de inversiones para el periodo comprendido
entre 2006 y 2015 asciende a los $383.435 millones en
acueducto y $1.237.369 millones en el saneamiento del
rio Medellin y quebradas afluentes.

El plan de desarrollo de acueducto estd orientado a la
calidad del agua potable, la continuidad del servicio de
acueducto en el cliente, el cumplimiento de normas, el
ingreso de nuevos clientes al sistema a través de los
proyectos de expansion y la contribucién al crecimiento
del EBITDA en el servicio de acueducto

Por su parte, el plan de desarrollo de alcantarillado esta
orientado a lograr un nivel de oxigeno disuelto minimo
de 5 mg/l en el rio Medellin en el afio 2010 y
mantenerlo atendiendo el crecimiento de la demanda de
alcantarillado hasta el afio 2014. Para lograr esto
se tiene proyectado construir la planta de tratamiento de
Aguas Residuales Bello y el Interceptor del Norte”,
cuyos costos se estiman entre los US$ 281 — US$ 312
millones. El cronograma contempla una etapa de disefio
con duracion de dos afios que inicid en el afio 2006 y la
construccion entre los afios 2008 y 2010.

A lo largo del afio 2006, la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota (EAAB) y EE.PP.M. venian
adelantando conversaciones con el fin de establecer una
alianza estratégica que les permitird convertirse en una
potencia del suministro de agua potable y saneamiento
basico. Como resultado de esto, el pasado 30 de junio se
firm6 un acta de intencién en donde las dos empresas se
comprometieron a trabajar juntas para prestar servicios a
nivel nacional e internacional. La alianza contempla la
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transformacion de Aguas de Bogota (filial de EAAB),
que, a su vez, sera el principal vehiculo de inversion y
expansion.

Igualmente, esta alianza contempla el desarrollo
conjunto de todas las actividades que se requieran para
atender el desarrollo del sector de agua potable y
saneamiento basico a nivel local, regional, nacional e
internacional.

La estrategia del sector de aguas en EE.PP.M. estard
orientada primordialmente a aprovechar la experiencia y
el conocimiento que actualmente posee la compaiiia en
la construccion, operacion y mantenimiento de sistemas
de aguas y, con esto, poder replicar dichos modelos de
operacion a otras plazas a nivel nacional e internacional.

Con el proposito de seguir los lineamientos estratégicos
definidos, EE.PP.M. ha decidido incurrir en la operacion
de diversos acueductos regionales. La prueba de esto es
la aprobacion por parte de los socios de Aguas de Uraba
de vincular a EE.PP.M. como socio mayoritario de esta
empresa con una participacion del 56% del capital
social.

Gobernabilidad Corporativa

La Junta Directiva de la Empresa el 16 de enero de 2006
aprobo un Plan de Actividades de Gobierno Corporativo
para la empresa.

Dentro de este plan de actividades se incluyen aspectos
como la modificacion de los estatutos principalmente en
lo relacionado con el perfil de los miembros de la Junta
Directiva, la creacion de un Comité de Auditoria, la
obligatoriedad de un auditor externo y la
responsabilidad del gerente en el manejo de Ia
informacion financiera. Por el momento, ya se cred un
comité de auditoria segun el Acuerdo No. 32 de 2006.

Con relacion al Convenio Marco entre el Municipio y
EE.PP.M. se establecieron objetivos tales como: fijar las
reglas para las relaciones entre las partes, la asuncion de
compromisos tipo declaracion de accionista mayoritario,
y delimitacién y determinacion de los intereses de la
empresa y de su propietario. Para esto, se estd
elaborando un proyecto de convenio, que implicaria
algunos cambios al convenio actual.

En el reglamento de la Junta Directiva se tiene previsto
incluir informes emitidos por asesores externos

118

independientes, especialmente sobre operaciones de alta
importancia. Igualmente, se espera desarrollar
mecanismos que refuercen la transparencia, que
garanticen el derecho a la informacion a los miembros
de Junta y que obliguen al cumplimiento de normas de
Gobierno Corporativo. Para llevar a cabo este proyecto,
esta pendiente por definirse la adopcion de un Codigo
Unico Nacional o una reforma sobre el actual Codigo de
Gobierno Corporativo.

Finalmente, se piensan establecer mecanismos de
comunicaciéon con inversionistas, como la pagina web
asi como también, tener una mayor calidad de la
informacion financiera, mediante la presentacion de
estados financieros contables siguiendo las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC), una vez el
Gobierno adopte los estandares de contabilidad.

Cambios en el Marco Regulatorio
Energia:

El afio 2007 sera un afio intensivo en regulacion ya que
las diferentes componentes de la formula tarifaria seran

redefinidas.

Con relacion al componente de Generacion, se piensa
modificar el promedio movil de los Gltimos doce meses
de las compras de energia por los ultimos tres meses y
se analiza la implantacion del denominado Mercado
Organizado Regulado donde se transarian contratos
bilaterales estandarizados en subastas electronicas
anonimas, complementando son subastas bilaterales en
las que se prohibiria la transaccion entre agentes
integrados. A partir de los precios en
estos mercados se formaria el precio promedio de las
compras para reflejar en el precio de venta al usuario
final.

Con relacién al componente de transmision, actualmente
se encuentra en revision la metodologia para la
remuneracion de este negocio. Sin embargo, no se
esperan grandes cambios, dado que la CREG propone
continuar con la metodologia de ingreso regulado. Las
variables que esperan ser revisadas son: los gastos de
Administracion, Operacion y Mantenimiento (AOM), la
valoracion de las unidades constructivas, y la tasa de
retorno.
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Igualmente, se espera tener una definicion del nuevo
cargo de comercializacion, asi como también la
eliminacion de asimetrias entre los comercializadores
puros e integrados. En el cargo de comercializacion se
contempla la exclusion de las ventas a mercado no
regulado para el célculo del consumo facturado medio.

En el cargo por distribucion, serd revisada la tasa de
descuento y los niveles de pérdidas reconocidas, de tal
manera que sean acordes con la realidad de las
empresas.

Otros cambios regulatorios esperados durante 2007 en
relacion con la comercializacion de energia son los de
universalizacion del servicio de energia eléctrica y
cobertura del servicio de electricidad. Algunos aspectos
contemplados son: regionalizacion de los cargos de uso
de red de los distribuidores a nivel regional, la
obligatoriedad de los municipios de asumir el servicio
en las zonas subnormales, definicion de la metodologia
para asignacion de pérdidas entre los diversos
comercializadores que actuen en un mercado de
comercializacion, cambios de nivel de tension, entre

otros.

Duff & Phelps de Colombia estara atenta a los cambios
regulatorios en todos los componentes de las tarifa, asi
como también sus debidas implicaciones en cada uno de
los negocios de la empresa.

Otro de los aspectos que se tienen agendados en materia
regulatoria tiene que ver con la implantacion de un
nuevo sistema de contractos, el cual sustituiria al actual
esquema de contratacion entre las compaiiias
generadoras y comercializadoras de energia. Este nuevo
sistema implementaria subastas electronicas para tranzar
contratos bilaterales estandarizados dentro del Mercado
de Energia Mayorista de manera anénima.

El cambio regulatorio mas importante en el negocio de
generacion de energia dice respecto a la definicion de la
nueva metodologia del Cargo por Confiabilidad.

En 1996, La CREG adopté la metodologia para el
calculo de Cargo por Capacidad, para garantizar la
disponibilidad de una oferta eficiente de energia
eléctrica a través de la remuneracion de la inversion por
kilovatio instalado de los generadores que contribuyen
al Sistema. Esta metodologia tenia un periodo de
aplicacion de diez afios, hasta el 30 de noviembre del
afo 2006.
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De acuerdo con esto, la CREG, mediante la Resolucion
071 de 2006, hizo publica “la metodologia para
remuneracion del Cargo por Confiabilidad en el
Mercado Mayorista de Energia”.

Para la aplicacion de esta Resolucion, se define un
periodo de transicion de tres afios a partir del primero de
diciembre del afo 2006. Durante el periodo de
transicion, la asignacion de la Energia Firme sera
administrada. De acuerdo con esto, anualmente se
asignard la energia a cada uno de los generadores a
prorrata de acuerdo con la demanda objetivo proyectada
por la UPME. El valor del cargo sera de US$13.045 /
Mwh y estard indexado.

Posterior al periodo de transicion, la asignacion de la
energia firme y la remuneracion del cargo por
confiabilidad se basara en un mecanismo de subastas
que permitiran remunerar de manera eficiente la energia
firme que puede aportar cada planta, basandose en un
esquema de competencia.

El nuevo marco regulatorio obliga a los generadores
remunerados por el cargo por confiabilidad a entregar su
energia firme cuando se presenten condiciones criticas
de abastecimiento de demanda. El precio al que sera
remunerada esta energia se denominara precio de
escasez, el cual se calculard mensualmente y sera
determinado por la CREG.

Igualmente, el nuevo cargo por confiabildad exige que
las plantas térmicas remuneradas por este concepto
demuestren contratos de abastecimiento de su
combustible.

Uno de los principales objetivos del Cargo por
Confiabilidad es el de incentivar la expansion del parque
generador de energia. De acuerdo con esto, el proyecto
de resolucion incluye la remuneracion del Cargo por
Capacidad de los nuevos proyectos de generacion por un
periodo de diez afios.

Finalmente, otra de las caracteristicas que trae consigo
el nuevo cargo por confiabilidad es la de otorgar nuevos
instrumentos de respaldo, con el fin de facilitar el
cumplimiento de entregar energia en condiciones
criticas de abastecimiento. Para logar esto, la CREG
propuso implementar “Anillos de Seguridad” que
incorporen herramientas como el mercado secundario de
energia firme, las subastas de reconfiguracion, la
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demanda desconectable y la generacion de tltima
instancia.

Duff & Phelps de Colombia seguira con detenimiento la
evolucion de esta Resolucion, dados los impactos que
esta puede tener sobre los futuros ingresos de las
compaiiias de generacion de energia.

Aguas:
El 25 de mayo de 2004, mediante la Resolucion No.

287, la Comision de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico (CRA) propuso una nueva
metodologia tarifaria para regular el céalculo de los
costos de prestacion de servicios de acueducto y
alcantarillado.

Esta Resolucion determiné los nuevos componentes de
la formula tarifaria: cargo fijo y cargo por unidad de
consumo. El cargo fijo se determina con base en los
Costos Medios de Administracion (CMA). El cargo por
unidad de consumo contempla variables como el Costo
Medio de Operacion (CMO), el Costo Medio de
Inversion (CMI) y el Costo Medio de Tasas
Ambientales (CMT). Esta ultima variable es nueva,
dado que anteriormente no era reconocida por la tarifa.

La implementacion de este nuevo marco regulatorio
contempl6 un periodo de transicion para el empalme
entre las tarifas aplicadas al momento de la expedicion
de la Resolucion 287, con el fin de que los incrementos
o las disminuciones que se produjeran en la tarifa fueran
de manera gradual y no afectaran drasticamente tanto la
viabilidad financiera de las empresas como la capacidad
de pago de los usuarios.

El primer periodo de transicion comenz6 en el mes de
agosto de 2004, en el que todas las compaiiias debieron
ajustar el Costo Medio Administrativo (CMA), para
llegar al minimo entre dos valores, los $8.248
establecidos por la CRA, o los costos unitarios reales de
las empresas durante el afio 2003. Igualmente, las
empresas debieron descontar de la tarifa la porcion
corriente de las mesadas pensionales. Este periodo se
dio por terminado con los consumos de enero de 2006.

Con relacién al Costo Medio de Inversion, a través de la
Resolucion CRA 312 de enero de 2005, se establecid
que la tasa de descuento en pesos constantes, antes de
impuestos para las entidades prestadoras de mas de
25.000 suscriptores debe estar entre 13,34% y 13,92% y
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para las que atienden hasta 25.000 suscriptores ésta debe
ubicarse en el rango entre 14,24% y 14,58%.

El segundo periodo de transicion inicid6 con los
consumos de febrero de 2006, con las Resoluciones
CRA 345 y 346 del afio 2005, a través de las cuales se
publicaron los valores de las variables con las cuales se
debian correr los modelos de eficiencia de los Costos
Medios Administrativos y Operativos (CMA y CMO)
de los servicios de acueducto y alcantarillado conforme
a un modelo de frontera eficiente (DEA). Los mayores o
menores ingresos percibidos por la compaiiia en el cargo
fijo entre los consumos de junio de 2004 y enero de
2006 deben ser compensados a los usuarios. El plazo
maximo para la compensacién y transicion sera hasta
mayo del afio 2009.

Gas:

La CREG mediante la Resolucion 011 de febrero 12 del
afio 2003 defini6 el marco tarifario para el quinquenio
2004-2008 para las actividades de distribucion y
comercializacion de gas natural.

De acuerdo con el marco regulatorio, justo en la mitad
del periodo tarifario se deberan analizar las diferentes
variables del marco tarifario y si es necesario ajustarlas.
De acuerdo con esto, la CREG esta revisando la tasa de
descuento (WACC). El 29 de junio de 2006 la CREG
mediante la Resolucion 35 de 2006 fijo una tasa de
descuento del 11.31%, la cual es aplicable inicamente a
las solicitudes de nuevos cargos. Sin embargo, ain no se
ha definido si existan cambios en cuanto a la tasa de
remuneracion de cargos antiguos.

Igualmente, se encuentra en revision el cargo de
distribucion (Dm), dado el mayor crecimiento de la
demanda en Colombia. Esto podria afectar los ingresos
de las distribuidoras de gas natural.

Conforme con estos cambios en el marco regulatorio,
Duff & Phelps seguirda muy de cerca las decisiones del
ente regulador y los respectivos impactos en los ingresos

del negocio de gas.

Perfil Financiero

El Acuerdo 45 de 2005 aprobd la escision de la Unidad
Estratégica de Telecomunicaciones. Como consecuencia
de lo anterior, en el mes de junio de 2006, se registro en
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la contabilidad de Empresas Publicas de Medellin dicha
transaccion.

Igualmente, el acuerdo estipulé que la escision no
deberia significar una disolucion para EE.PP.M. y, a su
vez, exigioé que el Municipio debia aportar las acciones
de la nueva empresa “EPM Telecomunicaciones S.A.
E.S.P” al capital de Empresas Publicas de Medellin
E.S.P., una vez finiquitado el proceso de escision.

Para tener una mayor claridad sobre los movimientos
contables de la escision, la calificadora analizd los
estados financieros de la EE.PP.M. con corte al mes de
junio de 2006 (antes de la escision) y al mes de
septiembre de 2006 (después de la escision).

Los ingresos de la compafiia al mes de junio de 2006
ascendieron a $1.557.463 millones, creciendo
marginalmente (1,4%) con relacion a junio del afio
2005. Este modesto crecimiento se explica
principalmente por menores ingresos del negocio de
energia, debido a que los precios estuvieron muy bajos
en el primer semestre del afio. Sin embargo, se espera
una recuperacion por este concepto, dado que los
precios han presentado un crecimiento importante en el
segundo semestre.

Por su parte, al mes de septiembre, después de la
escision, los ingresos operacionales de la empresa
fueron de $2.267.302 millones y disminuyeron en un
4% con relacion al mismo periodo del afio anterior. Esto
se debid primordialmente a que solo se incluyeron seis
meses de ingresos de telecomunicaciones, porque los
correspondientes al segundo semestre del afio
pertenecen y empiezan a ser registrados en la nueva
empresa de telecomunicaciones.

El EBITDA generado por la compaiiia a junio de 2006
fue de $805.900 millones y registr6 un margen del
51,7%, muy estable con relacion al generado en
periodos anteriores. En septiembre, el EBITDA fue de
$1.152.159 millones y se redujo ligeramente en dos
puntos porcentuales, situdndose en un  50,8%.

La Unidad Estratégica de Telecomunicaciones
representaba aproximadamente el 24% del EBITDA de
la compaiiia, sin embargo este negocio exigia unos
importantes requerimientos de caja, dada la magnitud de
las inversiones que demanda este sector por los
continuos cambios tecnologicos y las tendencias del
mercado. La escision permitira a EE.PP.M. direccionar
sus recursos hacia el fortalecimiento y el cumplimiento
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de sus objetivos en sus tres negocios estratégicos:
energia, aguas y gas.

Los gastos por intereses causados entre junio del 2005 y
junio de 2006 tuvieron una disminucion contable del
18%. Sin embargo, al comparar los intereses realmente
pagados en caja estos aun reflejan una disminucion
mayor cercana al 26%. Esto se debe a que la compaiiia
registré una disminucion del 5% en su nivel de deuda en
los dos periodos analizados. Al mes de septiembre de
2006, aunque la deuda disminuye atn mas por el
proceso de escision, permanecen los intereses asumidos
en el primer semestre del afio.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, el indicador
de cobertura de EBITDA / intereses efectivamente
pagados aumentd, al pasar de 9,2 veces en junio de
2005, a 12.6 veces en junio de 2006 y 12.3 veces en
septiembre de 2006.

La utilidad neta registrada a junio de 2006 fue de
$430.412 millones, con un aumento del 7% con relacion
al mismo periodo del afo anterior. Al mes de
septiembre, la utilidad neta fue de $549.554 millones,
inferior en un 12% con relacién a septiembre del aflo
2005.

La menor utilidad registrada en el mes de septiembre es
producto primordialmente de menores ingresos por los
efectos de cambio de método en la valoracion de la
inversion en EADE. De acuerdo con la normatividad
aplicable, para valorar la inversion en EADE se tuvo en
cuenta su condicion de liquidacion y por tanto se aplicd
el método del costo. Este tratamiento implicaba
reconocer el valor de la inversion menos la provision,
una vez disminuido el superavit por el método de
participacion.

En los resultados de EPM se incorporaron los siguientes
registros:

— Reversion de la aplicacion del método de
participacion: resultados del afio 2006 (18.108
millones)

— Reversion del superavit por
participacion. ($171.645 milllones)

— Reversion de la valorizacion. ($26.442 millones)

— Reversion de la aplicacion del método de
participacion  correspondiente  a periodos
anteriores. Estas son las utilidades no realizadas por
la diferencia entre el método de participacion y los

método de
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dividendos recibidos. Estas Gltimas ascendieron a
$48.246.

En diciembre del afio 2005, EE.PP.M. gener6 un flujo
de caja operativo por valor de $1.827.863 millones,
realizd inversiones por $641.223 millones y realizo
pagos en deuda, capital y dividendos por $802.336
millones. Conforme con esto, la variacion final de caja
generada por la compaiiia fue de $345.716 millones,
muy superior a la generada en el 2004, que fue de
$78.941 millones.

A junio de 2006, los activos de la empresa fueron de
$14.184 millones y estos disminuyeron a $13.862
millones con el proceso de escision. La disminucion en
términos relativos fue de tan solo un 4% total.

Con el proceso de escision, el rubro de inversiones
cambid, toda vez que salieron del balance de EE.PP.M.
todas las inversiones que tenia en EPM Bogota,
EDATEL, Empresa Telefonica de Pereira, Emtelsa,
Orbitel, Colombia Movil y Emtelco. Sin embargo,
conforme con el Acuerdo 045, una vez realizado el
proceso de escision, el Municipio aportd a EE.PP.M. las
acciones de EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. Por
este motivo, el rubro de activos de EE.PP.M. no sufrié
una variacion importante.

Con relacion a los pasivos, entre junio y septiembre de
2006, estos disminuyeron de $3.309.341 millones a
$3.024.501 millones. La disminucion en los pasivos fue
del 6%, superior a la registrada en los activos. El rubro
que mas contribuye con esta disminucion es la
contraccion de la deuda tanto dentro como fuera del
balance.

La deuda dentro del balance disminuy6 de $1,5 billones
a $1,4 billones. Esto se debi6é principalmente al el
traspaso de la emision de bonos “EE.PP.M. 45 afios” a

EPM  Telecomunicaciones. Sin embargo, por
disposicion de la Ley 222 de 1995, existe una
responsabilidad solidaria 'y reciproca por las

obligaciones anteriores a la escision entre la sociedad

escindente y la beneficiaria. Ademads, conforme con el
Acuerdo de Cumplimiento establecido entre ambas
empresas, EE.PP.M. deberd garantizar el pago oportuno
de la emisién de bonos en el evento de que EPM
Telecomunicaciones no pueda honrar estas obligaciones
a tiempo.

La deuda contingente también disminuy6 de $417.615
millones a $306.074 millones, por el traslado de pasivos
contingentes de las filiales de telecomunicaciones. De
acuerdo con esto, EE.PP.M. quedd con tres pasivos
contingentes: la emision de bonos “EE.PP.M. 45 afios”,
los bonos de EPM Bogotd y un crédito con Colombia
Movil.

En el proceso de escision, se llevd a cabo una
redistribucion de cuentas activas y pasivas entre las
unidades de negocios que contribuyd también a la
contraccion del patrimonio.

El rubro de capital en el patrimonio de la empresa
resultante de la escision, a julio de 2006, fue de $10.679
millones, con una disminucién de tan solo el 2%. El
valor del patrimonio permanecié practicamente
constante, dado que en superavit por valorizaciones se
registro el ingreso de las acciones de EPM
Telecomunicaciones.

En conclusion, la estructura de patrimonio de EE.PP.M.
resultante de la escision se mantuvo practicamente
invariable, conservando la misma relacion pasivos
Versus activos.

Duff & Phelps analiz6 las proyecciones de la empresa,
contemplando el endeudamiento adicional de la emision
de bonos hasta por un valor de $1.000.000 millones y
considera que los indicadores de cobertura de la deuda
se encuentran acordes con la calificacion asignada y las
caracteristicas propias del negocio. Igualmente, la
calificadora tuvo en cuenta en sus analisis la deuda
contingente relacionada con el pasivo pensional que
EE.PP.M. asumira de EADE vy considera esta no afecta
el cumplimiento del pago de sus obligaciones.

Resumen Financiero —- EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
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9M2006 6M2006 2005 9M2005 6M2005 2004 2003

Indicadores Financier os
EBITDA/Intereses causados (X) 11,5 11,4 10,2 10,0 9,3 7,7 7,1
EBITDA/Intereses Pagados(X) 12,3 12,6 10,2 10,0 9,2 7,6 7,1
(EBITDA-Inv. en Act. Fijo)/Intereses Pagados(X) NA NA 11,7 NA NA 6,4 10,0
Deuda Financiera sin contingencias / EBITDA 0,7 1,0 0,9 1,3 2,1 1,2 1,8
Deuda Financiera Total/EBITDA (X) 0,9 1,2 1,2 1,3 1,3 1,5 2,0
Deuda Financiera Neta/EBITDA (X) 0,7 0,8 0,6 0,8 0,9 1,1 1,5
Deuda Financiera Total/Capitalizacion (%) 14,1% 15,6% 15,6% 16,6% 17,1% 18,4% 21,4%
Resultados
Ventas Netas 2.267.302 1.557.463 3.196.224 2.365.457 1.535.247 3.068.343  2.749.386
%Cambio 408,0% 1,4% 42% 6,4% 4,8% 11,6% 23,0%
EBITDA 1.152.159 805.900 1.668.842 1.243.883 797.024 1.536.459  1.220.583
Margen EBITDA (%) 50,8% 51,7% 52,2% 52,6% 51,9% 50,1% 44.4%
Depreciacion y Amortizacion 256.193 190.762 389.330 272.580 174.182 351.816 293.067
EBIT 895.966 615.139 1.279.513 971.302 622.842 1.184.642 927.516
Margen EBIT (%) 39,5% 39,5% 40,0% 41,1% 40,6% 38,6% 33,7%
Intereses Causados 99.975 70.594 163.671 124.651 86.098 198.880 171.171
Costo promedio Financiamiento Estimado (%)* 5,3% 3,5% 7,9% 5,8% 3,9% 8,5% 7,1%
Diferencia en cambio neta 298.925 117.929 270.101 208.441 142.747 208.511 -135.877
Utilidad Neta 549.554 430.412 848.079 621.640 400.477 740.609 564313
Margen neto 24,2% 27,6% 26,5% 26,3% 26,1% 24,1% 20,5%
Retorno sobre Patrimonio Promedio(%) 5,0% 4,0% 8,1% 6,0% 3,9% 7,8% 6,6%
Intereses realmente pagados 93.385 64.004 163.742 124.722 86.234 202.366 171.206
Flujo de Caja
Flujo de Caja Operativo NA NA  1.827.863 NA NA  1.508.402  1.389.638
Variacion del Capital de Trabajo NA NA -38.588 NA NA -583.535 -51.956

Flujo de Caja Operativo Neto NA NA  1.789.275 NA NA 924.867  1.429.303
Inversion en Activos Fijos NA NA 249.522 NA NA 255.320 493.879
Adquisiciones y Ventas de Activos Fijos, Neto NA NA 335.272 NA NA 47.278 412.671
Otras Inversiones, Neto NA NA 56.429 NA NA -41.818 330.629
Variacion Neta de Deuda NA NA -290.154 NA NA -269.021 -184.343
Variacion Neta de Capital NA NA -160.000 NA NA 10.141 -56.879
Pago de Dividendos NA NA -352.182 NA NA -326.266 -140.000
Otros Financiamientos, Neto NA NA 0 NA NA 0 -154.753

Variacion Neta de Caja y Valores Liquidos NA NA 345.716 NA NA 78.941 -343.852
Flujo de Caja Disponible** NA NA  1.294.237 NA NA  1.665.794 607.489
Balance 1.473.513 1.594.256 1.584.753 1.621.758 1.682.465
Caja e Inversiones Corrientes 483.841 706.628 999.392 762.070 746.270 653.676 574.737
Activos Totales 13.862.469 14.184.281 14.178.784 13.703.149 13.668.762 13.401.774  12.414.826
Deuda Corto Plazo 442.171 392.997 406.956 396.917 408.675 289.448 394.755
Deuda Largo Plazo 1.031.342 1.201.259 1.177.798 1.224.841 1.273.790 1.585.458  1.749.172
Obligaciones Financieras Fuera de Balancef 306.074 417.615 423.459 469.026 462.950 395.952 262.558

Deuda Financiera Total 1.779.586 2.011.871 2.008.212 2.090.785 2.145.415 2.270.859  2.406.484
Patrimonio (Incl. Participacion Minoritaria) 10.837.968 10.874.941 10.855.384 10.477.167 10.388.861 10.086.391 8.850.645
Capitalizacion 12.617.555 12.886.812 12.863.597 12.567.952 12.534.276 12.357.250  11.257.129

1.473.513 1.594.256 1.584.753 1.621.758 1.682.465 1.874.906  2.143.926

Liquidez
Deuda Corto Plazo/Deuda Fianciera Total 24,8% 19,5% 20,3% 19,0% 19,0% 12,7% 16,4%
Caja e Inversiones Corrientes/Deuda Corto Plazo(X) 1,1 1,8 2,5 1,9 1,8 2,3 1,5
EBITDA/(Deuda Corto Plazo + Gastos Financieros)(X) 32 3,0 2,9 2,9 2,7 3,1 2,2

Una calificacién de Duff and Phelps de Colombia S.A. es una opini6én y en ningin momento pretende
ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversién. La informacién ha sido obtenida de
fuentes que se presumen confiables y precisas; por consiguiente la firma no se hace responsable por errores,
omisiones o por los resultados obtenidos del uso de esta informacion.
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4.2  Certificacion del Representante Legal y Contador de la Compaiiia

En los términos del articulo 37 de la Ley 222 de 1995, los suscritos representante legal y contadora de
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. certificamos que hemos verificado, conforme al reglamento, las
afirmaciones contenidas en los siguientes estados financieros de Empresas Publicas de Medellin E.S.P.:
Estado de Balance General comparativo a 31 de marzo de 2007 y 2006, el Estado de Actividad
Financiera, Econémica y Social comparativo en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
marzo de 2007 y 2006 y el reporte de EBITDA al 31 de marzo de 2007 y 2006, asi como los estados
financieros con corte a 31 de diciembre de 2006 comparativo a 31 de diciembre de 2005, 31 de
diciembre de 2005 comparativo a 31 de diciembre de 2004, y 31 de diciembre de 2004 comparativo a
31 de diciembre de 2003. Con fundamento en dicha verificacion, certificamos que tales estados
financieros han sido tomados fielmente de los libros.

<<original firmado>> <<original firmado>>

Representante Legal Contadora

Juan Felipe Gaviria Gutierrez Maria Obanda Mejia Alvarez

C.C. 8.214.308 de Medellin CC 43'093.800 de Medellin
CPT TP 24687T
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4.3  Estados Financieros

4.3.1 Estados Financieros a 31 de marzo de 2007 y 31 de marzo de 2006

ACTIVO

CORRIENTE

Efectivo
Inversiones Transitorias
Deudores - Servicios Publicos
Otros Deudores
Inventarios

ACTIVO

NO CORRIENTE

Inversiones Permanentes
Valorizaciones Inversiones

Deudores

Propiedades, planta y equipo

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE BALANCE GENERAL
A 31 DE MARZO DE 2007 y 31 DE DICIEMBRE 2006
(Cifras en Millones de Pesos)

Marzo 2007 Diciembre de 2006
PASIVO
1,266,294 1,100,008 CORRIENTE
150,005 147,843 Operaciones de crédito publico
202,450 316,388 Obligaciones financieras
469,532 474,365 Cuentas por pagar
401,296 118,868 Obligaciones laborales
43,011 42,544 Impuesto de Renta
Otros Pasivos
PASIVO
12,912,372 12,870,146 NO CORRIENTE
1,192,674 1,212,997 Operaciones de crédito publico
3,230,150 3,219,246 Contingencias
Obligaciones Pensionales
440,403 445,620 Impuesto Diferido
Otros Pasivos
5,619,758 5,651,982 TOTAL PASIVO
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Marzo 2007 Diciembre de 2006
958,755 777,284
212,969 280,407
257,445 9,109
336,184 384,068

53,679 47,475
68,180 25,670
30,298 30,555
1,690,524 1,906,998
758,232 1,011,695
18,712 2,428
564,730 557,873
329,526 314,415
19,324 20,587
2,649,279 2,684,282
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Valorizaciones Prop,Plan y Equipo 2,043,703 2,043,703
Diferidos 130,965 131,764
Intangibles 88,858 94,336
Otros Activos 39,383 44,020
Valorizaciones Otros Activos 126,478 126,478
TOTAL ACTIVO 14,178,666 13,970,154
CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS 0 0
Derechos contingentes 252,835 252,835
Deudoras fiscales 2,689,999 2,689,262
Deudoras de control 91,609 91,017
Deudoras por contra (CR) -3,034,443 -3,033,114
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PATRIMONIO
Capital fiscal
Reservas
Utilidad o pérdida de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio
Superavit por donaciones
Superavit por valorizaciones
Superavit por el méto de participacion
Revalorizacion del patrimonio
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Responsabilidades contingentes
Acreedoras fiscales

Acreedoras de control

Acreedoras por contra (DB)

11,529,387 11,285,872
67 67
1,728,178 1,473,200
1,650,647 919,464
232,502 986,161
89,656 89,655
5,400,331 5,389,427
165,551 165,443
2,262,455 2,262,455
14,178,666 13,970,154
0 0
-495,859 -5637,310
-8,895,662 -8,895,662
-663,224 -693,525
10,054,745 10,126,497
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE BALANCE GENERAL
A 31 DE MARZO DE 2006 y 31 DE DICIEMBRE 2005
(Cifras en Millones de Pesos)

Marzo 2006 Diciembre de 2005
ACTIVO PASIVO
CORRIENTE 1,700,769 1,805,496 CORRIENTE
Efectivo 187,753 270,858 Operaciones de crédito publico
Inversiones 570,670 728,534 Obligaciones financieras
Deudores 899,807 761,807 Cuentas por pagar
Inventarios 42,539 44,297 Obligaciones laborales y de seguridad social
Pasivos estimados
Otros Pasivos
ACTIVO PASIVO
NO CORRIENTE 12,449,743 12,308,147 NO CORRIENTE
Inversiones 2,126,232 2,113,756 Operaciones de crédito publico
Deudores 559,705 472,817 Cuentas por pagar
Propiedades, planta y equipo 6,222,332 6,227,702 Pasivos estimados
Recursos naturales y del ambiente Otros pasivos
Otros activos 3,641,474 3,493,872

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital fiscal
Reservas
Utilidad o pérdida de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Diciembre de

Marzo 2006 2005
1,110,401 1,304,282
195,698 406,956
439,096 492,133
30,161 56,958
386,880 285,852
58,565 62,383
2,002,434 2,019,117
1,138,018 1,177,798
1,853 322
524,689 517,888
337,874 323,110
3,112,835 3,323,400
11,037,677 10,790,244
67 67
2,155,687 1,735,342
2,168,435 1,740,730
184,164 848,051
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Superavit por donaciones 99,716 99,716
Superavit por valorizaciones 3,138,768 3,089,854
Superavit por el méto de participacion 411,302 396,947
Revalorizacion del patrimonio 2,879,538 2,879,538
TOTAL ACTIVO 14,150,512 14,113,644 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14,150,512 14,113,644
CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS 0 0 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0
Derechos contingentes 119,717 218,672 Responsabilidades contingentes -581,742 -570,484
Deudoras fiscales 6,013,058 5,874,072 Acreedoras fiscales -17,485,399 -8,309,448
Deudoras de control 57,607 59,561 Acreedoras de control -64,982 -76,221
Deudoras por contra (CR) -6,190,382 -6,152,305 Acreedoras por contra (DB) 18,132,123 8,956,153
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
COMPARATIVO A 31 DE MARZO DE 2007 Y 2006
(Cifras en Millones de Pesos)

Marzo 2007 Diciembre de 2006 Marzo 2006
CONCEPTO
Ingresos Operativos 730,416 3,073,423 773,672
Rebajas y Descuentos -2,792 -23,643 -8,506
INGRESOS NETOS 727,624 3,049,780 765,166
Costos de Prestacion de Servicios 314,601 1,229,799 293,999
Depreciacion, Provision y Amortizacion Costo 56,823 270,892 78,055
UTILIDAD BRUTA 356,200 1,549,089 393,112
Gastos de Administracion 80,461 358,087 70,890
Depreciacion, Provision y Amortizaciéon Gasto 6,966 58,242 17,461
EXCEDENTE OPERACIONAL 268,773 1,132,760 304,761
INGRESOS NO OPERATIVOS
Financieros 28,994 109,130 39,796
Ajuste por diferencia en cambio 3,063 20,858 34,863
Deuda 2,410 9,755 30,688
Posicién Propia y Otros 653 11,103 4,175
Utilidad por Efecto de Filiales 45,156 196,495 12,663
Otros 3,708 -7,698 1,109
TOTAL INGRESOS NO OPERATIVOS 80,921 318,785 88,431
GASTOS NO OPERATIVOS
Calculo Actuarial 16,154 78,330 14,229
Financieros 31,688 147,323 57,579
Ajuste por diferencia en cambio 12,799 52,723 45,185
Deuda 5,084 38,411 38,002
Posicién Propia y Otros 7,715 14,312 7,183
Gasto por Efecto de Filiales 52,505 3,710
Otros -1,131 -54,915 4,523
TOTAL GASTOS NO OPERATIVOS 59,510 275,966 125,226
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE
IMPUESTOS 290,184 1,175,579 267,966
Provisién impuesto de renta 57,682 189,418 83,804
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 232,502 986,161 184,162
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EBITDA
COMPARATIVO A 31 DE MARZO DE 2007 Y 2006
(Cifras en Millones de Pesos)

Marzo 2007 Diciembre de 2006 Marzo 2006

CONCEPTO

Ingresos Operativos 730,416 3,073,423 773,672
Rebajas y Descuentos -2,792 -23,643 -8,506
INGRESOS NETOS 727,624 3,049,780 765,167
Costos de Prestacién de Servicios 314,601 1,229,771 293,989
UTILIDAD BRUTA 413,023 1,820,009 471,178
Gastos de Administracién 78,303 295,367 69,436
EBITDA 334,720 1,524,643 401,742
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4.3.2 Estados Financieros a 31 de Diciembre de 2006 y 2005

A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 y 31 DE DICIEMBRE DE 2005

Diciembre 2006

ACTIVO
CORRIENTE 1,100,008
Efectivo 147,843
Inversiones Transitorias 316,388
Deudores - Servicios Publicos 474,365
Otros Deudores 118,868
Inventarios 42,544
ACTIVO
NO CORRIENTE 12,870,146
Inversiones Permanentes 1,212,997
Valorizaciones Inversiones 3,219,246
Deudores 445,620
Propiedades, planta y equipo 5,551,982
Valorizaciones Prop,Plan y
Equipo 2,043,703

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE BALANCE GENERAL

(Cifras en Millones de Pesos)

Diciembre de 2005

1,711,488

270,858
728,534
508,325
159,474

44,297

12,402,156

2,113,756
821,607

566,826

6,227,702

2,165,025

131

PASIVO

CORRIENTE

Operaciones de crédito publico
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Impuesto de Renta

Otros Pasivos

PASIVO

NO CORRIENTE

Operaciones de crédito publico
Contingencias

Obligaciones Pensionales
Impuesto Diferido

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Diciembre 2006

797,871

280,407
9,109
404,655
47,475
25,670
30,555

1,886,411
1,011,695
2,428
557,873
314,415

2,684,282

11,285,872

Diciembre de
2005

1,304,604

406,956

492,455
56,958
285,852
62,383

2,018,796

1,177,798
445
517,080
323,110
363
3,323,400

10,790,244
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Diferidos

Intangibles

Otros Activos

Valorizaciones Otros Activos

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS

Derechos contingentes
Deudoras fiscales
Deudoras de control
Deudoras por contra (CR)

<<original firmado>>

JUAN FELIPE GAVIRIA GUTIERREZ
Gerente General

131,764
94,336
44,020

126,478

13,970,154

0

252,835
2,689,262
91,017
-3,033,114

138,945
214,910

50,163
103,222

14,113,644

0

218,672
5,874,072
59,561
-6,152,305

<<original firmado>>

OSCAR HERNAN HERRERA RESTREPO
Director Finanzas Instirucionales (E )

132

Capital fiscal

Reservas

Utilidad o pérdida de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Superavit por donaciones

Superavit por valorizaciones

Superavit por el méto de participacion
Revalorizacion del patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Responsabilidades contingentes
Acreedoras fiscales

Acreedoras de control

Acreedoras por contra (DB)

<<original firmado>>

T.P. 24687-T

67
1,473,200
919,464
986,161
89,655
5,389,427
165,443
2,262,455
13,970,154

0

-5637,310
-8,895,662
-693,525
10,126,497

MARiIA OBANDA MEJiA ALVAREZ
Subdirectora Contaduria

67
1,735,342
1,740,730

848,051
99,715
3,089,854
396,947
2,879,538
14,113,644

0

-570,484
-8,309,448
-76,221
8,956,153
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005
(Cifras en Millones de Pesos)

Diciembre 2006 Diciembre 2005
CONCEPTO
Ingresos Operativos 3,073,423 3,250,855
Rebajas y Descuentos -23,643 -54,631
INGRESOS NETOS 3,049,780 3,196,224
Costos de Prestacion de Servicios 1,229,799 1,233,439
Depreciacion, Provision y Amortizacion Costo 270,892 320,709
UTILIDAD BRUTA 1,549,089 1,642,076
Gastos de Administracion 358,087 293,150
Depreciacion, Provision y Amortizacion Gasto 58,242 69,442
EXCEDENTE OPERACIONAL 1,132,760 1,279,484
INGRESOS NO OPERATIVOS
Financieros 109,130 253,183
Ajuste por diferencia en cambio 20,858 262,193
Deuda 9,755 188,689
Posicién Propia y Otros 11,103 73,504
Utilidad por Efecto de Filiales 196,495 103,660
Otros -7,698 97,316
TOTAL INGRESOS NO OPERATIVOS 318,785 716,352
GASTOS NO OPERATIVOS
Caélculo Actuarial 78,330 43,736
Financieros 147,323 262,579
Ajuste por diferencia en cambio 52,723 186,290
Deuda 38,411 89,191
Posicién Propia y Otros 14,312 97,099
Gasto por Efecto de Filiales 52,505 150,776
Otros -54,915 51,950
TOTAL GASTOS NO OPERATIVOS 275,966 695,331
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE
IMPUESTOS 1,175,579 1,300,505
Provisién impuesto de renta 189,418 452,454
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 986,161 848,051
<<original firmado>> <<original firmado>> <<original firmado>>
JUAN FELIPE GAVIRIA GUTIERREZ OSCAR HERNAN HERRERA RESTREPO MAR{A OBANDA MEJfA ALVAREZ
Gerente General Director Finanzas Institucionales (E ) Subdirectora Contaduria
T.P. 24687-T
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NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2006
NOTAS DE CARACTER GENERAL
Nota 1. Naturaleza juridica, funcion social y actividades que desarrolla

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. es una entidad descentralizada del orden municipal, creada mediante
Acuerdo No. 58 del 6 de agosto de 1955, del Consejo Administrativo de Medellin, como un
Establecimiento Publico Auténomo, y transformada en empresa industrial y comercial del Estado del orden
Municipal, por Acuerdo No. 069 del 10 de diciembre de 1997 expedido por el Concejo de Medellin. En
razoén de su naturaleza juridica, Empresas Publicas de Medellin estd dotada de autonomia administrativa,
financiera y patrimonio propio, de acuerdo con el articulo 85 de la Ley 489 de 1998.

Los estatutos vigentes de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. se adoptaron por Acuerdo No. 12 del 29 de
mayo de 1998 del Honorable Concejo Municipal de Medellin y por Acuerdo Municipal 032 de 2006 se
adicionaron los estatutos, articulo 17s, para la aprobacion del Comité de Auditoria.

Su objeto es la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, energia,
distribucion de gas combustible, telefonia fija publica basica conmutada y telefonia local mévil en el sector
rural, y demas servicios de telecomunicaciones. Puede también prestar el servicio publico domiciliario de
aseo, asi como las actividades complementarias propias de todos y cada uno de estos servicios publicos y el
tratamiento y aprovechamiento de las basuras.

En los ultimos afios EE.PP.M. paso de ser una empresa local integrada de servicios publicos, a ser la matriz
de un grupo empresarial con un conjunto de filiales con presencia nacional e incursiones en negocios
internacionales. Esta nueva realidad exige destrezas y habilidades adicionales para su direccionamiento y
operacion.

Empresas Publicas como matriz centra su actividad en dos grupos estratégicos de negocios: Energia y
Aguas, cuyo mercado natural es el Valle de Aburra que incluye a Medellin y a 9 municipios vecinos, con
una poblacion de 3.3 millones de habitantes. En este territorio la cobertura urbana en energia es de 99.98
%, de agua potable 100% y de alcantarillado 95.49% en las areas urbanas. El gas alcanza una cobertura
del 28.9%.

Nota 2. Marco legal y regulatorio

Se rige por la Ley 142 del 11 de julio de 1994 que regula los servicios publicos domiciliarios y la Ley 143,
de la misma fecha, la cual reglamenta las actividades de generacion, transmision, distribucion y
comercializacion de la energia eléctrica. Estas leyes establecieron una nueva estructura de competencia, el
régimen econdmico, tarifario y de subsidios para la prestacion de servicios publicos domiciliarios y
plantean aspectos de operacion y regulacion.

La Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG), organismo técnico adscrito al Ministerio de Minas
y Energia, regula las tarifas de venta de energia.

La Comision de Regulacion de Telecomunicaciones (CRT), organismo técnico adscrito al Ministerio de
Comunicaciones, reguld las tarifas de telecomunicaciones hasta el 30 de junio de 2006.

Las tarifas de acueducto y alcantarillado las regula la Comision de Regulacion de Agua Potable y

Saneamiento Basico (CRA), organismo técnico adscrito al Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial.
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Nota 3. Revisoria fiscal de EE.PP.M.

EE.PP.M. no contempla en su acto de constitucion ni en los estatutos la obligacion de tener revisor fiscal.
Como empresa de servicios publicos que tiene el caracter de empresa industrial y comercial del Estado, no
se encuentra enmarcada dentro de las obligadas por el Codigo de Comercio a tener revisoria fiscal.

EE.PP.M. como empresa prestadora de servicios publicos domiciliarios 100% de propiedad del Municipio
de Medellin, es sujeto del control fiscal de acuerdo con la Ley 42 del 26 de enero de 1993 y éste lo ejerce la
Contraloria General de Medellin.

Nota 4. Auditoria externa financiera

Tradicionalmente en Empresas Publicas de Medellin E.S.P. por requerimiento de la Banca Multilateral se
contrataba con una firma de auditores externos la auditoria a los estados contables y a los informes
financieros de los proyectos para los cuales el BID, BIRF y JBIC otorgaron préstamos. Desde el 16 de
enero de 2006 la Junta Directiva aprobo6 un plan de actividades de Gobierno Corporativo que contemplo la
obligatoriedad de un Auditor Externo y la responsabilidad del Gerente en el manejo de la informacion
financiera.

Nota 5. Politicas y practicas contables

Para la preparacion y presentacion de los estados contables y por disposicion legal, se observa el marco
conceptual y el modelo instrumental establecido por la Contaduria General de la Nacién, la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios y otras normas legales vigentes.

En el proceso de identificacion, clasificacion, registro, valuacion, preparacion y revelacion de los hechos
financieros, econdomicos y sociales, derivados de la administracion de los recursos publicos, EE.PP.M.
aplico la Resolucion 400 del 1° de diciembre de 2000, por la cual se adopté el nuevo Plan General de
Contabilidad Publica y se dictaron otras disposiciones.

Se rige por el marco normativo del Plan de Contabilidad para Entes Prestadores de Servicios Publicos
Domiciliarios y el sistema Unificado de Costos y Gastos por Actividades, actualizado segun la Resolucion
33635 del 28 de diciembre de 2005, la cual derog6 las Resoluciones SSP 2863 de 1996, 1416 y 1417 de
1997, 4493 de 1999, 4640 de 2000, 000860 y 006572 de 2001, 3064 y 012772 de 2002 y 002842 de 2004.

EE.PP.M. utiliz6 los criterios y normas de valuacion de activos y pasivos, en particular, los relacionados
con la valoracidon de las inversiones patrimoniales, la conversion de saldos de moneda extranjera, la
determinacion de avaluos técnicos y la constitucion de provisiones, asi como las relacionadas con la
contribucion de los activos al desarrollo del objeto social.

Para el reconocimiento de los hechos financieros, econdmicos y sociales se aplico la base de causacion.
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Las principales politicas y précticas contables se refieren a:

. Clasificacion de activos y pasivos

Los activos y pasivos se clasifican, segin el uso a que se destinan o segun su grado de realizacion,
exigibilidad o liquidacion, en términos de tiempos y valores. Se consideran activos y pasivos corrientes los
valores realizables o exigibles en un plazo no mayor a un afo.

o Efectivo y equivalentes de efectivo
Se considera como efectivo o equivalentes de efectivo el dinero en caja y bancos y las inversiones de alta
liquidez.

. Inversiones

Inversiones transitorias. La disponibilidad temporal de excedentes financieros permite estructurar el
portafolio de inversiones, constituido por activos financieros que generan rentabilidad en papeles de renta
fija. Las inversiones se hacen con criterios de transparencia, seguridad, rentabilidad, control, solidez,
liquidez, diversificacion del riesgo y sin animo especulativo para optimizar el manejo de los excedentes
financieros de tesoreria. (Decreto No. 1199 del 12 de febrero de 2002 de la Gerencia General).

Las inversiones se reconocen por su costo historico y se actualizan atendiendo la intencion de realizacion,
la disponibilidad de informacion en el mercado, el grado de control que se tenga sobre el ente emisor,
mediante la aplicacion de metodologias que aproximen a su realidad econéomica. Entre los métodos para
actualizar su valor estan la cotizacion en bolsa, el valor presente neto para la determinacion del precio de
mercado o la rentabilidad interna del titulo, el método de participacion patrimonial y el método del costo.

La compra de inversiones (administracion de liquidez renta fija) se registra al costo y las variaciones en el
valor de mercado aumentan o disminuyen su costo, con cargo o abono a las cuentas de resultados de
ingresos o egresos financieros, segun el caso.

La compra de inversiones repos activos se registra al costo, sus rendimientos se causan como ingresos
financieros y cuando se negocian, se registra como ingresos financieros si se venden con utilidad, o como
gastos financieros si se presenta pérdida.

Inversiones permanentes. Las inversiones en las cuales no se posee el control, se contabilizan por el
método del costo y se ajusta la inversion al valor intrinseco: si el valor intrinseco de la inversion es superior
al costo, se constituyen valorizaciones. En caso contrario, se disminuye la valorizacion si la hay y se
constituyen provisiones de ser necesario.

Las inversiones en las cuales se posee el control se actualizan bajo el método de participacion patrimonial.
Las variaciones en las utilidades o pérdidas del ejercicio de la subordinada se registran en la cuenta de
inversiones, con cargo o abono a las cuentas de resultados; y las variaciones en otras cuentas del patrimonio
de la subordinada afectan la cuenta de inversiones, con abono a la cuenta de superavit método de
participacion patrimonial.

Después de aplicar el método de participacion patrimonial se ajusta la inversion al valor intrinseco: si el
valor de la inversion es superior al valor intrinseco se disminuye la valorizacion, si la hay, y luego se
constituye provision, de ser necesario. Si el valor de la inversion es inferior al valor intrinseco, si se tiene
provision se disminuye ésta hasta agotarla y si se supera el valor, se constituye valorizacion.

Los dividendos y participaciones recibidos en efectivo, provenientes de las inversiones de renta variable,
registradas por el método de participacion, se tratan como menor valor de la inversion con cargo a la cuenta
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de efectivo. Si son de inversiones registradas por el método de costo, se cargan a dividendos por cobrar
con abono a ingresos financieros.

. Deudores de servicios publicos

Representa derechos a favor originados por la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y los
subsidios otorgados a los estratos 1,2y 3.

° Otros deudores

Correspondiente basicamente a los valores por cobrar a usuarios por la financiacion para la construccion de
redes e infraestructura de servicios publicos, préstamos a empleados por concepto de créditos otorgados
para compra, construccion o mejora de casa de habitacion, préstamos a largo plazo realizados a las
subordinadas y avances y anticipos entregados para proyectos de inversion y construccion de
infraestructura. También incluye venta de bienes, valores anticipados a contratistas y proveedores para la
ejecucion de obras o suministro de bienes y servicios, anticipos y saldos a favor por impuestos y
contribuciones, entre otros conceptos.

. Cuentas de dificil cobro

Se consideran deudas de dificil cobro las que tienen mas de siete (7) meses de vencidas o cuando se envian
a cobro juridico. Ante este hecho, los clientes se retiran del sistema de facturacion e ingresan al sistema de
gestion cartera, evento que origina la reclasificacion del monto respectivo para pasar de cuentas por cobrar
corrientes a cuentas de dificil cobro. Se abona la cuenta por cobrar respectiva y se carga la cuenta de
deudas de dificil cobro. Para la proteccion de cartera se establece una provision, con cargo a la cuenta de
gastos de provision para deudores y abono a la cuenta de provision asociada.

Al cierre del ejercicio econdmico se evaliia la situacion particular de algunos deudores tales como:
empresas en liquidacion, empresas en Ley 550, cuentas por cobrar por venta de bienes, entre otros, y se
constituyen provisiones de acuerdo con el riesgo de pérdida.

Cuando de acuerdo con el concepto de los abogados deba realizarse el castigo de cartera, previa aprobacion
de la Junta Directiva, se disminuyen las cuentas por cobrar contra la provision y se registran en cuentas de
orden para su control.

En deudas de dificil cobro se registraron los valores acumulados hasta el afio 2000 y los valores originados
en los afios 2004 y 2005 por subsidios otorgados no compensados con las contribuciones cobradas para los

Servicios.

Inventarios. Los inventarios corresponden a bienes adquiridos para comercializarlos como medidores de
energia, gas, y bienes de proveeduria. Para su valoracion se utilizo el método de promedio ponderado.

Incluye materiales como elementos y accesorios para la prestacion de servicios.
El consumo de materiales y repuestos se registra con abono a la cuenta de inventarios de materiales para la
prestacion de servicios, por el costo promedio con cargo a la cuenta de gastos, costos o inversion

respectiva.

Se registra provision para su proteccion, la cual se evalia y actualiza de acuerdo con el nivel de
obsolescencia y rotacion.

Los inventarios, independientemente de que, por factores exogenos propios de la economia o por
condiciones naturales inherentes a la condiciones del negocio, presenten una rotacion muy lenta, conservan
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su naturaleza de inventarios. Esta condicion de baja rotacion le imprime la caracteristica de “bien
inmovilizado” en EEPPM pero contintian como inventarios.

. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son los bienes tangibles adquiridos, construidos o en proceso de
construccion, con la intenciéon de emplearlos en forma permanente. Se registran inicialmente al costo de
adquisicion, conformado por las erogaciones necesarias para colocarlo en condiciones de utilizacion. El
costo de adquisicion se incrementa con las adiciones y mejoras.

La diferencia en cambio, comisiones, intereses y costos financieros originados en préstamos obtenidos para
la financiacion de obras en construccion, se capitalizan hasta el momento en que estén en condiciones de
operacion.

La contribucion de estos activos a la generacion del ingreso se reconoce en los resultados del ejercicio,
mediante la depreciacion o amortizacion de su valor historico ajustado. La depreciacion o amortizacion se
calcula sobre el costo ajustado con el método de linea recta; para algunos activos con base en la vida 1til
probable determinada por los técnicos de la Empresa y para otros activos con base en las disposiciones
emitidas por la Contaduria General de la Nacion.

El Decreto No.1484 del 13 de abril de 2005 de la Gerencia General, fija politicas especificas y
procedimientos para la administracion y gestion de los activos fijos y bienes de EE.PP.M.

Los bienes muebles en bodega corresponden a los bienes muebles adquiridos a cualquier titulo, que tienen
la caracteristica de permanentes, cuya finalidad es ser utilizados en el futuro en actividades de produccion o
administracion por parte del ente ptiblico. No son objeto de depreciacion, segliin se estipula en el parrafo
171 del Plan General de Contabilidad Publica, mientras permanezcan bajo esta situacion.

. Gastos pagados por anticipado

Costos y gastos desembolsados anticipadamente para el suministro de bienes o prestacion de servicios. Se
amortizan durante el periodo en que se reciben los servicios o se causen los costos o gastos.

Los gastos correspondientes a seguros se cargan a la cuenta de gastos pagados por anticipado con abono a
la cuenta por pagar y se amortizan de acuerdo con la vigencia de las polizas. Los mas frecuentes son
polizas de seguros de autos, seguros obligatorios y polizas multirriesgo.

o Cargos diferidos

Erogaciones por concepto del suministro de bienes o prestacion de servicios recibidos que, con razonable
certeza, generaran beneficios econdmicos y sociales futuros.

La amortizacion se reconoce durante los periodos en los cuales se espera percibir los beneficios de los
costos y gastos incurridos, de acuerdo con los estudios de factibilidad para su recuperacion, los periodos
estimados de consumo de los bienes o servicios o la vigencia de los respectivos contratos.

Los estudios y proyectos se evaluan periodicamente con el fin de determinar si:

a) El estudio se termind y da origen a la construccion de un activo, para trasladar su valor acumulado al
respectivo proyecto u obra en construccion.
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b) El estudio se termind y no origina el desarrollo o construccion de un activo, para trasladar el valor
acumulado del estudio a los resultados del periodo.

¢) Se culmind el estudio y aunque el mismo no origina el desarrollo o construccion de un activo, se
evidencia suficientemente que los resultados obtenidos del mismo permitiran que las erogaciones
incurridas generen beneficios econdmicos en periodos futuros, caso en el cual, se amortiza durante
el tiempo en el que efectivamente se esperan recibir tales beneficios.

o Intangibles
Bienes inmateriales adquiridos o desarrollados con el fin de facilitar, mejorar o tecnificar las operaciones,
que son susceptibles de ser valorados en términos econdmicos.

Entre los intangibles estan las licencias, el software y el crédito mercantil. Los pagos por licencias y
software se cargan a la cuenta de intangibles respectiva con abono a la cuenta por pagar. Se amortizan en
un plazo de cinco ailos bajo el método de linea recta.

Se registra como crédito mercantil el valor pagado en exceso sobre el valor intrinseco o valor en bolsa de
las inversiones patrimoniales en entidades en las cuales se adquiere el control, por el reconocimiento de
ventajas competitivas.

o Valorizaciones

El valor de los activos poseidos al final del periodo, se reconoce sobre bases técnicas apropiadas.

Las valorizaciones de activos incluyen:

1) Excesos o defectos del avaluo técnico de las propiedades, planta y equipo, sobre el costo neto
ajustado de los mismos.

2) Excesos y defectos del valor intrinseco de las inversiones, sobre su costo neto ajustado por inflacion.

. Operaciones de crédito publico

Como deuda interna se clasifican los préstamos pactados en moneda nacional o extranjera que se pagan en
pesos colombianos y que no afectan en forma directa la balanza de pagos de la Nacion, por aumento de los
pasivos en el exterior (Art. 223 del Decreto 222 de 1983).

La deuda externa se refiere a las operaciones que se pactan y se pagan en moneda extranjera y que afectan
de manera directa la balanza de pagos de la Nacion por aumento de los pasivos en el exterior.

Para la elaboracion de informes, los créditos externos se clasifican generalmente en: Banca Multilateral,
Fomento a las Exportaciones, Proveedores y Bancos Comerciales.

Las operaciones de crédito publico pactadas en délares de los Estados Unidos de América se convierten a la
tasa de cambio certificada por la autoridad competente y se reexpresan periddicamente de conformidad con
la normatividad vigente. Los saldos adeudados en moneda extranjera diferentes a dolares, se convierten
previamente a esta tltima denominacion a las tasas de cambio oficiales en la fecha de cierre para las demas
divisas.

Las comisiones de compromiso se causan mensualmente sobre saldos no desembolsados de los créditos
externos en moneda extranjera.
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. Cuentas por pagar

Valores adeudados por concepto de bienes y servicios adquiridos, nacionales y del exterior, montos debidos
por los aportes a fondos pensionales y de seguridad social, retenciones practicadas de renta, IVA, impuesto
de timbre e impuesto de industria y comercio, entre otros.

) Impuestos, gravamenes y tasas

La estructura fiscal en Colombia, el marco regulatario y la pluralidad de operaciones que desarrolla
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. hacen que la empresa sea sujeto pasivo de impuestos, tasas y
contribuciones del orden nacional y territorial. La siguiente es una sintesis de los tributos mas relevantes
para la empresa:

Impuesto de renta. La empresa esta sujeta al impuesto sobre la renta a una tarifa del 35% sobre la renta
liquida y se encuentra sometida temporalmente a la sobretasa del 10% sobre el impuesto neto, con lo cual
la tarifa acumulada se aproxima al 38.5%. A partir de 2007, desaparece la sobretasa del impuesto a la
renta.

Impuesto al patrimonio. El impuesto al patrimonio se liquida sobre el patrimonio liquido a enero 1 de
2006 a la tarifa del 0.3%; se excluye del impuesto entre otros, el valor patrimonial neto de las inversiones
en sociedades nacionales.

Impuesto sobre las ventas. Empresas Pablicas de Medellin es responsable de este impuesto por los bienes
y servicios gravados que comercializa y vende, asi como por los ingresos exentos que obtiene producto de
las exportaciones de servicios. Adicionalmente presta los servicios de energia, acueducto, alcantarillado y
gas domiciliario, los cuales se encuentran excluidos del impuesto.

Otros impuestos. Empresas Piblicas de Medellin E.S.P. es contribuyente y agente retenedor de los
impuestos de timbre nacional, industria y comercio y avisos y tableros.

Otras obligaciones tributarias. EE.PP.M. es responsable de los siguientes tributos:
Impuesto predial

Contribucion FAZNI -Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas No
Interconectadas-. Creado segln el articulo 81 de la Ley 633 de 2000. Por cada kilovatio-hora despachado
en la Bolsa de Energia Mayorista, el Administrador de Intercambios Comerciales, ASIC, cobra un peso
($1,00) a los agentes generadores de energia. La Comision de Regulacion de Energia y Gas, en Resolucion
No.102 de diciembre de 2006, hizo ajustes en cumplimiento del articulo 1 de la Ley 1099 de 2006, la cual
prorrogo la vigencia de esta contribucion hasta el 31 de diciembre de 2014, actualizandose el peso ($1,00)
nuevamente a partir del 1 de enero de 2007 con el indice de precios al productor, IPP, calculado por el
Banco de la Republica.

Contribuciones FAER -Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales
Interconectadas-. Creado por el articulo 105 de la Ley 788 de 2002 y reglamentado por el decreto 3652 de
diciembre 17 de 2003. Lo administra el Ministerio de Minas y Energia. Sus recursos se destinan a financiar
proyectos de inversion para la construccion e instalacion de nueva infraestructura eléctrica.

A su vez, es agente de retencion, en las condiciones establecidas por la ley, de los siguientes

impuestos:
L Impuesto sobre la renta
* Impuesto sobre las ventas
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Impuesto de timbre

Impuesto de industria y comercio
Estampilla de la Universidad de Antioquia
Impuesto de guerra

Impuesto telefonico

L R R R 2 2

° Precios de transferencia

A partir del afio 2004, los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados
economicos o partes relacionadas del exterior, deberan cumplir con todas las obligaciones inherentes a
precios de transferencia, de acuerdo con el monto de las operaciones que se realicen con los vinculados
economicos. Para Empresas Publicas de Medellin E. S. P. aplicé con relacion a la inversion que posee en
Hidroecoldgica del Teribe S.A. “HET” en Panama en el afio 2004. Para los afios 2006 y 2005, no aplico la
obligacion de realizar el estudio ni de presentar la declaracion informativa.

o Obligaciones laborales y de seguridad social

Se ajustan al cierre del ejercicio con base en lo dispuesto por las normas legales y las convenciones
laborales vigentes. Incluyen lo adeudado por salarios, prestaciones sociales y pensiones de jubilacion y el
valor mas relevante es el de las cesantias. Los pagos de pensiones se cargan contra los resultados del
periodo.

. Pasivos estimados

1. Prestaciones sociales. Las provisiones para prestaciones sociales se ajustan al final de cada
ejercicio con base en las disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.

2. Obligaciones pensionales. Su célculo se hace con base en estudios actuariales cefiidos a las
normas legales vigentes bajo el método actuarial establecido en el Decreto No.2783 del 20 de
diciembre de 2001 del Gobierno Nacional. Para las entidades no sometidas al control y
vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia contempla incrementos futuros de
salario y pensiones para cada afio.

La tasa de reajuste pensional en el afio 2006 fue del 5.74%, de acuerdo con el numeral 1,
articulo 1°, del Decreto 2783 mencionado. Los bonos pensionales se actualizaron y
capitalizaron segun el Decreto 1748 del 12 de octubre de 1995. Se tomaron como base los
valores ya conocidos de los bonos en la fecha de corte, luego de deducir los pagados durante
el afio. En la metodologia del célculo se incluyeron las mesadas adicionales de junio y
diciembre de cada aflo, asi como el valor actual del auxilio funerario en el grupo de jubilados
totalmente por EE.PP.M., en cumplimiento del literal b), Articulo 2° del Decreto No. 1517 del
4 de agosto de 1998. En 2006 se amortizd la obligacion pensional en 1.04% y la
amortizacion del pasivo pensional ascendié al 95.88% (2005 — 94.84% ), en cumplimiento de
lo dispuesto en el Decreto No.1517 del 4 de agosto de 1998 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, mediante el cual se extendio la gradualidad para amortizar la obligacion
actuarial hasta el afio 2010.
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° Patrimonio

Lo constituyen las cuentas que representan el capital fiscal, las reservas, las utilidades de ejercicios
anteriores, el resultado del ejercicio, los superavit y la revalorizacion del patrimonio.

Capital fiscal. El 100% del capital de EE.PP.M. es oficial y su tnico propietario es el Municipio
de Medellin.

Reservas. EE.PP.M. en cumplimiento de las disposiciones tributarias contenidas en los articulos
130 y 211 del Estatuto Tributario, ha constituido las reservas requeridas a fin de gozar del
tratamiento tributario especial y obtener una racionalizacion en el pago del impuesto de renta y
complementarios.

Revalorizacion del patrimonio. Registra el valor de los ajustes por inflacion de los saldos de las
cuentas del patrimonio practicados desde 1992 hasta el afio 2000, excepto el superavit por
valorizaciones. De acuerdo con normas vigentes, este saldo no podra distribuirse como utilidad
hasta que se liquide la Empresa o se capitalice.

. Cuentas de orden

Se registran en cuentas de orden los derechos y responsabilidades contingentes, tales como litigios,
demandas y compromisos contractuales. Se utilizan cuentas de orden denominadas fiscales para registrar
diferencias entre las cifras contables y las fiscales.

o Ingresos operacionales

Son los flujos recibidos por EE.PP.M en el periodo contable, originados en el desarrollo de su actividad
principal. Las devoluciones y rebajas por estos conceptos se registran en cuentas separadas, como menor
valor del ingreso.

Se tienen veintisiete (27) ciclos para la lectura de los consumos en los sectores residencial, comercial,
oficial e industrial, estos ciclos corresponden a la division geografica del area de prestacion de los servicios
publicos domiciliarios, con el fin de facilitar la lectura de contadores o medidores y la reparticion de las
facturas.

. Costos de ventas

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, Resolucion 33635 de 2005, reglamento6 el
sistema unificado de costos y gastos para las empresas del sector de servicios publicos domiciliarios. En
concordancia, EE.PP.M. implemento el sistema unificado de costos y gastos con la metodologia de costos
basada en actividades, mediante la cual se asignan los costos a un producto o servicio por medio de la
medicion de las actividades involucradas en cada uno de los procesos.

. Gastos de administracion

Corresponden a los valores causados para el funcionamiento en desarrollo de actividades que no tienen
relacion directa con la actividad principal. Sirven de apoyo para el cumplimiento del objeto social.

o Contingencias
Por la existencia de ciertas condiciones, situaciones o conjunto de circunstancias se genera incertidumbre

sobre posibles pérdidas, cuyo resultado final sélo se conocera cuando uno o mas eventos se produzcan o
dejen de ocurrir. Tal es el caso de los procesos judiciales en curso ante distintas jurisdicciones (Consejo de
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Estado, Tribunal Administrativo de Antioquia, Juzgados Civiles Municipales), en los cuales EE.PP.M.
actia como demandante o como demandada.

Las expectativas sobre el resultado de estas actuaciones judiciales pueden ser probables, eventuales y
remotas. Para las demandas a EE.PP.M. que se consideran probables y sobre las cuales ya se tiene fallo en
primera instancia, previa evaluacion de la Subdireccion Juridica de Procesos y Reclamaciones, se
constituye provision y para las demandas calificadas como eventuales, se hace un registro en cuentas de
orden.

En las actuaciones judiciales en las cuales EE.PPM. fuere demandada, asi resultare perdedora en esos
litigios, es posible que no se cause erogacion alguna por tratarse de nulidades contra actos administrativos
de multas o de sanciones. También es posible una conciliacién posterior que reduzca el monto de las
pretensiones de la parte que demanda.

Las contingencias originadas en demandas o litigios adelantados por Empresas Publicas de Medellin,
calificadas como probables, se registran en cuentas de orden como derechos contingentes.

° Estimaciones contables

Para la preparacion de los estados contables, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados, la administracion realiza estimaciones que afectan los montos de los pasivos, costos y gastos
reportados durante cada periodo y el resultado final puede diferir de estas estimaciones. Particularmente en
los ingresos, algunos ciclos de facturacion se causan con base en las lecturas de los contadores y su
liquidacion, porque la factura no alcanza a emitirse y distribuirse en el mismo periodo de ocurrencia del
hecho. Estos registros se hacen en forma global y a las tarifas respectivas al ingreso especifico en
consideracion a que ya surgio el derecho a ellos.

. Concepto de materialidad

El reconocimiento y presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia relativa.
Un hecho econémico es material cuando por su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento,
teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar significativamente las decisiones econdémicas de los
usuarios de la informacion. Al preparar los Estados Contables, la importancia relativa para propositos de
revelacion, se determiné sobre una base del 5% aplicada a cada grupo de cuentas.

. Reclasificaciones

Con el fin de presentar las cifras de ambos periodos de forma que se propicie su comparabilidad, se
hicieron algunas reclasificaciones, en presentacion, de las cifras del afio anterior. Particularmente, en
cumplimiento de la Resolucion 20051300033635 del 28 de diciembre de 2005, expedida por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, en el afio 2006 se hicieron reclasificaciones de las
cuentas que afect6 esta Resolucion.

Nota 6. Efectos y cambios significativos en la informacioén contable

e Cambio de procedimiento para el registro de los subsidios no compensados. Desde el afio 2004, y
por la creacion de algunos Fondos de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso del orden municipal, se
revalu6 la aplicacion del concepto emitido por la Contaduria General de la Nacion y se retomo la
practica contable utilizada hasta el afio 2000 en la cual los subsidios no compensados con
contribuciones se trasladan a las “Cuentas por cobrar al Fondo de Solidaridad y Redistribucion”, sin
afectar los ingresos en el caso del Municipio de Medellin y constituyendo provision del 100% para los
déficits generados en los otros municipios.
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El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial mediante el Decreto 057 del 12 de enero
de 2006 establecid unas reglas para la aplicacion del factor del aporte solidario para los servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, el cual crea una bolsa comin para la
redistribucion de las contribuciones entre los municipios, con el fin de lograr un equilibrio entre los
subsidios y las contribuciones.

Con la aplicacién de esta metodologia cuando las contribuciones son mayores que los subsidios se
presenta superavit que se gira a los municipios. En el caso contrario de déficit, se hace el cobro. En el
afio 2006, EE.PP.M. asumi6 un gasto de $1,916,516,968 valor que condon6 a los municipios para no
afectar las tarifas a los usuarios.

e Sistema de informacion OPEN. Se realiz6 un cambio en el desarrollo de la interfaz de la
informacion de facturacion y recaudo, el cual consistio en registrar la informacion no por ciclo, sino
por dia facturado.

e Registro de la diferencia en cambio. En 2006 la diferencia en cambio originada en cuentas de
resultado en los negocios se muestra en su efecto neto, ésto es, si resultd ingreso se refleja como
ingreso y en caso contrario como gasto en cada negocio. En los estados contables de EE.PP.M.
aparece tanto en ingreso como en gasto, por el resultado individual de cada negocio. Igual
procedimiento se aplico en las inversiones temporales valoradas a precio de mercado.

Nota 7. Escision del Negocio de Telecomunicaciones de EE.PP.M.

Mediante el Acuerdo 45 de 2005 del 7 de octubre de 2005, el Concejo de Medellin autorizé al Alcalde para
transferir en bloque del patrimonio de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. los activos y pasivos
vinculados a la Unidad Estratégica de Negocios de Telecomunicaciones y destinarlos a crear una empresa
por acciones, bajo la forma juridica de empresa de servicios publicos, oficial, descentralizada del orden
municipal, con capital 100% publico, en los términos del Articulo 14.5 de la Ley 142 de 1994. En la
operacion, EE.PP.M. fue la entidad escindente y EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. la sociedad
beneficiaria. En consecuencia, por Decreto 2794 del 29 de diciembre de 2005, el Alcalde de Medellin
aprobo el Proyecto de Escision de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. con todos sus anexos, entre los
cuales se presentaron los estados contables de propdsito especial con corte al 30 de noviembre de 2005,
auditados por PriceWaterhouseCoopers Ltda.

De acuerdo con el tramite fijado por la Ley 222 de 1995, para el perfeccionamiento de la escision y la
creacion de la sociedad beneficiaria, se notifico la operacion a todos los acreedores de Empresas Publicas
de Medellin E.S.P. Igualmente se obtuvo la autorizacion por parte de los tenedores de bonos
correspondientes a la emision de Bonos de Deuda Publica Interna “EEPPM 45 Afios”, de conformidad con
las normas que regulan el mercado publico de valores.

Para la operacion de escision se analizaron individualmente todos los recursos —deudores, propiedad, planta
y equipo, bienes intangibles y otros activos- todos los pasivos —operaciones de crédito, pasivos estimados
por litigios y demandas, préstamos entre negocios internos, pensiones y jubilaciones, impuestos- y el monto
de los recursos de caja en efectivo y equivalentes de efectivo. En general, se consideraron todos los
aspectos contables y financieros mas relevantes y se sometid a consideracion de la Junta Directiva de la
entidad un informe detallado para adelantar el proceso.

En la construccion del balance de la empresa beneficiaria de la escision se determind la estructura de los
recursos y de las obligaciones, con sujecion a criterios técnicos, contables, financieros, legales y los demas
que debieron salvaguardarse.
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Para el comprobante de escision, se partio de las cifras del negocio de Telecomunicaciones al 30 de junio
de 2006.

Una vez constituida la Empresa EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P., el Municipio de Medellin capitalizo
a EE.PP.M. con las acciones de la nueva sociedad.

Del resultado de este proceso EE.PP.M. recibi6 el endoso de las acciones de EPM Telecomunicaciones
S.A. E.S.P.: 4,223,308 acciones con un valor nominal por accion de $2.50, para un valor total de
$10,558,270 (valor en pesos). EE.PP.M. registré la inversion en EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

Las transacciones para EE.PP.M. con motivo de la escision del negocio de Telecomunicaciones y la
posterior capitalizacion que hizo el Municipio de Medellin se resumen asi:

Primer momento: Escision

EE.PP.M retira de sus activos $2,711,734 millones
EE.PP.M retira de sus pasivos (_246,703) millones
Total patrimonio $2.,465,031 millones

Segundo momento: Acciones de la empresa EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

El capital social de la nueva empresa ascendio a $11 millones, valor que EE.PP.M. registrd en inversiones
permanentes y que corresponden a acciones de EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

Tercer momento: Valoracion de la inversion

Cuando EE.PP.M. aplico el método de participacion patrimonial para valorar sus inversiones, al comparar
el valor de la inversion con el valor intrinseco de las acciones, resultdé una valorizacion de $2,465,020
millones:

Inversion — costo $ 11 millones
Valorizacion de la inversion 2,465,020 millones

En consecuencia en el balance general de EE.PP.M. al 31 de diciembre de 2006, en el rubro de inversiones
permanentes se presenta la inversion en EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. valorada asi:

Inversion — costo $ 11 millones
Método de participacion 143,654 millones
Valorizacion de la inversion 2,425,361 millones
Valor de la inversion $2,569,026 millones
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A continuacion se detallan las cifras con las cuales oper6 el proceso de escision el 1° de julio de 2006.

Cifras en millones de pesos:

Traslado EEPPM
Concepto Valor % (si(;b]gf)lc\:/i[fras II'II“Ieelresclf())Ililfnrgl-vI Efecto Neto
caciones
Efectivo 110,965 48.74 (110,965)
Deudores 158,706 17.55 (158,706)
Inventarios 9,093 20.05 (9.093)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 278,764 16.83 _ 0 (278,764)
Inversiones 1,082,123 49.29 11 (1,082,112)
Deudores 179,782 32.04 (179,782)
Propiedades, planta y equipo 853,032 13.66 (853,032)
Otros activos 318,033 9.02 2,465,020 2,146,987
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,432,970 19.42 2,465,031 32,061
TOTAL ACTIVOS 2,711,734 19.12 2,465,031 (246.703)
Operaciones de crédito publico 13,084 1.08 (13,084)
Cuentas por pagar 28,786 4.96 (28,786)
Obligaciones laborales 13,412 22.20 (13,412)
Otros Pasivos 13,807 27.62 (13,807)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 69,089 5.71 0 (69,089)
Operaciones de crédito publico 124,313 10.35 (124,313)
Pasivos estimados 159 0.03 (159)
Otros pasivos 53.139 14.50 (53.139)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 77,612 8.46 _0 (177,612)
TOTAL PASIVO 246,701 7.45 0 (246,701)
Capital fiscal 11 15.81 11 0
Reservas 682,488 31.66 (682,488)
Utilidad de ejercicios anteriores 878,653 48.09 (878,653)
Resultado del ejercicio 49,785 11.57 (49,785)
Superavit por donaciones 10,061 10.09 (10,061)
Superavit por valorizaciones 147,750 4.81 2,465,020 (2,317,270)
Superavit método de participacion 79,202 19.16 (79,202)
Revalorizacion del patrimonio 617.084 21.43 (617,084)
TOTAL PATRIMONIO 2,465,033 22.67 2,465,031 (2)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,711,734 19.12 2,465,031 (246.703)
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Por la naturaleza juridica de EE.PP.M., entidad escindente, como empresa industrial y comercial del
Estado, cuyo capital no esta dividido en acciones y en la que Uinicamente participa el Municipio de
Medellin, y por la necesidad de que la sociedad beneficiaria tuviera como minimo de cinco (5) accionistas
por su naturaleza de sociedad anénima, a la creacion de la nueva sociedad y segun lo dispuesto en el
Acuerdo Municipal 45 de 2005, concurrié el Municipio con un porcentaje del 99.9999052876037%, y otras
cuatro entidades: la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU), el Instituto de Deportes y Recreacion (INDER),
el Instituto Tecnologico Metropolitano (ITM) y Empresas Varias de Medellin (EEVVM), con una
participacion accionaria de cada entidad del 0.0000236780991% del capital de la nueva sociedad, cuya
razon social es EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

Nota 8. Comité de Auditoria

En la sesion de Junta Directiva del mes de septiembre de 2006, se aprobd el Decreto 217 “Por medio del
cual se conforma el Comité de Auditoria en las Empresas Publicas de Medellin E.S.P. y se definen sus
funciones y se reglamenta su funcionamiento”.

El comité se aprobo segin el Acuerdo Municipal 032 de 2006 del Concejo de Medellin, mediante la adicion
en los estatutos de EE.PP.M.

Este mecanismo se implementd no s6lo con la intencién de atender los requerimientos de la Ley 964 de
2005 de la Superintendencia financiera de Colombia, la cual obliga a las entidades emisoras de valores a
crear el Comité de Auditoria, sino ademas porque se constituye en un mecanismo impulsor y evaluador de
las practicas de Gobierno Corporativo y garante ante los diversos publicos de interés del manejo de la
Empresa y de los recursos en ella invertidos.

El Comité estara conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, se reunira cada tres (3) meses y
tendra el apoyo logistico de la Direccion de Control Interno, ademas de contar con el apoyo técnico de las
areas financieras y corporativas, entre otras.

Nota 9. Proceso de consolidacion de la informacién contable
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. consolida su informacion financiera con las empresas en las cuales

tiene participacion patrimonial igual o superior al 50%, directa o indirectamente o tiene el control
administrativo, ellas son:

Empresa % de participacion
EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P 99.99
EPM Inversiones S.A. 99.99
EPM Bogota Aguas S.A. E.S.P. 89.58
Hidroecoldgica del Teribe S.A. HET 75.00
Empresa de Aguas del Oriente Antioqueiio S.A. E.S.P 56.00
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. “CHEC” *) 25.00
Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P. “EDEQ” * 19.26

(*) Control indirecto.
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Nota 10. Hechos posteriores

A partir del 1° de enero de 2007 entraron en vigencia el Régimen de Contabilidad Publica adoptado
mediante la Resolucion 222 del 5 de julio de 2006, que derogd la Resolucion 400 de 2000, y el
Catalogo General de cuentas adoptado segun la Resolucion 555 del 1° de diciembre de 2006, normas
expedidas por el Contador General de la Nacion.

Para el afio 2007 Empresas Publicas de Medellin E.S.P., por aprobacion de la Junta Directiva segiin
consta en Acta No.1466 del 4 de diciembre de 2006, asumira la conmutacién pensional de la
Empresa Antioquefia de Energia E.S.P. en liquidacion. Para que esta conmutacion surta efecto en
los términos del Decreto 4014 del 15 de noviembre de 2006 expedido por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, Empresas Publicas de Medellin E.S.P. debera recibir la autorizacion de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, entidad que ejerce la inspeccion, vigilancia y
control junto con una valoracién motivada sobre la capacidad financiera de la empresa para asumir
dicha obligacion pensional.

La Asamblea General de Accionistas de EADE declar6, el 25 de julio de 2006 la disolucion
anticipada de la sociedad. La medida se tomd como un mecanismo para facilitar la integracion de
los mercados y la unificacion de las tarifas de energia en el Departamento de Antioquia. La sociedad
entr6 en liquidacion frente a terceros el 1°. de agosto de 2006, cuando se registré el Acta de la
Asamblea en la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Después del 25 de julio de 2006
se concretd la compra de las acciones de los otros socios de EADE S.A. E.S.P. por parte EE.PP.M.
con base en la valoracion econdmica de la empresa que realizé la banca de inversion COLCORP.
Como liquidacion voluntaria el tramite para liquidar el patrimonio social de EADE S.A. E.S.P. debe
surtirse ante la Superintendencia de Sociedades.

El Gobierno Nacional sancioné el 27 de diciembre de 2006 la Ley 1111 “Reforma Tributaria”, la
cual contiene fundamentalmente los siguientes cambios:

e Impuesto al patrimonio durante los afios 2007, 2008, 2009 y 2010, a la tasa del 1.2% del
patrimonio liquido vigente al 1° de enero de 2007.

e Reduccioén de la tasa del impuesto a la renta al 33%, la cual estara temporalmente en el 34%
en el afio gravable 2007.

e Eliminacion de los ajustes por inflacion fiscales.

e  Deduccion especial del 40% en la adquisicion de activos fijos reales productivos de manera
indefinida.

e FEliminacion del impuesto de remesas

e Gravamen a los movimientos financieros de manera permanente a la tasa del 4 por mil con
deduccion del 25%.

e Eliminacion gradual del impuesto de timbre 1.5% -2007, 1% -2008, 0.5% -2009 y 0% a partir
del afio 2010.

Participacion en Aguas de Uraba S.A. E.S.P. Se estima que para el ailo 2007 Empresas Publicas
de Medellin E.S.P. podria tener una participacion accionaria del 56% en Aguas de Uraba S.A.
E.S.P. en consideracion a que los municipios de Turbo, Apartadd, Chigorodd, Carepa y Mutata
firmaron un acuerdo de accionistas que propicia las condiciones para dicha negociacion
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Nota 11.Limitaciones o deficiencias de tipo operativo o administrativo que inciden en el normal
desarrollo del proceso contable o afectan la consistencia y razonabilidad de las cifras

Durante el periodo se desarrolld, en forma normal, la actividad contable desde el punto de vista de la
informacion, del flujo de datos, recoleccion de documentos, integracion de las actividades, aplicacion de
procedimientos, integracion de las areas, sistemas, tecnologia y recursos humanos.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Notas relativas a valuacion

Nota 12.  Conversion de los valores en moneda extranjera

Los saldos en bancos, inversiones, cuentas por cobrar, obligaciones financieras y cuentas por pagar en
moneda extranjera, se expresaron en pesos colombianos con base en la Tasa de Cambio Representativa del

Mercado, certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado al 31 de diciembre de 2006 fue de $2,238.79* (2005-
$2,284.22%) por un dolar, lo cual significo una revaluacion durante el afio de $45.43 del peso colombiano
frente al dolar, equivalente al 1.99%. Para las demas divisas se utilizo la tasa de cambio oficial en la fecha
de cierre.

* Expresado en pesos colombianos.

Los activos y pasivos en moneda extranjera, al 31 de diciembre, y su equivalente en millones de pesos,
correspondieron a:

2006 2005
US$ Millones $ US$ Millones $
Caja 3,486 8 10,603 24
Bancos 11,236,240 25,156 6,232,127 11,976
Cuentas por cobrar 14,130,520 31,635 859,748 1,964
Inversiones renta fija 46,042,053 103,078 57,962,405 132,399
Inversiones renta variable (1) 4,476,000 10,021 4,476,000 10,224
Proveedores (6,035,534) (13,512) (12,851,266) (33,199)
Obligaciones financieras (431,290,459) (958,420) (654,043,872) (1,493,980)
Posicion neta (361,437,694) (802,034) (597,354,255) (1,370,592)

(1) Inversiones en Hidroecologica del Teribe S.A., valoradas bajo el método de participacion
patrimonial, nota 19, Inversiones no corrientes.

NOTA 13. AJUSTES POR INFLACION

Por Resolucion No. 364 del 29 de noviembre del 2001, el Contador General de la Nacion suspendio, para
fines contables, la aplicacion del sistema integral de ajustes por inflacion, en forma retroactiva al 1° de
enero de 2001 y a partir del 1° de enero de 2002, elimind la aplicacion del sistema de ajustes parciales por
inflacidn, de acuerdo con la Resolucion No.351 del 21 de noviembre de 2001. En consecuencia, el sistema
de ajustes por inflacion se aplica para efectos tributarios y origina diferencias que se registran en cuentas de
orden fiscales.
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De acuerdo con la Resolucion No. 041 de 2004 y la Circular Externa No. 056 de 2004, expedidas por la
Contaduria General de la Nacion, por la eliminacion de las cuentas de ajustes por inflacion del Plan General
de Contabilidad Publica, los valores acumulados por ajustes hasta el aflo 2000 se incorporaron como parte
del costo de los activos.

Relativas a situaciones particulares de los grupos de cuentas

ACTIVO CORRIENTE

Nota 14 Efectivo

El saldo del efectivo, al 31 de diciembre, estaba compuesto por:

2006 2005
Caja, bancos y corporaciones 67,181 218,702
Fondos vendidos con compromiso de reventa €))] 49,451 27,229
Administracion de liquidez - Operaciones overnight  (2) 14,598 11,976
Fondos especiales *
Convenio Municipio de Medellin 3) 16,585 12,851
Plan telefonia publica para sordos 0 )
Ley de arrendamientos 4 28 18
16,613 12951
147,843 270,858
(*)  No hacen parte del disponible de la empresa.
1) Operaciones repo activas realizadas con Bancolombia $14,451 millones (2005 - $25,229 millones)

y Banco de Bogota $35,000 millones (2005 - $2,000 millones).
2) Fondos exigibles a la vista.

3) Convenio 4800000436 de administracion delegada, suscrito entre EE.PP.M. y el Municipio de
Medellin para la realizacion de obras de acueducto y aguas residuales (pozos sépticos).

4 Como medida de proteccion para los arrendadores, el Articulo 15 de la Ley 820 de 2003 y el
Decreto Reglamentario 3130 del 4 de noviembre de 2003, contempla una garantia que exige el
arrendador (propietario) al inquilino, equivalente a dos meses de facturacion del cargo fijo y los
cargos por aportes de conexion y por unidad de consumo, con el fin de que la vivienda no se afecte
ante un eventual incumplimiento por parte del inquilino en el pago oportuno de los servicios
publicos.
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Nota 15 Inversiones transitorias

El saldo de inversiones, al 31 de diciembre, comprende:

Tasa de interés Tasa de interés
promedio (*) 2006 promedio (*) 2005
Bonos y titulos del Gobierno Nacional (1) 113,989 143,535
Bonos vy titulos del sector privado 2) 7.70 83,843 18.52 121,242
Titulos de Tesoreria “TES” (3) 13.00 62,945 4.24 210,803
Certificados de Deposito a Término 4 9.56 36,032 7.02 156,114
Inversiones de renta variable (5) 19,579 77,605
Certificados de reembolso tributario CERT 0 19,235
316,388 728,534

Bonos y titulos en ddlares emitidos por el Gobierno Nacional, expresados en pesos colombianos con
base en la Tasa de Cambio Representativa del Mercado, certificada por la Superintendencia Financiera
de Colombia. Al 31 de diciembre del afio 2005 incluyd $161 millones en titulos de caracter forzoso.

Bonos en moneda nacional con distintas entidades. De estas inversiones $7,484 millones corresponden

al Fondo Autoseguros (2005 - $184 millones) y $ 4,900 millones a la Empresa Adaptada de Salud (2005

Incluyen TES del Fondo Autoseguros, para contingencias relacionadas con siniestros, $17,313
millones (2005 - $23,029 millones) y TES de la Empresa Adaptada en Salud $ 609 millones (2005 -

(*)  Del mes de diciembre
(M
@)
- $16 millones).
A3)
$1,950 millones).
4)

Del Fondo Autoseguros $3,910 millones (2005 - $3,972 millones) y de la Empresa Adaptada de
Salud $3 millones (2005 - $2,754 millones).

(5) Inversiones a corto plazo en fondos de valores y fiducias de inversion

El portafolio de inversiones del Fondo Autoseguros y de la Empresa Adaptada en Salud:

2006 2005 2006 2005
Fondo Autoseguros Empresa Adaptada en Salud
Titulos de Tesoreria “TES” 17,313 23,029 609 1,950
Bonos y titulos del sector privado 7,484 184 4,900 16
Certificados de Deposito a Término 3.910 3.972 _ 3 2,754
28,707 27,185 5,512 4.720
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Nota 16. Deudores servicios ptblicos

El saldo de deudores, al 31 de diciembre, lo conformaron:

2006 2005
Deudores por servicios publicos
Servicio de energia 362,300 331,655
Servicio de gas combustible 57,542 51,028
Servicio de acueducto 29,764 36,232
Servicio de alcantarillado 24,084 20,183
Servicio de telecomunicaciones (D 0 73,701
Subsidio servicio de alcantarillado 2) 3,149 0
Subsidio servicio de acueducto 2) 2,377 0
479,216 512,079
Provisién para deudores (4,851) (4.474)
474,365 508,325

(1)  Susaldo al 30 de junio de 2006 se trasladé a la empresa EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.,

producto del proceso de escision de dicho negocio.

(2)  En 2006 se cambi6 el procedimiento en cumplimiento del Decreto 057 del 12 de enero de 2006 y
cambi6 el plan de cuentas. El nuevo plan de cuentas definidé cuentas propias para los subsidios.
Anteriormente se utilizaba una sola cuenta para el registro de las contribuciones y los subsidios,
cuenta de subsidios asignados, y al terminar el periodo el déficit se trasladaba a la cuenta por cobrar
del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso. A partir de octubre de 2006 se registran las
contribuciones en la cuenta del pasivo de subsidios asignados y en la cuenta del activo de subsidios
y, de acuerdo con el Decreto 057 de 20006, se realiza la redistribucion de las contribuciones entre los
municipios para luego realizar el cruce entre estas cuentas y determinar si hubo déficit o superavit a

nivel de municipio.

Nota 17. Otros deudores

La composicion del rubro otros deudores al 31 de diciembre de 2006 fue:

2006 2005

Financiacion clientes mercado regulado 50,427 39,786
Cuenta por cobrar a EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. 12,905 0
Cuotas partes pensionales 10,159 8,457
Arrendamientos 9,306 10,439
Rendimientos de cuentas por cobrar 7,936 11,248
Por venta de bienes comercializados (1) 3,255 10,839
Avances y anticipos entregados 3,160 4,926
Dividendos y participaciones x cobrar 3,077 7,085
Por prestacion de servicios diferentes a servicios publicos 1,946 9,875
Honorarios y comisiones 1,070 1,020
Depositos entregados (2) 18 4,274
Anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones 795 1,796
Otros 16,284 62,884
120,338 172,629

Provision para deudores (1,470) (13,155)
118,868 159.474

(1) A diciembre de 2005 se registraron principalmente ventas del programa de masificacion de internet.
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(2)  En 2005 incluian $4,252 millones del patrimonio auténomo administrado por Fiducolombia S.A.,
constituido para el manejo de la fibra optica, patrimonio que en el proceso de escision se traslado a

la Empresa EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

El movimiento durante el afio 2006 de la provision para deudores, detallada en las notas 16, 17 y 20 fue:

2006 2005
Saldo inicial: 214,319 179,918
Aumentos de la provision:
Servicios publicos (Nota 16) 377 0
Otros deudores (Nota 17) 0 5,568
Deudores no corrientes (Nota 20) 0 35,195
377 40,763
Disminucion de la provision:
Servicios publicos (Nota 16) 0 (6,362)
Otros deudores (Nota 17) (11,686) 0
Deudores no corrientes  (Nota 20) (43,650) 0
55,336 _(6,362)
159,360 214,319
Nota 18.  Inventarios
Los inventarios al 31 de diciembre estaban constituidos por:
2006 2005

Materiales para la prestacion de servicios 43,512 36,031
Mercancia en existencia 2,046 10,076
Mercancia en poder de terceros (D 490 71
Mercancia en transito 0 _ 321
46,048 46,499
Provision para proteccion de inventarios 2) (3.504) (2.202)
42,544 _44.297

(1) Al 31 de diciembre de 2006 son materiales para la prestacion del servicio del gas entregados a

Consultel, Ingeomega, Comercializadora S & E y Estudios Técnicos.

(2)  Con base en el analisis y estudio de los inventarios realizado por los técnicos de cada negocio, en el
afio 2006 se ajusto la provision para cubrir obsolescencia tecnoldgica, deterioro y baja rotacion.
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ACTIVO NO CORRIENTE.

Nota 19 Inversiones no corrientes

Las inversiones totales agrupadas de acuerdo con el método de valoracion, corresponden a:

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Costo Ajuste por inflacion Provisiéon Total inversiones

Método del 305,61
costo 361,627 112,979 246,298 214,436 (12,920) (21,804) 595,005 1
Método de 1,808
participacion 617,973 1,683,143 81 132,064 (62) (7,062) 617,992 —’WS’
patrimonial —
Total 979,600 1,796,122 246,379 346,500 (12,982) (28,866) 1,212,997 2,113,
inversiones 756

La discriminacion de las inversiones, bajo el respectivo método de valoracion, con el rubro de valorizacion

asociado, que hace parte de las Valorizaciones detalladas en la nota 21 es:

Inversiones valoradas bajo el método del costo

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
. . ., Valorizacion s
% Costo Ajuste por inflacion N Provision
(desvalorizacion)
EADE S.A. E.S.P. en liquidaciéon (1)  100.000 256,578 32,011
ISAS.A.E.S.P. 10.682 39,339 39,339 60,745 60,745 506,178 469,563
Isagen S.A. E.S.P. 2) 12.948 38,759 38,759 152,455 152,455 163,413 135,339
Gensa (Hidromiel) 0.333 12,686 12,686 (12,030)  (11,780)
gliamem Eléctrica Nacional FEN 1.425 9,030 9,029 1,088 1,088 1,945 6,225
Derechos Miel I 3) 6.300 8,488 (8,488)
Electrificadora del Caribe 0.111 1,094 1,094 (539) (575)
Pescadero Ituango (4) 26.400 2,660 1,708 69 1,001
_R}fg(;r_estadora Industrial de Antioquia 22.000 1,076 1,076 232) 78)
Telepsa Occidente (5) 60.000 434 121 121 (554)
ElecFrlﬁcadora de la Costa 0.0663 169 168 168 30
Atlantica
Empresa Paulista de Investimento EM
Energia Ltda. (6) >0.00 1 (25)
Hidrosogamoso 4.930 94 94 94) 94)
Andesat (7) 2310 72 27 27 (35)
Hidroeléctrica Betania 0.0022 32 32 17 15
Total método del costo 361,627 112,979 246,298  214.436 671,789 612,223 (12,920) (21,328)

(1) Empresa Antioqueia de Energia EADE S.A. E.S.P. empresa en liquidacion. Hasta 2005 se valoro

bajo el método de participacion patrimonial y, de acuerdo con la reglamentacion, en 2006 por estar
Los accionistas de EADE S.A. E.S.P. acordaron
disolver y liquidar esta compaifiia en asamblea extraordinaria realizada el 25 de julio de 2006. En

en liquidacion se valord bajo el método el costo.
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2)

€)
(4)

()
(6)

()

desarrollo de esta decision, Empresas Publicas de Medellin E.S:P. compré el 100% de la
participacion que tenian los municipios en EADE E.S.P., transaccion por la cual canceld $148,247
millones.

Contra Isagen S.A. E.S.P. se adelanta demanda de impugnacion que cursa en el Juzgado Cuarto Civil
del Circuito de Medellin, radicado No. 2000-6100. Las pretensiones se refieren a que se declare la
nulidad de una decision de la Asamblea General de Accionistas en reunion ordinaria realizada el 22
de febrero de 2000 sobre la descapitalizacion de la entidad.

El contrato de fiducia mercantil, fideicomiso Miel I, se termino y liquidé segiin Acta suscrita el 29
de septiembre de 2005.

Pescadero Ituango se capitalizo en 2006 en $951 millones, cifra igual al valor capitalizado en 2005.
Telepsa Occidente se liquido.

La inversion en la Empresa Paulista de Investimento EM Energia Ltda. se constituye en la segunda
inversion que hace EE.PP.M. en el extranjero. Su objetivo fundamental es analizar la posibilidad de
realizar otras opciones de inversion en Brasil, conjuntamente con ISA S.A. E.S.P.

Andesat se entregd a EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. en el proceso de escision del negocio de
telecomunicaciones.

Inversiones valoradas bajo el método de participacién patrimonial

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
o . . ., Valorizacion ..,
% Costo Ajuste por inflacion ., Provisién
(desvalorizacion —
FS};M Inversiones S.A. 99.99 334,863 313,224 223 223
FQI;M Telecomunicaciones S.A. E.S.P. 99.99 143,665 2425361
gi‘tﬁls}lﬁdroelemm de Caldas CHEC 25.09 110,670 103,583 107,764 107,763
Hidroecologica del Teribe S.A. HET 75.00 10,064 10,258 3,405 3,723
Electrificadora del Quindio EDEQ 19.26 11,648 10,087 10,704 10,736
EPM Bogota Aguas S.A. E.S.P. 89.58 5,869 4,361 16) 16)
Aguas del Oriente Antioquefio S.A.E.S.P. 6.00 1,194 1,125 81 81 46) (46)
Empresa Antioquefia de Energia EADE
S.A.ESP. (10) 64.03 354,274 32,011 28,470
Edla)tel S-A 56.00 153,403 35,518 8,355
Colombia Movil S.A.
49.99 200,60
(11) 007 (395)
Emtelco S.A.
(1) 99.79 137,214 11,037 6,605)
EPII;/[ ~Bogoté S.A. E.S.P. 66.46 127,946 9,940 21,365
8rlb)“el SA ESP. 50.00 126,154 21,642 7,223
aellifomca de Pereira S.A. E.S.P. 56.14 82.978 6.130 20,995
Emtelsa S.A. E.S.P. (11) 36.88 57,929 15,705 531
Total método de participacion 617,973 1,683,143 81 132,064 2,547.457 209,384 (62) (7.062)
Total inversiones 974,600 1,796,122 246,349 346,500 3,219,246 821,607 (12.,982) (28.866)
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(8)

)

(10)
(11)

Los accionistas minoritarios de EPM inversiones son EPM Bogota S.A. E.S.P., Aguas del Oriente
Antioqueiio, EADE y Fondo de Empleados de Empresas Publicas de Medellin, FEPEP, con una
participacion accionaria de 0.00022 , cada uno. En 2005 se hizo una capitalizacion de $6,150
millones.

De conformidad con el literal b) del articulo 2° del Acuerdo 45 de 2005, el Municipio de Medellin
aporto las acciones con las que quedd en EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P., que representan el
99.9999052876037% del capital, a Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

Empresa Antioquefia de Energia EADE S.A. E.S.P. entr6 en proceso de liquidacion. Para 2006 se
valoré por el método del costo.

Edatel S.A., Colombia Movil S.A., Emtelco S.A., Orbitel S.A., E.S.P., Telefonica de Pereira S.A.
E.S.P. y Emtelsa S.A. E.S.P. en el proceso de escision pasaron como filiales de la nueva empresa
EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

El efecto de la aplicacion del método de participacion patrimonial para valorar las inversiones permanentes
significo un ingreso de $143,990 millones (2005 un gasto neto de $47,116 millones) y una disminucion del
superavit por método de participacion patrimonial de $231,504 millones (2005 un aumento del superavit

por este concepto de $85,956 millones), con el siguiente detalle:

2006 2005 2006 2005

Superavit por método de

Ingreso (gasto participacién patrimonial
EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. 143,654 0 0 0
Empresa Antioquefia de Energia EADE 0 35,696 (171,658) 130,512
Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC 15,707 16,817 1,848 (630)
EPM Inversiones S.A. 23,066 15,957 3,395 (58,805)
Telefonica de Pereira S.A. E.S.P. 5.853 15,841 (13,029) 13,029
Emtelsa S.A. E.S.P. 2.836 8.555 0 0
Edatel S.A. 1,888 6,740 (18,829) 0
Orbitel S.A. E.S.P. (2,283) 1,607 0 0
Electrificadora del Quindio EDEQ 1,371 1,173 483 190
Emtelco S.A. 563 1,061 (30,986) 13,020
EPM Bogota Aguas S.A. 1,487 132 0 0
Aguas del Oriente Antioquefio S.A. E.S.P. 64 54 0 2D
Hidroecologica del Teribe S.A. HET 6 27 0 0
EPM — Bogota S.A. E.S.P. (2,083) (5,939) (2,728) (11,339)
Colombia Movil S.A. (48.139) (144.,837) 0 0
143,990 (47,116) (231.504) _85,956
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Las operaciones y transacciones con las empresas vinculadas se resumen en:

2006
No controladas Controladas No controladas Controladas
Inversiones 595,979 612,161 322,054 1,837,457
Cuentas por cobrar 4,648 22,516 403,564 543,915
Propiedades, planta y equipo 0 9 108 15,941
Valorizaciones 670,549 2,556,292 590,330 246,229
Operaciones de crédito publico (3,736) 0 (5,820) 0
Cuentas por pagar 0 (9,109) (8,453) (2,983)
Pasivos estimados (2,614) (46,484) 0 0
Otros pasivos 0 (5,895) (2,650) (8,712)
Patrimonio (671,789) (2,740,400) (586,673) (646,2006)
Venta de bienes 0 0 0 (294)
Venta de servicios 0 0 (386,724) (107,445)
Otros ingresos 42,121 (158,176) (29,148) (153,938)
Gastos de administracion 0 5,851 1,438 457
Provisiones 73 0 477 9
Otros gastos 3,947 5,616 12,601 481
Costo de venta de bienes 0 0- 0 202
Costo servicios publicos 15,598 332 232,170 22,929
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Nota 20.Deudores

Discriminacion del saldo de deudores, al 31 de diciembre:

2006 2005
Depésitos entregados:
Encargos fiduciarios @) 153,828 114,214
Para construccion de infraestructura 516 504
154,344 114,717
Anticipos para proyectos de inversion 2) 149,315 61,468
Servicios publicos (3) 40,549 42,531
Créditos a empleados 34,454 41,018
Enajenacion de propiedades, planta y equipo 13,515 22,541
Financiacion gas 16,748 12,072
Deudas de dificil cobro:
Subsidios no compensados
Servicios de acueducto 66,545 66,547
Servicio de alcantarillado 44 817 44,784
Servicio de telecomunicaciones 0 42,008
111,362 153,339
Servicios publicos
Servicio de energia 38,872 25,485
Servicios de acueducto 18,850 18,818
Servicio de alcantarillado 11,041 9,177
Servicio de gas combustible 3,602 2,041
Servicio de telecomunicaciones 0 30,471
72,365 85,992
Prestacion de servicios
Servicios de acueducto 276 294
Servicio de gas combustible 94 94
Servicio de telecomunicaciones 0 5,736
370 6,124
Venta de bienes 255 3,838
Otros deudores 5,382 6,791
Préstamos a vinculados economicos 0 188,147
Otros préstamos concedidos 0 24,936
598,659 751,442
Provision para deudores (153.039) (196.689)
445,620 566,826

(1)  Patrimonio auténomo constituido en 2003 con los recursos de los bonos pensionales, de acuerdo con
la Ley 100 de 1993 y el Decreto Reglamentario No.1299 de 1994. En el periodo se hicieron aportes
por $46,202 millones (2005 - $43,587 millones), se pagaron bonos por $12,323 millones (2005 -
$12,268 millones) y se obtuvieron rendimientos netos, descontada la retencion en la fuente, por
$5,735 millones (2005 - $13,792 millones).

(2)  Para el proyecto Porce III.

(3)  Trabajos realizados por el programa de habilitacion de viviendas, servicio de acueducto $25,104
millones y alcantarillado $15,445 millones.
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Nota 21. Propiedades, planta y equipo

Corresponden al siguiente detalle:

2006 2005

Propiedad, planta y equipo
Plantas, ductos y tuneles 2,959,314 3,946,764
Redes, lineas y cables 1,808,473 2,210,801
Edificaciones 1,513,895 1,541,650
Magquinaria y equipo 501,933 457,926
Equipo de comunicacion y computo 219,540 338,693
Vias de comunicacion y acceso 98,204 97,933
Equipos de traccion, transporte y elevacion 71,317 75,152
Muebles, enseres y equipo de oficina 63,983 68,097
Equipo médico y cientifico 9,164 8,743
Propiedades, planta y equipo en transito 926 3,518
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 228 92
Propiedades, planta y equipo en mantenimiento 0 9
Propiedades, planta y equipo no explotados 0 3,029
1,246,977 8,752,407
Construcciones en curso @) 884,968 652,980
Terrenos 176,979 156,974
Bienes muebles en bodega _ 17673 27,056
8,326,597 9,589,417
Depreciacion acumulada (3,707,595) (4,678,407)
Depreciacion diferida 952,773 1,335,069
Amortizaciéon acumulada (19,793) (18,375)
Provisiones propiedades, planta y equipo 0 2)
Total depreciaciones, amortizaciones y provisiones (2.774.615) (3.361,716)
5,551,982 6,227,702

Durante 2006 el cargo a resultados por concepto de depreciacion ascendié a $264,210 millones (2005 -
$308,315 millones).

(1)  En 2006 las inversiones mas relevantes se hicieron para el proyecto Porce I1I las cuales totalizaron

$681,059 millones (2005 - $383,391 millones). Por negocio, las inversiones mas relevantes se
presentan a continuacion.
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ACUEDUCTO Y AGUAS RESIDUALES

Redes nuevas, de reposicion y de habilitacion vivienda en los sectores de San Cristobal, San Antonio de
Prado, Caldas, Batallon, Gerona y en la cuenca de Santa Elena. Adicionalmente, redes de distribucion en el
tanque Potreritos.

Equipos de bombeo en el tanque Salvatoriano, obras en el tanque Villa del Socorro, tuberias y valvulas
para conexiones del sur, conduccion Ramal Pifiuela, instalacion de valvulas en la conduccion Ayurd -
Aguacatala, compra de terrenos para la instalacion de un nuevo tanque en Los Parras, obras de
actualizacion sismica en las estaciones de bombeo, en los tanques, en las plantas, en las presas y en el
despacho de Belén; compra de equipos para optimizar procesos en las plantas Ayura, Villa Hermosa y
Manantiales.

Disefio de conducciones para ampliacion, reposicion y optimizacion de la red.
DISTRIBUCION ENERG{A

Se adelantaron inversiones de expansion y reposicion para la modernizacion de la parrilla, construccion de
redes para proyectos particulares y programas de habilitacion vivienda, obras civiles para la actualizacion
sismorresistente en la Subestaciones Girardota y Cabaiias e inicio de obras en las Subestaciones Itagiii y
Occidente.

Montajes del sistema de calidad de la potencia en las subestaciones Las Palmas y La F¢é; montajes en
Ancon Sur para modernizacion de protecciones en transformadores de potencia; trabajos de remodelacion
civil y reinstalacion de equipos en la Subestacion Central.

Reposicion Bahias Subestacion Salto I con el montaje del campo del Generador No.5.

GAS NATURAL

Construccion de 610.4 kilémetros de red de polietileno en diferentes zonas del Area Metropolitana.
GENERACION ENERGIA

Se finaliz6 la construccion de las vias en el proyecto Porce II1 y los puentes especiales sobre la quebrada
La Unioén y sobre el rio Porce (puente Acacias). En la presa y obras asociadas del proyecto Porce III se
concluy6 la excavacion del tunel de desviacion y se hicieron excavaciones para el vertedero.

Finalizaron las excavaciones del tunel de acceso a casa de maquinas y se inici6 la excavacion de la galeria
central de las cavernas de casa de maquinas y transformadores.

Reposicion, rehabilitacion y modernizacion de equipos de las centrales en operacion Minicentral Dolores,
Guadalupe y El Salto. Compra de equipos y materiales para las centrales de Guadalupe, La Herradura,
Guatapé Playas y La Sierra.
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Nota 22.  Cargos diferidos

Detalle del saldo de cargos diferidos, al 31 de diciembre:

2006 2005
Impuesto diferido 68,304 0
Estudios y proyectos (1) 63,412 114,886
Otros 48 924
Ajustes por inflacion 0 23,135
131,764 138,945

1) En estudios y proyectos se tienen estudios de factibilidad técnica para proyectos de inversion

identificados como Guico, San Andrés, Riachon, el proyecto plan pérdidas de energia relacionado
con las inversiones en infraestructura y capacitacion al usuario sobre la legalizacion y utilizacion
de la energia en forma legal, estudios para la segunda fase del sistema de facturacion Open, entre
otros.

Nota 23.  Intangibles

El saldo de intangibles, al 31 de diciembre, comprende:

2006 2005
Crédito mercantil (D

Telefonica de Pereira S.A. E.S.P. 0 71,621
Emtelsa S.A. E.S.P. 0 53,913
Emtelco S.A. 0 21,753
EPM Television 0 6,819
Hidroecolodgica del Teribe S.A. 6,032 6,032
6,032 160,138

Software 174,024 203,700
Licencias 41,474 51,266
Ajustes por inflacion 0 45,093
Derechos, concesiones vy franquicias 0 5,910
Servidumbres 823 404
216,321 466,512
Amortizacion acumulada (128,017 (251,601)
_94,336 214910

1) El crédito mercantil originado en la adquisicion de las inversiones en Telefonica de Pereira S.A.

E.S.P., Emtelsa S.A. E.S.P., Emtelco S.A. y EPM Television en el proceso de escision se traslado
a la empresa EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. Qued6 el crédito mercantil asociado a las
inversiones en Hidroecologica del Teribe S.A.
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El afio de adquisicion y el periodo de amortizacion de estas inversiones se detallan a continuacion:

Inversion Afio de adquisicion Meses de amortizacion
Emtelsa S. A. E.S.P. 1998 108
Emtelco S. A. 1999 120
Telefénica de Pereira S. A. E.S.P. 1999 84
EPM Television 2001 120
Hidroecologica del Teribe S. A. 2003 36

Nota 24. Valorizaciones

El saldo de valorizaciones, al 31 de diciembre, comprende:

2006 2005
Inversiones (D 3,219,246 821,607
Propiedades, plantas y equipos 2) 2,043,703 2,165,025
Otros activos 126,478 103,222
5,389,427 3,089,854

(1)  Incluye registro por la valoracion de las inversiones en EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. por
$2,425,361 millones. Difiere de los valores enunciados en la nota 7 por la participacion que
corresponde a los socios facilitadores de la operacion. El detalle de la valorizacién asociada a las
inversiones en las diferentes empresas en las cuales se tiene participacion, se detalla en la nota 19,
Inversiones.

(2)  En 2006 no se efectu6é avaluo técnico a las propiedades, planta y equipo. El ultimo avalio se
practico en 2004 utilizando métodos de reconocido valor técnico y con personal idéneo de la
Empresa, de conformidad con lo establecido en la Resolucion 400 de 2000, Plan General de
Contabilidad Publica.

Nota 25. Otros activos

Este grupo, al 31 de diciembre, est4 constituido por:

2006 2005

Gastos pagados por anticipado
Seguros 12,572 13,608
Servicios (1) 0 5,116
Arrendamientos 1 0 2,561
12,572 21,285
Obras y mejoras en propiedad ajena 25,319 19,858
Bienes entregados a terceros 5,927 9,906
Amortizacion acumulada de bienes entregados a terceros 47 (1,014)
31,199 8,892
Bienes recibidos en dacion de pago 2) 121 0
Responsabilidades 99 99
Libros y publicaciones de investigacion y consulta 29 29
44,020 50,163
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1) Pasaron a EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P. los servicios de arriendo a Orbitel y a ETB de
infraestructura eléctrica de apoyo entre Medellin y Cerromatoso para la instalacion de un cable de
fibra optica y el saldo por amortizar del alquiler de la infraestructura eléctrica de apoyo entre
Yarumal y Caucasia de EADE a EE.PP.M para subarrendarla a Orbitel y a ETB con el fin de

instalar un cable de fibra optica.

2) Valor representado en bienes muebles, inmuebles, acciones y otros activos, recibidos en parte del

pago de la cuenta por cobrar al Banco Andino, cuya quiebra afecté a Empresas Publicas de

Medellin E.S.P.

PASIVO CORRIENTE.
Nota 26. Operaciones de crédito publico
El saldo de operaciones de crédito publico, al 31 de diciembre, comprende:

Tasa de interés

Tasa de interés

promedio 2006 promedio 2005
Deuda publica interna de corto plazo
Moneda nacional
Findeter — Insfopal 0 10.06 130
Primera emision de bonos 1) 0 10.06 175,541
Papeles comerciales (2) 8.20 83,680 0
Moneda extranjera
Créditos FEN 7.55 3,684 7.05 2,455
Gobierno Nacional (BID 540) 3.17 583 6.82 1,696
Deuda publica externa de corto plazo
Créditos BID 3) 4.43 77,943 4.48 77,898
JBIC no atado 2.16 42,385 3.15 43,759
JBIC No.4y5 2.00 1.93 5,341
Santander Benelux 4 5.62 4,757 3.44 4,854
Eximbank Japan 189,900 lineas 0 3.25 2,344
Mediocrédito Centrale de Italia 2.07 2,415 1.61 2,202
Cuenta especial de deuda externa 4,051 (37)
Intereses y comisiones 60,909 90,773
280,407 406,956

(1)  La primera emision de bonos se realizé en marzo de 1999 por $200,000 millones y sus recursos se
destinaron al plan global de inversiones. La segunda emision se aprobé en el afio 2000 por $300,000
millones y se coloco un solo tramo por $100,000 millones. Del total, se pagaron $175 millones y

$100 millones se trasladaron a EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

(2) El5 de Septiembre de 2006 se realiz6 una emision de papeles comerciales por valor de $83,680
millones, con vencimiento el 5 de Septiembre de 2007, para capital de trabajo.

(3) EE.PP.M. otorgd contragarantias de pago que respaldan la garantia otorgada por la Nacion para los
créditos BID 792 y 800. Estas contragarantias se firmaron el 22 de junio de 1994.

(4)  Los recursos que prestd el Banco Santander Benelux en 2004 se destinaron para la financiacion de

los aerogeneradores del Parque Eolico Jepirachi.
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Nota 27.  Obligaciones financieras

Incluye crédito de tesoreria concedido por EPM Inversiones S.A. por valor de $9,082millones y $27
millones correspondiente a los intereses asociados.

Nota 28.  Cuentas por pagar

El saldo de cuentas por pagar, al 31 de diciembre, comprende:

2006 2005
Adquisicion de bienes y servicios nacionales 234,736 212,754
Acreedores (1) 78,780 189,186
Impuesto al valor agregado 18,193 20,971
Adquisicion de bienes y servicios del exterior 16,401 20,405
Depositos recibidos de terceros 20,587 18,058
Subsidios asignados
Servicio de energia 8,324 13,753
Servicio de acueducto 3,449 0
Servicio de alcantarillado 2,790 0
Servicio de gas combustible 1,431 985
Otros servicios 14 2
16,008 14,740
Retencion en la fuente e impuesto de timbre 12,321 11,762
Otras 7.629 4,579
404,655 492,455

€)) Incluye $40,000 millones por entregar al Municipio de Medellin, de los $160,000 millones que se
regalaron a la ciudad para mejorar y ampliar la red de las instituciones educativas del Municipio.
Esta transaccion se motivo por la celebracion de los cincuenta afios de fundacion de EE.PP.M. y la
autorizo6 la Junta Directiva en sesion del 1 de agosto de 2005.

Nota 29.  Obligaciones laborales

El saldo de obligaciones laborales al 31 de diciembre se discrimino asi:

2006 2005

Cesantias 30,248 36,925
Prima de vacaciones 6,988 8,111
Vacaciones 3,690 4,192
Intereses sobre cesantias 3,616 4411
Nomina por pagar 2,263 2,951
Otros salarios y prestaciones sociales 670 368

47475 56,958
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Nota 30 Impuesto de renta

Este valor equivale a la provision del impuesto corriente menos las retenciones en la fuente, descuentos
tributarios y el anticipo cancelado por la empresa con cargo al mismo afio gravable.

El detalle del impuesto de renta se presenta a continuacion:

2006 2005

Impuesto corriente 194,271 356,950
Sobretasa 19.007 35,643
Total corriente 213,278 392,593
Menos
IVA descontable 4,197 525
Retenciones en la fuente y anticipo 183.411 106,216

_25,670 285.852

El valor total de la provision del impuesto sobre la renta estd compuesto por un valor corriente equivalente
a la renta liquida por la tarifa del impuesto, mas la sobretasa del impuesto y los impuestos diferidos débitos
y créditos, los cuales se originan por las diferencias temporales entre los gastos contables y las deducciones
fiscales que se revertiran en el tiempo.

El impuesto diferido crédito se ajusto6 a la tasa del 33%, lo cual origin6 una menor provision del impuesto a
larenta de $19,662 millones.
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La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable es:

2006 2005
Utilidad contable antes de impuestos 1,175,579 1,300,504
Mas
- Depreciacion contable 269,050 308,322
- Desvalorizacion método de participacion 52,505 150,776
- Gastos no deducibles 54,586 153,430
- Provisiones no deducibles 21,099 35,435
- Célculo actuarial contable 40,793 15,281
Impuesto al patrimonio 21,556 21,215
- Otras partidas conciliatorias 53,460 76,196
- Gastos imputables a la renta exenta 0 11,929
Menos
- Depreciacion fiscal 657,165 537,509
- Ingresos no gravados 62,209 156,400
- Deduccién 30% activos fijos reales productivos 95,986 109,556
- Valorizacion método de participacion 196,495 103,660
- Célculo actuarial fiscal 46,553 20,122
- Otras deducciones 68,770 104,826
- Deduccion inversiones ambientales 6,071 17,235
- Renta exenta 0 3,798
- Deduccién ciencia y tecnologia 319 127
Renta liquida gravable 555,060 1,019,856
Tarifa de impuestos 35% 35%
Impuesto corriente 194,271 356,950
Menos IVA descontable 4,197 525
Impuesto neto sobre la renta base de la sobretasa 190,074 356,425
Tarifa sobretasa impuesto de renta 10% 10%
Valor sobretasa 19,007 35,643
Impuesto corriente mas sobretasa 213,278 392,593
Mas Impuesto diferido crédito
impuesto diferido Crédito
44,444 59,861
Menos impuesto diferido débito 68.304 0
Provision Impuesto sobre la renta cargada a resultados 189.418 452.454
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Beneficios tributarios

La legislacion tributaria vigente contempla estimulos a la inversion con la posibilidad de deducir de la renta
el monto invertido sin que tenga relacion de causalidad con la actividad productora de renta, para fomentar
actividades como desarrollo cientifico y tecnoldgico, control y mejoramiento del medio ambiente y
adquisicion de bienes productores de renta.

En cumplimiento de las normas vigentes, la empresa presento solicitud para obtener beneficios para el afio
gravable 2006, asi:

Por inversion en ciencia y tecnologia, $3,245 millones, que representan un beneficio de $318 millones
sobre la inversion realizada (2005 - $127 millones).

Por inversiones en medio ambiente, $6,071 millones, (2005 - $17,234 millones).
Por inversion en activos productores de renta, $95,986 millones, (2005 - $109,556 millones) equivalentes al
30% del valor de adquisicion de activos productores de renta, incluyendo las inversiones realizadas en la

construccion de proyectos.

A continuacion se presentan las principales partidas que componen la conciliacion entre el patrimonio
contable y el patrimonio fiscal al 31 de diciembre, con cifras estimadas:

2006 2005
Patrimonio contable 11,285,872 10,790,245
Mas
Ajustes por inflacion activos 2,149,361 3,944,178
Provisiones 178,054 105,953
Calculo actuarial 188,808 170,596
Impuesto diferido crédito 314,415 323,110
Crédito mercantil 0 70,515
Desvalorizaciones 2,162 1,746
Otras partidas conciliatorias 65,755 297,182
Menos
Valorizaciones 5,397,047 3,091,600
Ajustes por inflacion depreciacion acumulada 794,862 1,372,600
Exceso depreciacion reduccion de saldos 952,773 1,335,069
Meétodo de participacion 384,143 316,177
Correccion monetaria diferida débito 68,304 0
Provision cartera fiscal 153,074 0
Impuesto diferido débito 165,279 0
Otras partidas conciliatorias 3.077 642
Patrimonio liquido 6,265,868 9,587,437

Impuesto al patrimonio
En el ultimo afio, este impuesto que se cred en forma temporal para los afios 2004 a 2006, se determin6 con

base en el patrimonio fiscal a 1° de enero de 2006, a la tarifa del 0.3% liquidada sobre el patrimonio
liquido. Por este concepto se pagaron $21,556 millones (2005 - $21,215 millones).
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Impuesto de Industria y comercio, avisos y tableros

La empresa esta sujeta al impuesto de industria y comercio en la ciudad de Medellin a la tarifa especial de
0.2% sobre los ingresos netos provenientes de la prestacion de servicios de acueducto y alcantarillado, del
0.6% de los servicios de energia y gas, por la actividad de telecomunicaciones y sus complementarios a la
tarifa del 1%, sobre otros ingresos no operacionales la tarifa es del 0.8% y a la tarifa del 15% para avisos y
tableros sobre el impuesto de Industria y comercio.

En los demas municipios en donde Empresas Publicas de Medellin E.S.P. es contribuyente de industria y
comercio, avisos y tableros, se pagan de acuerdo con las tarifas establecidas en los acuerdos municipales.

Declaraciones tributarias en firme

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2004 y 2005 se presentaron dentro de
los plazos legales. Se solicit6é la deduccion especial por adquisicion de activos productores de renta en
ambos periodos, condicion que impide acceder al beneficio de auditoria por lo que las declaraciones
tendran inicialmente un periodo de fiscalizacion de dos afios, hasta el 13 de abril de 2007 y 19 de abril de
2008 respectivamente.

La administracion de la Empresa y sus asesores legales estiman que no se presentaran diferencias de
importancia por revisiones eventuales. Las declaraciones de renta de 2003 y anteriores se encuentran en
firme. En la actualidad no cursan pleitos ni discusiones con las entidades de control fiscal del orden
nacional.

Con respecto a las declaraciones de impuesto al patrimonio, correspondientes a los aflos 2005 y 2006, se
encuentran sujetas a revision por parte de las autoridades fiscales. La administracion de la empresa y sus
asesores tributarios consideran que no se presentaran pasivos adicionales.

Precios de Transferencia

Durante el afio 2006, no se realizaron operaciones con la filial Hidroecoldgica del Teribe S.A. “HET” de
Panamd, de forma que no aplica la obligaciéon de preparar la documentacion comprobatoria ni la de
presentar la declaracion informativa de precios de transferencia.

Nota 31. Otros pasivos

El monto de otros pasivos, al 31 de diciembre, corresponde a:

2006 2005

Recaudos a favor de terceros
Tasa de aseo 11,030 8,927
Ventas por cuenta de terceros 6,054 26,491
Alumbrado publico 3,522 3,331
Cobro cartera de terceros 1,509 561
Impuestos 1,494 5,152
Otros recaudos 362 1,137
23,971 45,599
Arrendamientos recibidos por anticipado (1) 0 10,787
Ventas (2) 6,584 5,642
Otros ingresos recibidos por anticipado 0 355
30,555 62,383
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(1)  En 2005 corresponde al arrendamiento de infraestructura para el proyecto de red en la Costa
Atléntica pagados por la ETB y Orbitel en 2003. Esta cuenta se trasladé a EPM Telecomunicaciones
S.A. E.S.P. en el proceso de escision del negocio de Telecomunicaciones.

(2)  Incluye en 2005 venta de activos hasta la obtencion del registro de la transaccion en la oficina de
Registro de Instrumentos Publicos.

PASIVO NO CORRIENTE.

Nota 32. Operaciones de crédito publico

Saldo de las operaciones de crédito publico de largo plazo a 31 de diciembre:

2006 2005
Deuda publica interna de largo plazo
Moneda nacional
Emision 45 afios, primer tramo (1) 0 100,000
FINDETER — INSFOPAL 0 391
Moneda extranjera
FEN - BID 0 3,682
Gobierno Nacional (BID 540) 0 3,392
Deuda publica externa de largo plazo
Créditos BID (2) 700,235 695,530
Cuenta especial deuda externa (3) 199,246 184,254
Créditos JBIC - no atado 84,768 131,277
Santander Benelux 21,408 26,697
Mediocrédito Centrale de Italia 6,038 7,708
JBIC No.4y5 0 21,353
Eximbank Japan 189,900 Lineas 0 3.514
1,011,695 1,177,798

(1)  Tramo de la segunda emision de bonos que se entregd a EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

(2)  EI 5 de junio de 2006 se recibio un desembolso por valor de USD 36,729,671 del crédito concedido
por el BID para el proyecto hidroeléctrico de Porce III.

(3) Registro del derecho y de la obligacion de las operaciones swap realizadas para cubrir el riesgo
cambiario sobre los créditos en yenes y en dodlares a largo plazo. La Empresa recibe del banco, con el
cual cierra el swap, la moneda necesaria para pagar la obligacion cubierta por éste y a cambio paga
dolares o pesos, segun el caso; el intercambio de flujos se hace en las fechas de pago establecidas en
el plan de pagos del crédito que cubre el swap.

Desde el afio 2002 se han realizado operaciones de cobertura por US$ 474.7 millones. De éstas US $415.6

millones fueron operaciones de cobertura dolar - peso para plazos superiores a un afio y US $59,1
operaciones de cobertura yen — ddlar asi:
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Cobertura ddlar peso:

Monto
Entidad Fecha de cierre Total USD Por tramo Ao vencimiento Plazo (afos)
BNP PARIBAS Marzo 20, 2002 98,731,411 98,731,411 2007
CITIBANK Julio 23, 2003 160,000,000
10,000,000 2009 6
43,000,000 2010 6.5
40,000,000 2012 8.5
38,000,000 2013 9.5
29,000,000 2016 12.5
CITIBANK Octubre 03, 2003 44,852,078
18,167,303 2014 10.5
17,654,179 2014 11
4,576,231 2015 11.5
4,454,365 2015 12
CSFB Octubre 08, 2003 65,080,986
23,453,101 2008 5
21,094,367 2011 7.5
20,533,518 2011 8
CSFB Diciembre 17, 2003 18,164,000
5,711,000 2009 5
12,453,000 2009 5.5
BEAR STEARNS Abril 23, 2004 23,000,000 23,000,000 2009 4.7
CONAVI Abril 27, 2004 5,800,000 5,800,000 2008 4.5
TOTAL 415,628,475

Cobertura JPY —USD.

En 2006 se hizo una cobertura de Swap de intereses y Opcidn Call sobre el principal al crédito en yenes

JBIC no atado.

Monto
Entidad Fecha de cierre Total USD Por tramo  Afio vencimiento Plazo (afios)
CITIBANK Agosto 4, 2006 59,143,854
19,714,801 2007 1
19,714,801 2008 2
19,714,252 2009 3
TOTAL 59,143,854

Estas operaciones no constituyen nuevo endeudamiento. Buscan mejorar el perfil de deuda externa de la

Empresa.
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El detalle de los vencimientos de las operaciones de crédito publico en los proximos periodos, en la moneda
original y su equivalente en millones de pesos, corresponde a:

Equivalente
millones Col

Ano Ddlar americano Yen Japonés  Pesos Colombianos Euros Libra esterlina $
2007 37,842,782  2,253,796,000 83,680,000,000 880,351 45,846 215,447
Cuenta especial de deuda externa 4,051
Intereses y comisiones 75,096

294,594
2008 35,981,118  2,253,796,000 0 880,351 45,846 127,500
2009 35,981,118  2,253,733,432 0 880,351 45,846 127,499
2010 35,556,942 0 0 440,176 22,923 82,765
2011 35,132,767 0 0 0 0 80,414
2012 en

adelante 172,891,925 0 0 0 0 394,272
315,543,870  4,507,529,432 0 2,200,878 114,614 812,450
Cuenta especial de deuda externa 199,245
1,011,695
353,386,652  6,761,325,432 83,680,000,000 3,081,228 160,460 1,306,289

Nota 33.  Contingencias

Los valores registrados por contingencias, al 31 de diciembre, correspondian a:

2006 2005
Provision para contingencias 1) 1,528 445
Otras provisiones 2) 900 _ 0
2,428 _445

(1)  La provision para contingencia incluye: Acuantioquia $278 millones (2005 - $278 millones), litigios
en curso en los cuales se demanda a Empresas Publicas de Medellin E.S.P por $1,250 millones
(2005 - $167 millones) cuyos resultados en contra se estimaron como probables después de fallo en
primera instancia de la autoridad competente, a juicio de la Unidad Juridica de Procesos y
Reclamaciones de la Empresa.

De la provision para contingencias constituida a diciembre de 2005, algunos procesos se trasladaron
a la empresa EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.: EPM TV $29 millones, Sayco $35 millones, por
diferendo relacionado con derechos de autor en las ejecuciones musicales, Comision Nacional de TV
$35 millones, Celsa $5 millones litigio de TELEPSA, empresa con la cual operd una fusion por
absorcion en 2003.

(2)  Provision de impuestos por concepto de avisos, tableros y sobretasas, en consideracion a diferencias
con algunos municipios. Se relacionan con el negocio de energia.

171



ep

PROSPECTO DE INFORMACION

Aproximadamente desde el aflo 2004 Empresas Publicas de Medellin E.S.P. enfrenta una serie de procesos
gubernativos y jurisdiccionales relacionados con las pretensiones de los municipios por la aplicacion del
impuesto de industria y comercio (ICA) a la actividad de generacion de energia.

En un principio las reclamaciones de los municipios se relacionaban con el cobro del ICA a las actividades
de comercializacion de energia eléctrica con fundamento en las disposiciones de la Ley 14 de 1983,
determinandose el impuesto sobre la base gravable conformada por los ingresos brutos de las ventas totales
de las Empresas Publicas de Medellin E.S.P. y con una tarifa, en muchos casos, del diez por mil. Estas
liquidaciones superan en grandes proporciones a lo sefialado por la Ley 56 de 1981 que permite liquidar el
impuesto sobre una base determinada por los kilowatios instalados en la planta generadora y a una tarifa de
cinco pesos ($5.00) actualizada por el IPC de cada afo. Este debate ha tenido diversas interpretaciones en
la jurisprudencia del Consejo de Estado, no obstante Gltimamente ha primado la posicion de respaldo a la
aplicacion de la Ley 56 de 1981, tal como la entiende Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

Posteriormente las reclamaciones de los municipios incorporan la liquidacion del impuesto del ICA de Ley
14 de 1983 sobre los ingresos brutos obtenidos por las actividades de AGC (Control automatico de
Generacion) y Cargo por Capacidad, los cuales se entienden por parte de Empresas Publicas de Medellin
E.S.P. como un componente de la generacion misma, y, en consecuencia, no se encuentran gravados con
este impuesto, en consideracion a que el pago del ICA por Ley 56 de 1981 incluye todos los ingresos por la
actividad de generacion de energia.

Los procesos que actualmente enfrenta EE.PP.M. en la etapa gubernativa ante los municipios ascienden
aproximadamente a $29,700 millones de pesos (incluyendo impuestos y sanciones, sin intereses de mora); y
las demandas instauradas por este mismo concepto ascienden aproximadamente a $15,000 millones.

Nota 34.  Obligaciones pensionales

Los pasivos estimados, al 31 de diciembre corresponden a:

2006 2005
Provision bonos pensionales @))
Liquidacion provisional de cuotas partes 295,063 283,931
Liquidacion provisional de cuotas partes por amortizar (12,157) (14,651)
282,906 269,280
Provision para pensiones (1)
Calculo actuarial de pensiones 286,783 261,282
Menos - Pension actuarial por amortizar (11,815) (13.,482)
274,966 247,800
557,872 517,080

(1) Los principales factores en los calculos actuariales de los afios terminados al 31 de diciembre fueron:

2006 2005
Numero de personas 2,396 2,464
Tasa de interés técnico 4.80% 4.80%
Tasa de reajuste pensional 5.34% 6.78 %
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El movimiento del calculo actuarial durante 2006 y 2005 fue el siguiente:

Calculo actuarial

Saldo por amortizar

Pasivo neto

Saldo a 31 diciembre de 2004 548,046 (33,979) 514,067
Disminucién del calculo en 2005 (2,833) 0 (2,833)
Amortizacion durante el afio 2005 0 5,846 5,846
Saldo a 31 diciembre de 2005 545,213 (28,133) 517,080
Aumento del calculo en 2006 36,632 0 36,632
Amortizacion durante el afio 2006 0 4,161 4,161
Saldo a 31 de diciembre de 2006 581,845 (23,972) 557.873
Nota 35. Impuesto diferido
El movimiento del impuesto de renta diferido durante 2006 y 2005 fue:
2006 2005
Pasivo estimado por provision impuesto de renta diferido afio
anterior 323,110 263,248
Mas provision impuesto sobre la renta diferido del afio 59,862
Menos disminucion provision (8.695) 0
314,415 323,110
Nota 36.Patrimonio
Reservas
Al 31 de diciembre estaban conformadas por formaron:
2006 2005
Reservas ocasionales (1) 574,008 1,117,368
Reservas de ley (2) 891,601 609,351
Fondos patrimoniales 3)
Plan financiacion 3,108 3,894
Fondo autoseguros 3,491 3,491
Fondo de vivienda 992 1,238
7,591 8,623
1,473,200 1,735,342

(1)  En 2005 la Junta Directiva, segun acta No.1447 del 16 de noviembre de 2005, aprob¢ la liberacion
de las reservas reglamentadas en el articulo 211 del Estatuto Tributario por valor de $1,718,510
millones, toda vez que se cumplieron los presupuestos de ley para ello.

(2)  Apropiacion de acuerdo con los articulos 130 y 211 del Estatuto Tributario. Corresponde al 70% del
mayor valor solicitado como gasto deducible por depreciacion con respecto al gasto depreciacion

incluido en el estado de actividad financiera, econémica y social.
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3) Recursos apropiados con anterioridad a 1999.

Utilidad de ejercicios anteriores

Los excedentes al Municipio de Medellin se entregan anualmente y la base de liquidacion es la utilidad del
afio inmediatamente anterior. En los ultimos afios los aportes con cargo a las utilidades acumuladas de
periodos anteriores, fueron:

Ao de entrega de  Utilidad base para el calculo Excedentes entregados Total excedentes
excedentes de los excedentes Ordinarios Extraordinarios entregados
2000 334,220 71,405 28,595 100,000
2001 465,681 139,704 170,577 310,281
2002 577,771 173,331 0 173,331
2003 264,470 140,000 0 140,000
2004 564,313 169,294 156,974 326,268
2005 740,610 222,182 130,000 352,182
2006 848,051 254,415 66,117 320,532

Los aportes extraordinarios de 2001 corresponden a la transferencia del bien inmueble Edificio Empresas
Publicas de Medellin, el cual se incorpor6 al patrimonio del Municipio de Medellin, segin Acuerdo
Municipal No.83 de 2001.

Nota 37. Cuentas de orden

Las cuentas de orden deudoras al 31 de diciembre comprenden:

2006 2005
Derechos contingentes
Subsidios no compensados (1)
Telecomunicaciones 33,021 33,021
Acueducto 49,456 49,456
Alcantarillado 36.676 36.676
119,153 119,153
Otros derechos contingentes 66,106 0
185,259 119,153
Litigios y demandas 67,576 564
Bienes entregados en garantia 0 98,955
Deudoras fiscales 2) 2,689,262 5,874,072
Deudoras de control 91,017 59,561
3.033.114 6,152,305

(1)  Se registraron en cuentas de orden desde 2001 hasta 2003, de acuerdo con autorizacion concedida
por la Contaduria General de la Nacioén. Los valores anteriores a 2001 y desde 2004 se registraron
en cuentas de dificil recaudo.

(2)  Las cuentas de orden deudoras fiscales se refieren a las diferencias entre las normas contables y las

fiscales. Incluyen principalmente la diferencia en la depreciacion, acciones y aportes. En general
diferencias en cuentas de activos, costos y deducciones.
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Las cuentas de orden acreedoras al 31 de diciembre comprenden:

2006 2005
Responsabilidades contingentes
Garantias y avales otorgados €)) 389,259 401,876
Operaciones con derivados 129,065 168,281
Otras responsabilidades contingentes 239 268
Litigios o demandas 18,748 59
537,311 570,484
Acreedoras fiscales (2) 8,895,662 8,309,448
Acreedoras de control 693,525 76,221
10,126,498 8,956,153
1) Avales para respaldo de deudas en las filiales Colombia Movil S.A., EPM Bogota S.A. E.S.P. y
EPM Telecomunicaciones S.A. E.S:P.:
Entidad Concepto 200¢ 2005 Plazo
Avales
BBVA Colombia Colombia Movil S.A. 66,212 154,900 5 Afos
Bonos deuda publica EPM Bogot4 S.A. E.S.P 131,876 130,052 10 aflos
Colombia Moévil S.A. 78,250 7 afios
HERMES (Citibank)
BBVA Colombia EPM Bogot4 S.A. E.S.P 31,066 6 afios
Banco de Crédito EPM Bogota S.A. E.S.P 7,608 6 afios
EPM Telecomunicaciones 100,000 0
298,088 401,876
Garantias
Gobierno Nacional Porce 111 91,171 0
389,259 401,876
2) Las cuentas de orden acreedoras fiscales estan conformadas por las diferencias entre las normas

contables y las fiscales. Hacen referencia especialmente al registro de las valorizaciones de
inversiones, correccion monetaria, corriente y diferida, y a la depreciacion acumulada de

propiedades, planta y equipo.
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Nota 38.  Ingresos operacionales

El saldo de ingresos operacionales, al 31 de diciembre, comprende:

2006 2005
Venta de servicios
Servicio de energia 1,964,350 1,864,200
Servicio de telecomunicaciones (1) 326,501 665,045
Servicio de acueducto 250,692 286,465
Servicio de alcantarillado 231,665 176,731
Servicio gas combustible 196,936 128,499
Otros servicios 72,474 90.048

3,042,618 3,210,988

Venta de bienes 2) 30,805 39,867
3,250,855
3,073,423
Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios
Telecomunicaciones (D (43,927)
(14,325)
Energia 5,015
g (2,833) (:015)
Gas combustible (870)
(2,528)
Alcantarillado (2,724)
(2,196)
Acueducto (1,981)
(1.576)
(23,458) (54,517)
Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de Bienes (185) (114)

3.049,780 3,196,224

(1) Valores hasta el 30 de junio de 2006. A partir del 1° de julio de 2006 se escindi6 el negocio de
telecomunicaciones para conformar EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

(2) Ventas por el servicio de proveeduria.
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Nota 39 Costo de ventas

El saldo de costo de ventas al 31 de diciembre se origind en:

2006 2005

Costo de bienes y servicios publicos —Venta (1) 654,187 589,901
Costos de personal 167,409 177,534
Otros contratos 2) 72,817 68,251
Mantenimiento y reparacion 70,984 83,242
Contribuciones y regalias 60,744 41,009
Costos generales 41,190 48,160
Otros costos operacion y mantenimiento 30,342 29,470
Seguros 25,202 28,953
Otras ventas de bienes comercializados 24,279 34,518
Vigilancia 15,109 16,212
Consumo directo de materiales 14,267 27,326
Arrendamientos 14,078 35,922
Impuestos 11,841 26,881
Honorarios 7,235 9,548
Lectura de medidores y entrega de factura 5,936 5,115
Servicios publicos 4,926 3,148
Casino y cafeteria 4,421 4,134
Venta de derechos por comision 3,188 2,459
Aseo 1,644 1,656

1,229,799 1,233.439

(1)  Corresponde a las compras en bolsa de energia, corto y largo plazo. Uso de redes y a los costos por

conexion.

(2) Incluye $21,049 millones por contratos celebrados para instalar las redes internas de gas y hacer la

acometida. En 2006 se conectaron 65,706 clientes.

También incluye los contratos para

mantenimiento del alumbrado publico, mantenimiento de redes de acueducto y alcantarillado, y los
contratos suscritos para el recaudo de los servicios publicos domiciliarios.
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Nota 40.

Gastos de administracion

Detalle de gastos de administracion, al 31 de diciembre:

2006 2005

Gastos de personal
Sueldos y salarios 88,908 91,220
Contribuciones imputadas 19,545 17,626
Contribuciones efectivas 15,563 16,422
Aportes sobre la nomina 3,006 3.177
127,022 128,445

Gastos generales

Mantenimiento 18,513 28,100
Arrendamientos (1) 25,184 22,656
Estudios y proyectos 60,836 6,534
Comisiones, honorarios y Servicios 18,097 6,147
Publicidad y propaganda 8,444 3,387
Materiales y suministros 3,370 2,957
Obras y mejoras en propiedad ajena 6,212 2,839
Aseo y cafeteria 2,989 2,570
Vigilancia y seguridad 2,825 2,646
Impresos y publicaciones 955 1,447
Otros gastos de administracion 17,211 10,249
164,636 89,532
Impuestos, contribuciones y tasas 2) 66,429 75,173
358,087 293.150

(1)

2)

Basicamente el pago del arrendamiento del Edificio EE.PP.M. al Municipio de Medellin, $22,832

millones (2005 - $21,979 millones).

Incluye el impuesto al patrimonio por valor de $21,556 millones (2005 - $21,215 millones).
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Nota 41.  Provisiones, depreciaciones y amortizaciones

Detalle de provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones al 31 de diciembre:

2006 2005
Provision para deudores 21,099 34,400
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 19,948 17,610
Amortizacion de intangibles 15,033 16,706
Provision sobre inventarios (D 2,063 572
Amortizacion de propiedad, planta y equipo 64 64
Amortizacion bienes entregados a terceros 35 0
58,242 69,442
1) Corresponde al gasto causado durante el aflo para ajustar la provision.
Nota 42. Ingresos financieros no operativos
Al 31 de diciembre correspondieron a:
2006 2005
Dividendos 22,444 15,415
Utilidad valoracion de mercado- inversiones renta fija 19,882 132,693
Utilidad en venta de inversiones renta fija 16,494 13,709
Intereses por financiacion usuarios 13,980 16,255
Otros ingresos financieros 11,831 9,002
Intereses de cuentas por cobrar 10,092 42,520
Recargo por mora 6,859 8,471
Rendimientos encargos fiduciarios pensiones 6,544 14,261
Rendimientos fondos vendidas con compromiso de recompra 1,004 857
109,130 253,183

Nota 43.  Ajuste por diferencia en cambio

Se genera tanto en ingresos como en gastos no operativos. Proviene del ajuste de la deuda externa y del

ajuste de las inversiones en dolares.

El ajuste total por diferencia en cambio significé ingresos por $20,858 millones (2005 - $262,193 millones)
y gastos por $52,723 millones (2005- $186,290 millones), originando un gasto neto de $31,865 millones

(2005 - ingreso neto $75,903 millones).

La diferencia en cambio originada en la deuda externa produjo un efecto neto de gastos por $28,656
millones (2005 — ingresos $98,293 millones) y en las inversiones en dolares el efecto neto significo un

ingreso de $1,896 millones (2005 — gasto $10,456 millones).

En la deuda externa, se registrd una revaluacion del peso frente al dolar del 1.99%, frente al yen del 3.14%

y con respecto al factor BID una devaluacion del 0.06%.
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Nota 44 Otros ingresos no operativos

Los otros ingresos no operativos, al 31 de diciembre comprenden:

2006 2005

Ajustes de ejercicios anteriores (D (51,620) 65,179
Arrendamientos 9,228 9,530
Servicio Médico 7,357 6,470
Servicios 315 197
Recuperaciones 5,710 3,628
Multas y sanciones 2) 3,982 2,926
Ventas de aprovechamientos 3,099 2,667
Honorarios y comisiones 2,202 4,506
Venta de pliegos 490 475
Indemnizaciones 290 684
Utilidad en venta de activos 198 262
Otros 11,051 792
(7,698) 97.316

(1)  En 2006 incluye $(48,246) millones correspondientes a la devolucion de las utilidades de EADE que
no se habian distribuido antes del proceso de liquidacion de la empresa y $(8,790) millones por
ajustes en las variaciones de las utilidades en la aplicacion del método de participacion con los

estados contables definitivos.

(2) Ingresos recibidos por penalizaciones a contratistas, entre otros. El mas representativo se refiere a
cobros por incumplimientos al vendedor de gas por $1,352 millones.

Nota 45. Gastos financieros

El saldo de los gastos financieros no operativos al 31 de diciembre lo conformaron:

2006 2005

Intereses 127,136 163,671
Pérdida por valoracion a precios de mercado- inversiones renta

fija (D 14,316 81,870

Pérdida en venta de inversiones renta fija 1,148 14,804

Otros _4.723 _ 2234

147,323 262,579

(1) La valoracién a precios de mercado de las inversiones de renta fija significoé un menor gasto con
respecto al afio anterior por la revaluacion del peso frente al dolar y por la disminucion del portafolio

de inversiones.
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Nota 46.

Otros gastos no operativos

Los otros gastos no operativos, al 31 de diciembre corresponden a:

2006 2005
Amortizacion crédito mercantil (1) 11,431 22,861
Gastos extraordinarios 2) 6,001 12,939
Provision para contingencias 942 8
Provision obligaciones fiscales 3) 900 0
Provision para proteccion de inversiones 25 362
Ajuste de ejercicios anteriores
Diferencia en cambio 1,585 73
Amortizaciones 0 8,221
Contribuciones imputadas 0 (3,676)
Provision inventarios (538) (19,986)
Depreciaciones (730) (7
Gastos generales (938) 35,612
Provision para deudores (2,489 0
Intereses (18,395) 71
Impuestos y contribuciones (52,006) (4,367)
Otros ajustes de afios anteriores (703) (161)
(74.214) 15,780
(54.915) 51,950

M

Corresponde a la amortizacion de créditos mercantiles configurados por la adquisicion de Emtelsa

S.A., Emtelco S.A., Telefonica de Pereira S.A. E.S.P. y EPM Television hasta el 30 de junio de

2006, cuando opero la fusion de la empresa EPM Telecomunicaciones S.A. E.P.S.

2)

En 2006 incluye $1,917 millones que EE.PP.M. condon6 a los municipios en la aplicacion del

Decreto 057 del 12 de enero de 2006 por la aplicacion del factor de aporte solidario, con el fin de no
afectar las tarifas a los usuarios del servicio de acueducto y alcantarillado.

(3)  Por avisos, tableros y sobretasas.
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4.3.3 Estados Financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2004
(Cifras en Millones de Pesos)

Diciembre 2005 Diciembre de 2004

ACTIVO PASIVO
CORRIENTE 1,805,496 1,463,278 CORRIENTE
Efectivo 270,858 123,190 Operaciones de crédito publico
Inversiones 728,534 530,486 Obligaciones financieras
Deudores 761,807 774,095 Cuentas por pagar
Inventarios 44,297 35,508 Obligaciones laborales y de seguridad social
Pasivos estimados
Otros Pasivos
ACTIVO PASIVO
NO CORRIENTE 12,308,147 11,938,496 NO CORRIENTE
Inversiones 2,113,756 1,822,493 Operaciones de crédito publico
Deudores 472,817 682,108 Cuentas por pagar
Propiedades, planta y equipo 6,227,702 6,208,155 Pasivos estimados
Recursos naturales y del
ambiente Otros pasivos
Otros activos 3,493,872 3,225,740

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital fiscal
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Diciembre 2005

1,304,282

406,956

492,133
56,958
285,852
62,383

2,019,117

1,177,798
322
517,888

323,110

3,323,400

10,790,244
67

Diciembre de 2004

905,110

289,448

288,588
59,757
212,987
54,329

2,410,273

1,585,458
1,877
559,690

263,248

3,315,384

10,086,391
67
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TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS

Derechos contingentes
Deudoras fiscales
Deudoras de control
Deudoras por contra (CR)

<<original firmado>>

JUAN FELIPE GAVIRIA GUTIERREZ
Gerente General

14,113,644 13,401,774
0 0

218,672 119,658
5,874,072 6,203,173
59,561 53,792
-6,152,305 -6,376,622

<<original firmado>>

OSCAR HERNAN HERRERA RESTREPO

Director Finanzas Corportativas (E)
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Reservas

Utilidad o pérdida de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Superavit por donaciones

Superavit por valorizaciones

Superavit por el méto de participacion
Revalorizacion del patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Responsabilidades contingentes
Acreedoras fiscales

Acreedoras de control

Acreedoras por contra (DB)

<<original firmado>>

MARIA OBANDA MEJiA ALAVREZ
Jefe Subdirecciéon de Contaduria (E)
T.P. 24687-T

1,735,342
1,740,730
848,051
99,716
3,089,854
396,947
2,879,538
14,113,644

0

-570,484
-8,309,448
-76,221
8,956,153

3,122,070
125,573
740,610

99,716

2,807,825
310,991

2,879,538

13,401,774

0

-845,910
-9,042,102
-69,634
9,957,647
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004
(Cifras en Millones de Pesos)

Diciembre 2005 Diciembre de 2004
CONCEPTO
Ingresos Operativos 3,250,855 3,097,203
Rebajas y Descuentos -54,631 -28,859
INGRESOS NETOS 3,196,224 3,068,343
Costos de Prestacion de Servicios 1,233,439 1,255,940
Depreciacion, Provision y Amortizacion Costo 320,709 265,669
UTILIDAD BRUTA 1,642,076 1,546,734
Gastos de Administracion 271,935 263,830
Depreciacion, Provision y Amortizaciéon Gasto 69,442 76,235
EXCEDENTE OPERACIONAL 1,300,700 1,206,669
INGRESOS NO OPERATIVOS
Financieros 253,183 248,293
Ajuste por diferencia en cambio 262,193 379,125
Deuda 188,689 313,026
Posicién Propia y Otros 73,504 66,099
Utilidad por Efecto de Filiales 103,660 95,206
Otros 97,316 70,307
TOTAL INGRESOS NO OPERATIVOS 716,352 792,931
GASTOS NO OPERATIVOS
Caélculo Actuarial 43,736 58,439
Financieros 262,579 286,435
Ajuste por diferencia en cambio 186,291 407,624
Deuda 89,191 289,104
Posicién Propia y Otros 97,099 118,519
Gasto por Efecto de Filiales 150,776 107,515
Otros 51,950 39,491
TOTAL GASTOS NO OPERATIVOS 695,332 899,504
EXCEDENTE ANTES DE AJUSTES POR INFLACION 1,321,720 1,100,095
Correccién Monetaria
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE
IMPUESTOS 1,321,720 1,100,095
Impuesto sobre el patrimonio 21,215 22,055
Provisién impuesto de renta 452,454 337,431
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 848,051 740,610
<<original firmado>> <<original firmado>> <<original firmado>>
JUAN FELIPE GAVIRIA GUTIERREZ OSCAR HERNAN HERRERA RESTREPO  MARIA OBANDA MEJfA ALAVREZ
Gerente General Director Finanzas Corportativas (E) Jefe Subdirecciéon de Contaduria (E)
T.P. 24687-T
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434 Estados Financieros a 31 de diciembre de 2004 y 2003

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003
(Cifras en Millones de Pesos)

Diciembre 2004 Diciembre de 2003 Diciembre 2004 Diciembre de 2003
ACTIVO PASIVO
CORRIENTE 1,463,278 1,430,237 CORRIENTE 905,110 1,139,913
Efectivo 123,190 92,386 Operaciones de crédito publico 289,448 394,755
Inversiones 530,486 482,351 Obligaciones financieras
Deudores 774,095 787,129 Cuentas por pagar 288,588 488,115
Inventarios 35,508 68,371 Obligaciones laborales y de seguridad social 59,757 97,251
Pasivos estimados 212,987 97,248
Otros Pasivos 54,329 62,545
ACTIVO PASIVO
NO CORRIENTE 11,938,496 10,984,590 NO CORRIENTE 2,410,273 2,424,269
Inversiones 1,822,493 1,629,245 Operaciones de crédito publico 1,585,458 1,749,172
Deudores 682,108 466,804 Cuentas por pagar 1,877 19,646
Propiedades, planta y equipo 6,208,155 6,249,543 Pasivos estimados 559,690 515,173
Recursos naturales y del
ambiente Otros pasivos 263,248 140,278
Otros activos 3,225,740 2,638,998
TOTAL PASIVO 3,315,384 3,564,181
PATRIMONIO 10,086,391 8,850,645
Capital fiscal 67 67
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TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS

Derechos contingentes
Deudoras fiscales
Deudoras de control
Deudoras por contra (CR)

<<original firmado>>

JOSE GUSTAVO JIMENEZ ARANGO
Director Financiero

13,401,774 12,414,826
0 0

119,658 247,634
6,203,173 192,047
53,792 19,340
-6,376,622 -459,021

<<original firmado>>

JUAN FELIPE GAVIRIA GUTIERREZ

Gerente General
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Reservas

Utilidad o pérdida de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Superavit por donaciones

Superavit por valorizaciones

Superavit por el méto de participacion
Revalorizacion del patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Responsabilidades contingentes
Acreedoras fiscales

Acreedoras de control

Acreedoras por contra (DB)

<<original firmado>>

BEATRIZ ESNEDA TORO ECHEVERRI

Jefe Unidad de Contaduria
T.P.26418-T

3,122,070
125,573
740,610

99,716

2,807,825
310,991

2,879,538

13,401,774

0

-845,910
-9,042,102
-69,634
9,957,647

2,870,651
138,856
564,313

89,666
2,223,352
84,201
2,879,538
12,414,826

0

-975,416
-1,982,960
-71,210
3,029,586
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003
(Cifras en Millones de Pesos)

Diciembre 2004 Diciembre de 2003
CONCEPTO
Ingresos Operativos 3,097,203 2,784,322
Rebajas y Descuentos -28,859 -34,935
INGRESOS NETOS 3,068,343 2,749,386
Costos de Prestacion de Servicios 1,255,940 1,198,670
Depreciacion, Provision y Amortizacion Costo 265,669 234,342
UTILIDAD BRUTA 1,546,734 1,316,374
Gastos de Administracion 263,830 355,220
Depreciacion, Provision y Amortizaciéon Gasto 76,235 33,662
EXCEDENTE OPERACIONAL 1,206,669 927,493
INGRESOS NO OPERATIVOS
Financieros 248,293 321,571
Ajuste por diferencia en cambio 379,125 307,464
Deuda 315,995 220,099
Posicién Propia y Otros 63,130 87,365
Utilidad por Efecto de Filiales 95,206 40,386
Otros 70,307 79,683
TOTAL INGRESOS NO OPERATIVOS 792,931 749,105
GASTOS NO OPERATIVOS
Calculo Actuarial 58,439 60,310
Financieros 286,435 371,391
Ajuste por diferencia en cambio 407,624 443,318
Deuda 289,104 333,789
Posicién Propia y Otros 118,519 109,529
Gasto por Efecto de Filiales 107,515 16,279
Otros 39,491 -6,134
TOTAL GASTOS NO OPERATIVOS 899,504 885,163
EXCEDENTE ANTES DE AJUSTES POR INFLACION 1,100,095 791,434
Correccién Monetaria
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE
IMPUESTOS 1,100,095 791,434
Impuesto sobre el patrimonio 22,055
Provisién impuesto de renta 337,431 227,121
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 740,610 564,313
<<original firmado>> <<original firmado>> <<original firmado>>
JOSE GUSTAVO JIMENEZ ARANGO JUAN FELIPE GAVIRIA GUTIERREZ BEATRIZ ESNEDA TORO ECHEVERRI
Director Financiero Gerente General Jefe Unidad de Contaduria
T.P. 26418-T
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44  Formatos Superintendencia Financiera de Colombia — marzo 31 de 2007

Formato 180 - Deudores por Edades

(en pesos)
Unidad de Godigo DESCRIPCION RENGLONES Columna 01 Columna 02 Columna 03 Columna 04
Captura | Renglén VIGENTE VENCIDA VENCIDA VENCIDA
HASTA 30 DIAS DE 31 A 360 DIAS MAS DE 360 DIAS
01 005 RENTAS POR COBRAR - 130000 0 0 0 0
010 INGRESOS NO TRIBUTARIOS - 1401 0 0 0 0
015 [APORTES Y COTIZACIONES - 1402 0 0 0 0
020 RENTAS PARAFISCALES - 1403 0 0 0 0
025 FONDOS ESPECIALES - 1404 0 0 0 0
030 VENTA DEBIENES - 1406 417,976,690 201,089,875 214,556,630 1,006,524,672
035 PRESTACION DE SERVICIOS - 1407 653,278,358 3,297.163,941 435,753,729 759,196,342
040 SERVICIOS PUBLICOS - 1408 178,659,976,298 151,344,295,057 38,960,427.491 151,200.814,335
045 SERVICIOS DE SALUD - 1409 0 0 0 0
050 [APORTES POR COBRAR A ENTIDADES AFILIADAS - 1410 0 0 0 0
055 [ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - 1411 0 0 0 0
060 TRANSFERENCIAS POR COBRAR - 1413 0 0 0 0
065 PRESTAMOS CONCEDIDOS - 1415 0 0 0 0
070 PRESTAMOS GUBERNAMENTALES OTORGADOS - 1416 0 0 0 0
075 [ADMON DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES - 1417 0 0 0 0
080 [ADMON DEL SIST. DE SEGURIDAD SOCIAL EN RIESGOS PROFESIONALES - 1418 0 0 0 0
085 IAVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS - 1420 148,595,566,921 0 0 0
090 (ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES - 1422 85,295,700,380 415,442,040 0 0
095 DEPOSITOS ENTREGADOS - 1425 537,528,404 0 0 0
100 DERECHOS DE RECOMPRA DE DEUDORES - 1427 0 0 0 0
105 FONDO DE GARANTIAS - FOGAFIN - 1428 0 0 0 0
110 FONDO DE GARANTIAS - FOGACOORP - 1429 0 0 0 0
115 OTROS DEUDORES - 1470 229,493,388,884 119,550,523 857, 5,801,858,433 12,771,266,690
120 DEUDAS DE DIFICIL COBRO - 1475 0 13,765,192,255 13,118,625,811 162,359,125,637]
125 CUOTAS PARTES DE BONOS Y TITULOS PENSIONALES - 1476 0 0 0 0
130 PROVISION PARA DEUDORES (CR) - 1480 -161,771,807,789 0 0 0
999 SUBTOTAL 481,881,608,146 288,573,707,026 58,531,222,093 328,096,927 676,
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Formato 181

Cuentas por Pagar por Edades

189

Unidad de | Cédigo Columna 01 Columna 02 Columna 03 Columna 04 Columna 05
Captura | Rengl6n DESCRIPCION RENGLONES VIGENTE VENCIDA VENCIDA VENCIDA VENCIDA
HASTA 30 DIAS DESDE 31 HASTA 90 DIAS DESDE 91 A 360 DIAS MAS DE 360 DIAS
» 005 OPERACIONES BANCA CENTRAL Y ENTID. FRAS 210000 i
010 OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO - 220000 071.200.767 896
015 OBLIGACIONES FINANCIERAS - 230000 225.764.579.225
020 ADQUISICION DE BIENESY SERVICIOS NACIONALES -2401 0 128,829,923,672 1,752,580,304 2,075,434,253 11,498,047,981
025 TRANSFERENCIAS - 2403 o
030 ADQUISICION DE BIENES'Y SERVICIOS DEL EXTERIOR - 2406 0 2,051,278,832 1,071,972,456 188,692,369 10,655,569,846
035 OPERACIONES DE SEGUROS Y REASEGUROS - 2415 o
020 APORTES POR PAGAR A AFILIADOS - 2420 o
045 ACREEDORES - 2425 105,079,068,712 27,852,396,221 41,591,784 3,699,734,221 455,309,832
050 SUBSIDIOS ASIGNADOS- 2430 32.304.908.836
055 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE - 2436 7435.409.719
060 RETENCION DE IMPUESTO DE IND. Y CIO POR PAGAR - ICA - 2437 o
065 MPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR - 2440 0 0 3.494.01 22,632,600 18.070.471
70 IMPUESTOS AL VALOR AGREGADO - IVA - 2445 764,530,381
P AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS - 2450 116,303,355 176,655,792 o o o
030 DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS - 2455 10.524.355.275
035 CREDITOS JUDICIALES - 2460 o
090 PREMIOS POR PAGAR - 2465 o
095 ADMON. DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL - 2470 o
100 OTRAS CUENTAS POR PAGAR. 2490 o
105 OBLIG. LABOR. Y DE SEGUR. SOC INTEGRAL -250000 32.096,589,620
0 OTROS BONOS Y TITULOS EMITIDOS - 260000 o
15 PASIVOS ESTIMADOS - 270000 672.304.969.912
20 OTROS PASIVOS - 260000 350,824.170,827
209 TOTAL PASIVO 2,425,203 462,761 158,912,452,517 2,869,638,563 5,986,693,532 22,626,998,130
Formato 088
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Reporte sobre Método de Participacion de Inversiones

En Pesos
Unidad de Codigo DESCRIPCION RENGLONES Columna 01 Columna 02 Columna 03 Columna 04 Columna 05 Columna 06 Columna 07
Captura Renglén TIPO DE IDENTIFICACION % De Particlpacién Saldo de las Valorizacién de Utilldad Generada Pérdida Generada
IDENTIFICACION en el Patrimonlo de Inversiones las Inversiones para el Emisor por para el Emisor por
1a Subordinada $ $ Subordinada § Subordinada $
01 001 JAGUAS DEL ORIENTE ANTIOQUENO 2-NIT I§1 1.021.223-8 56.00] 1,249,734,539.89) 0.00} 13,275,920.00] 0.00
METODO 002 [EPM BOGOTA AGUAS 2-NIT 830.112.464-6 89.58 6,032,807,284.12) 0.00} 180,055,800.00 0.00
DE 003 [EMPRESA DE ENERGIA DEL QUINDIO 2-NIT 800.052.640-9 19.26] 20,910,306,695.07| 10,703,981,006.74] 0.00} 0.00
PARTICIPACION 004 CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS 2-NIT 890.800.128-6 25.00 206,011,249,964.01 107,763,969,822.58) 1,585,761,813.00) 0.00)
005 [EPM INVERSIONES 2-NIT 811.041.199-4 100.00 326,128,914,140.36) 222,626,039 .80) 0.00} 0.00
006 HIDROECOLOGICA EL TERIBE S.A 2-NIT * Panama * 75.00 13,252,544,480.37| 3,405,165,310.56| 0.00} 0.00
007 JAGUAS DE URABA S.A. E.S.P 2-NIT 900.072.303-1 62.20 2,284,000,000.00) 0.00} 0.00} 0.00
008 JEPM TELCOMUNICACIONES S.A. E.SP.-UNE 2-NIT 900.092.385-9 100.00] 2,569,656,505,212.60] 2,425,711,037,734.06} 43,376,958,916.60) 0.00
050 [Nombre de sociedad Subordinada 50
EEE] Jsubtotal Sociedades Subordinadas 3,145,526,062,316.42] 2,547,806,779,913.74] 45,156,052,449.60) 0.00

Formato 184
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SECTOR CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
Discriminacién de Inversiones por Agente Receptor

En Pesos’
Unidad d Codigo DESCRIPCION RENGLONES COLUNNA 01 COLUMNA 02 COLUMNA G COLUNNA G I CoLwmam | ocotownacs | COLUNNA O I GoLUMNA G COLUMNA TS COLUNNA 10
Captura Renglén TIPO DE IDENTIFICACION TIPO DE ACCIONES
IDENTIFICA. RELACION Ordinarias Con Dividendo Ofras Inversiones Total invers. % de part. en total Cuotas o Partes. % de part. en total cuotas
1) @ @) Preferencial y sin de Renta Variable renta variahle acciones en sociedad de Interés Social o partes de interés social
($) Derecho a Voto (§) ) ($) emisora ($) en destinataria de lainversién
01 001 [AGUAS DEL ORIENTE ANTIOQUERO 2-NIT_|811.021.223-8 F 1,249,734,539.89| 1,249,734,539.89] 56.00)
002 EPM BOGOTA AGUAS 2-NIT_|830.112.464-6 F 6.032,807,284.12 6,032,807,284.12| 89.58|
003 EMPRESA DE ENERGIA DEL QUINDIO 2-NIT__|800.052.640-9 F 20,910,306,695.07, 20,910,306,695.07| 19.26]
004 CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS 2-NIT_ |890.800.128-6 F 206.011,249,964.01 206.011,249,964.01 25.00)
005 EPM INVERSIONES 2-NIT_|811.041.199-4 F 326,128,914,140.36| 326,128,914,140.36| 100.00}
006 HIDROECOLOGICA EL TERIBE S.A 2-NIT__|*Panama * F 13,252,544,480 37| 13,252,544,480.37] 75.00)
007 [AGUAS DE URABA SA. ESP 2-NIT_ |900.072.303-1 F 2,284,000,000.00 2,284,000,000.00) 62.20)
008 EPM TELCOMUNICACIONES S.A E.SP. - UNE 2-NIT__]900.092.385-9 F 2,569,656,505,212.60 2,569,656,505,212.60] 100.00}
009 EADE 2-NIT_ |890.903.462-4 s 288,588,679,083.79 288,588,679,083.79) 100.00}
010 ISAGEN S.A. ES.P 2-NIT_|811.000.740-4 s 355,741,324,800.00 355,741,324,800.00] 12.95)
011 ISAS A ESP 2-NIT_|860.016.610-3 s 615,493 90: nnmﬂ 615,493,902,000.00] 1oej
012 PROMOTORA DE LA HIDROELECTRICA PESCADERO ITUANGO S.A. ESP 2-NIT_|811.014.798-1 s 2,727.908,053.60 2,727.908,053.60) 19.63)
013 IPIE 2-NIT__ | Brasil * s 78,495,423 40 78,495,423 40) 50.00)
050 Razén social sociedad 50
090 Otras Socledades
999 Total Neto 4,408,156,371,67721 0.00] 0.00] 4,408,166,371,677.21 M 0.00 0.00

(1) Eltipo de identificacion corresponde al enunciado en el Registro Tipo-8
(2) Relacion de las sociedades en donde el emisor posee mas del 10% de las acciones o cuotas y partes de interés social de dicha sociedad incluyendo las

valorizaciones.
(3) F:Filial, S: Subsidiaria, C: Comercial($) Se debe reportar el valor en pesos
Los campos sombreados no se deben diligenciar
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Estado de Flujo de Efectivo
A marzo de 2007 y diciembre de 2006

En Pesos

FLUJO DE OPERACION
Utilidad Neta
+ Provision Impuesto de Renta
+ Depreciacion, provision, amortizacion
+ Calculo Actuarial
+ Amortizaciéon Crédito Mercantil
+ Otras provisiones
+ Gastos financieros
+ Efecto neto en resultados diferencia en Cambio
- Efecto neto metodo participacion
- Otros ingresos financieros y no operativos
Total Generacién Interna de Efectivo
Variacién Capital de Trabajo
C x C Clientes
Avances y Anticipos entregados
Inventarios
C x P Proveedores
Obligaciones laborales
Otros pasivos
Total Variacién Capital de Trabajo
Pago Impuesto sobre la Renta
FLUJO NETO DE OPERACION
FLUJO DE INVERSION
Infraestructura y Crecimiento
Inversiones en Infraestructura
Inversiones en Nuevos Negocios (Filiales)
Otras Inversiones
Deudores largo plazo

Otros activos
Utilidad o perdida DC, inversiones valorizacion mercado
FLUJO DE INVERSION
FLUJO DE FINANCIACION
Desembolso de Créditos
Servicio de la Deuda
Amortizaciones
Intereses pagados
Otros pasivos largo plazo
Efecto DC, Comisiones y otros gastos financieros
Total Servicio de la Deuda
Aportes Patrimonio Autonémo
FLUJO DE FINANCIACION

Distribucidon de excedentes al Municipio 2006 y Anticipo 2007

Variacion Flujo
Saldo inicial caja
SALDO FINAL CAJA

Formato 091
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MARZO 2007

232,501,950,849
57,682,350,260
65,096,464,124
6,857,304,906

0
16,533,383,964
31,688,308,696
9,735,103,908
-45,156,052,450
-28,993,972,577
345,944,841,680

-54,048,030,458
-1,490,679,343
-466,678,800
-47,884,003,483
6,204,816,096
-256,109,854
-97,940,685,842
0
248,004,155,838

-124,847,299,102
-122,563,299,102
-2,284,000,000
12,278,551,965
2,804,682,437

2,954,774,336
6,519,095,191
-112,568,747,137

0

-45,792,771,574
-59,178,107,548
-1,468,684,814
-771,901,790
-107,211,465,725
0
-107,211,465,725
-140,000,000,000

-111,776,057,024
464,231,091,960
352,455,034,936

DICIEMBRE 2006

986,160,990,429
189,418,025,143
396,646,100,100
40,793,150,000
13,272,730,200

0
156,097,110,100
0
-143,990,216,200
-33,001,581,137
1,605,396,308,635

-161,326,478,333

-9,403,733,634
-30,094,898,220
3,928,492,235
-45,224,934,011
-242,121,551,962
-367,826,000,000
995,448,756,672

-804,093,009,931
-449,258,063,174
-354,834,946,757
0
0

0
0
-804,093,009,931

333,933,000,000

-475,555,000,000
-153,398,000,295

-295,020,000,295
-110,965,049,258
-405,985,049,553
-320,532,000,000

-535,161,302,812
999,392,394,772
464,231,091,960
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Informacion Economica General sobre Patrimonio y Otros Rubros

En pesos
Unidad [ Codigo DESCRIPCION RENGLONES COLUMNA 01
Captura | Renglon VATLOR
01 005 VALOR NOMINAL DE LA ACCION
010 'VALOR PATRIMONIAL POR ACCION CON VALORIZACION
015 'VALOR PATRIMONIAL POR ACCION SIN VALORIZACION
020 UTILIDAD POR ACCION
025 PERDIDA POR ACCION
02 005 'VALOR DIVIDENDOS DECRETADOS ACCIONES ORDINARIAS
010 VALOR DIVIDENDOS DECRETADOS OTRAS ACCIONES
015 VALOR DIVIDENDOS DECRETADOS ACCIONES DIVIDENDO PREFERENCIAL
999 VALOR TOTAL DIVIDENDOS DECRETADOS
03 005 'VALOR TOTAL DIVIDENDO POR ACCION ORDINARIA
010 VALOR DIVIDENDO POR ACCION ORDINARIA EN EFECTIVO
015 PERIODICIDAD DE PAGO DIVIDENDO POR ACCION ORDINARIA (1)
020 NUMERO DE PAGOS DIVIDENDO POR ACCION ORDINARIA
025 FECHA PRIMER PAGO
030 'VALOR DIVIDENDO POR ACCION ORDINARIA EN ACCIONES
035 'VALOR DIVIDENDO EXTRAORDINARIO POR ACCION
040 VALOR DIVIDENDO POR ACCION PRIVILEGIADA
045 VALOR DIVIDENDO POR ACCION CON DIVIDENDO PREFERENCIAL
04 005 NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS 4,642
010 % EMPLEADOS PERMANENTES 4,631
015 % EMPLEADOS TEMPORALES 11
05 005 % PARTICIPACION DEUDORES QUE INDIVIDUALMENTE RE-
PRESENTAN MAS DEL 20 % DE LA CUENTA DEUDORES.
06 005 NUMERO DE CLIENTES QUE INDIVIDUALMENTE
REPRESENTAN MAS DEL 20% DE LAS VENTAS O INGRESOS.
010 PORCENTAIJE DE CLIENTES QUE INDIVIDUALMENTE
REPRESENTAN MAS DEL 20% DE LAS VENTAS O INGRESOS.
07 005 NUMERO DE PERSONAS NATURALES O JURIDICAS A LAS CUALES SE LES
COMPRO MAS DEL 20% DE LAS COMPRAS TOTALES EN EL TRIMESTRE
010 PORCENTAJE DE PERSONAS NATURALES O JURIDICAS A LAS CUALES SE LES
COMPRO MAS DEL 20% DE LAS COMPRAS TOTALES EN EL TRIMESTRE
08 005 GASTO POR DEPRECIACION EN EL PERIODO 54,786,479,612.34] 1*
09 005 % UTILIZACION CAPACIDAD INSTALADA
010 005 COMPRAS DE CONTADO NACIONALES
010 COMPRAS DE CONTADO DEL EXTERIOR
015 COMPRAS A CREDITO NACIONALES
020 COMPRAS A CREDITO DEL EXTERIOR
999 TOTAL COMPRAS
011 005 VENTAS Y/O PRESTACION DE SERVICIOS DE CONTADO NACIONALES 727,596,591,100|
010 VENTAS Y/O PRESTACION DE SERVICIOS DE CONTADO AL EXTERIOR 27,564,897,
015 VENTAS Y/O PRESTACION DE SERVICIOS A CREDITO NACIONALES
020 VENTAS Y/O PRESTACION DE SERVICIOS A CREDITO AL EXTERIOR
999 TOTAL INGRESOS POR VENTAS Y/O PRESTACION DE SERVICIOS 727,624,155,997
012 005 ACTIVOS TOTALES DEL EMISOR CONSOLIDANDO ESTADOS FINANCIEROS 16,608,953] 3*
010 PASIVOS TOTALES DEL EMISOR CONSOLIDANDO ESTADOS FINANCIEROS 4,118,248 3*
(3% 015 PATRIMONIO CONSOLIDANDO ESTADOS FINANCIEROS 12,490,705] 3*
020 INGRESOS CONSOLIDANDO ESTADOS FINANCIEROS 5,095,247|3*
025 GASTOS CONSOLIDANDO ESTADOS FINANCIEROS 4,109,086 3*
030 UTILIDAD O PERDIDA DEL EMISOR CONSOLIDANDO ESTADOS FINANCIEROS 986,161 3*
013 005 PERIODICIDAD DE CIERRE CONTABLE DEL EMISOR 2) A
014 005 OPERACIONES DE ADRs O GDRs EN EL EXTERIOR
1) Periodicidad de pagos de dividendos en namero de dias. F-220-560
[#) A: ANUAL S: SEMESTRAL T: TRIMESTRAL
(3% La Unidad de Captura 12 corresponde a informacion Consolidando Estados Financieros.

Debe ser reportada por los Emisores que estan obligados a reportar a la Superintendencia de Valores

informacion Consolidada de sus estados financieros.

1* EL GASTO DEPRECIACION INCLUYE EL COSTO DEPRECIACION Y EL GASTO DEPRECIACION
2* LOS GASTOS CONSOLIDANDO ESTADOS FINANCIEROS, INCLUYE COSTOS Y GASTOS
3* CIFRAS CONSOLIDADAS A DICIEMBRE DEL 2005, LAS CONSOLIDACIONES SOLO SE HACEN AL FIN DEL PERIODO CONTABLE.
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Formato 188 -

Sector Contaduria General de la Nacion - Activos y Pasivos de Corto Plazo

En Pesos
Unidad de Cédigo DESCRIPCION RENGLONES COLU&NA 01
Cﬂtura Renglén VALOR

01 DD5|INVERSION ES ADMON DE LIQUIDEZ - RENTA FIJA -1201 187,851,821,116.00
INVERSIONES 010JINVERSIONES ADMON DE LIQUIDEZ - RENTA VARIABLE- 1202 14,598,371,432.00
D15|INVERSION ES CON FINES DE POLITICA - RENTA FIJA -1203 0.00]
DZOIINVERSION ES - OPERACIONES DE COBERTURA -1206 0.00]
DZSIINVERSION ES PATRIMONIALES - METODO DEL COSTO -1207 0.00]
030} INVERSIONES PATRIMONIALES - METODO DE PARTICIPACION - 1208 0.00
DSSIINVERSION ESRENTA FIJA - DTN - 1209 0.00]
D40|INVERSION ESRENTA FIJA - FONDOS ADMINISTRADOS - DTN -1211 0.00
045} INVERSIONES DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES - 1212 0.00
050§ DERECHOS DE RECOMPRA DE INVERSIONES - 1220 0.00
055|PROVISION PARA PROTECCION DE INVERSIONES (CR) - 1280 0.00
999SUBTOTAL INVERSIONES 202,450,192,548.00
02 DDqVIGENCIA ACTUAL 1305 0.00]
RENTAS POR D10|VIGENCIA ANTERIOR - 1310 0.00
COBRAR 015DIFICIL RECAUDO - 1315 0.00
DZOIPROVISION PARA RENTAS POR COBRAR (CR) - 1380 0.00
QQg-SU BTOTAL RENTAS POR COBRAR 0.00
03 INGRESOS NOTRI-BUTARIOS-’MD’I 0.00]
DEUDORES 010JAPORTES Y COTIZACIONES - 1402 0.00
015§RENTAS PARAFISCALES - 1403 0.00]
020JFONDOS ESPECIALES - 1404 0.00]
025)VENTA DE BIENES - 1406 1,840,147,868.00,
030JPRESTACION DE SERVICIOS - 1407 5,145,392,369.00|
035JSERVICIOS PUBLICOS - 1408 483,398,223,379.00
040§ SERVICIOS DE SALUD - 1409 0.00]
045JAPORTES POR COBRAR A ENTIDADES AFILIADAS - 1410 0.00]
050JADMINISTRACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD-1411 0.00]
055§ TRANSFERENCIAS POR COBRAR - 1413 0.00]
060JPRESTAMOS CONCEDIDOS - 1415 0.00]
065]PRESTAMOS GUBERNAMENTALES OTORGADOS - 1416 0.00]
070JADMON DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES-1417 0.00
075JADMON DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN RIESGOS PROF.1418 0.00
080JAVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS - 1420 4,650,258,523.00
085JANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPTOS Y CONTRIBUCIONES-1422 85,711,142,420.00
090|DEPOSITOS ENTREGADOS - 1425 20,881,114.00
095§DERECHOS DE RECOMPRA DE DEUDORES - 1427 0.00]
100JFONDO DE GARANTIAS - FOGAFIN - 1428 0.00]
105JFONDO DE GARANTIAS - FOGACOOP - 1429 0.00]
110JOTROS DEUDORES - 1470 305,421,072,872.00]
115|DEUDAS DE DIFiCIL COBRO - 1475 0.00]
120JCUOTAS PARTES DE BONOS Y TITULOS PENSIONALES - 1476 0.00]
125JPROVISION PARA DEUDORES (CR) - 1480 -15,359,549,986.00
999 SUBTOTAL DEUDORES 870,827,568,559.00
04 005§MATERIALES - 1703 0.00]
BIENES DE 010JMATERIALES EN TRANSITO - 1704 0.00
BENEFICIO 015[BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO EN CONSTRUCCION -1705 0.00
Y USO 020[BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO EN SERVICIO - 1710 0.00
PUBLICO 025|BIENES HISTORICOS Y CULTURALES - 1715 0.00
030BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO ENTREGADOS EN ADMON - 1720 0.00
035JAMORT. ACUM DE BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO (CR) - 1785 0.00
999ISUBTOTAL BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO 0.00
05 005[ RECURSOS NATURALES RENOVABLES EN CONSERVACION-1804 0.00
RECURSOS 010[INVERS. EN RECURSOS NAT. RENOVABLES EN CONSERVACION-1806 0.00
015]|RECURSOS NATURALES RENOVABLES EN EXPLOTACION-1810 0.00
020JAGOT. ACUM. DE REC. NAT. RENOVABLES EN EXPLOTACION (CR)-1815 0.00
025JRECURSOS NATURALES NO RENOVABLES EN EXPLOTACION -1820 0.00
030JAGOT. ACUM. DE REC. NAT. NO RENOV. EN EXPLOTACION (CR)-1825 0.00
035{INVERS. EN REC. NAT. RENOVABLES EN EXPLOTACION-1830 0.00]
D40|AMORT. ACUM. DE INVERS. EN REC. NAT. RENOV. EN EXPL. (CR) -1835 0.00]
045]INVERS. EN REC. NAT. NO RENOV. EN EXPLOTACION 1840 0.00]
050§ AMORT. ACUM DE INVERS. EN REC. NAT. NO RENOV. EN EXPL. (CR) 1845 0.00]
999 SUBTOTAL RECURSOS 0.00
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Formato 188

-Sector Contaduria General de la Nacion - Activos y Pasivos de Corto Plazo En pesos

(Continuacion)
Unided de Codigo DESCRIPCION RENGLONES COLUMNA 01
Captura Rengién VALOR
08 005JGASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO - 1905 0.00]
OTROS 010JCARGOS DIFERIDOS- 1910 0.00}
ACTIVOS 015JOBRAS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA - 1915 0.00]
020]BIENES ENTREGADOS A TERCEROS - 1920 0.00]
025]AMORT. ACUM. DE BIENES ENTREGADOS A TERCEROS (CR) -1925 0.00
030|BIENES Y DERECHOS EN PROCESO DE TITULARIZACION - 1926 0.00
O3aB\ENES RECIBIDOS EN DACION DE PAGO - 1930 0.00f
040JPROVISION BIENES RECIBIDOS EN DACION DE PAGO (CR) - 1935 0.00]
MSIACﬂVOSADQU\R\DOS DE INSTITUCIONES INSCRITAS - 1940 0.00]
050IBIENES ADQUIRIDOS EN -LEASING FINANCIERO- - 1941 0.00]
055|DEPREC. DE BIENES ADQUIRIDOS EN -LEASING-FINANCIERO- (CR) 1942 0.00]
060JRESPONSABILIDADES - 1950 0.00]
065]PROVISION PARA RESPONSABILIDADES (CR) - 1955 0.00]
070JBIENES DE ARTE Y CULTURA - 1960 0.00]
075]PROVISION BIENES DE ARTE Y CULTURA (CR) - 1965 0.00]
080JIN TANGIBLES - 1970 0.00]
OSEAM ORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (CR) - 1975 0.00]
090JPRINCIPAL Y SUBALTERNA - 1995 0.00]
Y DERECHOS EN INVESTIGACION ADMINISTRATIVA - 1996 0.00]
100JPROVIS. PARA BIENES Y DER. EN INVESTIGACION ADMTIVA (CR) - 1997 0.00]
105fVALORIZACIONES - 1999 0.00]
999JSUBTOTAL OTROS RECURSOS D.w
or OOH_OPERAC\ON ES DE BANCA CENTRAL - 2105 0.00]
OPERACIONES 010 TITULOS DE REGULACION MONETARIA Y CAMBIARIA - 2106 0.00]
DE BANCA 015JGASTOS FROS POR PAGAR - OPER. DE BANCA CENTRAL - 2107 0.00)
CENTRAL 020JOPERACIONES DE CAPTACION Y SERVICIOS FINANCIEROS - 2110 0.00]
999ISUBTOTAL OPERACIONES DE BANCA CENTRAL 0.00]
08 OOJDEUDA PUB. INT. DE CTO. PLAZO POR AMORT. EN LA VIGEN CIA-2202 0.00]
OPERAC. DE 010JDEUDA PUBLICA INTERNA DE CORTO PLAZO - 2203 87.301.290.115.00|
CREDITO 015JPRESTAMOS GUB. DE CTO PLAZO POR AMORT. EN LA VIGEN CIA-2240 0.00]
PUBLICO 020]PRESTAMOS GUBERNAMEN TALES DE CORTO PLAZO -2241 0.00]
025]PRESTAMOS GUB DE LGO PLAZO POR AMORT. EN LA VIGENCIA - 2245 0.00]
030]JPRESTAMOS GUBERNAMEN TALES DE LARGO PLAZO - 2246 0.00]
035]INT DEUDA PUB. INT. DE CTO PLAZO POR AMORT. EN LA VIGEN CIA-2260 0.00]
040]IN TERESES DEUDA PUBLICA INTERNA DE CORTO PLAZO -2261 0.00]
Ma\NT DEUDA PUB. INT. DE LARGO PLAZO POR AMORT EN LA VIG. 2262 0.00]
050]IN TERESES DEUDA PUBLICA INTERNA DE LARGO PLAZO-2263 0.00]
055JINT. PRESTAMOS GUB.DE CTO PLAZO POR AMORT. EN LA VIG-2266 0.00]
060JIN TERESES PRESTAM OS GUBERNAMEN TALES DE CORTO PLAZO 0.00]
065]INT PREST. GUB. DE LARGO PLAZO POR AMORT. EN LA VIG- 2268 0.00]
070JINT. PREST. GUB DE LARGO PLAZO - 2269 0.00]
075]COMIS. DEUDA PUB. INT. DE CTO PLAZO POR AMORT. EN LA VIG. - 2280 0.00
080JCOMISIONES DEUDA PUBLICA INTERNA DE CTO PLAZO -2281 0.00
085]COMIS. PREST. GUB. DE CTO PLAZO POR AMORT. EN LA VIG.-2286 0.00]
090JCOMISIONES PRESTAM OS GUB. DE CORTO PLAZO- 2287 0.00]
999ISUBTOTAL OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO 87,301,290,115.00
09 005JADMINISTRACION DE LIQUIDEZ - 2301 0.00]
OBLIGACIONES 010JCREDITOS OBTENIDOS - 2302 0.00]
FINANCIERAS 015|CREDITOS ASUMIDOS POR FNG - 2303 0.00
OZamDOSADQU\R\DOS CON COMPROMISO DE RECOMPRA - 2315 0.00]
OZSI\NTERESES ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ - 2320 0.00]
033\NTERESES CREDITOS OBTENIDOS -2322 0.00f
035]IN TERESES FONDOS ADQ CON COMPROMISO DE RECOMPRA - 2323 0.00]
999|SUE!TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 0.00|
010 005JADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES - 2401 144.155.986,210.00]
CUENTAS POR 010JTRANSFERENCIAS - 2403 0.00)
PAGAR 015JADQUISICION DE BIENESY SERVICIOS DEL EXTERIOR - 2406 13.967,513.503. Od
020JOPERACIONES DE SEGUROS Y REASEGUROS - 2415 0.00]
025JAPORTES POR PAGAR A AFILIADOS - 2420 0.00]
030JACREEDORES - 2425 137,128,100,770.00]
035{SUBSIDIOS ASIGNADOS - 2430 32,394,908.836.00]
040JRETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE - 2436 7.433.409.719.00]
045JRETEN CION DE IMPTO DE IND. Y CIO POR PAGAR - ICA - 2437 0.00]
050§IM PUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR - 2440 44.397,179.00]
055\MPUESTOS AL VALOR AGREGADO - IVA - 2445 764.339.381.00]
060JAVANCESY ANTICIPOS RECIBIDOS - 2450 295,157,150.00]
065|DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS - 2455 0.00]
070JCREDITOS JUDICIALES - 2460 0.00f
075JPREMIOS POR PAGAR - 2465 0.00]
080JADMON DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL - 2470 0.00]
085JOTRAS CUENTAS POR PAGAR - 2490
Q%SUBTOTAL CUANTASPOR PAGAR 336,183,812,748.00
011 005JSALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES - 2505 32,996,589,620.00]
OBLIGACIONES 010JPENSIONES POR PAGAR - 2510 0.00
LABORALES 015]SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - 2550 0.00)
020JSEGURIDAD SOCIAL EN RIESGOS PROFESIONALES - 2560 0.00}
02§SEGJR\DAD SOCIAL EN PENSIONES -2570 0.00f
999ISUBTOTAL OBLIGACIONES LABORALES 32,996,589,620.00
012 005§BONOS PEN SIONALES - 2625 0.00}
BONOS 010 TITULOS EMITIDOS - 2630 0.00f
999JSUBTOTAL BONOS 0.00]
013 005JRECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS - 2905 22,508,741,021.00]
OTROS 010fIN GRESOS RECIBIDOS PORANTICIPADO - 2910 7.789.788.755.00)
PASNVOS 01 aCRED\TOS DIFERIDOS -2915 0.00)
OZOIOPERAC\ON ES FONDO DE GARANTIAS - FOGAFIN - 2921 0.00
025]OPERACIONES FONDO DE GARANTIAS - FOGACOOP - 2922 0.00f
ﬂOBUGAC\ON ESEN INVESTIGACION ADMINISTRATIVA - 2996 0.00]
999|SUBTOTAL OTROS PASIVOS 30,298,5”,776.00'
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Certificaciones

44.1 Concepto de Verificacion del Agente Estructurador

RE: Programa de Emision de Bonos de Deuda Publica EE.PP.M. por un Cupo Global de hasta un billén de
pesos ($1.000.000.000.000).

Carolina Bermudez Rueda, en su calidad de representante legal de Citivalores S.A. Comisionista de Bolsa,
asesores en Banca de Inversion de Empresas Publicas de Medellin E.S.P., certifica que ha verificado,
dentro de su competencia, toda la informacion contenida en el prospecto del Programa de Emision y
Colocacion de Bonos de Deuda Publica y que, en su opinién, la misma refleja adecuadamente la situacion
administrativa, financiera y comercial del Emisor, no existiendo omisiones de informaciéon que revistan
materialidad y puedan afectar la decision de los futuros inversionistas y que las estimaciones y
proyecciones realizadas son razonables a la fecha del prospecto.

<<Original Firmado>>

Carolina Bermudez Rueda
Representante Legal

Citivalores S.A. Comisionista de Bolsa

442 Concepto de Verificacion del Emisor

En los términos del articulo 46 de la Ley 964 de 2005, Juan Felipe Gaviria Gutiérrez, como representante
legal de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. certifica, dentro de su competencia y de acuerdo con la
normatividad legal vigente, que los estados financieros y demas informacion relevante para el publico
contenida en el Prospecto de Informacion del Programa de Emision y Colocacion de Bonos de Deuda
Publica de las Empresas Publicas de Medellin E.S.P., no contienen vicios, imprecisiones o errores que
impidan conocer la verdadera situacion patrimonial del Emisor.

<<Original Firmado>>
Juan Felipe Gaviria Gutierrez
Representante Legal

196



ep

PROSPECTO DE INFORMACION

5 GLOSARIO

Los términos incluidos en este prospecto (cuyas iniciales se presentan en mayisculas) deberdn ser interpretados
segun las definiciones establecidas en el Resumen o a continuacion.

Anotacion en Cuenta

Aviso de
Pablica..........................

Asamblea General de
Tenedores de Bonos.......

Bolsa de Valores en la

QUE S€ wevveeirrreeeiireeeenenes
encuentran  inscritos
los Bonos .....................
Bonos de  Deuda
Pablica..........................

Contrato de Deposito.....

Agente Administrador ...

Emision.........................

Emisor...........................
Emision

Desmaterializada............

Fecha de Suscripcion.....
Fecha de Vencimiento ...

Inversion Minima...........

Gobierno.......................

El método de atribucion de un régimen juridico especial en el cual se sustenta la funcion
de los depdsitos centralizados de valores, al que se someten la circulacion y el ejercicio
de los derechos sobre los valores que se inscriben en el correspondiente registro
contable. La Anotacion en Cuenta supone los principios de prioridad, tracto sucesivo,
rogacion y buena fe registral.

Es el mecanismo que se utiliza para dar a conocer una Oferta Publica a los destinatarios
de la misma.

Es la reuniéon donde los Tenedores de Bonos validamente y legalmente adoptan
resoluciones sobre los Bonos.

Institucion que al permitir la compra y venta de acciones de sociedades anénimas, bonos,
certificados y demas titulos valores, fomenta el ahorro y el mercado de capitales.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 18 del Decreto 2681 de 1993 de la
Presidencia de la Republica, son titulos de deuda publica los bonos y demas valores de
contenido crediticio y con plazo para su redencion, emitidos por las entidades estatales.

Significa el contrato de depdsito y administracion que resultara de la aceptacion tacita
derivada de la emision de la orden de compra que expida el Emisor en virtud de la oferta
mercantil de venta de servicios formulada por Deceval en relacion con el Programa.

Intermediario financiero que se responsabiliza de los procesos relacionados con la
emision, colocacion y redencion de las emisiones de titulos valores. Dicho intermediario
recibe en deposito los titulos inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores,
para administrarlos mediante un sistema computarizado de alta seguridad, eliminando el
riesgo de su manejo fisico en transferencias, registros, pagos de intereses, etc.

Para los efectos de este prospecto, significa el Deposito Centralizado de Valores de
Colombia, Deceval S.A., domiciliado en Medellin, en la Calle 7 No. 39-215 Of. 109.

Es la tasa de interés calculada y divulgada semanalmente por el Banco de la Republica,
con base en el promedio ponderado de las tasas de interés efectivas para captacion a
noventa (90) dias de los establecimientos bancarios, corporaciones financieras y
compaiiias de financiamiento comercial.

Para efectos del Programa, cada Emision se refiere a la totalidad de los Bonos de
EE.PP.M. emitidos en cada Tramo del Programa, sujeta a los términos y condiciones
contenidos en este prospecto.

Entidad que tiene valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores. Para
efectos de este prospecto se refiere a Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

Es aquella Emision que no requiere de expedicion de valores fisicos para respaldar cada
colocacion individual. El emisor ampara la totalidad de los Bonos emitidos por cada
Tramo a través de un Macrotitulo. La titularidad de los Bonos se registra a través de
Anotaciones en Cuenta.

Fecha en que sea pagado integramente cada Bono.
La fecha en que se hara efectiva la redencion final de los Titulos.

Cantidad minima de Bonos que el inversionista puede adquirir al momento de una Oferta
Publica.

Podra significar cualquier entidad o funcionario ejerciendo funciones ejecutivas,
legislativas, judiciales, monetarias, regulatorias, de supervision o administracion o
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Mercado Publico
Valores..................

Oferta Publica .......

de

Precio de Suscripcion ...

Programa...............

Recompra..............

Registro Nacional
Valores y Emisores

de

referentes al gobierno de la Republica de Colombia, o de cualquier subdivision nacional,
departamental o municipal de la misma.

Para efectos de este prospecto, es la tasa correspondiente a la variacion neta para los
ultimos doce meses del indice de precios al consumidor certificado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, o por la entidad que el Gobierno designe
para tal efecto, expresada como una Tasa de Interés Efectiva anual.

Mecanismo a través de la cual se transfiere la propiedad de un titulo valor. De acuerdo
con la legislacion colombiana la ley de circulacion de los titulos valores puede ser: (i) Al
portador: con la sola entrega; (ii)) A la orden: mediante endoso y entrega; y (iii)
Nominativa: mediante endoso, entrega e inscripcion ante el Emisor.

Es una fraccion o la totalidad de una Emision de Bonos.

Es el instrumento tinico mediante el cual se acredita el monto total de los Bonos de un
mismo Tramo. Su valor se determinara de acuerdo con las suscripciones primarias de los
Bonos que se realicen e informen a Deceval. El valor del Macrotitulo aumenta con cada
suscripcion primaria de Bonos y disminuye con cada vencimiento de capital, prepago o
recompra de Bonos emitidos.

Puntos porcentuales que se adicionan a una tasa variable.

Conforman el Mercado Publico de Valores la emision, suscripcion, intermediacion y
negociacion de los valores emitidos en serie o en masa, respecto de los cuales se realice
Oferta Publica.

Se considera como Oferta Publica de valores aquella que se dirija a personas no
determinadas o a cien o mas personas determinadas, con el fin de suscribir, enajenar o
adquirir documentos emitidos en serie o en masa, que otorguen a sus titulares derechos
de crédito, de participacion, de tradicion o representativo de mercancias.

Para efectos de este prospecto serd la Oferta Publica de los Bonos que haga el Emisor en
cada Aviso de Oferta Publica.

Mecanismo por medio del cual se le confiere al Emisor de los Bonos el derecho a pagar
anticipadamente los Bonos, siempre que asi lo haya previsto en el correspondiente Aviso
de Oferta Publica y previo aviso a los tenedores de los Bonos en los términos indicados
en el presente prospecto. El pago anticipado de los Bonos se realizara a un Precio de
Ejercicio determinado por el Emisor en el Aviso de Oferta Publica.

Para efectos del presente prospecto se entiende por Pesos la moneda de curso legal de la
Republica de Colombia.

Es el precio que pagara el Emisor por cada Bono en el caso que de que haga uso de la
opcion de prepago, expresado como porcentaje (prima o descuento) sobre su Valor
Nominal.

Es el precio al cual puede comprarse uno o varios Bonos en el mercado primario segun
se determina en este prospecto.

Es el plan mediante el cual una misma entidad estructura con cargo a un cupo global la
realizacion de varias emisiones, de uno o mas valores, mediante Oferta Publica, durante
un término establecido. Para efectos de este prospecto, Programa corresponde al
programa de emision y colocacion de Bonos de Deuda Publica de EE.PP.M.

El Emisor podra comprar en el mercado secundario los Bonos emitidos por el mismo,
siempre que haya transcurrido un (1) afio a partir de la Fecha de Emision. La oferta de
recompra por parte de Emisor no conlleva para los tenedores de los Titulos obligacion
alguna de aceptarla.

Registro que forma parte del Sistema Integral de Informacion del Mercado de Valores
(SIMEV) de la Superintendencia Financiera de Colombia, el cual tiene por objeto
inscribir las clases y tipos de valores, asi como los emisores de los mismos y las
emisiones que estos efectien, y certificar lo relacionado con la inscripcion de dichos
emisores, clases y tipos de valores.
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Resolucion 400/95.........

Representante
de los Tened

Tasa de
Efectiva Anual

Tasa de
Nominal..........

Legal
ores de

Interés

Interés

Tasa de Referencia ........

Tasa  Maxima  de

Rentabilidad...

Tasa  de
Representativa

Cambio
del .........

Mercado (“TRM”)

Tenedor o Tenedores

de Bonos ........

Valor Nominal

Las Ofertas Publicas de valores deberan estar precedidas por la inscripcion en el Registro
Nacional de Valores y Emisores.

Para efectos de éste prospecto significa la Resolucion 400/95 de 1995 de la Sala General
de la Superintendencia de Valores, hoy Superintendencia Financiera de Colombia, tal
como ha sido o sea modificada de tiempo en tiempo.

Persona encargada de realizar todos los actos de administracion y conservacion que sean
necesarios para el ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de los
Tenedores de Bonos.

Es la tasa de interés pactada con base en la cual el Emisor pagard al inversionista
intereses sobre el Capital Vigente de los Titulos.

Es aquella tasa a la cual se adjudican los Titulos mediante el mecanismo de subasta o
demanda en firme, la cual no debera sobrepasar la Tasa Maxima de Rentabilidad
autorizada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Esta tasa se utilizara para
descontar los flujos de intereses y principal para hallar el Precio de Suscripcion.

Expresion anual del interés nominal peridédico dependiendo de la periodicidad con que
éste ultimo se pague. Implica reinversion o capitalizacion de intereses.

Tasa de interés o rendimiento que el Emisor paga al tenedor por un titulo periodicamente
(mensual, trimestral, semestral o anual), sin tener en cuenta la reinversion de intereses.

Tasa sobre la cual se adiciona un Margen.

Sera la que determine el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para cada una de las
sub-series ofrecidas en cada Lote. La Tasa Maxima de Rentabilidad podréd variar para
una misma sub-serie en cada Lote en que se ofrezca.

La TRM es un indicador econdémico que revela el nivel diario de la tasa de cambio oficial
en el mercado spot de divisas colombiano. Corresponde al promedio aritmético de las
tasas promedio ponderadas de compra y venta de dolares estadounidenses de las
operaciones interbancarias y de transferencias, desarrolladas por los intermediarios del
mercado cambiario que se encuentran autorizados en el Estatuto Cambiario. La
Superintendencia Financiera de Colombia, tiene la obligacion de calcular la TRM,
divulgarla al mercado y al publico en general, segun lo estipulado en el articulo 80 del
Estatuto Cambiario (Resolucion Externa 8 de mayo de 2000 expedida por la Junta
Directiva del Banco de la Republica) y en el articulo 1° de la Resolucion Externa N° 1 de
1997, emanada de la Junta Directiva del Banco de la Republica.

Significa los tenedores de Bonos emitidos bajo el Programa segun los términos y
condiciones de este Prospecto.

Corresponde a cada Emision de Bonos de Deuda Publica que se realice dentro del
Programa, la cual se efectuara en uno o varios Lotes con cargo al Cupo Global del
Programa. En consecuencia, cada Tramo podra tener caracteristicas financieras
diferentes, las cuales se definiran en los Avisos de Oferta Publica correspondientes.

Para efectos del Programa, se entiende por UVR la unidad de cuenta que refleja el poder
adquisitivo de la moneda Colombiana, con base exclusivamente en la variacion del
indice de precios al consumidor certificada por el Banco de la Republica, la cual es
calculada y difundida por ésta misma entidad de acuerdo con la metodologia definida en
la Resolucion Externa No. 13 del 11 de agosto de 2000 de la Junta Directiva del Banco
de la Republica, y en las normas que puedan modificarla o sustituirla periodicamente.

Es el valor facial del Bono en la Fecha de Emision. En el evento de amortizaciones
parciales, el valor nominal de cada Bono no se afectara.
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