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1. El propésito que nos mueve

La sostenibilidad

@ Mision

Somos un
grupo empresarial

multilatino, de

origen colombiano y
naturaleza publica

(—

Generamos bienestar y
desarrollo con equidad

Prestamos de manera
integral de soluciones
en electricidad

y gas, aguas, aseo

y tecnologia de la
informacion y las
comunicaciones - TIC.

—

Grupo-epm




1. El propoésito que nos mueve
Direccionamiento estratégico 2012-2022

‘ i’ En el 2022 el Grupo-epr’
@ > habra logrado posicionarse

Grupo-epmy

entre las 50 primeras
— multilatinas por ingresos, con
énfasis en Colombia, Panama, El
Salvador, Guatemala, Costa Rica,
Brasil, Chile, Peru y México.

Estrategia > En 2022 el Grupo-ep™)

— alcanzara: ingresos de USD16 bn

Crecimiento y EBITDA de USD 5.5 bn
con RSE

- .




Grupo-epm

2. Grandes decisiones estratégicas 2013

Hidroeléctrica Ituango —
@ > Integracion al Balance de EPM ,)){///:\_\A\
> Lanzamiento del Plan Integral 57
> Avances PMA ,////%-‘/\\&Aqm i

uno tiene

Adquisicion EMVARIAS

Internacionalizacion
2 TICSA México
> EPM Chile

% Renovacion Concesion ENSA Panama

=% > Fondo de Emprendimiento e Innovacién
= > Distritos térmicos
> Fondo del Agua - Corporacion Cuenca Verde

Programa Grupo EPM sin fronteras

Un programa para adaptar la organizacion
para su crecimiento y sostenibilidad




Grupo-epm

2. Grandes decisiones estratégicas 2013
Programa Grupo EPM sin Fronteras - Nueva Macro Estructura

Nucleo Corporativo Grupo EPM
Orientacion estratégica y seguimiento a proyectos, negocios y empresas

Gobierno por formas de actuar Soporte Grupo Empresarial

-

Negocios en ..
s . Crecimiento

= Rentabilizador de = Comprador = Desarrollador

Comunicacion
operaciones inteligente de proyectos

= Desarrollador de

= Desarrollador de soluciones = Rentabilizador de operaciones
soluciones

Proyectos en

I H Suministros i
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2. Grandes decisiones estratégicas 2013
Programa Grupo EPM sin Fronteras - Focos de trabajo

Frentes

Cadena de Abastecimiento y
........................................................................................... Gestién de Inventarios

Programa Grupo

i Optimizacion de Operaciones,
EPM sin fronteras

Proyectos e Ingenieria

Un programa para
adaptar la organizacion
para su crecimiento y
sostenibilidad

Funcion Comercial Integrada

Servicios Compartidos

Planificacion Integrada

...........................................................................................

Para la implementacion del programa se Gestion de Desempefio
abordaron 9 frentes de trabajo, de los

. Tecnologia de Informacion y
cuales se derivan 14 proyectos.

Arquitectura

........................................................................................... Finanzas y Gestion Humana

Disefio Empresarial
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3. Nuestra gestion en cifras
Estado de Resultados - cifras en millones de dolares

2013 2012
> Ingresos s
Grupo EPM 6,948 0.8%
> Ebitda

» Utilidad Neta

Wlransferencias
al Municipio

Porcentaje utilidad neta

afo anterior: 55% mas USD 114 de
dividendos de UNE

TRM promedio anual 2013:$1,869
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3. Nuestra gestion en cifras
Estado de Resultados - cifras en millones de dolares

. Utilidad
Ingresos  Ebitda ~ \~ e Ingresos

EPM Matriz 2,841 1,192 589
Filiales Energia Colombia 927 276 179
Filiales Centroamérica 1,817 225 80
Filiales Aguas 36 -5 6
Filiales Telecomun. 1,324 339 15
Otros 3 2 2
Total ingresos 6,948 2,029 869 13%
= EPM Matriz Filiales Energia Colombia Filiales Centroamérica m Filiales Aguas = Filiales Telecomun. = Otros

e Ebitda

e Utilidad Neta




3. Nuestra gestion en cifras

Indicadores

2013 2012 2011

> Margen EBITDA

> Margen Operacional



3. Nuestra gestion en cifras
Balance - cifras en millones de délares

Grupo-epm

2013 2012 2011

>» Activos

» Pasivos

6%

> Patrimonio

-4%

- ﬂ




3. Nuestra gestion en cifras
Deuda - cifras en millones de délares

Fuente

Bonos USD
15%

Banca
Comercia BID

24% ‘8%

USD 4,791 IFC
7%
JBIC
3%
Bonos CO
25% AFD
4%

lobales
14%

Monedas sin Cobertura

GTQ MXN

2%

cop
55%

USD 4,791 usD

40%

® [nterna

Grupo-epm

Monedas con Cobertura

GTQ  MXN
37 ‘ 2%

USD 4,791

usb
33%

Con las coberturas 2014 se alcanza
un nivel de 68% en COP

Perfil de vencimientos

I T ltl T lll llltlilﬂlglml 6 T 5 I‘I 5 5 ‘ 3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
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3. Nuestra gestion en cifras
Indicadores

> Deuda / Ebitda

2,43
215 198 2,02
1,52
2009 2010 2011 2012 2013
>> Ebitda/Gastos financieros > Endeudamiento financiero
12,0 — == “/54%
10,45 — 20%  21%  22%
— 16%
6,59 6,54 6,91
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
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3. Nuestra gestion en cifras
Plan de inversiones en infraestructura 2014-2017

Cifras en millones de délares

Grupo EPM 2014 2015 2016 2017 Total
1,244 1,177 862 715

EPM (71%) (70%) (74%) (77%) 3’998
P 513 504 298 229

Filiales e ot i o 1,544

Total 1,758 1,681 1,160 944 5,542

=EPM = Filiales = Energia = Aguas Cururos = EMVARIAS

® [tuango = Nueva Esperanza
= PTAR Bello m Otros proyectos
14



3. Nuestra gestion en cifras Ceipic-epny
Plan de inversiones en infraestructura 2014-2017 ‘

o Fuentes de financiacion

> Flujo de Caja EPM 3.2 billones
. > BID (PTAR Bello) contratado 352 millones
USD 5.5 billones
> AFD contratado 143 millones

> Transacciones en proceso 480 millones

> Otras fuentes 1.33 billones

* Mercado de capitales: Internacional y Local
* Banca comercial: Internacional y Local

* Agencias de Desarrollo

* Agencias multilaterales

‘ 13



3. Nuestra gestion en cifras S
Filiales nacionales energia

( Dictr e gia CHEC ~ EDEQ  CENS ESSA
Cobertura urbana (%) 100% 100% 100% 99.98% 99.5%
Cobertura rural (%) 93.04% 98.2% 97.7% 84.5% 89.0%
Clientes atendidos 2,039,066 436,170 164,552 421,317 665,310
Ingresos (USD millones) 1,172 254 83 260 392
EBITDA (USD millones) 336 76 20 54 77
Utilidad Neta (USD millones) 83 41 8 25

\Indicador de pérdidas (%) 13.29% 13.32%  11.73% 13.12%

= CENS: Cobertura 40 municipios del Norte de Santander, 1 de Bolivar y 6 del Cesar.
= CHEC: Atiende Caldas y Risaralda sin Pereira.

Fuentes: Datos financieros Hyperion-DGFN.




3. Nuestra gestion en cifras S
Filiales internacionales energia

g DELSUR ENSA EEGSA TRELEC
Cobertura del servicio (%) 87% 90.8% 95.3% N.A.
Clientes atendidos 351,690 390,842 1,066,063 N.A.
Ingresos (USD millones) 340.8 547.6 749.4 23.0
EBITDA (USD millones) 26.3 81.3 83.4 18.6
Utilidad Neta (USD millones) 15.1 35.4 49.4 14.9
Indicador de pérdidas (%) 8.87% 9.8% 6.36%

- Y,
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3. Nuestra gestion en cifras
Filiales telecomunicaciones

Clientes atendidos
Ingresos (USD millones)
EBITDA (USD millones)
Utilidad Neta (USD millones)

Une
consolidado

1,630,718
1,357
346
24

Grupo-epm
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Grupo-epm

4.Avances proyectos: Hidroeléctrica Ituango
Capacidad instalada: 2400 MW  17% de la demanda de energia de Colombia

Costo total:
USD 5.5 billones

> USD 857 millones invertidos a la fecha (abril 2014)

Avance total de obras:
20,1%

> Vias de acceso al proyecto, campamentos y
excavaciones tuneles de desviacion: 100%

> Desviacion del rio Cauca realizada
Contratos adjudicados:

> Principales obras civiles: > Equ1pos electromecanicos:
Camargo Correa - Conconcreto - Turbinas, generadores: Alstom Brasil
Coninsa Ramon H. - Transformadores Siemens

Transformer Co. Ltd.

- Puentes-Grua: Imocom S.A.

- Portal de desviacion, tuneles de
aduccion: ATB Riva Calzoni S.p.A.

19



Grupo-epm

4.Avances proyectos: PTAR Bello

Plan de saneamiento del rio Medellin

i

0 14% de avance fisico

Costo: USD 572 millones
Financiacion BID: USD 450 millones

USD 120 millones invertidos desde el
inicio del proyecto.

e 1.480 empleos directos

> Ubicado en el municipio
de Bello, Antioquia

Entrada en operacion: 2016

- ’



4.Avances proyectos: Nueva Esperanza

Grupo-epm

La confiabilidad del sistema eléctrico de Bogota y Cundinamarca

> Entrada en operacion 2015

-

—

o 40% de avance fisico

o Costo: USD 140 millones

USD 51 millones invertidos desde el
inicio del proyecto.

0 Avance de 30% en rescate arqueologico

0 157 empleos directos

\—
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Grupo-epm

4.Avances proyectos: Bonyic

Generacioén de energia limpia y renovable en Panama

o 89% de avance

Costo: USD 314 millones
0 USD 258 millones invertidos
desde el inicio del proyecto.

USD 1.9 millones invertidos
o en gestion ambiental y social.

o 1.244 empleos directos

>> Ubicado en la zona noroccidental
de la Rep. Panama, provincia
de Bocas del Toro

Capacidad instalada: 32MW
Entrada en operacion: 2015

22



Grupo-epm
4.Avances proyectos: Parque Eoélico Los Cururos

Generacion de energia limpia y renovable en Chile

»» Costo de adquisicion: USD 228 millones 3> Invertidos a la fecha (abril 2014): USD 218

millones
® Capacidad: ® Ubicacion: Coquimbo, Norte de Chile ® 57% de avance fisico
110 MW e Contrato Llave en mano: ® Entrada en
Vestas Wind System A/S operacion: 2014

57 aerogeneradores en total:
20 instaladas

23



4.Avances negocios: TICSA - México

®
> Costo de adquisicion: ep”)

USD 113 millones 100%

EPM Capital México
S.A. de C.V.

80%

{ Fundadores J

Tecnologia
Intercontinental,
| SAdeCV

@ TICSA tiene 22 afos de experiencia en diseio,
construccion y operacion de plantas de tratamiento de
aguas residuales. La empresa es considerada uno de los
operadores mas eficientes en el mercado mexicano, con mas
de 200 soluciones desarrolladas para el sector industrial.

con una capacidad total de 8,160 lps y otras 4 2013-2015

@ Compaiiia holding con 14 plantas: 10 en operacion Inicio de operacion:
en construccion con una capacidad de 2,120 Lps.

24



4.Avances negocios: EMVARIAS |

Costo de adquisicion: USD 17 millones

> Perspectivas de desarrollo:

 Gestidn integrada de residuos solidos
y aguas residuales.

 Expansion nacional e internacional
« |+D en tecnologia y servicios.

> Proyectos a futuro:

» Fortalecimiento de la flota de camiones
a través del arrendamiento operativo
de 50 compactadores.

« Conversion a gas natural de la
flota de camiones.

 Construccion de la planta de

@T\VO”QS“ GI'U po.epro® “"“ tratamiento de lixiviados.

EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN

25



4.Avances negocios: Alianza estratégica UNE

En busca de sinergias en pro de la sostenibilidad del negocio

> Aprobacion organos internos

~

Negociacion de documentos
finales incluyendo
contingencias

de las companias

Aprobacion de la asamblea
tenedores de bonos de UNE

A Potencial de

/ sinergias estimado:
COP1.2 billones en VPN
por la integracion de las

I operaciones fijo + movil

Preparacion compaiiias:
Capitalizacion MIC Spain.

Decreto dividendos en UNE.
Estrategia EMTELCO.

Waiver contratos, Plan de integracion.

Grupo-epm
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Grupo-epm

5. Principales logros 2013

Fortalecimiento Gobierno Corporativo:
@ >Implementacion del Modelo para Grupo EPM
>Plan de fortalecimiento de la Junta Directiva

>Fortalecimiento de los procesos de evaluacion de los
principales organos de gobierno

Reconocimiento a mejores practicas de
relacionamiento con inversionistas

Emisor @) e AT
BVC/Ve %




5. Principales logros 2013 A

Dimension social, ambiental y reputacional

' Personas en territorio de influencia (millones)

Premio Portafolio a la Innovacion
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6. Retos 2014 y mensaje final

> Continuar el crecimiento en los paises en los cuales
tiene presencia el Grupo EPM y entrar a nuevos mercados:
Brasil, Peru, Costa Rica

i
a
M

Avanzar en la consolidacion del programa de
transformacion «Grupo EPM Sin Fronteras»

> Continuar con la construccion de los principales
proyectos: ltuango, PTAR, Nueva Esperanza, Bonyic

> Concluir el proceso de fusiéon UNE-Millicom

> Avanzar en el modelo sostenible de manejo y
aprovechamiento de residuos solidos con EMVARIAS

\
|

- ’
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6. Retos 2014 y mensaje final

~ Tenemos la conviccion de que nuestro proceso
2 de crecimiento tiene sentido si es para mejorar

" la calidad de vida de las personas en los
territorios donde tenemos presencia.

El Grupo EPM fomenta el desarrollo y la equidad
@2 mediante: la prestaciéon universal y eficiente de sus
P servicios; el cuidado social y del medio ambiente
y su apuesta de competitividad responsable

SIS o 7 ° ° ' 1
2 Reconocemos que la prestacion de los servicios C |
» publicos es el medio y no el fin de nuestro Grupo ﬂ‘
EPM LAS

30




Gracias Grupo-epm)

Preferir los medios digitales antes que imprimir @€
es estar en armonia con el ambiente raz




