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1. Grupo EPM

Empresa lider en servicios publicos en Colombia

Bermudas

Empresa lider en servicios publicos en Colombia

\ . . .

\\!\l © Activos: COP 57.1 billones
Meéxico - : © Ingresos: COP 18.8 billones
© EBITDA: COP 6.1 billones

Guatemala

El Salvador
Con sede principal en Medellin y un portafolio en crecimiento en
Ameérica Latina

© Fundada en Medellin en 1955, 100% propiedad del
Municipio de Medellin
© Brinda servicios en 6 paises a través de 7 segmentos de

negocio.
Energia
Gas natural Calificaciones Grado de Inversion:
Aguas © Fitch:

* Local AAA e internacional BBB, ambas con perspectiva

Gestion de Residuos Sdlidos . .
en observacion negatlva

Maxseguros

®0CcO0

© Moody’s: Baa3, perspectiva negativa.

* Informacion financiera LTM a marzo, 2020.
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1. Gobierno Corporativo

@ Nombramientos en Junta Directiva: con el propdsito de asumir los nuevos retos de la Organizacidon de cara a los focos
estratégicos, el alcalde de Medellin, Daniel Quintero, designd a Jesus Arturo Aristizabal, Luis Fernando Alvarez y Oswaldo
Ledn Gémez como nuevos miembros de la Junta Directiva de EPM, manteniendo 5 miembros de junta y garantizando
continuidad.

@ Ajuste a Estructura Administrativa: el Gerente General ajustd la estructura administrativa, separd Secretaria general y
Asuntos Legales; y Talento Humano y Tecnologia; ajustd la VP Ejecutivo Nuevo Negocios incluyendo Innovacion y
Tecnologia, y cred las Vicepresidencias de Estrategia y Planeacion, y Riesgos.

Gerencia general

VP Ejecutivo
Nuevos
Negocios, Gestion de Proyectos e Finanzas e
Innovacion y Negocios Ingenieria Inversiones
Tecnologia

Vicepresidente

Jefe Unidad

INTSERES
Estrategia :
g‘ . v Riesgos
Planeacion

Suministros y Comunicacion y Talento Humano
Servicios Relaciones y Desarrollo
Compartidos Corporativas organizacional

Asuntos Secretaria Auditoria Oficina Control
Legales General Corporativa Disciplinario




1. Gobierno Corporativo
Objeto Social

Evolucion del Mercado y la Tecnologia

Cuarta
Revolucion

Industrial
(Foro Econdmico
Mundial)

Misidn de
Transformacion
Energética

Plan Nacional
de Desarrollo
2018-2022

Robodtica Inteligencia

Artificial

Siendo los SSPPD
prevalentes, se abre Ia
posibilidad de nuevos
negocios y ofertas en el
marco de la cuarta revolucién
industrial, la transformacion
tecnolégica, los Territorios
Inteligentes.

g TS

Misién de transformacion
energética impulsada por
el Gobierno Nacional y el
Pacto por la calidad vy
eficiencia de servicios
publicos

Analitica Biotecnologia

avanzada

Agendas del Banco Mundial y BID.

Propuesta de
Ajuste al objeto
social EPM

Se propone ajustar el Objeto Social de la
empresa, considerando el compromiso con
el desarrollo humano sostenible y
aprovechando el abanico de posibilidades
gue brinda la evolucién de la tecnologia y su
incorporacion al sector de SPD
convirtiéndola en un agente relevante en el
desarrollo de Territorios Inteligentes.



1. Direccionamiento Estratégico
8 Focos Estratéegicos Grupo EPM 2020-2023

Evolucion Cultural

Caribe Mar o °

Proyecto
hidroeléctrico
Ituango

Beneficios socioecondmicos de los
servicios publicos

s TT—

Medellin Ciudad
Inteligente y 4 RI

0 Ciudad / Region

Crecimiento/Gestion de
portafolio

Optimizacion
de operaciones




1. Grupo EPM
Infraestructura y Participacion de Mercado

—» Colombia

Energia — Part. mercado:
1er Generador: 22% Infraestructura
D:ECA i 1¢r Comercializador:23% Grupo EPM
1" Distribuidor . 2° Distribuidor: 24%
Part. mercado:41% 3er Transmisor: 9%

—> Guatemala

Colombia y LatAm

Generacion 33 centrales hidroeléctricas
@ Gas 2 centrales térmicas
México o Part. mercado: 13% 1 parque edlico
TICSA - tratamiento de OAOguas _
aguas residuales, 8 PTAR 2° en Colombia . Capacidad Instalada 3,475 MW
en operacion. Part. mercado: 16% Distribucid ; 2D 245,315 k
istribucion y Redes T&D : B m
El Salvador W‘ . .. .
Transmision Subestaciones: 449

DELSUR
2° Distribuidor
Part. mercado:25%

Panama 6 -

ENSA — 2° Distribuidor
Part. mercado:38%
HET - Bonyic Central hidroeléctrica (32 MW)

Transformadores: 352,819

Gas Natural Redes de distribucion: 8,427 km

Aguas Redes de acueducto: 6,519 km
Redes de alcantarillado: 6,616 km

chile ()
ADASA - Produccion y
distribucién de agua potable,
recoleccién y disposicién de
aguas residuales (servidas).
Mayor planta desaladora de
LATAM (1,056 Lps.)

Grupo EPM
Clientes/Usuarios
(en millones)

Crecimiento

(%)

Total 12.0 11.7 3.1




2.CapEx 2020-2022

CapEx 2020-2022: $14,380 millones

5,260 5,210
3,565 3007 I I
‘ 3,242 I
2018 l 2020 * 2021 2022
" 2020, estimado ~ Energia: 71% o Aguas: 29%
 ——— e 8



3.Resultados financieros a marzo 31 de 2020 (no auditados)
Grupo EPM Resultado Integral

Cifras en miles de millones de pesos

M Ingresos EBITDA Resultado integral del periodo

4,747 Var. 1T2019 - 1T2020

4,285

B Ingresos: 11%

. EBITDA: 5%

B Resultado integral: -138%
1,452 1,526

732

(276) B Margen EBITDA Margen Operacional Margen neto

Ene - Mar 2019 Ene - Mar 2020

34.0%
32.2%

27.4%

25.0%
= Los ingresos aumentaron $462, un 11%, explicado por mayores
g

ventas de energia en contratos a largo plazo en Generacion de
energia, y mayores ventas a comercializadores y a las térmicas
en el Gas de EPM Matriz.

17.1%

= EL EBITDA aument6 $73, un 5% con respecto al ano anterior.

= El resultado integral del periodo se vio afectado

-5.8%

principalmente por el efecto cambiario reconocido en el
periodo por $1,351 Ene - Mar 2019 Ene - Mar 2020
,351.

s T —_ ’



3.Resultados financieros a marzo 31 de 2020 (no auditados)

Grupo EPM por filiales nacionales e internacionales

Cifras en miles de millones de pesos

49%

Ingresos
$4,747

=

\34%/

México
Chile 2%
9%

A

Panama
35%

El Salvad
15%

Guatemala
39%

Los porcentajes no incluye el segmento Otros y las Eliminaciones.

58%

EBITDA
$1,526

\22%/

México Bermudas
4% 2%

Chile
23%

El Salvador'

7%

Guatemala
32%

Panama
32%

HEPM ® F. Energia Colombia
= F. Exterior B F. Aguas Colombia
I Resultado
104
Integral Grupo
— EPM
(14)| -$276
164

Berrr:udas México
4% 4%

Chile '
29%
El Salvador l

7%

Guatemala
37%

Panama
19%

* La utilidad de EPM matriz es después de eliminaciones y no 10



3.Resultados financieros a marzo 31 de 2020 (no auditados)
Grupo EPM por segmentos

Cifras en miles de millones de pesos

21 Resultado
Ingresos 1% Integral
$4,747 s [ - -s276
(10)

103 .

B Generacion Transmision
W Distribucion Gas

W Aguas y Gestion de Residuos Solidos

Los porcentajes no incluye el segmento Otros y las Eliminaciones. A 11



3.Resultados financieros a marzo 31 de 2020 (no auditados)
Grupo EPM EBITDA

Cifras en miles de millones de pesos

 HET
Var.101%, M.58%
70% Margen Ebitda

Grupo ADASA
60% 32%

CENS .
50% ‘

40%

30% ESSA

20% '

DECA Variacion Ebitda

EPM Grupo
10% .

5%
0%

Variacion EBITDA

(073 10% ENSA 20% 30%
DELSUR EDEQ @

-10% '
FILIALES DE AGUAS
CHEC

-20% TICSA
O o Q@

0% Margen EBITDA

50% 60% 70%

(O Tamafio del EBITDA

pEmee—m T —— 12



3.Resultados financieros a marzo 31 de 2020 (no auditados)

Grupo EPM EBITDA @
Cifras en miles de millones de pesos

TACC: 6.5%

6,011 6,084

5,115

4,732

2017 2018 2019 LTM 2020

No incluye el segmento Otros y las eliminaciones.

13




3.Resultados financieros a marzo 31 de 2020 (no auditados)

Grupo EPM Posicion Financiera

Cifras en miles de millones de pesos

W Activo @ Pasivo B Patrimonio

6%
30,721 t 34,477
12%
4%
2019 2020
Indicadores 2019 2020

Endeudamiento total 58 % 60 %
Endeudamiento financiero 42 % 43 %
EBITDA/Gastos fros. 4.69 x 6.20 x
Deuda largo plazo/EBITDA 4.00 x 3.80 x
Deuda neta/EBITDA 3.43 x 3.43

= El disponible a marzo 31 de 2020 fue de $2.18 billones.

g TS

M Activos 54.900 57,147
52,489 '
47,306

2017 2018 2019 2020

EBITDA/Gastos financieros

548 552 554 549 584 562 562 545 , .o 507 500 527 020

Deuda largo plazo/EBITDA
386 4.00 392 330 3.80
3.56 : 3.5

3.37 343 330 > 38 3.49
3.16 *3.43

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
* Deuda neta/Ebitda 14



3.Resultados financieros a marzo 31 de 2020 (no auditados)
Informe deuda marzo 2020 Grupo EPM

Cifras en miles de millones de pesos

l_ Fuente l [ Empresa J [ Monedas* J

Internacional Onzolsty Internacionales EPM GTQ 1% 5%
19% ° 21% Matriz 5%
72%
Banca
Local . usD
9% FI!Ia|ES 44%
AFD Bonos Nacionales $23,015
4% Globales 7%
JBIC o
1% 21% cop
CAF 44% .
Después de Cobertura
49 1DB Invest Bonos COP
5 e o
5,000 6% 0
H Bonos Internacional  H Bonos Local Banca Local Banca Internacional = Multilateral Y Fomento . —
1 000 Perfil de Vencimientos

Vida Media: 6.8

-
2,105 367
169

1,000 72 - 352 =

153
459 183

219 L 177 285 217

- 210 120 o226 156 1 Y

2020 2021 2022 2023 2027 2028 2029 2030-2039 15



3.Resultados financieros a marzo 31 de 2020 (no auditados)

Impactos 2020 estimados de diferencia en cambio en la Deuda

Cifras en miles de millones de pesos

23,500 - 3.80
Nuevos desembolsos por $ 352 mil millones

23,000

22,500

22,000

21,500

21,000

20,500

20,000

19,500
En. Feb. Mar.

mmm Saldo Deuda =——Deuda/Ebitda

Impactos generados por:

= Alta volatilidad en los principales instrumentos de renta fijay en la

mayoria de las monedas de mercados emergentes.

= Jliquidez de mediano y largo plazo en los mercados, generando la

disminucion de cupos y plazos de endeudamiento.

= Activacion de politicas de estado para la atencion de la emergencia

economica y social.

3.85
3.80
3.75
3.70
3.65
3.60
3.55
3.50
3.45
3.40
3.35

1,500
1,250
1,000
750
500
250

Diferencia en cambio neta

Total Dif. Cambio Neta 2016-2019: 38,465

4,200
4,000
3,800
3,600
3,400
3,200

En. Feb.

3,000

mmm Dif. Cambio ———TRM

Perspectiva de recesion global por parte del FMI.

Fitch disminuyo la calificacidon de riesgo soberano de Colombia a BBB-
con perspectiva negativa. S&P cambid perspectiva de riesgo Colombia
a negativa. Probable impacto a cuasi-soberanos como EPM y otros
emisores, en linea con la nacion.

— 16



4. Medidas y efectos COVID-19 EPM

(7]
()
)
=
©
>
9
()
(2’4
(7]
(@)
<
O
(D)
I

Medidas Grupo EPM

N Medidas de proteccion en proyectos e
instalaciones criticas del Grupo EPM

Efectos en la operacion de los
negocios

Disminucion en la demanda

Emergencia sanitaria por el COVID-19

Medidas gubernamentales para el manejo de la - \
pandemia l Precios a la baja

Mayores costos en la operacion para
la atencion del COVID-19

Impactos de la guerra comercial por el petréleo

Cambios macroeconomicos producto de la
volatilidad de los mercados financieros

internacionales Caida en los niveles de recaudo

Garantizar la prestacion de los servicios

publicos con calidad, continuidad y cobertura v Revision del plan de inversiones no obligatorias.
v Priorizacion de costos y gastos, sin poner en riesgo la operacion.
Asegurar la salud de los empleados v Postergacion erogaciones que no generen ingreso en el corto plazo.

y contratistas del Grupo EPM

v'Se ha adoptado el trabajo en casa y se ha fortalecido el
teletrabajo en todos los procesos en los que es posible.

v Implementacion de los protocolos de bioseguridad.
17




5. Avance Proyecto Hidroeléctrico ltuango

Se espera que el Proyecto Iltuango comience a operar a principios de 2022 y esté completamente operativo a fines de 2024

A Destacar

Principales
obras civiles

Hitos cumplidos

Pendiente de finalizar

% de avance

*+ Se espera que el Proyecto
ltuango genere en promedio
13.930 GWh de energia por
ano.

« EL avance al 31 de marzo de
2020 [73.5%]

* Avance del proyecto cuando
entre a generar la primera
unidad [91%]

* Avance correspondiente al
cronograma con entrada en
operacion en 2022.

* Se continban monitoreando
los impactos que pueda ir
generando la emergencia
sanitaria originada por el
COVID-19 en el cronograma
actual.

Presay
vertedero

Casade
magquinas

Tuneles de
conduccion

Tunel de
descarga
intermedia

Tunel de
desviacion -2y
GAD

Presa finalizada y en funcionamiento,
incluyendo pantalla plastica cortaflujo,
lleno prioritario y via sobre la cresta de
la presa

Vertedero totalmente operativo con
dos canales

Etapas finales de las inyecciones de
consolidacion

94.0%

Estabilizacion del tunel de acceso
Extraccion de sedimentos
Tratamientos en béveda zona norte
Montaje de plataforma de trabajo
metélica sobre la sala de montajes

Recuperacion y estabilizacion de
tineles y cavernas

Limpieza y retiro de equipos
afectados
Reconstruccion del edificio de

control y Unidades de generacion

56.9%

Lleno de la oquedad entre los pozos
de presibn 1y 2

Blindaje en los pozos de presién

63.6%

Revestimiento en areas seleccionadas
Reforzamiento de muros aguas abajo

Reconstruccion del tapén 8
Terminacion de compuertas y su
blindaje

Revestimientos en concreto

68.1%

Ambas compuertas de la GAD fueron
cerradas; culmin6 el vaciado de
tapones en dichas compuertas

Pretapones 2 y tapdn definitivo TDD
Construccion del sistema By-Pass
desde la GAD y TDD para el cierre

51.5%

18



5. Avance Contingencia Proyecto ltuango

Impacto Financiero

Cifras en miles de millones de pesos colombianos

Costo del

Proyecto (*)

Concepto . . .
P Antes Contingencia Después
Costo Directo 9,993 2,795* 12,788
Gastos 1,500 980 2,480
Financieros
Costo Total 11,493 3,775 15,268

Costo directo: Incremento de $2.8 billones principalmente
en recuperacion de obras principales y equipos.

Gastos financieros: se incrementan $1 billon por mayor
periodo de construccién (efecto contable, no corresponde a
deuda adicional).

Total inversion a marzo 2020: $11.7 billones, de los cuales
$1.8 billones corresponden a inversiones derivadas de la
contingencia (considera el efecto de activos dados de baja 'y
pagos del seguro).

La evaluacion final de dafos y soluciones para arreglos puede
presentar presion en costos extras con la fase 2 (zona sur)
del proyecto.

Recursos causados y

ejecutados

Concepto Causacion Pagos
Sostenimiento
Albergues 2 47
Atenciqn afectados e 46 12
indemnizaciones
Garantia Cargo por
Confiabilidad 151 151
Contjpgencq y 9% 2%
sancion ambiental
Pago a transmisor 110 0
Aten‘cion ' 7 7
contingencia
Total 531 307

Recursos
por ejecutar (*)

Inversiones Contingencia: se estima invertir
recursos adicionales hasta por $1.4 billones en
obras asociadas a la contingencia.

Gastos contingencia: en las proyecciones
financieras se considerd un valor de hasta $0.3
billones, de los cuales se han ejecutado $0.16
billon (sin la garantia del cargo por
confiabilidad).

(*) Cifras sujetas a variacion segun hallazgos técnicos y ajustes de diseno

g TS
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6. Adquisicion CaribeMar

Bolivar

Area de Influencia
Regién Caribe (Zona Sur )

|

Cesar

Cérdoba

-

1.5 millones de clientes

Sucre C
[ 12% participacion de

Grupo EPM:

v

Incrementara su participacion al 35% en el
mercado de distribucion y comercializacion de
energia en Colombia, tope maximo permitido.

Extendera sus servicios de calidad a una
poblacion de 19 millones de personas.

Sumara a la calidad de vida de los habitantes de
la Costa Caribe con un servicio de energia
eléctrica con continuidad, calidad y cobertura.

» Agente Especial continla dirigiendo la

ﬁ & operacion del merclado de CaribeMar PN
\ K
Debida diligencia Subasta y Firma SPA* Y ) Cierre Integracion
Julio 2019 - Marzo 2020 Adjudicacién Marzo 30 Septiembre 2020 Inversiones

Marzo 20

* SPA Contrato de compraventa

> EPM asume la operacion Calidad servicio

del mercado de CaribeMar Relaciones con usuarios

Actualizacion tarifas

20



6. Adquisicion CaribeMar

Facilidades de la Transaccioén

Gobierno asumio el pasivo pensional y financiero

Resolucion tarifaria de transicion para recoger la
realidad del negocio.

Se reciben todos los activos para la prestacion del
servicio.

Recursos en garantia para ajustes por $367 mil millones
(posibilidad de incrementar en $150 mil millones).

Cobertura al cierre mediante el pago compensatorio por
pérdidas y recaudo por parte del vendedor.

Capital de trabajo entregado por el vendedor de $725
mil millones, incluyendo $50 mil de efectivo.

Cifras Relevantes

Se realizaran inversiones por $4 billones aprox.
en los proximos 5 anos.

En los proximos 5 anos los indicadores SAIFI y
SAIDI alcanzaran reducciones de
aproximadamente el 31%.

En energia prepago se vincularan en promedio
34,000 clientes por ano, en el periodo 2021-
2030.

Se proyecta disminucion de 11% en las pérdidas,
pasaran de 24.0% a 12.6% en 2030.

Se estima llegar en 2030 al 75% de cobertura en
AMI (1.6 millones de clientes).

El recaudo estimado en 10 anos estaria en
niveles cercanos al 94%.

{

"y
7
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]
L
-
e
e

¥
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Descargo de responsabilidad

o El contenido a continuacion es una presentacion de informacion general sobre Empresas PUblicas de Medellin ESP y sus Filiales (EPM), al corte de
fecha de la presentacion. El material contenido aqui esta presentado de forma resumida y no pretende ser completo.

o Esta presentacion contiene declaraciones a futuro, las cuales advertimos estan sujetas a varios riesgos, incertidumbres y circunstancias relativas a
las operaciones y los entornos empresariales de EPM. Estos factores podrian causar que los resultados reales difieran materialmente de cualquier
resultado futuro expresado o implicito en dichas declaraciones a futuro. En este sentido, EPM no puede garantizar los resultados o eventos futuros.
EPM renuncia expresamente a cualquier obligacion de actualizar las declaraciones a futuro, o cualquier otra informacion aqui contenida.

o Esta presentacion no constituye una oferta o invitacion para ofrecer, o una recomendacion para entrar en cualquier transaccion, acuerdo o contrato
con EPM. Esta presentacion es solo para el debate y debe referenciarse considerando Unicamente con la informacion verbal proporcionada por EPM,
de lo contrario seria incompleta. Ni este ni ninguno de sus contenidos pueden ser utilizados para cualquier otro propésito sin el consentimiento
previo por escrito de EPM.

o Soélo con fines informativos y para la conveniencia del lector, las cifras en COP se convirtieron en esta presentacion a su equivalente en USD (dolares
de los Estados Unidos de América ), utilizando el tipo de cambio COP/USD $4,064.81 al 31 de marzo de 2020, emitido por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Estas conversiones no estan de acuerdo con los U.S. GAAP y no han sido auditadas, tampoco deben ser interpretadas como
una representacion de los montos en pesos colombianos, los cuales podrian ser convertidos a délares estadounidenses a esta misma tasa o a
cualquier otra.
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iGracias!

Investorelations@epm.com.co
https://www.epm.com.co/site/inversionistas
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