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1. Nuestra vision de futuro

En el 2025 el Grupo EPM estara creciendo
de manera eficiente, sostenible e
innovadora; garantizando el acceso a los
servicios que preste en los territorios donde
esté presente, al 100% de la poblacion;
protegiendo 137 mil nuevas hectareas de
cuencas hidricas, ademas de las propias, con
una operacion carbono neutral y generando
COP12.6 billones de EBITDA.
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Cercania . Cobertura Cuidado
del ambiente

2. Nuestro
enf()que; Consolidacion Crecimiento
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Cercania

» « Programa “Somos” 27,400 nuevas familias
con crédito, valor superior a los COP 89,000
millones.

» “Ecosistema sostenible de desarrollo de
proveedores”: mas de 50 eventos con
proveedores y contratistas, Encuentro Saber +.

e Clima laboral: resultado de 58.9 puntos, con
un incremento de mas de 3 puntos frente al
afo anterior, ubicando a EPM por encima de |a
media del mercado.
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~ Cobertura

wa? 97.6% Energia (Grupo filiales nacionales)
99.3% Gestion residuos solidos (EPM)
95.7% Provision de agua (Grupo filiales nacionales)
92.3% Aguas residuales (Grupo filiales nacionales)
82.8% Gas (EPM)

2,292 viviendas con Electrificacion rural.
Acumulado: 107,156 viviendas en Antioquia

22,084 clientes/usuarios con Energia prepago.
Acumulado: 242,956 clientes/usuarios en Antioquia

3,934 clientes/usuarios con Agua prepago.
Acumulado: 20,209 clientes/usuarios en el Valle de Aburra

6,513 hogares con Unidos por el agua.
Acumulado 11,317 hogares en Medellin.
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s» Cuidado del ambiente
0.

22,575 nuevas hectareas protegidas.
Acumulado: 36,040

* Carbono neutral:
Compensacion de emisiones: reduccion de emisiones “
correspondientes a 266,814 tCO2e, por la operacion del
parque eolico Los Cururos.

* Estrategia climatica con alcance de Grupo

* Movilidad Sostenible:

1,535 Vehiculos convertidos a GNV

Acumulado: 56,000

* 10 Ecoestaciones para carga de vehiculos eléctricos
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Cuidado del ambiente

Aguas Claras Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales

Avance total de obras a marzo 2018: 93.5%
* Planta de tratamiento: 92.3%
e Componente mecanico: 98.5%
 Componente eléctrico: 90.8%
* Interceptor Norte: 100%

e Costo total: COP 1.6 billones
(USD 536 millones equiv.)

* |nversion acumulada a marzo 2018:
COP 1.4 billones

* Financiacion: 78% deuda, 22% capital
e BID > USD 450 m.
« Desembolsos: USD 369 m. , 12° Encuentro
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Consolidacion

Energia

e Pronta recuperacion de la central de Playas
e Productividad en campo

e Rehabilitacion Parque Edlico Jepirachi

Transmision y distribucidon

e Gestion y control de pérdidas
e “Porta bornera inteligente”

e Centros de control

Agua y saneamiento
e Reduccion de las pérdidas técnicas y comerciales en el
ano: 30.79%

e Modernizaciones en la PTAR San Fernando

Gas
e Se conectaron 71,000 clientes/usuarios nuevos en
Antioquia
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» Nueva Esperanza
Entrd en operacion en mayo 12, 2017

* Proyecto Nacional de Interés Estratégico (PINE)

e Confiabilidad del sistema eléctrico de Bogota y
Cundinamarca.

* 475 empleos generados
* |Inversion total: COP 389,674 millones
e El proyecto genera un ingreso anual estimado de

COP 5,110 millones (expresado en COP del 31 de
diciembre de 2009) por 25 aios.
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@ Crecimiento

Bello - Guayabal - Ancon
Entrdé en operacion en septiembre 23, 2017

e Confiabilidad del sistema eléctrico del Valle de
Aburra

e 217 empleos directos generados
* |nversion total: COP 148,393 millones
* El proyecto genera un ingreso anual estimado de

COP 29,738 millones (expresado en COP del 31 de
diciembre de 2013) por 25 anos.
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Crecimiento

Proyecto Hidroeléctrico Ituango

Video ltuango
Avance a marzo 2018
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@ Crecimiento

Proyecto Hidroeléctrico Ituango

e Costo total: COP 11.4 billones
(USD 3.8 billones equiv.)

* |Inversion acumulada a marzo 2018: COP 8.3 billones
* Estrategia de Financiacion: 64% deuda, 36% capital.

* Total financiacion asignada a la fecha: COP 7.4
billones (USD 2.655 millones equiv.)
e Representan el 64% del costo total del proyecto.
e Se cumple la estrategia de financiacién
planteada.

 Total desembolsos efectuados a la fecha:
COP 3.6 billones (USD 1.544 millones equiv.)
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| Proyecto Hidroeléctrico Ituango

Detalle de los Contratos de Créditos firmados

* Bonos mercado local de capitales: COP 867.280
millones

* Bonos mercado internacional de capitales: COP 2
billones

* Club Deal: USD 106 millones
e BNDES: USD 111 millones

* EDC: USD 135 millones . K/ Y

e BID-IICy otros bancos: USD 1.000 millones
(Firmado el 29 de diciembre de 2017)
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3.706

Resultados Financieros ‘

a diciembre 31, 2017
Ejecucion de Inversiones Grupo

1.739
EPM

Cifras en miles de millones de pesos

1.331

Aguas 36/ 616 556

* Inversiones Grupo EPM 2016: Energ,a Aguas 3i 2 3ﬁ ﬁ
Energia [}
COP 3.5 billones g
ltuango EPM Matriz (sin Filiales PTAR Aguas Filiales Energia Filiales Aguasy Total
Ituango) Internacionales Claras Colombia Saneamiento
* Inversiones Grupo EPM 2017: Tl

, m Afio 2016 m Afio 2017
COP 3.7 billones
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Resultados Financieros

a diciembre 31, 2017

Plan de inversiones Grupo EPM 2018-2021
$11,044 millones

63% Energia, 35% Aguas, 2% Otros

58% EPM matriz, 17% filiales nacionales, 25% filiales
internacionales

Estructura financiera: 60% deuda, 40% capital

Otros

Filiales 2%
nacionales
17%
Expansion,

modernizacién y
reposicion (Energia,
Gas, y Aguas)
36%

CoP
11 bn

Proyecto
Ituango
20%

Filiales
internacionales
25%
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B Ingresos EBITDA Resultado integral del periodo

Grupo-epm 15.854 14.950

Resultados Financieros

gy 4.036 4.732
a diciembre 31, 2017 1866 3327
|
* Los ingresos bajan 6% por menores precios Ene - Dic 2016 Ene - Dic 2017
de energia en Colombia. B Margen EBITDA L1 Margen Operacional LIMargen neto
32%
e E|l EBITDA aumentd $696, un 17% con 27%
respecto al afio anterior. 24%
L5 16%
 El resultado integral crece por mayor \ °
utilidad operacional y menores costos 12%
2016 — 2017
Ingresos: -6% .
EBlTDA 17% Ene - Dic 2016 Ene - Dic 2017

Resultado integral: 25%
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Resultados

Financieros a b b 15%

diciembre 31,
2017

35%
Grupo EPM ;
Resultado Integral - mésico
Chile 2%
Cifras en miles de 10%
millones de pesos El Salvador Posa
15%
36%
B EPM B F. Energia Colombia

= F. Exterior B F. Aguas Colombia

EBITDA
$4,732

21%

México
1%

El Salvador™

Panama
23%

El Salvador
7%

Resultado

integral

$2,327

12%

Bermudas
2%

Guatemala
54%

Panama

17%
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B Generacian B Transmision W Distribucion

GrU pO"epm Gas N Provision Aguas B Saneamiento y aseo

Resultados

8% 11%

Financieros a -

diciembre 31 - ‘ 0% ‘

2 O 1 7 Ingresos 1% Resultado =
integral

$2,327

Grupo EPM por

segmentos

Cifras en miles de
millones de pesos
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Resultados
Financieros a
diciembre 31
2017

Grupo EPM
EBITDA

Cifras en miles de
millones de pesos

3248 i3
2013 2014
595 34

TACC 7.8%

3,609

2015

(42)

EBITDA 2018 Generacion Transmision Distribucion

‘ % Variacion del segmento

4,732
4,036 I
2016 2017
144 4,732
I _
(58) 1
17%

Gas Aguas EBITDA 2017
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*% | Margen EBITDA EPM

GfU pO°epr) HET

30%

CHEC

Variacién Ebitda Grupo
17%

ENSA

Resultados N
Fi n an C I erOS a FILIALES DE AGUAS ‘

0% 10% 30% 40% 50% 60% 70%

d I C I e m b re 35— -10% ESSA I Margen Ebitda
2 O 1 7 DELSUR . . EDEQ Grupo 32%

Grupo EPM
EBITDA 50%

Cifras en miles de
millones de pesos

-30%

Variacion EBI

-70%

CURUROS
[ ]

-90%
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TACC 6.1%

GI'U pO-ep") 47.306

i Activo 41.934 42.954

i Activo LiIPasivo M Patrimonio 35.139 35.974

Resultados

Financieros a
diciembre 31
2017 T o o iy s

2013 2014 2015 2016 2017

EBITDA/Gastos financieros

504 4.98 s 548 552 554 549
3.20
Indicadores 2016 2017
G ru p 0 EPM Endeudamiento total 54 56 De::l a!iBII:ZA
PO S | C | c') N Endeudamiento financiero 37 38 376 . 369 —
. | EBITDA/Gastos fros. 4.79 5.49 78
financiera Deuda largo plazo/EBITDA 3.69 3,47 {7 LJAEn 38 81 316 3
Cifras en miles de millones
de peSOS 4714 1T1S 2715 3TiS 4715 1T16 2716 3Ti6 4Tie 1iT17 2717 3717 4117
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Resultados
Financieros a
diciembre 31
2017

Transferencias al
Municipio
Cifras en miles de millones de
pesos

846.843

2010

1.503.504

1.337.748 30

1.183.493 $300
$21
1.010.832 991.139
1
797.500 839.841 $I 816.521
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

* 2013- 2014: Fusion UNE- Millicom $1.39 billones.
** 2017 -2018: Venta de acciones de ISAGEN $0.6 billones.
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Resultados
Financieros a
diciembre 31
2017

Perfil de la deuda

Cifras en miles de
millones de pesos

—_—

Banca Bonos USD

Bonos COP
15%

2018 2019

Filiales
Internacionales
21%

Filiales
Macionales EEM
b% ’ Matriz
73%

¥ Interna ™ Externa

*Después de cobertura

Vida Media: 5.86

Moo, ., .

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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Vehiculos para gestionar la innovacion e cRRCION

3 INCUBACION DE NEGOCIOS
Nuevos negocios con Start-Ups y

Grupo-epm

— emprendimiento corporativo
E @ Fondos d
. ondos de
o rasiopesy : ] FONDOS DE CAPITAL
Q Adquisiciones Capital
< 9 Inversiones patrimoniales para
Tg o Incubacién de acceder a nuevas oportunidades
- NUEVO Negocios .
®© Alianzas O ALIANZAS ESTRATEGICAS
o Estratégicas Asociaciones para desarrollar nuevas
8 empresas y negocios
o0
(]
2
o ADYACENTE Adquirir compaiiias con negocios en
g marcha y capacidades desarrolladas
o
-c?s @ Asimilacién [J INVESTIGACION Y DESARROLLO
.‘g 2 Tecnolégica Incrementar conocimiento y desarrollar
= Investigacién y nuevas tecnologias
o Desarrollo , ;
E ACTUAL O ASIMILACION TECNOLOGICA

Incorporar tecnologias probadas y

Tiempo para impactar la organizacion

@ Fuente: Adaptado de Boston Consulting Group — BCG, 2014 ]20 Encuen‘h'o
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g ADYACENTE
o
o
®
i Asimilacion . .
= B A O3 ASIMILACION TECNOLOGICA
= Tecnolégica )
— Incorporar tecnologias probadas y
E ACTUAL conocidas a los negocios actuales
(a

Tiempo para impactar la organizacion

www.elkarbide.com/sites/default/files/incubators_accelerators_venturing_more_jun_2014_tcm80-163819.pdf

@ Fuente: Adaptado de Boston Consulting Group — BCG, 2014
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°:’ ADYACENTE
o
o
©
% —d
E misieni O INVESTIGACION Y DESARROLLO
= Investigacion y Incrementar conlocimiento y desarrollar
g ACTUAL Desarrollo nuevas tecnologias

Tiempo para impactar la organizacion

@ Fuente: Adaptado de Boston Consulting Group — BCG, 2014
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© :
| .
H .
c Fusionesy
Q : (! s B
o 1L Adquisiciones
\ " | »
— T -
5
s NUEVO
@©
IQ
o
o
oo
)
2
°C’ ADYACENTE R
o] .
oun foU .
= e [J FUSIONES Y ADQUISICIONES
% "1, o Adquirir companias con negocios en
E = marcha y capacidades desarrolladas
%
£ ACTUAL

Tiempo para impactar la organizacion
@ Fuente: Adaptado de Boston Consulting GI’OUp - BCG, 2014 www.elkarbide.com/sites/default/files/incubators_accelerators_venturing_more_jun_2014_tcm80-163819.pd
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NUEVO [ AUANZAS ESTRATEGICAS
Asociaciones para desarrollar
nuevas empresas y negocios

Bm

ADYACENTE Alcaldia de Medellin METROPLUS
Cuenta con vos Bl

m (Uls-

‘MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS

ACTUAL

Proximidad con el Negocio actual / central

Tiempo para impactar la organizacion

G)VGOUA

@ Fuente: Adaptado de Boston Consulting GI’OUp - BCG, 2014 www.elkarbide.com/sites/default/files/incubators_accelerators_venturing_more_jun_2014_tcm80-163819.pdf
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< i
o g {C CHOICE E=3
:,C: , FONDOS DE CAPITAL —~
. ’ Inversiones patrimoniales para = . i3
far s acceder a nuevas oportunidades Q Q klngo
S $280,000 millones z
e
S —— 2 Serco =
2
(8]
S .
2 S TeLemerTrin ==
@ ADYACENTE ~ k
S = Reoctanos s,
S S INDUSTIIGLES »2 =
® o
S B s tekpease =
E ;
S z V/playvox mm
= ACTUAL

| Tiempo para impactar la organizacion
@ Fuente: Adaptado de Boston Consulting Group 3 BCG, 2014 www.elkarbide.com/sites/default/files/incubators_accelerators_venturing_more_jun_2014_tcm80-163819.pdf
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© =

s @@ O INCUBACION DE NEGOCIOS
§ Nuevos n.eg.ocios con Start.—U psy
g emprendimiento corporativo
=

45 NUEVO

@

0

O

o

(oTs]

()

2

g ADYACENTE

o

(&)

©

(1)

S B

E

X

g ACTUAL

i Tiempo para impactar la organizacion
@ Fuente: Adaptado de Boston Consulting Group - BCG, 2014 www.elkarbide.com/sites/default/files/incubators_accelerators_venturine
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Desafios
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5. Desafios

* Dinamizar la implementacion de las iniciativas derivadas de “Vision 2025”.
* Lograr que los megaproyectos en curso entren en operacion en el 2018:

* Proyecto Hidroeléctrico Ituango
* PTAR Aguas Claras.
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PR

Fitch Ratings Calificacién Moody’s Premio CIER Premio Caracol TV Premio Andesco 2017
Calificaciones Investors Service Internacional por la a la proteccion del mencion de honor RSE
crediticias internacional de satisfaccion en el medio ambiente
- : “ ” riesgo, “Baa2”, L ¢
internacional “BBB+” y & ’ servicio de energia 2017
nacional “AAA”, ambas perspeetiva negativa. eléctrica.
con perspectiva * Cambio en la perspectiva el
23 de febrero de 2018,
estable. derivado del reciente cambio

de la calificacién de riesgo de
Colombia, que pasé de estable
a negativa.
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Pisingo de Oro Premio excelencia Premio Ingenio 2017 por

entregado por el ambiental 2017 en la la Federaciéon
Municipio de Turbo: categoria de Innovacion Colombiana de la

econorislagesion |, JSCTAOBCRANSR It delSftware
: _ ecnologias

(éle;am;?aaggi ;jeesl Clijreusrzg de Ambiente por los Relacionadas (Fedesoft),

P resp estandares de por el software que

a las necesidades sostenibilidad e innovacion soporta el programa de

basicas en agua potable tecnoldgica de su nueva Energia Prepago: EPM),

y saneamiento basico sede administrativa. en la categoria Servicios

Publicos

REE

EPM fue considerada
como la empresa mas
admirada de
Colombia, segun el
Panel de Opinion
2017.

Reconocimiento de la
ANDI al Centro de
Servicios
Compartidos EPM:
en la categoria de
desarrollo laboral
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www.epm.com.co = Inversionistas

=

investorelations@epm.com.co
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Gracias
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