Empresas Publicas de Medellin E.S.P
Transmisién Encuesta Cédigo Pais 2025
(Periodo enero-diciembre 2025)

Recomendacién

1.1 La i i un trato i a todos los

que, dentro de una

EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad del Distrito de Medellin, constituida conforme a la Ley 142 de
1994 y la Ley 489 de 1998. En consecuencia, no es una sociedad por acciones ni cuenta con accionistas. No obstante, EPM garantiza un trato equitativo
a todos los inversionistas y el acceso a la informacion en igualdad de condiciones.

De acuerdo con el Reglamento de la Junta Directiva, esta se compromete a asegurar el trato justo y equitativo a los distintos grupos de interés.

Para garantizar el trato equitativo a los inversionistas, EPM ha implementado, entre otros, los siguientes mecanismos:

misma clase de acciones, se encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga el N/A < . " - I 3 " . e
) y L - a) Portal web en espafiol https://www.epm.com.co/inversionistas/ y en inglés https://www.epm.com html, con dirigida a
acceso a informacion privilegiada de unos accionistas respecto de otros ) . - 3
inversionistas y al publico del sector financiero en general.
b) EPM organiza un evento anual, tipo rendicion de cuentas, donde comparte con los mverslonlstas y demas actores del sector ﬂnanuero el balance y
gestion del afo anterior y los retos y proyectos del afio en curso. https://www.epm.com p itaciones-corp
c) EPM realiza ias tril sobre sus r i i tri e informacion de interés para los inversionistas. Las
i se publican en https://www.epm.com.colil ioni i 'macion-fi i eporte-d -tril
1. 2 La Junta Dlrectlva ha aprobado un procedimiento concreto que define las practicas de la
para con los de distintas en materias como, por EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
ejemplo, el acceso a la informacién, la resolucion de solicitudes de informacion, los canales de N/A . o N 3 . )
la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas en su estructura de propiedad.
comunicacion, las formas de interaccion entre los accionistas y la sociedad, su Junta Directiva y
deméas Administradores
2.1. A través de su pagina de web, la sociedad da a conocer al publico con claridad, exactitud e
integridad las distintas clases de acciones emitidas por la sociedad, la cantidad de acciones NA EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad Unica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
emitidas para cada clase y la cantidad de acciones en reserva, asi como los derechos y la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas en su estructura de propiedad.
obligaciones inherentes a cada clase de acciones
3.1. En operaciones que puedan derivar en la dilucién del capital de los accionistas minoritarios
(caso de un aumento de capital con renuncia al derecho de preferencia en la suscripcion de
acciones, una fusién, escision o segregacion, entre Qtras_). a sociedad \_as_'exphca detal\a'dar_nente EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad Gnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
a los accionistas en un informe previo de la Junta Directiva, y con la opinion, sobre los términos N/A . L : . P y
. . " y : . L la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas en su estructura de propiedad.
de la transaccion, de un asesor externo ir de reconocida (fairness opinién),
designado por la Junta Directiva. Estos informes se ponen a disposicion de los accionistas con
antelacion a la Asamblea dentro de los términos para el ejercicio del derecho de inspeccion
41 _La sociedad cgenta con unq Pégma wep cprporat{va, en. es_panol ¢ \ng_lés, con un vinculo de EPM cuenta con el portal web en espafiol https://www.epm.com.co/inversionistas/ y en inglés
Gobierno Corporativo o de relacién con accionistas e inversionistas o equivalente, en el que se
) . y N y y N https://www.epm.com.cofinvestors/ con informacion dirigida a |nver5|on|stas y al publico del sector ﬂnancwero en genera\ asi como un vinculo donde se
incluye informacion financiera y no financiera en los términos propuestos en las recomendaciones " .
L s i N : " Ell publica informacién de Gobierno C https://www.epm.com.cofir 02/01/2006 03/01/2022
32.3y 33.3y que, en ninguin caso, podra incluir informacién confidencial de la sociedad o relativa ) . .
) y ™ ) En el portal web se incluye informacion financiera y no financiera en los términos enlasr 32.3y33.3 ynoincluye
a secretos industriales, o aquella cuya divulgacion pueda ser utilizada en detrimento de la . oo ) 3 N
sociedad informacion confidencial que pueda ser utilizada en detrimento de la empresa.
EPM cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a los inversionistas, tales como: una oficina de relacién con los
inversionistas, un buzon de correo electronico (investorelations@epm.com.co), un portal web en espariol e inglés con informacion de interés para este
4.2. La sociedad cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a publico y que cumple con los requisitos de la Bolsa de Valores de Colombia en el marco del Reconocimiento a Emisores IR
los accionistas, tales como un vinculo en la web de acceso exclusivo a accionistas, o una oficina (https://www.epm.com.co/inversionistas/ - https://www.epm.com.co/investors/), teleconferencias de resultados trimestrales y un encuentro anual con
de atencion o relaciones con accionistas e Inversionistas, reuniones informativas periddicas, entre Sl inversionistas. 02/01/2006
otros, para que puedan expresar sus opini o plantear inqui o ias sobre el
desarrollo de la sociedad o aquellas i asu icion de accionista: De la recomendacion 4.2 no aplica lo dispuesto para accionistas en la medida que EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden
Distrital, de propiedad tnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad
por acciones y no cuenta con accionistas ni Asamblea General de Accionistas en su estructura de propiedad.
EPM realiza teleconferencias de resultados tnmestra\es para inversionistas y anal\stas del mercado de caplta\es nacional e internacional, a través del
4.3. La sociedad organiza eventos de presentacion de resultados trimestrales, dirigidos a sus servicio de Webcast hitps://www.epm.com. informacio; v
:fc‘?nlftaslzna:i:::::c?:l mercado, que pueden ser pr.eseert\g?\es 0 através de medios de si De la recomendacion 4.3 no aplica lo dispuesto para accionistas en la medida que EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden 23/04/2013 03/01/2022
{co y Distrital, de propiedad Unica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad
por acciones y no cuenta con accionistas ni General de Accionistas en su estructura de propiedad.
EPM en su calidad de emisor de valores de renta fija (bonos de deuda), organiza un evento anual tipo rendicién de cuentas, donde comparte con los
inversionistas y demas actores del sector financiero el balance y gestion del afio anterior y los retos y proyectos del afio en curso. Por otro lado, la
4. 4 La sociedad orgamza o participa en presentaciones, eventos o foros de renta fija,
a o en instrumentos de deuda y analistas del mercado, en empresa participa en eventos o conferencias de mercado de capitales emergentes organizados por la banca comercial internacional y destinados a
in Y si emisores e inversionistas, donde EPM presenta a i i actuales y i informacion financiera y no financiera sobre el Grupo EPM, de 23/05/2007 03/01/2022

los que se actualizan los indicadores de negocio del emisor, la gestién de sus pasivos, su politica
financiera, calificaciones, comportamiento del emisor respecto de covenants, etc.

interés para este publico.

En el siguiente link EPM publica la informacion asociada a estos eventos: https://www.epm.com.co/inversioni: p i -
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4.5. Los Estatutos de la sociedad prevén que un accionista o grupo de accionistas que
representen al menos un cinco por ciento (5%) del capital pueda solicitar la realizacién de

EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y

Auditorias Especializadas sobre materias distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal de la N/A . o : : P N
N o " . A ) . la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas en su estructura de propiedad.
sociedad. En funcion de su estructura de capital, la sociedad podra determinar un porcentaje
inferior al cinco por ciento (5%).
4.6. Para el ejercicio de este derecho, la sociedad cuenta con un procedimiento escrito con las NA EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
precisiones que contempla la recomendacion 4.6. la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas en su estructura de propiedad.
5.1. Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia han aceptado expresamente en sus
Cartas de Ageptac\on o contrafos, que desde. el oonocqulgnto de Ia. pre'sentac?lon de una OPA u EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad Unica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
otras operaciones relevantes, tales como fusiones o escisiones, existiran periodos durante los N/A . o N s - )
. . . la Ley 489 de 1998, por lo que no esté constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas en su estructura de propiedad.
cuales se comprometen a no negociar, directa o indirectamente a través de interpuesta persona,
acciones de la sociedad
EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distritral, de propiedad exclusiva del Distrito de Medellin, conforme a la Ley 142 de
1994 y la Ley 489 de 1998. Sus érganos de gobierno son el Distrito de Medellin, la Junta Directiva y la Gerencia General.
Los Estatutos y el Cddigo de Gobierno de EPM y de las empresas del Grupo definen los 6rganos de gobierno, sus funciones y marco de actuacion. Las
relaciones entre las empresas del Grupo EPM se rigen por el Acuerdo de Gobierno, el cual habilita el i i del Grupo, iza la Unidad de
6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada empresa individual integrada en el Conglomerado y Proposito y Direccion y promueve la alineacion estratégica y la generacion de sinergias. El acuerdo puede consultarse en:
las responsabilidades de sus 6rganos de administracion, existe una estructura organizacional del https://www.epm.com.col/ir ol pm/gobierno-corporati icas-y-documer do-de-gobierno/
Conglomerado que define para los tres (3) niveles de gobierno - asamblea de accionistas, Junta
Directiva y Alta Gerencia - los 6rganos y posiciones individuales clave, asi como las relaciones Sl Desde el 12 de mayo de 2025 rige la nueva estructura organizacional de EPM, aprobada por la Junta Directiva el 28 de octubre de 2024, que distingue 28/05/1998 12/05/2025
entre ellos, |a cual es publica, clara y transparente, y permite determinar lineas claras de dos roles: (i) el direccionador y controlador estratégico de Grupo, ejercido por el Nucleo Corporativo, y (ii) el rol ejecutor como prestador de servicios
responsabilidad y comunicacién, y facilita la orientacion estratégica, supervision, control y publicos en Medellin y Antioquia, con foco en la satisfaccion de los usuarios y clientes.
administracion efectiva del Conglomerado
La estructura organizacional vigente puede consultarse en:
https://www.epm.com.co/co Dl ol pm/q| uctura-a pm.pdf
Esta estructura permite definir responsabilidades claras y facilita la orientacion estratégica, el control y la gestion efectiva del Grupo Empresarial.
EPM, en su rol de matriz del grupo ial, y las emp! as y 1 un nuevo Acuerdo de Gobierno el 12 de mayo de
2025, el cual reemplaza el anterior Acuerdo de Gobierno que venia vigente desde 2013. El nuevo acuerdo un marco de
institucionales entre las empresas del Grupo EPM.
6.2. La sociedad Matriz y sus Subordinadas mas importantes han definido un marco de referencia El nuevo Acuerdo se instituye como un instrumento juridico de caracter publico, aprobado por las de y las Juntas
de relaciones institucionales a través de la suscripcion de un acuerdo, de caracter publico y si Directivas/CDAs/Directorios/Consejo Dlrecllvo competentes en cada empresa del Grupo. Puede ser consultado en el siguiente link: 08/11/2013 12/05/2025
aprobado por la Junta Directiva de cada una de dichas empresas, que regula los temas indicados https://www.epm.com.co/content/d: p /documento: do-de-gobierno-grupo-epm-vigente-2025.pdf
9 9 -g 9
en la recomendacion 6.2
Mediante el Acuerdo se establecen las pautas y condiciones generales para el ft del Grupo empt ial en el marco de la Unidad de
Propésito y Direccion; y se definen los tipos de relaciones entre las empresas del Grupo, como los mecanismos requeridos para formalizarlas con el
objetivo de generar valor, facilitar el logro de los objetivos empresariales, obtener sinergias y amplificar ventajas competitivas.
7.1. Salvo para aquellas disputas entre accionistas, o entre accionistas y la sociedad o su Junta En los Estatutos de EPM, articulo 17, se establece como funcién de la Junta Directiva autorizar que se acuerden mecanismos alternativos de solucién de
Directiva, que por atribucion legal expresa deban dirimirse necesariamente ante la jurisdiccion si conflictos, como la decisién de arbitros 0 amigables componedores, cuando la cuantia de los mismos supere los 500 SMMLV. 28/05/1998
ordinaria, los Estatutos de la socledad incluyen mecanlsmos para la resolucién de controversias Los Estatutos pueden ser consultados enel slguleme link:
tales como el acuerdo directo, la la on o el arbitraje https://www.epm.com. ol Dl no-corporati i y itos/
8.1. Ademas de otras atribuidas a la . Ger!eral de A por el marco EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tinica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
legal, los Estatutos recogen expresamente las siguientes funciones de la Asamblea General de . L : " P . -
. " i " N . N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas ni Asamblea General de Accionistas en su
Accionistas que se indican en la recomendacion 8.1., y enfatizan su caracter de exclusivas e y
. estructura de propiedad.
9.1. La sociedad cuenta con un Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, que regula
todas aquellas materias que atafien a ésta, desde su convocatoria, la preparacion de la EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad Unica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
informacion que deben recibir los accionistas, asistencia, desarrollo y ejercicio de los derechos N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas ni Asamblea General de Accionistas en su
politicos de los accionistas, de forma que éstos estén perfectamente informados de todo el estructura de propiedad.
régimen de desarrollo de las sesiones de la Asamblea
10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de informacion de los accionistas, los Estatutos
. que a Ge‘TeTa' dve. °“"’?a”a debe convocarse con no menos de EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tinica del Dlstnto de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
treinta (30) dias comunes de anticipacion y para las reuniones extraordinarias deberan .
N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con ni General de Ac en su
convocarse con no menos de quince (15) dias comunes de anticipacion. Lo anterior sin perjuicio
. ) estructura de propiedad.
de los términos legales para reor p (por ejemplo fusion,
escision o transformacion).
EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
la Ley 489 de 1998, por lo que no estéa constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas, en su estructura de propiedad.
;g 2. u’?:?;";z:?ﬂ':zzj?é%s tra:;ﬁg::?zgI(;bgg:\:zrclgtsoz;e‘:\selg;:{‘e T; r:::\ I:z:c\;gna:j;ams:;f:ad Esta recomendacién se cumple en EPM para la convocatoria de su Junta Directiva, toda vez que, por su naturaleza juridica, EPM no tiene Asamblea de
egura yp si Accionistas. Por tanto, las funciones propias de una Asamblea como aprobacion de Estados Financieros, Informes de Gestion y rendicion de cuentas, las 21/03/2012

tales como la Web corporativa, mensajes de alerta a través de correo electronico
individualizado e, incluso, si lo estima pertinente, por medio de las redes sociales

ejerce la Junta Directiva.

EPM asegura la maxima difusién y publicidad de la convocatoria a las sesiones de la Junta Directiva, mediante diferentes medios como el sistema de
informacion de la Junta Directiva (ARCA) y correos electronicos.
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10.3. Con el fin de aumentar la transparencia del proceso de toma de decisiones durante la
Asamblea General, ademas del Orden del Dia de la reunién con el enunciado punto por punto de
los temas que seran objeto de debate, la sociedad ha previsto que simultaneamente con la

EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y

convocatoria o, al menos, con una antelacion de quince (15) dias comunes a la reunion, se N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas ni Asamblea General de Accionistas en su
pongan a disposicion de los accionistas las Propuestas de Acuerdo que para cada punto del estructura de propiedad.
Orden del Dia la Junta Directiva elevara a la Asamblea General de Accionistas
10.4. La escision impropia solo puede ser analizada y aprobada por la Asamblea General de EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distritral, de propiedad Unica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
- propi P o . ¥ ap P . " ; la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con Asamblea de Accionistas. Por tanto, una escision
Accionistas cuando este punto haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la reunién Sl . . . L — ot s 07/09/2010
respectiva impropia requiere la aprobacion de la Junta Directiva y la autorizacion previa del Concejo de Medellin. Todos los temas que se tratan en la Junta
P : Directiva, y que tengan caracter aprobatorio, se incluyen en la convocatoria de la Junta Directiva.
10.5. El Orden del Dia propuesto por la Junta Directiva contiene con precision el contenido de los EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado de propiedad exclusiva del Distrito de Medellin, segun las Leyes 142 de 1994 y 489 de 1998. No
- y prop P 3 P! " esta constituida como sociedad por acciones ni tiene accionistas. La Junta Directiva asume funciones similares a una Asamblea General de Accionistas
temas a tratar, evitando que los temas de se oculten o 1 bajo menciones Sl - 3 . o N . . 07/09/2010
. N enéricas, N © amplias como "otros" o "proposiciones y varios” una vez al afio para aprobar estados financieros e informes de gestion. En 2025, todas las sesiones de Junta incluyeron un orden del dia claro y
v 9 ’ P prop! y . detallado con los temas tratados.
10.6. En el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota separadamente cada articulo o grupo
de articulos que sean sustancialmente independientes. En todo caso se vota de forma separada EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad Unica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
un articulo si algin ionista o grupo de ioni: que al menos el cinco por ciento N/A la Ley 489 de 1998; por consiguiente, no cuenta con Asamblea de Accionistas y la reforma de los Estatutos es competencia del Concejo de Medellin,
(5%) del capital social, asi lo solicita durante la Asamblea, derecho que se le da a conocer previa iniciativa del Alcalde de Medellin mediante acuerdo distrital.
previamente a los accionistas
10.7. Sin prejuicio de lo establecido en el articulo 182 del Cédigo de Comercio, con el objetivo de
reforzar y garantizar el derecho de inspeccion e informacién de los accionistas con antelacion a la
ir::g'(::‘giee’:?e':\"s:;':?;"I:;aEﬁséaél:Zz re:;ir(':?cae;:r: :(e:rce‘g::r?: I:S :)C%ﬁ::sllssiﬁtroduccién de uno EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad Gnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
o mgs puntos a debatir en el Orden deIpDia dz |a Asamblea Géner’)al ge Accionistas, dentro de un N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas, ni Asamblea General de Accionistas en su
limite razonable y siempre que la solicitud de los nuevos puntos se acompafie de una estructura de propiedad.
justificacion. La solicitud por parte de los accionistas debe hacerse dentro de los cinco (5) dias
comunes siguientes a la publicacion de la convocatoria.
10.8. Si la solicitud se desestima por la Junta Directiva, ésta se obliga a responder por escrito
o h . g y o
Sgusglazos;grlzjizs i’:g)e/:tdaa':ir?erggrglgchis;ulf;rzzﬁzﬁaze;gggzssgglen::d(g {Zde\ EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
cogcentracwor; de \appropied;d explicando las razo‘;es que motivan su decisin ginformando alos N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no estéa constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas, ni Asamblea General de Accionistas en su
accionistas del derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la celebracion de la estructura de propiedad.
Asamblea de acuerdo con lo previsto en el citado articulo 182 del Codigo de Comercio
1:}:' Eg eol::rsgfnea:L:j:;0':;:';aﬁ?;’:fs::;::g;;sﬂz:'C'rl::éd?r::l:ds(;ell:l'jehr:apz:ec:: Tsﬂ::z'aas EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tinica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
Ipa cor‘\jvosmona de la Asamblea General de Acc\onistaspm\'nimo c(;n Since (15) dias cpomunes de N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas, ni Asamblea General de Accionistas en su
antelacion a la reunion ' g estructura de propiedad.
;g‘:cl:}nEa"st;"alf"";:t‘;?;‘:‘j:c:lsagfoe::slt;:E:r:ng}Z; Is(f;:ca'::r'i?: l:ﬁ?;‘ﬁ?ag:eizcig::gar EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tinica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
en el Orden del Dia. Para estas solicpitudes la Junta Directiva actda de ?orma s\m\lafa 1o previsto N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas, ni Asamblea General de Accionistas en su
" . ' P estructura de propiedad.
en los numerales 10.8 y 10.9 anteriores
EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter distrital, cuya propiedad recae exclusivamente en el Distrito de Medellin, conforme a
lo establecido en la Ley 142 de 1994 y la Ley 489 de 1998. Por tanto, no se constituye como sociedad por acciones ni incorpora accionistas en su
10.11. La sociedad se obliga a utilizar los medios electronicos de comunicacion, principalmente la estructura de propiedad. No obstante, considerando que la Junta Directiva es el maximo érgano de direccion de la empresa, se ha implementado un
web corporativa con acceso exclusivo a los accionistas, para hacer llegar a éstos los documentos Sl sistema de informacién o aplicativo web denominado ARCA, cuyo acceso es exclusivo para sus integrantes. A través de este medio, se distribuyen los 21/03/2012
y la informacién asociada a cada uno de los puntos del Orden del Dia de la reunion documentos e informacion relacionados con cada uno de los puntos del orden del dia de las reuniones. Durante el afio 2025, mediante el sistema de
informacion dispuesto para los miembros de la Junta Directiva, se publico, ademas del orden del dia de las sesiones, la documentacion y contenidos
vinculados a los temas tratados en las reuniones, con el fin de facilitar su analisis previo a cada sesion.
10.12. Los Estatutos de la sociedad reconocen a los accionistas el derecho a solicitar con
antelacion suficiente la informacion o que estime pertil , a través de los canales
tradicionales y/o, cuando proceda, de las nuevas tecnologias, o a formular por escrito las EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tinica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
preguntas que estimen necesarias en relacion con los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con ioni ni General de ioni en su
la documentacion recibida o sobre la informacién publica facilitada por la sociedad. En funcion del estructura de propiedad.
plazo elegido por la sociedad para convocar la Asamblea General de Accionistas, la sociedad
determina el periodo dentro del cual los accionistas pueden ejercer este derecho
EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad Gnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
10.13. La sociedad ha previsto lai - - d i d 4 la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas ni Asamblea General de Accionistas en su
S P quela o pueda P Sl de acuerdo con estructura de propiedad.
los pr internos, puede como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la
;a;?garn%ilt?c;::er;e;re;:oecﬁ ?/:?::erg:dl;ol:)scez?;gesrﬁ::jslz i:lue es Ir\‘:lsugaelfa:;?é?‘rems?,:o;u?sr:’!ig:da si No obstante, EPM cuenta con el Lineamiento 2021-LINGG-70 "Derecho de peticion y de las peticiones, quejas y recursos-PQR’S- en EPM", en el que se 28/05/1998 15/07/2010
buen fin para la compafiia dependa éustancialmente del secre‘lo de gu negociacien; y iv) otyas define el tramite y tiempos internos de respuesta a una peticién que realicen los inversionistas y demas grupos de interés . Cuando se trate de
cuya divSI acion onp an en ir‘:minente rave peligro la competitividad d(ge la m\sm’ay informacién publica clasificada y/o reservada, esta podra ser negada o exceptuada, siempre que se trate de las circunstancias legitimas y necesarias y
¥ 9 pong ye pelig P se respete los derechos particulares o privados.
10.14. Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja, la sociedad EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad tnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
garantiza el acceso a dicha respuesta a los demas accionistas de manera concomitante, de N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas ni Asamblea General de Accionistas en su

acuerdo con los mecanismos establecidos para el efecto, y en las mismas condiciones

estructura de propiedad.




Recomendacién

11.1. Sin perjuicio de los limites previstos en el articulo 185 del Codigo de Comercio, la Circular
Externa 24 de 2010 y las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, la sociedad no limita

EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad Gnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y

o o . N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas, ni Asamblea General de Accionistas en su
el derecho del a hacerse rep enla General de Ac , pudiendo y
) . ) estructura de propiedad.
delegar su voto en cualquier persona, sea ésta accionista o no
11.2. La sociedad minimiza el uso de delegaciones de voto en blanco, sin instrucciones de voto,
promoviendo de manera activa el uso de un modelo estandar de carta de representacion que la
propia sociedad hace llegar a los accionistas o publica en su pagina web. En el modelo se EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad Unica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
incluyen los puntos del Orden del Dia y las correspondientes Propuestas de Acuerdo N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas, ni Asamblea General de Accionistas en su
determinados conforme al procedimiento establecido con anterioridad y que seran sometidas a la estructura de propiedad.
consideracion de los accionistas, con el objetivo de que el accionista, si asi lo estima conveniente,
indique, en cada caso, el sentido de su voto a su representante.
12.1. Con el objetivo de revitalizar el papel de la Asamblea General en la conformacion de la
voluntad societaria, y hacer de ella un érgano mucho mas participativo, el Reglamento de la EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, de propiedad Gnica del Distrito de Medellin, por virtud de la Ley 142 de 1994 y
Asamblea de la sociedad exige que los miembros de la Junta Directiva y, muy especialmente, los N/A la Ley 489 de 1998, por lo que no esta constituida como sociedad por acciones y no cuenta con accionistas, ni Asamblea General de Accionistas en su
Presidentes de los Comités de la Junta Directiva, asi como el Presidente de la sociedad, asistan a estructura de propiedad.
la para responder a las inquietudes de los acci
Los Estatutos de EPM se definieron por medio de Acuerdo Municipal N° 12 de 1998, y la competencia para reformarlos es del Concejo de Medellin,
previa iniciativa del Alcalde de Medellin. Por tanto, EPM no tiene la potestad de aprobar una reforma de Estatutos que permita incluir como funciones de
la Junta Directiva, las indicadas en la recomendacion 13.1.
13.1. Los sefalan exp! aquellas funciones que no podran ser objeto de No
delegacion a la Alta Gerencia, entre las que figuran las establecidas en la recomendacion 13.1 Las funciones de la Junta Directiva de EPM se encuentran formalizadas en los Estatutos y el Reglamento de la Junta. Sin embargo, en los Estatutos no
se indican la totalidad de las funciones relacionadas en la recomendacion 13.1 de Cédigo Pais, ni aquellas que no podran ser objeto de delegacion.
La Junta Directiva de EPM, como matriz del Grupo EPM, define practicas de Gobierno Corporativo y politicas con enfoque de Grupo, en aras del
cumplimiento de la unidad de propésito y direccion.
Las politicas y practicas que tengan alcance de Grupo son aprobadas en las respectivas Juntas Directivas de las empresas del grupo en aras de respetar
el equilibrio entre los intereses de EPM en calidad de matriz y de las demas empresas o el interés general del Grupo EPM en su conjunto.
13.2. Sin perjuicio de la autonomia de los 6rganos de gobierno de las Empresas Subordinadas, En el Codigo de Gobierno Corporativo se reconoce el enfoque de grupo que tiene EPM como matriz de un conglomerado, asi: "Desde el afio 2002 se
cuando la sociedad acttia como matriz de un Conglomerado, estas funciones de la Junta Directiva reconoce la existencia del Grupo Empresarial EPM, en el cual EPM es la matriz. En busqueda de la unidad de propdsito y direccion del Grupo EPM
tienen enfoque de grupo y se desarrollan a través de politicas generales, lineamientos o si define su Direccionamiento Estratégico y establece politicas y orientaciones que promueven una wsuﬁn compamda entre las empresas del Grupo." El 10/10/2007
solicitudes de informacion que respetan el equilibrio entre los intereses de la matriz y de las Cadigo de Gobierno Corporativo puede ser consultado en el siguiente link: https://www.epm.com Dl no-
subordinadas, y del Conglomerado en su conjunto corporativo/practicas-y-documentos/codigo-de-gobierno-y-sus-anexos.html
Por su parte, en el Acuerdo de Gobierno se establece: "Que el nuevo disefio organizacional del Grupo EPM contempla la esttenma de una estructura de
gobierno, asentada en EPM, cuyas decisiones tienen alcance de Grupo proporcionando orientacion y politicas corp ,en
temas afines a: liderazgo ico y al control ico de las empt del Grupo EPM " El Acuerdo se puede consultar en el siguiente
link:https://www.epm.com. pm/instituci d gobierno-grupo-ep! igente-2025.pdf
La Junta Directiva de EPM cuenta con reglamento interno de f cuya Ultima corresponde al Decreto 872 del 2025 (Acta de JD
No.1812 del 6 de mayo). Este documento es de caracter vinculante para los miembros de Junta Directiva.
14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento |nterno que regula su organizacién y
funcionamiento, asi como las i de sus mi , del Presit si En el Reglamento de Junta Directiva se regulan aspectos como: icipacio i y resp ili de sus mi del 01/12/2008 26/04/2022
del Secretario de la Junta Directiva, y sus deberes y derechos. El cual es dIfLIndIdO entre los Presidente y del Secretario, su organizacion, funcionamiento, deberes y derechos
accionistas, y cuyo caracter es vinculante para los miembros de la Junta Directiva.
El Reglamento es difundido entre los miembros de la Junta Dlrectlva el prcpletarlo y la Alta Gerencia de EPM y puede ser consultar en el siguiente link:
https://www.epm.com.co/ir 'sobre-epi no-corp! y-documentos/
15.1. La sociedad ha optado estatutariamente por no designar Miembros Suplentes de la Junta si La composicién de la Junta Directiva de EPM esta contenida en el Articulo 7 de los Estatutos de EPM, el cual no la i ion de 28/05/1998
Directiva. suplentes.
Por disposicion legal (Ley 142 de 1994), y de acuerdo con los Estatutos y el Convenio Marco de Relaciones, la Junta Directiva de EPM esta conformada
por.
a) El Alcalde
b) Cinco i I i libremente por el Alcalde de Medellin.
c) Tres vocales de control, deslgnados por el Alcalde de Medellln seleccionados en los Comités de Desarrollo y Control de los Servicios Publicos
Domiciliarios, quienes podran ser onoil
16.1. A partir de la premisa de que una vez elegidos todos los miembros de la Junta Directiva
actuan en beneficio de la sociedad, en un ejercicio de maxima transparencia, la sociedad Por tanto, la Junta Directiva de EPM esta conformada por mit i ientes conforme la definicion de independencia
identifica el origen de los distintos miembros de la Junta Directiva de acuerdo con el esquema Si establecuia en la Ley 964 de 2005 y en el Codlgo de Goblerno Corporanvo de EPM. Una vez elegidos los miembros de la Junta Directiva, EPM verifica 28/05/1998
definido en la recomendacion 16.1 su origen, indi si se trata de ono ites, y si corresponden a la categoria de vocales de control. Por Reglamento

del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo de la Junta Directiva, corresponde a dicho érgano analizar e informar, cuando corresponda, la calificacion
de independiente de los candidatos a miembro de la Junta Directiva.

Para ello, los miembros de la Junta Directiva deben firmar cartas en las cuales declaran el cumplimiento o no de los criterios de independencia. En
cualquier caso, el numero de miembros independientes debe ser, al menos, el indicado en la Ley y documentos internos de EPM. El origen de los
miembros de Junta Directiva es aclual\zado y publlcado en el Informe de Gobierno Corporativo, disponible en el siguiente link:
https://www.epm.com.co/content/d: p -do-de-gobierno-grupo-epm-vigente-2025. pdf

'documento




Recomendacién

16.2. La sociedad cuenta con un procedimiento, articulado a través del Comité de Nombramientos'
y Retribuciones u otro que cumpla sus funciones, que permite a la Junta Directiva, a través de su

En el Reglamento del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo se establece como una de sus funciones, apoyar a la Junta Directiva en el analisis de

los criterios que deben seguirse para la composicion de la Junla Directiva, propomendo hneamlentos en materia de composicién y perfiles funcionales y
personales requeridos en la Junta Dlrecllva y evaluar la de los cor por el Alcalde de Medellin, para que sean tenidos en
cuenta al de su i p a la Junta Directiva, cada vez que haya cambios en sus miembros.

Ademas, se cuenta con una matriz de perfiles y una Guia para la Nominacién de la Junta Directiva de EPM, instrumentos que sirven de insumo para el

A : o - Si proceso de conformacion del 6rgano, los cuales son actualizados y revisados por el Comité de Gestion y Gobierno Corporativo cada que se presenta un 25/08/2015
propia dinamica y las conclusiones de las evaluaciones anuales, alcanzar los objetivos sefialados ) . . . N ) .
en la recomendacion 16.2. cambio en la conformacién de la Junta o cuando producto de la evaluacién anual de la Junta Directiva asi se requiera. En el marco de la evaluacion
- anual de la Junta Directiva de EPM, actividad que es validada por el Comité de Gestion y Gobierno Corporativo, se evalta el tiempo y dedicacion
requeridos por los miembros de la Junta para fiar sus es.
La conformacion de la Junta Dlrechva de EPM es publicado anualmenle en el Informe de Gobierno Corporativo y en el portal web de EPM
https://www.epm.com.co/ir ional/sol pm/gobierno-corp fol y ic informe-anual-de-gobierno-corp:
Los perfiles requeridos para la conformacién de la Junta Directiva se encuentran definidos en la matriz de perfiles y en la Guia para la Nominacion de los
16.3. Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta Directiva a miembros de la Junta Directiva de EPM, los cuales son actualizados cada que sea requerido.
Ics accwomstas de tal forma que los dlstlntos actores prmcwpalmente accwmslas controlantes, si 04/12/2015
ivos, familias, agr i de y si existen, y la Estos instrumentos y las definiciones de EPM en materia de perfiles de los miembros de Junta Directiva se dan a conocer al Alcalde electo del Distrito de
propia Junta Dlrectlva. estén en condiciones de identificar los candidatos mas idéneos. Medellin, quien tiene la facultad de designarlos, para que conozca las necesidades de profesionalizacion de la Junta Directiva de EPM y se facilite el
proceso de identificacion de los candidatos mas idoneos.
EPM cuenta con una matriz de perfiles y una Guia para la Nominacion de la Junta Directiva de EPM. Estos documentos sirven de insumo para el
proceso de conformacién del érgano, los cuales son actualizados y revisados por el Comité de Gestion y Gobierno Corporativo cada que se presente un
cambio en la conformacion de la Junta o cuando producto de la evaluacion anual de la Junta Directiva asi se requiera.
’ . . Ademas, en el Convenio Marco de Relaciones se establece los elementos y criterios que debe tener en cuenta el Alcalde de Medellin para la eleccion de
16.4. La sociedad considera que la sola evaluacion de las hojas de vida por parte de los —
" : . . . : " la Junta Directiva de EPM.
accionistas es un recurso insuficiente para determinar la idoneidad de los candidatos, por lo que
cuenta con un procedimiento interno para evaluar las incompatibilidades e inhabilidades de
. Lo . N P . " Lcs documentos mencionados son propuestos por EPM para que sean 1emdos en cuenta por el Alcalde de Medellin, en el proceso de designacion de los
caracter legal y la adecuacion del candidato a las necesidades de la Junta Directiva, a través de la Si 25/08/2015
e . o " de la Junta Directiva de EPM, en ejercicio de sus , legales y
evaluacion de un conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles funcionales y personales de
los candldgtos, yla venﬂcaclon"\ del cumplimiento de unos requlsllgs objetivos para ser miembro Asimismo, una vez designados los miembros de Junta Directiva, EPM valida la existencia o no de incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal y
de Junta Directiva y otros adicionales para ser Miembro Independiente . " . L . . . L N . N
la del alasr de la Junta Directiva, a través de la validacion de criterios como: el cumplimiento de los perfiles
i y de los i el cu de los requisitos de independencia, la declaracion de conflictos de interés y la identificacion
del mapa de partes relacionadas.
En 2025, un miembro de la Junta Directiva renuncié y se realizé un que no se
Los criterios de independencia de los miembros de la Junta Directiva de EPM, estéan previstos en el Cédigo de Gobierno Corporativo y el Convenio Marco
de Relaciones.
16.5. Ademas de los requisitos de |ndependen0|a ya previstos en la Ley 964 de 2005, la sociedad Estos cn.lenos cumplen con la definicion de |ndepgndencla prevlsl.a .er.|'la LeY 964 de 200§ (Ar?lcu.lo 44), asi como con buenas pfactlcas de gobierno
. L . corporativo. Por tanto, EPM ha voll una de mas rigurosa a la establecida en la citada Ley.
volul ha una de mas rigurosa a la establecida en la
citada ley. Esta definicién ha sido adoptada como marco de referencia a través de su Reglamento Como buena préctica, los miembros de Junta Directiva independientes y no independientes deben reportar y actualizar anualmente el mapa de partes
de Junta Directiva, e incluye, entre otros requisitos que deben ser evaluados, las relac\ones o y : B : o
. " relacionadas, es decir, las relaciones o vinculos que tengan los miembros de Junta con sus partes relacionadas conforme la definicion de parte
vinculos de cualqu\er naturaleza del a Miembro con Si y 31/12/2005 24/09/2019
relacionada de la NIC 24.
y sus Partes Vinculadas, nacionales y del exterior, y exige una doble
de (i) del N ante la souedad,_ §us agplonlstas y ’“‘e’.“b"?s de Asimismo, EPM exige una doble 6n de i (i) del ante EPM, su propietario y miembros de la Alta Gerencia, instrumentada
la Alta Gerencia, instrumentada a través de su Carta de Aceptacion y, (i) de la Junta Directiva, . L . A . ; . o .
N N " a través de su Carta de Aceptacion y, (ii) de la Junta Directiva, respecto a la independencia del candidato, la cual es declarada en el Cédigo de Gobierno
respecto a la independencia del candidato. " "
Corporativo de EPM, documento aprobado por la Junta Directiva.
El Informe de Gobierno Corporativo del afio 2025, sera presentado a la Junta Directiva para aprobacion, en la sesion de marzo de 2026.
En el Reglamento del Comlte de Gestién y Gobierno Corporatlvo de la Junta Directiva, se establece que es funcion de dicho 6rgano, entre otras:
-Evaluar las ntos y experiencia de los miembros de la Junta Directiva.
—Anallzar los criterios que deben seguirse para la composicion de la Junta Directiva, proponiendo ||neam|entos en materia de composicién y perfiles
yp i en la Junta Directiva, y evaluar la it i de los I por el Alcalde de Medellin, para que
16.6. La sociedad, a través de su normativa interna, considera que la Junta Directiva, por medio rs:aerr:-‘tberr::os en cuenta aI momento de su 1, presentando r a la Junta Directiva, cada vez que haya cambios en sus
de su Presidente y con el apoyo del Comité de Nombramientos y Retribuciones o quien cumpla o . " . ——
) . . . ) y -Analizar e informar, cuando corresponda, la calificacion de independiente de los candidatos a miembro de la Junta Directiva.
sus funciones, es el érgano mas adecuado para centralizar y coordinar con anterioridad a la
Asamblea General el proceso de conformacién del drgano de administracién. De esta forma, los Por su parte, en el Reglamento de Junta Directiva, se establece como funcion del Presidente del érgano, que para el nombramiento de los miembros de
accionistas que con base en su participacion accionaria aspiran a ser parte de la Junta Directiva, Si parte, ed N 9ano, que p 25/08/2015 24/05/2016

pueden conocer las necesidades de la Junta Directiva y plantear sus aspiraciones, negociar los
equilibrios accionarios y el reparto entre las distintas categorias de miembros, presentar a sus
candidatos y aceptar que la idoneidad de sus candidatos sea evaluada por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones antes de la votacion en Asamblea General de Accionistas.

la Junta Directiva, el Alcalde de Medellin, tendra en cuenta los requisitos establecidos en el Codigo de Gobierno Corporativo y el Convenio Marco de
Relaciones; también debera consultar los lineamientos vigentes en materia de composicién y perfiles funcionales y personales requeridos en la Junta
Directiva; asi como el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto por la Ley. Los perfiles requeridos para la conformacién de la Junta
Directiva de EPM se encuentran definidos en la matriz de perfiles y en la Guia para la Nominacion de los miembros de la Junta Directiva, los cuales son
actualizados cada que sea requerido y se dan a conocer al Alcalde electo del Distrito de Medellin, quien tiene la facultad de designarlos, para que
conozca las necesidades de profesionalizacion de la Junta Directiva y designe a los miembros conforme los perfiles y criterios de idoneidad requeridos.

La conformacion de la Junta Directiva y los perfiles puedes ser consultados en el siguiente link: https://www.epm.com.co/instituci e ierno:
corporativo/direccion/




Recomendacién

16.7. El Reglamento de la Junta Directiva prevé que la evaluacion de la idoneidad de los
candidatos es una actividad cuya ej i6n es anterior a la izacion de la General de

El Reglamento de la Junta Directiva de EPM prevé que "Los miembros de la Junta Directiva seran designados por el Alcalde de Medellin, teniendo en
cuenta los requisitos establecidos en el Codigo de Gobierno Corporativo y el Convenio Marco de Relaciones; también debera consultar los lineamientos
vigentes en materia de composicién y perfiles funcionales y personales requeridos en la Junta Directiva; asi como el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto por la Ley."

Accionistas, de tal forma que los accionistas dispongan de informacion suficiente (calidades Si como i del P de la Junta Directiva: "Nombrar y remover libremente los miembros de la Junta Directiva. Para el 07/09/2010 25/08/2015
i i i iencia, integridad, etc.) sobre los candidatos propuestos efecto, atendera los lineamientos vigentes en materia de composicion y perfiles funcionales y personales definidos por la Junta Directiva.” Por disposicion
para integrarla, con la antelacion que permita su adecuada evaluacion. legal (Ley 142 de 1994) el Alcalde de Medellin preside y nombra a los miembros de la Junta Directiva de EPM.
Por tanto, los perfiles y requisitos que debe reunir una persona para ser nombrado en la Junta Directiva son propuestos al Alcalde de Medellin, para que
sean considerados
La Junta Directiva de EPM no cuenta con miembros patrimoniales ni ejecutivos en su conformacién, su clasificacién se da en términos de miembros
; . ynoi .
17.1. El Reglamento de la Junta Directiva, estipula que los Miembros Independientes y Conforme el Reglamengo delvorgano, Ia. Junta Directiva de EPM eslg integrada por las siguientes personas: ) )
) ) 3 . a) El Alcalde de Medellin, quien la preside, o el delegado que él designe para que lo r enlas Este debera ser funcionario
Patrimoniales son siempre mayoria respecto a los Miembros Ejecutivos, cuyo numero, en el . L 9 L
. . . N . Si de la administracién municipal. 01/10/2007
supuesto de integrarse en la Junta Directiva, es el minimo necesario para atender las necesidades ) " . " . "
de informacion y coordinacion entre la Junta Directiva y la Alta Gerencia de la sociedad b) Cinco (5) personas designadas libremente por el Alcalde de Medellin, con calidad de independientes, de acuerdo con el Convenio Marco de Relaciones
y y : suscrito el 23 de abril de 2007, entre el Distrito de Medellin y Empresas Publicas de Medellin.
c) Tres (3) personas escogidas por el Alcalde de Medellin, entre los vocales de control registrados por los Comités de Desarrollo y Control Social de los
Servicios Publicos Domiciliarios.
Para 2025, los 7 miembros designados por el Alcalde de Medellin son independientes. Uno de los 8 se encuentra vacante.
17.2. A partir del porcentaje minimo del veinticinco por ciento (25%) de Miembros Independientes EPM ha ajustado y adoptado voluntariamente el porcentaje minimo de miembros independientes en la Junta Directiva, requerido por la Ley 964 de 2005.
fijado en la Ley 964 de 2005, la sociedad analiza y voluntariamente ajusta, al alza, el nimero de si Acorde con lo establecido en el Codigo de Gobierno Corporativo y en el Convenio Marco de Relaciones, de los miembros de la Junta, cinco (5) deberan 01/10/2007
Miembros Independientes, teniendo en cuenta, entre otros, que el nimero de miembros tener el caracter de independientes.
independientes guarde relacion con el Capital Flotante. Para 2025, los 7 miembros designados por el Alcalde de Medellin son independientes. Falta nombrar un miembro para cubrir la vacante actual.
18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se sefialan en el Estatuto y sus o Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se encuentran contempladas en el Reglamento de la Junta Directiva y no en los Estatutos de EPM.
son las que . 181 En los Estatutos de EPM, se hace referencia a que el Alcalde de Medellin es quien preside la Junta Directiva.
El Presidente de la Junta Directiva de EPM tiene un tratamiento diferenciado con respecto a los demas miembros de la Junta en razon de sus funciones,
las cuales se establecen en el Reglamento del érgano.
Conforme con los Estatutos de EPM, Articulo 15 del Acuerdo Municipal No. 12 de 1998 del Concejo de Medellin, el Presidente de la Junta, por tener la
18.2. La normativa interna de la sociedad, prevé la posibilidad de que el Presidente de la Junta calidad de servidor publico del orden distrital, no tiene derecho a recibir honorarios en su calidad de miembro y Presidente de la Junta Directiva de EPM.
Directiva pueda contar con un tratamiento diferenciado respecto de los demas miembros tanto en si 25/08/2015
sus obligacit como en su ion, como \cia del alcance de sus funciones Por su parte, en el Reglamento de la Junta Directiva se establece que el Alcalde, y aquellos miembros de la Junta Directiva que sean servidores publicos,
especificas y su mayor dedicacion de tiempo no tendran derecho a remuneracion por su asistencia a las sesiones de la Junta, y de los Comités de la misma, cuando tal asistencia se realiza en virtud
de mandato legal o por delegacion.
En el Informe de Gobierno Corporativo se revela el monto de honorarios pagados a los miembros de la Junta Directiva en el ejercicio de sus funciones,
donde se evidencia que el Alcalde de Medellin, en su calidad de Presidente de la Junta Directiva de EPM, no recibe remuneracion.
Conforme con los Estatutos de EPM, (Articulo 21), el Secretario de la Junta Directiva es el mismo Secretario General (actualmente Vicepresidencia de
Gobierno Corporativo y Secretaria General, y es un cargo del primer nivel de la estructura).
Conforme los Estatutos de EPM, corresponde a la Junta Directiva "Aprobar o improbar el nombramiento y remocion de los funcionarios del primer nivel
de estructura que realice el Gerente General"; y al Gerente General “Someter a la aprobacién o improbacién de la Junta Directiva el nombramiento y
18.3. Los Estatutos recogen las reglas para el nombramiento del Secretario de la Junta Directiva remocién de los empleados publicos del primer nivel de la estructura.
entre las que destacan las indicadas en la recomendacion 18.3 si Asimismo, por Reglamento del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo de la Junta Directiva, se establece como funcion de dicho érgano, "Analizar en 28/05/1998
detalle las propuestas de la Administracion relativas a la seleccion, nombramientos y remuneracion de los servidores del primer nivel de la estructura de
EPM y presentar recomendacion a la Junta Directiva de EPM sobre los temas analizado."
De esta forma se cumple la finalidad de la recomendacion, en el sentido que se salvaguarda la independencia del Secretario de la Junta Directiva del
Gerente General de EPM, por lo que su nombramiento y remocion corresponde a la Junta Directiva a propuesta del Gerente y con informe previo del
Comité de Gestion y Gobierno Corporativo.
18.4. En el Reglamento de la Junta Directiva se 1 las i del io, entre las si En el Reglamento de la Junta Directiva de EPM se 1 las i del de la Junta Directiva, las cuales se encuentran alineadas a las 25/08/2015
que figuran las sefialadas en la recomendacion 18.4 i indi enlar i




Recomendacién

Las funciones propias de un Comité de Nombramientos y Remuneraciones fueron asignadas al Comité de Gestion y Gobierno Corporativo de la Junta

18.5. La Junta Directiva ha consfituido un Comité de Nombramientos y Remuneraciones S Directiva. Actualmente se encuentra reglamentado mediante Decreto No. 915 del 7 de octubre del 2025. 25/08/2015
18.6. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Riesgos. si Las funciones propias de un Comité de Riesgos fueron asignadas al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva. Actualmente se encuentra 25/08/2015
reglamentado mediante Decreto No. 917 del 7 de octubre del 2025.
- . . " Las funciones propias del Comité de Gobierno Corporativo fueron asignadas al Comité de Gestion y Gobierno Corporativo de la Junta Directiva.
18.7. La Junta Directiva ha consituido un Comité de Gobierno Corporafivo. si Actualmente se encuentra reglamentado mediante Decreto No. 915 del 7 de octubre del 2025. 25/08/2015
Las funciones recomendadas para los Comités de Nombramientos y Retribuciones, Gobierno Corporativo, Auditoria y Riesgos, fueron asignadas a los
Comités de Gestion y Gobierno Corporativo, y Auditoria y Riesgos, mediante los Decretos 915 del 7 de octubre del 2025 y 917 del 7 de octubre del 2025.
18.8. Si la sociedad ha considerado que no es necesario constituir la totalidad de estos Comités, Ademas, la Junta Directiva de EPM cuenta con el Comité de Estrategia e Inversiones (Decreto No. 914 del 7 de octubre de 2025), el
sus funciones se han distribuido entre los que existen o las ha asumido la Junta Directiva en Si Comlte lecmco y Proyectos (Decreto No. 916 del 7 de octubre de 2025) los cuales brindan apoyo y asesoria a la Junta Directiva en materia 25/08/2015
pleno. i con grupos de interés, inversion, fusiones, adquisiciones y desinversiones, nuevos
negocios, innovacion, tecnologias de la i artificial), negocios de grupo desde la perspectiva estratégica y cambios
regulatorios, asi como el presupuesto en el marco del Plan de Empresa; apoyan a la Junta Directiva en la defincion de un enfoque en negocios EPM
desde una perspectiva técnica y do p! i por negocios.
Los Comités de la Junta Directiva de EPM cuentan con un Reglamento Interno que regula aspectos como: conformacion, funciones generales y
especificas, su operatividad, y los canales de comunicacion entre los Comités y la Junta Directiva.
El 7 de octubre de 2025, se realizo ajuste en las funciones de los comites de Junta Directiva, y se suprimio el comite de Tl y ciberseguridad, cuyas
funciones quedaron asignadas en los demas comités de junta.
18.9. Cada uno de los Comités de la Junta Directiva cuenta con un Reglamento Interno que regula Los reglamentos de los comités de apoyo a la Junta Directiva son los siguiente:
los detalles de su conformacion, las materias, funciones sobre las que debe trabajar el Comité, y 1. Comité de Auditoria y Riesgos, Decreto 917 del 7 de octubre de 2025
su operativa, prestando especial atencién a los canales de comunicacion entre los Comités y la si 2. Comité técnico y proyectos Decre(o 916 del 7 de octubre de 2025 25/08/2015 07/10/2025
Junta Directiva y, en el caso de los Conglomerados, a los mecanismos de relacionamiento y 3. Comité de , Decreto No. 914 del 7 de octubre de 2025
coordinacién entre los Comités de la Junta Directiva de la Matriz y los de las empresas 4. Comité de Gestion y Gobierno Corporatlvo. Decreto 915 del 7 de octubre de 2025
Subordinadas, si existen
Los Comités de apoyo a la Junta Directiva de EPM no tienen alcance de Grupo Empresarial, sin embargo, se incluyen a titulo informativo en la Agenda
Tipica de cada Comité, los asuntos de su interés que tienen alcance de Grupo.
Los reglamentos se pueden consultar en el siguiente link: https://www.epm.com.cofir e-epm/gobierno-t ivo/practicas-y-
doct iunta-directi
Para el afio 2025, Ios 4 Comités de Junta vigentes (Sostemblhdad Estrategia e Inversiones, Auditoria y Riesgos, Técnico y proyectos y Gestion y
18.10. Los Comités de la Junta Directiva estan or bl Gobierno C , estan por minimo 3 de Junta Directiva.
P Para la conformacién de los Comités se asegura que cada miembro de la Junta haga parte de al menos, uno de ellos, salvo el Presidente de la Junta
Independientes o Patrimoniales, con un minimo de tres (3) |ntegrantes y presuﬂldos por un . . e e
Si quien no pertenece a ningtin Comité. 26/04/2022
Miembro Independiente. En el caso del Comité de 1tos y los . " . . . -
Miembros Independientes, son siempre la mayoria. Los Presidentes de los 4 Comités de Junta y sus integrantes son miembros independientes de la Junta Directiva.
P P Ve Todos los miembros del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo, érgano que tiene las funciones recomendadas en Cddigo Pais para el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones, son miembros independientes.
Conforme lo establecido en los reglamentos de funcionamiento de los Comités y el reglamento de la Junta Directiva, sus miembros cuentan con el apoyo
de la Alta Gerencia para la revision de los asuntos propios de los comités, y ademas, se encuentran facultados para contratar expertos externos y recibir
18.11. Los Comités de la Junta Directiva pueden obtener el apoyo, puntual o de forma asesoria de forma puntual o permanente en temas de su competencia.
permanente, de miembros de la Alta Gerencia con experiencia sobre las materias de su Si 25/08/2015
competencia y/o de expertos externos. Para el afio 2025, la Junta Directiva cont6 con el acompanamlento de una firma de abogados externa, con el objeto de prestar servicios profesionales de
asesoria juridica a los dejuntai , a la Junta Directiva, a los comités de Junta Directiva y al Gerente, en asuntos de
T il fiscal y disci ia
Los Comités de Junta se conforman consultando el perfil de cada miembro de la Junta Directiva, conforme a lo establecido en el Reglamento de Junta
18.12. Para la integracion de sus Comités, la Junta Directiva toma en consideracion los perfiles, EP)Iarreac'I:?/iye‘?\Sci?ezg(‘JI;g‘ ::l:)esaﬁze;;:c‘:g;zs'e;ﬁg :zr:?srri(;:;gzsdd:tilér::ios Comités.
conocimientos y experiencia profesional de los miembros en relacion con la materia objeto del Si 9 ) . 25/08/2015 07/10/2025
Comite La conformacion de los com\tés de apoyo se publica en el Informe de Goblerno Corporatlvo yen el portal web de EPM :
https://www.epm.com.co/ir ional/sol pm/gobierno-corp fol y ic ‘me-anual-de-gobierno-corp
De cada reunién de Comités se levanta un acta, cuya copia se remite a todos los miembros de la Junta Directiva a través de su publicacion en el sistema
. . . de informacién de la Junta Directiva y Comités (ARCA).
18.13. De las reuniones de los Comités se levanta acta, cuya copia se remite a todos los
miembros de la Junta Directiva de la sociedad. Si los Comités cuentan con facultades delegadas Si Adicional al informe de Gestion anual, en cada sesion de Junta Directiva y conforme la Agenda Tipica, los presidentes de los Comités informan a la 25/08/2015

para la toma de decisiones, las actas se ajustan a lo exigido en los articulos 189 y 431 del Cédigo
de Comercio.

Junta en pleno su gestion durante el dltimo mes y las recomendaciones sobre temas de los Comités que se presenten en la Junta.

Los Comités no cuentan con facultades delegadas para la toma de decisiones.




Recomendacién

18.14. Salvo que el marco legal o regulatorio aplicable exija su constitucion, en el caso de los
Conglomerados la normativa interna prevé que las Juntas Directivas de las Empresas
Subordinadas pueden optar por no constituir Comités especificos para el tratamiento de ciertas
materias y ser éstas tareas asumidas por los Comités de la Junta Directiva de la Matriz, sin que
esto suponga una transferencia hacia la matriz de la responsabilidad de las Juntas Directivas de
las empresas subordinadas.

Si

EPM en su calidad de matriz un que incluye algunos asuntos clave de Grupo. Para el cumplimiento de esta
funcion, ha constituido un érgano de gobierno, en el nivel de la administracion conformado por la Alta Gerencia de EPM, denominado “Ntcleo
Corporativo”, tal como esta consagrado en el Cédigo de Gobierno de EPM y el Grupo.

En el marco del dlreccwonamlento estratégico del Grupo EPM, se establece que cada empresa tiene sus 6rganos de gobierno, con las facultades

finidas en sus resp y alineados con las disposiciones de la Matriz. En consecuencia, en los Codigos de Gobierno y Reglamentos de
Junta de las Filiales Naci se la ibili de crear comités de Junta temporales o permanentes de acuerdo con las necesidades que se

, previa i 6n con la que lidera la funcion de Gobierno Corporativo en EPM en su calidad de matriz del Grupo. En caso de
no consmulr comités, la Junta Directiva de la filial asume directamente sus funciones.

Ademas, en EPM se realizan Juntas Conjuntas, espacio en el cual participan los miembros de las Junta Directivas de las empresas del Grupo, en aras de
generar sinergias y el logro de la Unidad de Proposito y Direccion.

Adicionalmente, en la Agenda Tipica de los Comités de Junta de EPM, se abordan temas con alcance de Grupo que correspondan o se encuentren en el
marco de las funciones de los respectivos comités. En ninguin caso, esto supone una transferencia hacia EPM, en calidad de matriz, de la
responsabilidad de las Juntas Directivas de las empresas del grupo.

08/11/2013

18.15. La principal tarea del Comité de Auditoria es asistir a la Junta Directiva en su funcion de
supervision i la ion de los pi imientos contables, el relacic i con el
Revisor Fiscal y, en general, la revisién de la Arquitectura de Control de la Sociedad, incluida la
auditoria del sistema de gestion de riesgos implementado por la sociedad

Si

El Comité de Auditoria y Riesgos apoya y asesora a la Junta Directiva en funciones relacionadas con el control interno, auditoria interna, gestion de
riesgos, supervision y reve\acuﬁn de la informacion financiera y no financiera integral, 6n de pr imiento: y ejecucion del

del i de las legales y el relacionamiento con el Auditor Externo.

Estas funciones estan incluidas en el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos, Decreto 917 del 7 de octubre de 2025. Durante el afio 2025, el
Comité de Auditoria y Riesgos dio cumplimiento a estas funciones siguiendo la agenda tipica aprobada, tal como consta en las actas de dicho Comité.

05/11/2013

18.16. Los miembros del Comité de Auditoria cuentan con conocimientos contables, financieros y
otras materias asociadas, lo que les permite pronunciarse con rigor sobre los temas competencia
del Comité con un nivel suficiente para entender su alcance y complejidad.

Si

En el 2025 se realiz6 una reestructuracion de los Comités de apoyo a la Junta Directiva y una modificacion a su reglamentacion, con el propésito de
alinear el enfoque, modelo de operacion y estructura de estos érganos de gobierno a las nuevas dindmicas de EPM, dadas principalmente por el ajuste a
la estructura organizacional, que diferencia dos roles en EPM: el rol matriz, responsable del direccionamiento y la Unidad de Proposito y Direccion del
Grupo, y el rol ejecutor, responsable de la operacién de los negocios y prestacion de los servicios publicos en la empresa.

En consecuencia, se presenté cambio de uno de los miembros del Comité Auditoria y Riesgos. No obstante, se mantiene el conocimiento y experiencia
de los miembros, en materias asociadas a las funciones y asuntos del Comité y el perfil establecido en el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos
(Decreto 917 del 07 de octubre de 2025).

De manera que, en 2025 el Comité estuvo por de Junta con y experiencia en las éreas de gestion empresarial,
financiera o riegos, ética, sostenibilidad, gestion publica, gestion social y ia,i ieria,innovacion, , sistemas de control y auditoria
entre otros, lo que les ha permitido entender el alcance y la complejidad de los asuntos de su competencia.

05/11/2013

07/10/2025

18.17. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Auditoria, informa a

la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité,

como por ejemplo, el andlisis del alcance y contenido del Informe del Revisor Fiscal.

Si

Por su naturaleza juridica, EPM no cuenta con la figura de ioni no tiene General de , y tampoco cuenta con la figura de
Revisor Fiscal, sin embargo, el Presidente del Comité de Auditoria informa a la Junta Directiva, como maximo 6rgano de direccion, el trabajo realizado
por el Comité durante cada vigencia a través del informe de gestion del Comité de Auditoria, incluyendo el Informe del Auditor Externo.

En la sesion de Junta Directiva del mes de enero 2025, se incluyo en el orden del dia un numeral para la presentacion de los informes de gestion por
parte de los Presidentes de los Comités de Junta, correspondiente a la vigencia 2024, incluyendo el informe de gestién del Comité de Auditoria y
Riesgos; para el informe del afio 2025 la presentacion de los informes de los comites de junta se realizara en la sesién de junta del mes de enero del
2026.

Asimismo, en la presentacion de los temas en cada sesion de Junta, los cuales han sido presentados pi en el Comité, el P del Comité
de Auditoria y Riesgos informa a la Junta sobre las conclusiones y recomendaciones emitidas por el Comité sobre los temas tratados, como por ejemplo
el alcance y contenido del informe del Auditor Externo. En el orden del dia de las sesiones de Junta Directiva se incluyé el informe del Comité de
Auditoria y Riesgos, tal como consta en las actas de Junta del afio 2025.

Estas disposiciones se encuentran en el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos como parte de las funciones del Presidente del Comité y de la
alineacion entre la Junta Directiva y los Comités.

05/11/2013

18.18. El Reglamento Interno del Comité de Auditoria le atribuye las funciones que sefiala la
recomendacion 18.18

Si

En el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos, Decreto 917 del 7 de octubre de 2025, se establecen las funciones del Comité conforme la
recomendacién 18.18.

Mediante Agenda Tipica del Comité y las actas de las reuni se evi ia el
Riesgos.

1to de las funciones asignadas al Comité de Auditoria y

25/08/2015

07/10/2025




Recomendacién

18.19. El principal objetivo del Comité de Nombramientos y Retribuciones es apoyar a la Junta
Directiva en el ejercicio de sus funciones de caracter decisorio o de asesoramiento asociadas a
las materias de nombramientos y remuneracion de los miembros de la Junta Directiva y de la Alta
Gerencia y vigilar la observancia de las reglas de Gobierno Corporativo, revisando periédicamente
su cumplimiento, recomendaciones y principios (en aquellos casos en que esta funcién no esta
atribuida expresamente a otro comité de la sociedad).

Si

Las funciones propias de un Comité de Nombramientos y Remuneraciones fueron asignadas al Comité de Gestion y Gobierno Corporativo de la Junta
Directiva (Decreto No. 915 del 7 de octubre de 2025.)

La principal funcion del Comité de Gestién y Gobierno Corporativo es servir de apoyo y asesoria a la Junta Directiva en funciones relacionadas con la
estructura administrativa, gestion del talento humano, nombramientos y retribuciones de la Alta Gerencia, y gobierno corporativo. Para el nombramiento
y remuneracion de la Junta Directiva cumple la funcién de asesorar y recomendar.

Durante el afio 2025 el Comité de Gestion dio imi aestas
dicho Comité.

la agenda tipica aprobada, tal como consta en las actas de

25/08/2015

07/10/2025

18.20. Algunos miembros del Comité de | i y Retribuci poseen imiento:
en ia, recursos ( I y seleccion, on, ion,
administracion o gestion del personal), politica salarial y materias afines, con un nivel suficiente
para entender el alcance y la complejidad que estas materias presenten en la sociedad.

Si

Para la conformacion del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo, el cual hace las veces del Comité de Nombramientos y Retribuciones, se tuvo en
cuenta que el perfil (conocimi y iencia) de los mi tuviera relacionado con materias asociadas a las funciones y asuntos del Comité, las
cuales se encuentran establecidas en el Reglamento del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo (Decreto No. 915 del 7 de octubre de 2025)

25/08/2015

29/07/2022

18.21. A solicitud del Presit dela el P del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, puede informar a la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos
del trabajo realizado por el Comité, como por ejemplo el seguimiento de las politicas de
remuneracion de la Junta Directiva y Alta Gerencia

Si

Por su naturaleza juridica, EPM no cuenta con la figura de ioni ni tiene General de Ac , sin embargo, el Presidente del Comité
de Gestion y Gobierno Corporativo, que hace las veces de Comité de Nombramientos y Retribuciones, informa a la Junta Directiva el trabajo realizado
por el Comité durante cada vigencia a través del informe de gestion del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo.

En la sesion de Junta Directiva del mes de enero 2025, se incluyd en el orden del dia un numeral para la presentacion de los informes de gestion por
parte de los Presidentes de los Comités de Junta, correspondiente a la vigencia 2024, incluyendo el informe de gestién del Comité de Gestion y Gobierno
Corporativo. Para el informe del afio 2025 la presentacion de los informes de los comites de junta se realizara en la sesion de junta del mes de enero del
2026.

Asimismo, en la presentacion de los temas en cada sesién de Junta, los cuales han sido presentados previamente en el Comité, el Presidente del Comité
de Gestion y Gobierno Corporativo informa a la Junta sobre las conclusiones y recomendaciones emitidas por el Comité sobre los temas tratados. En el
orden del dia de las sesiones de Junta Directiva se incluyé el informe del Comité de Gestién y Gobierno Corporativo, tal como consta en las actas de
2025.

Estas disposiciones se encuentran en el Reglamento del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo como parte de las funciones del Presidente del
Comité y de la alineacion entre la Junta Directiva y los Comités.

25/08/2015

18.22. El Reglamento Interno del Comité de Nombramientos y Retribuciones le atribuye las
funciones que sefiala la recomendacion 18.22

Si

En el Reglamento del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo, Decreto 915 del 7 de octubre de 2025, se establecen las funciones del Comité
conforme la recomendacion 18.22.

Mediante Agenda Tipica del Comité y las actas de las i se evi ia el
Gobierno C ivo, en materia de i y retribucic

1to de las funcion al Comité de Gestion y

25/08/2015

07/10/2025

18.23. El principal objetivo del Comité de Riesgos es asistir a la Junta Directiva en el
L imi de sus re il de supervision en relacion con la gestion de riesgos.

Si

Las funciones inherentes a la gestion integral de riesgos le corresponden al Comité de Auditoria y Riesgos, de acuerdo con su Reglamento, Decreto 917
del 7 de octubre de 2025. En el afo 2025, el Comité de Auditoria y Riesgos superviso la gestion de riesgos de acuerdo con la agenda tipica aprobada, lo
cual posteriormente fue presentado a la Junta Directiva, segun consta en actas.

25/08/2015

07/10/2025

18.24. A peticion del F i dela elF del Comité de Riesgos puede
informar a la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por
el Comité.

Si

Por su naturaleza juridica, EPM no cuenta con la figura de Accionistas ni tiene Asamblea General de Accionistas, sin embargo, el Presidente de la Junta
de EPM siempre puede solicitar al Presidente del Comité de Auditoria y Riesgos (el cual asumid las funciones del Comité de Riesgos) los informes sobre
la gestion de este Comité.

En la sesion de Junta Directiva del mes de enero 2025, se incluyo en el orden del dia un numeral para la presentacion de los informes de gestion por
parte de los Presidentes de los Comités de Junta, correspondiente a la vigencia 2024, incluyendo el informe de gestion del Comité de Auditoria y
Riesgos.Para el informe del afio 2025 la presentacion de los informes de los comites de junta se realizara en la sesion de junta del mes de febrero del
2026.

Asimismo, en la presentacion de los temas en cada sesion de Junta, los cuales han sido presentados pi en el Comité, el P del Comité
de Auditoria y Riesgos informa a la Junta sobre las conclusiones y recomendaciones emitidas por el Comité sobre los temas tratados. En el orden del dia
de las sesiones de Junta Directiva se incluy6 el informe del Comité de Auditoria y Riesgos, tal como consta en las actas de 2025.

Estas disposiciones se encuentran en el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos como parte de las funciones del Presidente del Comité y de la
alineacion entre la Junta Directiva y los Comités.

25/08/2015

18.25. Con los ajustes que sean necesarios para distinguir entre sociedades que pertenecen al
sector financiero o al sector real de la economia, y sin perjuicio de las funciones asignadas a este
comité por las normas vigentes, el Reglamento Interno del Comité de Riesgos le atribuye las
funciones establecidas en la recomendacion 18.25

Si

En el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos, Decreto 917 del 7 de octubre de 2025, se establecen las funciones en materia de Riesgos conforme
la recomendacion 18.25.

Mediante Agenda Tipica del Comité y las actas de las reuni se evi ia el
materia de gestion de riesgos.

1to de las funciones asignadas al Comité de Auditoria en

25/08/2015

07/10/2025




Recomendacién

18.26. El principal cometido del Comité de Gobierno Corporativo es asistir a la Junta Directiva en

Las funciones propias de un Comité de Gobierno Corporativo fueron asignadas al Comité de Gestion y Gobierno Corporativo de la Junta Directiva,
mediante Decreto No. 915 del 7 de octubre de 2025.

La principal funcién del Comité de Gestién y Gobierno Corporativo es servir de apoyo y asesoria a la Junta Directiva en funciones relacionadas con la
estructura administrativa, gestion del talento humano, i y retribucit de los mi de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia y
gobierno corporativo.

sus funciones de propuestas y de supervision de las medidas de Gobierno Corporativo adoptadas Si 25/08/2015 07/10/2025
porla sociedad. Durante la vigencia 2025, el Comité de Gestion y Gobierno Corporativo abordé temas asociados a Gobierno Corporativo entre ellos: metodologia de la
evaluacion de la Junta Directiva, reporte Codigo Pais, agenda tipica, seguimiento al Plan de Gobierno Corporativo, entre otros.
El Comité de Gestion y Gobierno Corporativo dio cumplimiento a estas funciones siguiendo la agenda tipica aprobada, tal como consta en las actas de
dicho Comité.
En el Reglamento del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo, Decreto 915 del 7 de octubre de 2025, se establecen las funciones del Comité
18.27. El Reglamento Interno del Comité de Gobierno Corporativo le atribuye las funciones que si conforme la recomendacion 18.27. 25/08/2015 07/10/2025
sefiala la recomendacion 18.27 Mediante Agenda Tipica del Comité y las actas de las reuni se evi ia el 1to de las funciones asignadas al Comité de Gestion y
Gobierno Corporativo en materia de Gobierno Corporativo.
La Junta Directiva aprueba anualmente una Agenda Tipica, con base en una propuesta presentada por la administracién, que comprende todos los
asuntos que ordinariamente corresponde analizar en cada sesion durante el afio, el nimero de sesiones y su duracion estimada. La agenda tipica
19.1 El Presidente de la Junta Directiva con la asistencia del Secretario y del Presidente de la correspondiente a la vigencia 2025, fue aprobada en la sesion de Junta Directiva del 21 de enero de 2025. (Acta N° 1807).
sociedad prepara un plan de trabajo de la Junta Directiva para el periodo evaluado, herramienta si 01/08/2010 24/01/2024
que facilita determinar el nimero razonable de reuniones ordinarias por afio y su duraciéon Asimismo, en el Reglamento de la Junta Directiva se establece como funciones del Presidente del érgano, coordinar y planificar el funcionamiento de la
estimada. Junta Directiva mediante el establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas, el cual debe estar alineado con los
resultados de la evaluacion anual del cuerpo colegiado; y como funciones del Secretario de la Junta, realizar la convocatoria a las reuniones, de acuerdo
con la planeacion anual de la Empresa y la agenda tipica de la Junta Directiva.
19.2. Salvo las entidades sometidas a vigilancia que por su régimen estan obligadas minimo a De acuerdo con lo establecido en el articulo 10 de los Estatutos , la Junta Directiva se debe reunir por lo menos una (1) vez al mes, y
una (1) reunién por mes, la Junta Directiva de la sociedad celebra entre ocho (8) y doce (12) Si extraordinariamente, cuando sea necesario. 28/05/1998
reuniones ordinarias por afo Durante el afio 2025 se llevaron a cabo 18 sesiones de Junta Directiva, de las cuales 13 fueron ordinarias y 5 extraordinarias.
19.3. Una (1) o dos (2) reuniones por afio de la Junta Directiva tienen un foco claramente i En_c_ada sesion ordinaria d_e Juqta Direct\'va, se comnartjo a Ios»mier}v\bros _de junta el r’es_ultado de Ios_indicadores de operacién de los negocios. )
. ala definicién y o dela ia de la sociedad Si Adicionalmente, la Junta Directiva abordé la del en las sesiones del 3 de mayo 5 de agosto y 04 de noviembre 01/08/2010
: de 2025y, fi el 2 de dici , acta 1826, la Junta Directiva aprobé el Plan Estratégico Grupo EPM 2025-2035 (actualizacién 2026)
Se cuenta con una agenda de Junta Directiva que comprende el calendario de reuniones ordinarias del afio y los asuntos que ordinariamente
corresponde analizar en cada sesion.
- . y L . . El calendario propuesto para las sesiones de Junta Directiva de 2025, fue aprobado en la sesion de Junta Directiva del 21 de enero de 2025. (Acta N°
19.4. La Junta Directiva aprueba un calendario concreto de sesiones ordinarias, sin perjuicio de si 1807
N A . . i ). 01/08/2010
que, con caracter extraordinario, pueda reunirse cuantas veces sea necesario.
En el Reglamento de la Junta Directiva se la de realizar ias, cuando sea
Durante el afio 2025 se Ilevaron a cabo 18 sesiones de Junta Directiva, de las cuales 13 fueron ordinarias y 5 extraordinarias.
Conforme el Reglamento de la Junta Directiva "La Secretaria General alojara en el sistema de informacion de la Junta Directiva el orden del diay la
informacion que sirve de soporte para el desarrollo de los temas de la reunion, asegurando que dicha informacion esté disponible para la consulta de los
. . - y . miembros de la Junta Directiva con minimo ocho (8) dias calendario de antelacion. Esta informacion debe corresponder a la que seré presentada en la
19.5. Junto con la convocatoria de la reunién y, como minimo, con una antelacién de cinco (5) reunion.”
dias comunes, se entregan a los miembros de la Junta Directiva los documentos o la informacién )
; . . - Si 07/09/2010 25/08/2015
asociada a cada punto del Orden del Dia, para que sus miembros puedan participar activamente D te el afio 2025, se puso a disposicién de los miembros de la Junta Directiva, tal y como se indica en el Reglamento, los documentos e informacion
y tomen las decisiones de forma razonada. uran  Se P P N . -  laly cc L en el Reg y .
asociada a cada punto del orden del dia, con 8 dias calendario de antelacion a la respectiva sesion ordinaria. La convocatoria, ordenes del dia de las
reuniones y documentacion que soporta cada uno de los temas del orden del dia, se publica y pone a disposicion de los miembros de Junta Directiva, en
el sistema de informacion de la Junta (ARCA) para que sus miembros puedan participar activamente y tomen las decisiones de forma razonada.
El Reglamento de Junta Directiva, Decreto 872 del 06 de mayo de 2025, establece como funcion del Vicepresidente de Gobierno Corporativo y Secretaria
General quien actia como Secretario de la Junta, velar por la conservacion de los documentos de la Junta Directiva y requerir al drea encargada para
19.6. El Presidente de la Junta Directiva asume, con el concurso del Secretario de la Junta que los documentos se archiven y publiquen en debida forma y de acuerdo con la clasificacion de la informacion respectiva. Asimismo, establece un
Directiva, la responsabilidad ultima de que los miembros reciban la informacién con antelacion si procedimiento para el suministro de informacién a la Junta Directiva y con ello, garantizar la oportunidad en el manejo de la informacion de los temas 07/09/2010 06/05/2025

suficiente y que la informacién sea (til, por lo que en el conjunto de documentos que se entrega
(dashboard de la Junta Directiva) debe primar la calidad frente a la cantidad.

que se someteran a consideracion de la Junta Directiva en cada una de sus sesiones.

Durante 2025, se realizé de forma periodica el seguimiento a la oportunidad en la entrega de la informacion. Toda la documentacion se publica en el
sistema de informacion de la Junta Directiva, denominado ARCA.




Recomendacién

19.7. La responsabilidad ultima de la preparacion del Orden del Dia de las reuniones de la Junta
Directiva corresponde al Presidente de la Junta Directiva y no al Presidente de la sociedad, y se

El Presidente de la Junta Directiva participa de la aprobacion de la agenda tipica de la Junta, en la cual se desarrolla el orden del dia de cada una de las
sesiones ordinarias del afio; asi mismo y de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la Junta Directiva, propone los temas que considera

: . " . PN Si pertinentes incluir en el orden del dia de las sesiones de Junta. 25/08/2015
estructura de acuerdo con ciertos parametros que permitan seguir un orden légico de la
de los temas y los debates. La agenda tipica de 2025 fue aprobada en la sesion de Junta Directiva del 21 de enero de 2025 (Acta N° 1807).
La asistencia de los miembros de Junta Directiva y Comités a las reuniones, se incluye anualmente en el Informe de Sostenibilidad del Grupo EPM,
Capitulo de Gobierno Corporativo, el cual se publica en el portal Web de EPM, en el siguiente link: https:/. com.co/
19.8. En el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la pagina Web corporativa, la sociedad "
P N : . . M . Si 04/01/2010
hace publica la asistencia de los miembros a las reuniones de la Junta Directiva y sus Comités
El Informe de Gobierno Corporativo con la asistencia de los miembros de la Junta Directiva y Comités, correspondiente a la vigencia 2025, sera
aprobado por la Junta Directiva en la sesion de marzo de 2026 y sera publicado en el portal web de EPM al cierre del mes de abril de 2026.
En el Reglamento de Junta Directiva se establece que se hara una evaluauén anual de la Junta Directiva en los slgmentes termlnos "La evaluacion se
realizara de acuerdo con la metodologia definida para el efecto, emplear la on de los , la 6n por parte de un
19.9. Anualmente la Junta Dlrectlva eva\ua la eficacia de su trabajo como organo colegiado, la de
sus Comités y la de los mi cor la i6n por asesor externo, la evaluacion por parte del equlpo dlrectlvo de primer nlvel dela Empresay la evaluacuﬁn entre pares. La aplicacién de estos métodos
sera definida por la Junta Directiva de la di ia y madurez de la misma.”
pares, asi como la razonabilidad de sus normas internas y la dedicacién y rendimiento de sus
miembros, proponiendo, en su caso, las modificaciones a su organizacién y funcionamiento que Si . : : : . . . 25/08/2015
) . AN P En delo enel ydela durante la vigencia 2025 la evaluacion se desarroll6 a través de la
considere pertinentes. En el caso de Conglomerados, la Junta Directiva de la matriz exige que el
. " A autoevaluacion de los miembros, la evaluacion por pane de un asesor externo la evaluacion por parte del equipo directivo de primer nivel de la Empresa
proceso de evaluacion se lleve a cabo también en las Juntas Directivas de las Empresas N
. y la evaluacion entre pares. Los resultados de la seran con la Junta Directiva, en la sesion de marzo de 2026.
Subordinadas.
Asi mismo, se aplico la a las juntas di i de las emp conforme a la metodologia del Grupo.
Conforme con el Reglamento de Junta Directiva "La evaluacion se realizara de acuerdo con la metodologia definida para el efecto, pudiéndose emplear la
autoevaluacion de los miembros, la evaluacion por parte de un asesor externo, la evaluacion por parte del equipo dlrecnvo de pnmer nlve\ de la Empresa
y la evaluacion entre pares. La aplicacion de estos métodos sera definida por la Junta Directiva do de la dina co y madurez de
19.10. La Junta Dlrectlva alterna la técnica de la autoevaluacion interna con la evaluacion externa ’ la misma."
" Si 27/01/2015
por asesores i
La metodologia de evaluacién de la Junta Directiva de EPM alterna la técnica de la autoevaluacién interna con la evaluacion realizada con asesores
independientes con una periodicidad de 2 afos. Para la vigencia 2025, se aplico la metodologia de evaluacion interna, (es decir, sin considerar la
evaluacion desde la perspectiva de un asesor externo) y los resultados seran socializados en el primer trimestre del 2026.
20.1. El Reglamento de la Junta Directiva complementa lo dispuesto en el marco normativo, en El Reglamento de la Junta Directiva (Articulo 7 del Decreto 872 del 06 de mayo de 2025 ) integra y complementa lo dispuesto en el marco normativo, en
. o Si : I~ 01/10/2007
relacién con los deberes y derechos de los miembros de la Junta Directiva. relacién con los deberes y derechos de los miembros de la Junta Directiva.
En el Reglamento de la Junta Directiva se establecen como compromisos de actuacién de los miembros de Junta Directiva:
1.0brar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios.
2.Actuar siempre en interés de la Empresa.
3.Actuar con juicio independiente y garantizando el derecho y trato equitativo a los distintos grupos de interés.
4.Revelar oportunamente posibles conflictos de interés en que estén incursos y abstenerse de participar e intervenir en las deliberaciones y decisiones de
20.2. El Reglamento de la Junta Directiva desarrolla el entendimiento de la sociedad respecto a temas que puedan '".'P"car co"ﬂ'cm,de |nter_es_. I " . ’ "
L 3 I . ) N 5.Abstenerse de participar en negocios o actividades que impliquen competencia con cualquiera de los negocios o actividades de la Empresa o sus
los siguientes deberes de los miembros de la Junta Directiva: i. Deber de diligencia o cuidado. filiales
il- Deber de Jealtad. 6. Ded'.car el tiempo suficiente al ejercicio de sus funciones como miembro de la Junta Directiva (que incluye, ademés de otros aspectos, preparar
iii. Deber de no competencia. si -Dedi iempo sufic jercic ! irectiva (que incluye, pectos, prep 01/10/2007 26/04/2022

iv. Deber de secreto.
v. Deber de no uso de los activos sociales

ite y con anterioridad, los temas a tratar en las reuniones).
7.Asistir a las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva.
8.Manejar con responsabilidad la informacion relativa a la Empresa, a la que tengan acceso en virtud de su cargo, de acuerdo con la clasificacion de la
misma.
9.No manipular, difundir o utilizar en beneficio propio o ajeno, la informacién a que tengan acceso.
10.Abstenerse de dar declaraciones a los medios de comunicacion o terceros, con respecto a Ios asuntos de que tenga o vaya a tener conocimiento la
Junta Directiva, salvo en aquellos casos en que el Presi les haya delegado esta respc
11.Presentar las solicitudes de informacion a través de la Secretaria General de la Empresa, teniendo presente que las mismas deben atender el interés
general de la Empresa.




Recomendacién

20.3. El Reglamento de la Junta Directiva el ido de los sit derechos de

los miembros de la Junta Directiva: i. Derecho de informacion.

En el Reglamento de la Junta Directiva se establecen como derechos de los miembros de Junta Directiva:

1.Expresar de manera libre, oportuna e independiente sus opiniones respecto de los temas tratados por | la Junta Directiva.

2.Ser i plenay en cualquier tiempo, asi como acceder a la ir i para el cu

previa autorizacion de la Junta Directiva, acceder a informacion adicional, siempre que sea indi: para el imiento de sus
4.Proponer la inclusion de temas en el orden del dia de cada sesion de Junta, en el espacio destinado para este fin, denominado: “Temas de los
miembros de Junta Directiva”

5.0btener como cuerpo colegiado la asesoria de expertos externos, en caso de necesitarlas, con sujecion al presupuesto de la entidad.

de sus funciones y

Derecho a contar con el auxilio de expertos. Si PN . . ) . A A L 01/10/2007
y 6.Presentar las iniciativas de mejoramiento que considere pertinentes, en el marco de su participacion en las sesiones de Junta Directiva y sus comités.
Derecho de remuneracion. . N o
. . e . 7.Percibir la remuneracion y los viaticos que corresponda.
iv. Derecho de induccion y entrenamiento permanente. L . . e . .
8.Participar en los procesos de induccion y formacion que se definan para los miembros del cuerpo colegiado.
9.Solicitar al final del periodo del Alcalde de Medellin, la entrega en formato digital, de las copias de las actas aprobadas por la Junta Directiva, en dicho
periodo.
10.Para aquellos miembros cuya designacion proviene de su condicién de vocales de control, disponer de un espacio semestral para presentar ante la
Junta Directiva un informe referido a la prestacion de los servicios de EPM segun ésta es percibida por los colectivos que ellos representan
Mediante el Decreto No. 390 del 24 de noviembre de 2015, se incluy6 el Anexo 8 del Cddigo de Gobierno, denominado Manual de Conflictos de Interés y
21.1. La sociedad cuenta con una politica un rocedlmlento definido y formalizado en la Tratamiento de Decisiones en Interés de Grupo, en el cual se pra imiento para el administracion y resolucion de las
. vp y p 3 Y situaciones de conflicto de interés, directos o indirectos, que pueden afectar alos miembros de la Junta Directiva y deméas Administradores de EPM.
normativa interna para el cor 1y re de las situaciones de conflicto "
Si 24/11/2015 22/09/2022
de interés, ya sean directos o indirectos a través de Partes Vinculadas, que pueden afectar a los . . . . I "
Este manual fue modificado mediante el Decreto 675 del 22 de septiembre de 2022, asi: se suprimi6 el numeral 7, para que en su lugar, se aplique el
miembros de la Junta Directiva y demas Administradores . N L . . . y L . P L
procedimiento previsto para la gestion de conflictos de interés de conformidad con la normatividad aplicable a los servidores publicos; se reasigno la
numeracion del manual y quedé como Anexo 6 del Codigo de Gobierno.
. " " . . " Mediante el Decreto No. 390 del 24 de noviembre de 2015, se incluyé como anexo del Codigo de Gobierno, el Manual de Conflictos de Interés y
21.2. El procedimiento para la gestion de los conflictos de interés distingue la naturaleza de los . - R i : y
. : . A ) " ) Tratamiento de Decisiones en Interés de Grupo, modificado mediante el Decreto 675 del 22 de septiembre de 2022.
mismos, diferenciando entre conflicto de interés esporadico o permanente. Si el conflicto de
|nteres es esporadico, el procedimiento aplicable indica las reglas y pasos a seguir, que deben ser " o
faciles de y dificil de eludir para el afectado. Para el caso de conflictos Si En el Manual se clasifican los Conflictos de Intereses, en: Reales Per y yse elp a seguir; 24/11/2015 22/09/2022
. . aplicando la técnica prevista para la gestion de conflictos de interés de conformidad con la normatividad aplicable a los serwdcres publicos.
de interés de caracter permanente, el procedimiento considera que si esta situacion afecta al
conjunto de las operaciones de la sociedad, debe entenderse como una causal de renuncia -
h . ; . y Para el caso de los permanentes, que para los de interés de caracter premanente que puedan afectar el ejercicio del cargo,
obligatoria por parte del afectado ya que le imposibilita para ejercer el cargo . A, A " . . " L P~ .
quien lo eligié debera analizar si tal situacion es causal de retiro del administrador, por imposibilidad para ejercer el cargo.
En EPM se cuenta con un software que permite gestionar la Declaracion de Transparencia y la Declaracion de Conflictos de Intereses de todos los
servidores de la compaiiia, incluida la Alta Gerencia y el Representante Legal. Informacion que debe ser actualizada por el servidor permanentemente.
En lo referente a las declaraciones de conflictos de intereses del Gerente General, vicepresidentes y de los gerentes, son analizadas por la Area Etica y
Cumplimiento, evaluando el relacionamiento con cada uno de los terceros declarados y en algunos casos con el apoyo del Area Juridica Contratacion y
Soporte I la icion de frente a si existe o no la posibilidad de un real conflicto de intereses.
21.3. Los miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia La informacion consol\c!ada_de la Alta @erenma y_ el Rgpresentan(e Legal es ;?resentac_ja' por la Area_ Et\ca_ y Cumpllmlent_q al Comité de Auditoria y
. . : e o Riesgos, y a la Junta Directiva. En el afio 2025 dicha informacion se presenté al Comité de Auditoria y Riesgos en reunion del 2 de octubre (acta 1820
y demas Administradores de la sociedad informan periédicamente a la Junta Directiva de las - N
" . L N de 2025) y a la Junta Directiva en reuniones del 7 de octubre.
relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre ellos, o con otras entidades o estructuras
i al C del que hace parte el emisor, o con el emisor, o con proveedores, Si 04/01/2016

o con clientes o con cualquier otro Grupo de Interés, de las que pudieran derivarse situaciones de
conflicto de interés o influir en la direccién de su opinién o voto, construyendo asi un "mapa de
Partes Vinculadas" de los Administradores.

Para los miembros de Junta Directiva, actualmente se realiza una manifestacion respecto a conflictos de interés previa a su designacion y se tiene un
Reglamento Interno de la Junta Directiva en el cual se determina la obligacién de los miembros de Junta de mantener adecuadamente informado al
cuerpo colegiado de las actividades personales que puedan tornarse conflictivas frente a su rol de administradores.

A la Junta Directiva solamente le corresponde el conocimiento de los conflictos de interés de sus miembros, de acuerdo con lo establecido en el Manual
de Conflictos de Interés de EPM. Ademas, en el Informe de Gobierno Corporativo se deja constancia de los conflictos de interés de los miembros de la
Junta Directiva.

Para el afio 2025 se cuenta con los formatos diligenciados de las declaraciones para el ejercicio del rol de miembros de Junta que incluye las
declaraciones de conflictos de intereses y partes relacionadas




Recomendacién

21.4. Las situaciones de conflicto de interés relevante entendidos como aquellos que obligarian al
afectado a abstenerse de una reunion y/o votacion, en que se encuentren los miembros de la

Mediante el Decreto No. 390 del 24 de i de 2015, el Decreto 675 del 22 de septiembre de 2022, se incluyé como Anexo del
Cddigo de Gobierno, el Manual de Conflictos de Interés y Tratamiento de Decisiones en Interés de Grupo. Este Manual prevé la publicacion de los
conflictos de interés relevantes en la pagina web corporativa.

s . L . . I Si En el manual se menciona que los conflictos de intereses que obliguen al administrador a abstenerse de participar en el debate de un determinado 24/11/2015 22/09/2022
Junta Directiva y demas Administradores, son recogidas en la informacién publica que con asunto, seran publicados anualmente en el Informe de Gobierno Corporativo.
caracter anual publica la sociedad en su pagina Web ' P P 3
Los conflictos de interés relevantes, en cabeza de miembros de Junta Directiva y demas es se revelan ite cada afio en el Informe
de Gobierno Corporativo, el cual se encuentra disponible en el portal web de EPM https://www.epm.com.co/instituci i i
Desde la implementacion de las NIIF en el afio 2013, EPM, acogio las definiciones establecidas por la Norma Internacional de Contabilidad No. 24 (NIC
24) en lo concerniente a Partes Vinculadas.
21.5. Para estos efectos, la definicion de Parte Vinculada que aplica la sociedad es consistente cor| Si La definicion de Partes Vinculadas o Relacionadas de EPM se encuentra en el Manual de Practicas Contables y de Informacién Financiera conforme lo dic-13 N/A
establecido por la NIC 24 y aplica a todas las empresas del Grupo EPM.
Asimismo, EPM aplica la definicion de partes vil en todo lo i con la de los estados financieros.
La Junta Directiva de EPM en sesion del 23 de marzo de 2022, aprobo la siguiente Politica de Operaciones con Partes Vinculadas: “Las operaciones
" . N - i con Partes Vinculadas que se celebren en el Grupo EPM se desarrollaran en un marco de transparencia y con observancia de las normas, directivas y
22.1. La sociedad cuenta con una politica que define el procedimiento concreto para la valoracion, racticas de Gobierno Corporativo definidas, que permitan su i W i " ik
aprobacion y revelacion de las operaciones con Partes Vinculadas, incluidos los saldos si P! P » que p y I 23/03/2022 NA
f:"li':g;sgsre;:?ig;es entrs ellas, salvo para aquellas operaciones qua cuenten con una A efecto de reglamentar la Politica de la Junta Directiva de EPM, con relacién a las Operaciones con Partes Vinculadas, expidio el 17 de julio de 2022,
9 P : el Lineamiento 2022-LINGG-92 por medio del cual se establecen y dan a conocer en EPM, las definiciones y reglas que deben tenerse en cuenta
respecto a la i valoracién, ién y revelacion de las Operaciones con Partes Vinculadas.
La Junta Directiva de EPM en sesion del 23 de marzo de 2022, aprobo la siguiente Politica de Operaciones con Partes Vinculadas: “Las operaciones
con Partes Vinculadas que se celebren en el Grupo EPM se desarrollaran en un marco de transparencia y con observancia de las normas, directivas y
22.2.La politica de la sociedad sobre operaciones con vinculadas aborda los aspectos de si practicas de Gobierno Corporativo definidas, que permitan su 4 " 23/03/2022 NA
valoracion, aprobacitn y revelacion qua trae Ia recomendacisn. (sub ftams) A efecto de reglamentar la Politica de la Junta Directiva de EPM, con relacién a las Operaciones con Partes Vinculadas, expidio el 17 de julio de 2022,
el Lineamiento 2022-LINGG-92 por medio del cual se establecen y dan a conocer en EPM, las definiciones y reglas que deben tenerse en cuenta
respecto a la i valoracién, iony revelacion de las Operaciones con Partes Vinculadas.
EPM cuenta con politicas y lineamientos financieros que atienden lo requerido por las NIIF y en particular las definiciones de la NIC 24 en lo concerniente
22.3. La politica prevé que no requieren de autorizacion expresa por parte de la Junta Directiva, a las partes vinculadas.
las operaciones vinculadas recurrentes propias del giro ordinario realizadas en virtud de contratos
de adhesion, o contratos marco generales, cuyas condiciones estan perfectamente si En el Li i O con Partes Vi en el Grupo EPM aprobado el 17 de julio de 2022, en el numeral 3. Aprobacion de operaciones 23/03/2022 17/07/2022
estandarizadas, se aplican de forma masiva, y son realizadas a precios de mercado, fijados con con partes vinculadas, se indica que "No requieren autorizacion expresa de la Junta Directiva, las operaciones con Partes Vinculadas recurrentes propias
caréacter general por quien actia como suministrador del bien o servicio del que se trate, y cuya del giro ordinario no materiales, ni las celebradas en virtud de contratos de adhesién, o contratos marco generales, cuyas condiciones estan
cuantia individual no sea relevante para la sociedad estandarizadas o se aplican de forma masiva, y son pactadas a precios de mercado, fijados con caracter general por quien actia como suministrador del
bien o servicio del que se trate."
23.1. La sociedad cuenta con una politica de remuneracion de la Junta Directiva, aprobada por la
'rl:bmul::jzsein:rel d? Accmnls;aes )L;Zvelrs‘adabcada anEos'tg:e identifica todoiézz:zr;p'?z:n‘:es Por la naturaleza juridica de EPM, de Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, la remuneracion de los miembros de la Junta
N d . imente se puea - > pue s Directiva se establece a través de decreto aprobado por el Alcalde de Medellin. La remuneracion de la Junta Directiva y Comités es fija, por asistencia a
variables. Pueden incluir honorarios fijos por ser miembro de la Junta Directiva, honorarios por las sesiones, y fue aprobada por el Alcalde de Medellin mediante Decreto 1165 de agosto 12 de 2009
asistencia a las reuniones de la Junta y/o sus Comités y otros emolumentos de cualquier clase si " : 01/10/2009
SZ::\Q::zf)\ienaziloiu;ss;j:tlrzji::slc%r?:aslggi‘ee(riaagiz s::;::z:sz:gi:g:rg g:naesop:ze'”a;'as De manera complementaria, en el Cédigo de Gobierno Corporativo de EPM, se regula e identifican todos los componentes que hacen parte de la
9ac P P " pag P remuneracion y beneficios de los miembros de la Junta Directiva y, en el Informe de Gobierno Corporativo se revela el monto que reciben anualmente los
de seguros de vida, u otros conceptos, respecto tanto de los miembros antiguos como actuales, miembros de la Junta Directiva y sus Comités por la asistencia a las sesiones.
asi como aquellas primas de seguro por responsabilidad civil (polizas D&O) contratadas por la y P :
compaiiia a favor de los miembros de la Junta Directiva.
ggrﬁ Z!\:lseo\f:r?aatjea\?i%‘::lasc;f)teanl‘aaT)S:n’:xiccegzcéznl:::éia:(:::L)C'\e:f:‘r?ec;\?)‘er‘g d: uIZzo \a La remuneracion de los miembros de la Junta Directiva se encuentra definida de manera fija, de conformidad con la normativa vigente aplicable a las
cliti‘::a de remuneracion incorpora limites a la cuantia que se puede distribuirlya Ju%tapDireétiva empresas publicas, los estatutos sociales y las directrices del accionista publico, razén por la cual no aplican esquemas de incentivos variables. Por la
P P que se p ¥ N/A naturaleza juridica de EPM, de Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, la remuneracion de los miembros de la Junta Directiva se

siel variable esta i con los de la sociedad u otros indicadores
de gestion al cierre del periodo evaluado, debe tomar en cuenta las eventuales salvedades que
figuren en el informe del Revisor Fiscal y que podrian minorar los resultados del periodo

establece a través de decreto aprobado por el Alcalde de Medellin. La remuneracion de la Junta Directiva y Comités es fija, por asistencia a las sesiones,
y es aprobada por el Alcalde de Medellin.




Recomendacién

23.3. Los Mi Patri i e de la Junta Directiva quedan expresamente Teniendo en cuenta que la naturaleza juridica de EPM es de una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, no se encuentra
excluidos de sistemas retributivos que incorporan opciones sobre acciones o una retribucion N/A constituida como una sociedad por acciones, ni cotiza en la Bolsa de Valores (paréagrafo 1, articulo 17, Ley 142 de 1994). Ademas, el sistema de
variable vinculada a la variacion absoluta de la cotizacion de la accion. remuneracion de la Junta Directiva para la vigencia 2025 fue fijo, por asistencia a las sesiones, y no considera un componente variable.
El Alcalde de Medellin, mediante Decreto 1165 de 2009 aprobd el costo de la remuneracion que reciben los miembros de la Junta Directiva y Comités por
i ia a las sesiones, el cual corresponde a 3 SMMLYV por sesion asistida.
En EPM, los miembros de Junta Directiva no cuentan con remuneracion variable y el Alcalde de Medellin, en su calidad de presidente de la Junta
23.4. Para cada periodo evaluado, en el marco de la politica de remuneracion, la Asamblea Directiva y servidor publico, no recibe remuneracion.
General de Accionistas aprueba un costo maximo de la Junta Directiva por todos los Si Para cada vigencia, la Junta Directiva como maximo 6rgano de direccion, aprueba el presupuesto, en el cual se incluyen todos los costos y gastos 12/08/2009
componentes retributivos aprobados. asociados a la Junta Directiva (costos maximos) que, en cualquier caso, debe corresponder al sistema de remuneracién decretado por el Alcalde de
Medellin, asi como costos por viaticos y otros beneficios.
En el Informe de Gobierno Corporativo se revela el costo maximo de la Junta Directiva por todos los componentes retributivos aprobados para cada
vigencia.
23.5. El costo efectlvg to?al de Ia»Junta Directiva _durante el periodo evaluado. que' incluye todos En el Informe de Sostenibilidad del afio 2025, en el cual se incluye el Informe de Gobierno Corporativo, se revela el valor pagado a cada uno de los
los retributivos alos de la Junta Directiva asi como el . - ; : : : : N
) s " . Si miembros de la Junta Directiva por el ejercicio de sus funciones. Este informe es publicado anualmente en la pagina web de EPM. 01/04/2007
reembolso de gastos es conocido por los accionistas y publicado en la pagina web de la sociedad, . ™
. . I https://sostenibilidadgrupoepm.com.co/
con el nivel de desagregacion y detalle que apruebe la Junta Directiva.
El Modelo del Gobierno de EPM, se encuentra reglamentado mediante el Marco General de Gobierno Corporativo y se desarrolla en el Codigo de
Gobierno Corporativo del Grupo EPM, en el cual se da una separacién entre la administracion o gobierno en cabeza de la Junta Directiva y el giro
24.1. El modelo de gobierno de la sociedad establece una separacion efectiva entre la ordinario de los negocios en cabeza del Gerente y su equipo de Alta Gerencia. Asimi: se las if de cada organo de
administracion o gobierno de la sociedad (representada por la Junta Directiva) y el Giro Ordinario Si gobierno. 28/05/1998
de los negocios (a cargo de la Alta Gerencia con el liderazgo del Presidente de la sociedad).
El Marco General de Gobierno Corporativo de EPM puede ser consultado en el siguiente link: https://www.epm.com.co/institucional/sobre-epm/gobierno-
corporativo/marco-general-de-gobierno/
. " . " " Conforme lo establecen los Estatutos de EPM, Acuerdo 12 de 1998, el Reglamento de Junta y en el Cddigo de Gobierno Corporativo, las funciones de la
24.2. Con caracter general, la politica de la Junta Directiva consiste en delegar el Giro Ordinario " ) . y N . y L
) ) y L N . Junta Directiva estan enmarcadas en la estrategia, supervision, gobierno y control de EPM. Lo anterior se evidencia en la agenda tipica de la Junta
de los negocios en el equipo de Alta Gerencia, concentrando su actividad en las funciones Si . L PR o . o 28/05/1998
. il y Directiva de 2025, la cual fue aprobada en la sesion de Junta Directiva del 21 de enero de 2025. (Acta N° 1807). quedando el giro ordinario de los
generales de estrategia, supervision, gobierno y control. y 3
negocios a cargo de la Alta Gerencia.
24':.3' Como n}orma general los mlempros de la Alta (_serenua son identificados, eva\uadosy Los nombramientos de los ejecutivos de primer nivel de la estructura de EPM los realiza el Gerente General, y requieren aprobacion previa de la Junta
por el P de la sociedad ya que son sus colaboradores directos. M . . s i . P
y 3 ) Directiva. Estos nombramientos deben ser analizados previamente por el Comité de Gestion y Gobierno Corporativo, con el propdsito de evaluar los
Alternativamente, la sociedad puede optar porque los miembros de la Alta Gerencia sean " emitir - ala Junta Directiva
designados por la Junta Directiva a propuesta del Presidente de la sociedad. Independientemente Si y recomer : 28/05/1998
de quién haga la designacion final, los candidatos a ocupar puestos ejecutivos clave de la
sociedad son conocidos y evaluados por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones de la . MU "
" N . . https://www.epm.com.co/ir nal/sol pm/gobierno-corp -gerencial}
Junta Directiva, quien debera emitir su opinion.
Las funciones de la Junta Directiva y del Gerente se encuentran en los Estatutos, en el Codigo de Gobierno Corporativo y Reglamento de Junta
Directiva, y hacen parte del Marco General de Gobierno Corporativo de EPM, modelo en el cual se identifican los érganos de gobierno, sus funciones y
marco de actuacion. Por su parte, las i de los mi de la Alta ia se encuentran definidas en el respectivo Manual de Funciones de
cada cargo.
Ademas, EPM cuenta con documentos internos (Decretos de delegaciones) en los cuales se incluye el detalle de las funciones del Gerente General que
son Estas i de funciones han sido api por la Junta Directiva en imiento de las [ en la materia.
En este sentido, corresponde a la Junta Directiva de EPM, por Estatutos:
24.4. La sociedad cuenta con una politica clara de delegacion de funciones aprobada por la Junta
Directiva y/o un esquema de poderes que permite conocer el nivel de empoderamiento del Si a) "Previa iniciativa del Gerente General definir la estructura administrativa de EPM y crear, fusionar y suprimir las dependencias y empleos que 07/06/2023 07/06/2023
Presidente de la sociedad y de los demas miembros de la Alta Gerencia. considere necesarios para su operacion y sefialar sus funciones basicas de conformidad con la ley”,
e) “Fijar las politicas generales en materia de asignaciones del personal al servicio de EPM y aprobar, improbar o modificar las normas generales que
han de regir el empleo, el régimen de compensacion, las escalas de salario y la administracion del personal, preparadas y presentadas a su
consideracion por el Gerente General, de conformidad con las normas vigentes”
n) Autorizar al Gerente General y a los servidores publicos del primer nivel de la estructura administrativa de las EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN
E.S.P. que deleguen en servidores publicos de los demas niveles algunas de sus atribuciones propias, especialmente determinadas.
A su vez, corresponde al Gerente General segun articulo 20, numeral ¢ de los Estatutos: “Delegar con responsabilidad en funcionarios, con la previa
autorizacion de la Junta Directiva, una o varias atribuciones que le son propias”.
Conforme Reglamento del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo de la Junta Directiva, quien hace las veces del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, corresponde a dicho Comité "Participar en el proceso anual de evaluacion del desempefio del Gerente General de EPM, "Conocer los
resultados de la evaluacion de los gerentes generales o presidentes de las empresas subordinadas”, asi como apoyar a la Junta Directiva en materia de
24.5. La Junta Directiva, por medio del Comité de Nombramientos y Retribuciones, o quien evaluacion del Gerente General y revision de desempefio de la Alta Gerencia de EPM.
Si 05/11/2013 29/07/2022

cumpla sus funciones, lidera anualmente la evaluacién del desempefio del Presidente de la
i y conoce las evaluaciones de los demas miembros de la Alta Gerencia.

En cumplimiento de sus funciones, el Comité de Gestién y Gobierno Corporativo lidera anualmente la evaluacion de desempefio del Gerente General y
conoce los resultados de la evaluacion de la Alta Gerencia de EPM.

En cuanto a las evaluaciones del Gerente General y de los miembros de la Alta Gerencia, las evaluaciones correspondientes al periodo 2025, seran

en el Comité de Gestion y Gobierno Corporativo en los meses de marzo y abril de 2026.




Recomendacién

24.6. La sociedad cuenta con una politica de remuneracion del Presidente de la sociedad y de los
demas miembros de la Alta Gerencia, aprobada por la Junta Directiva, que identifica todos los
componentes retributivos que i se pueden satis , atados al imiento de
objetivos a largo plazo y los niveles de riesgo

Si

Por Estatutos (Articulo 17, Literal e.) la Junta Directiva es el 6rgano responsable de fijar las politicas generales de en materia de asignacion de personal
en EPM, asi como aprobar, improbar o modificar las normas generales de empleo, el régimen de compensacién y las escalas de salario.

Para el cumplimiento de este propdsito, cuenta con el apoyo del Comité de Gestién y Gobierno Corporativo, quien hace las veces del Comité de
Nombramientos y Retribuciones. Corresponde a dicho Comité analizar las propuestas de la Administracion relativas a la seleccion, nombramientos y

de los publicos de libre nombramiento y remocién del primer nivel de la estructura de EPM. y presentar recomendacién a la
Junta Directiva de EPM sobre los temas analizados para su aprobacion (Reglamento del Comité de Gestion y Gobierno Corporativo).
En la Junta Directiva del 28 de octubre de 2024 junto con la aprobacion de la estructura administrativa también se aprob¢ el sistema de remuneracion del
Gerente General y de la Alta Gerencia, el cual se implemento el 12 de mayo de 2025, el cual es revisado y actualizado cada afio conforme a los
indicadores macroeconémicos, procurando un sistema de remuneracion competitivo y equitativo, acorde con el Manual de Funciones y niveles de riesgos
de los respectivos cargos.

Teniendo en cuenta que EPM esta constituida como Empresa Industrial y Comercial del Estado, descentralizada por servicios del orden territorial,
adscrita a la rama ejecutiva del poder publico de conformidad con el articulo 38 de la ley 489 de 1998, sentencia C-736 de 2007; la relacion laboral de los
empleados publicos es legal y reglamentaria y, por lo tanto, es la ley y los decretos reglamentarios los que determinan sus condiciones laborales,
conforme se establece en la Constitucion Politica articulo 150 numeral 19 literal €) y 53; la ley 4% de 1992 articulos 10, paréagrafo del articulo 12y la ley
617 de 2000 articulo 73. De acuerdo con lo anterior, el sistema de remuneracion de EPM se define en observancia de las disposiciones legales que le
aplican.

12/05/2025

24.7. Si la retribucion del Presidente de la sociedad incluye un componente fijo y uno variable, su
disefio técnico y forma de calculo impide que el componente variable pueda llegar a superar el
limite maximo establecido por la Junta Directiva.

N/A

La remuneracion del Gerente General de EPM es fija y la aprueba y revisa la Junta Directiva cada afio como parte del ajuste en el sistema de
remuneracion de la Alta Gerencia. Dentro del sistema de remuneracion del Gerente General no se incluye ni aplica un componente variable. Por la
naturaleza juridica de EPM, de Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden distrital, la remuneracion de los miembros de la Junta Directiva se
establece a través de decreto aprobado por el Alcalde de Medellin. La remuneracién de la Junta Directiva y Comités es fija, por asistencia a las sesiones,
y es aprobada por el Alcalde de Medellin.

25.1. La Junta Directiva es la responsable Ultima de la existencia de un sélido ambiente de control
dentro de la sociedad, adaptado a su naturaleza, tamafio, complejidad y riesgos, de forma que
cumpla con los presupuestos sefialados en la recomendacion 25.1

Si

La responsabilidad de la Junta Directiva frente al ambiente de control se refleja a través de los siguientes elementos:

« La Junta Directiva y la Alta Gerencia son los encargados de promover una cultura de gestion de riesgos y controles al interior de cada empresa del

Grupo, y un ambiente de cultura de ética y transparencia, aprobando roles y responsabilidades en torno a la gestion de los riesgos, control interno y

evaluacion, estableciendo lineas de reporte claras y considerando los riesgos que impactan la estrategia y de los procesos de negocio. Definido en el
Cadigo de gobierno corporativo de EPM y del Grupo EPM, vigente para el afio 2025, numeral 6.1 Ambiente de control.

« Politica de Control Interno: En EPM el Control Interno es responsabilidad de todos los servidores, se gestiona de forma diferenciada en los niveles de la
organizacién para contribuir a la sostenibilidad empresarial y a la confianza con los grupos de interés. El Sistema de Control Interno se disefia,
implementa, evalua y ajusta en correspondencia con las mejores practicas asociadas y los requerimientos normativos. Aprobada en Junta Directiva, en
su sesion ordinaria realizada el 22 de noviembre de 2023, correspondiente al Acta 1777, en ejercicio de sus facultades legales y estatutarias, en especial
las que le confiere el literal b) del articulo 17 del Acuerdo 12 de 1998.

« Politica general de Gestion Integral de Riesgos (GIR): EPM realiza la gestion de los riesgos que inciden sobre su actividad y su entorno, adoptando las
mejores précticas y estandares internacionales de Gestion Integral de Riesgos (GIR), como una forma de facilitar el cumplimiento de los propésitos, la
estrategia, los objetivos y fines empresariales tanto de origen estatutario como legal. Aprobadas en Junta Directiva, en su sesion ordinaria realizada el 02
de noviembre de 2010, correspondiente al Acta 1525, en ejercicio de sus facultades legales y estatutarias, y lo establecido en el literal b) del articulo 17
del Acuerdo 12 de 1998.

. il isos y derechos de los de Junta Directiva: "5. Velar por la efectividad de los sistemas de control interno y de
revelacwon de mformacwon siempre con miras a garantizar la transparencia de la gestion empresarial. 8. Velar por la adecuada gestion integral de los
riesgos." Definidas en el reglamento de la Junta Directiva vigente para el afio 2025, Decreto 872 del 6 de mayo de 2025, en el articulo 7.

Para la implementacion de la practica se definen y presentan los diferentes temas en la agenda tipica de la Junta Directiva y la aprobacion de los
elementos principales del ambiente de control por parte de la Junta Directiva como son las politcas de control interno, riesgos, ética y cumplimiento.

06/09/2023

06/05/2025

25.2. En el caso de los Conglomerados, la Junta Directiva de la Matriz propendera por la
existencia de una Arquitectura de Control con alcance consolidado, formal, y que abarque a todos
las empresas Subordinadas, estableciendo responsabilidades respecto a las politicas y
lineamientos sobre esta materia a nivel del conglomerado y definiendo lineas de reporte claras
que permitan una vision consolidada de los riesgos a los que esta expuesto el Conglomerado y la
adopcion de las medidas de control que correspondan

Si

La declaracion por parte de la matriz de una Arquitectura de Control para el Grupo Empresarial EPM se establece a través de:

« Las Partes declaran su compromiso con el Interés de Grupo y la Unidad de Propésito y Direccion del Grupo EPM, y el Sistema de Gobernanza. Asi
mismo, declaran su compromiso con una arqu\tectura de control en las Empresas del Grupo, la cual se encuentra desarrollada en el Cédigo de Gobierno
Corporativo de EPM y de Grupo, y se en los tes elementos: ambiente de Control, gestion integral de riesgos,
cumplimiento, actividades de Control, mformacwon, comunicacién y monitoreo (auditoria externa e interna), entre otros. Lo anterior, se encuentra
establecido en el Acuerdo de Gobierno firmado en 2025 entre las empresas que conforman el Grupo Empresarial EPM, clausula SEXTA. DECLARACION
DE COMPROMISO.

« EI Grupo EPM establece los siguientes componentes en la estructura de control basado en el modelo propuesto por COSO “Committee of sponsoring
organizations”: ambiente de control, gestion integral de riesgos, actividades de Control, informacion, comunicacion y monitoreo. Definido en el Cédigo de
gobierno en el numeral 6.

. Respcnsabllldad ccmpromlsos y derechos de los miembros de Junta Directiva, mdlcando entre otas las siguientes responsabilidades: 2. Velar por el
cl ico, asi como todas las politicas, i planes y p . 3. Velar por el cumplimiento de

las medidas de Gob\emo Corporativo adoptadas por la Empresa. Establecidas en el reglamento de la Junta Directiva vigente para el afio 2025, Decreto
872 del 6 de mayo de 2025, articulo 7.

Para la implementacion de la practica se definen y presentan los diferentes temas en la agenda tipica de la Junta Directiva.

07/09/2010

06/05/2025




Recomendacién

26.1. En la sociedad, los objetivos de la gestion de riesgos son los que contempla la
recomendacién 26.1

Si

Los objetivos de la gestion integral de riesgos se encuentran establecidos en el proceso y la metodologia del Modelo de Gestion Integral de Riesgos de
EPM, en los cuales se considera la identificacién, evaluacion, gestién, monitoreo y esquema de reportes.

La metodologia de Riesgos se actualizé tomando como base la decima versién de 2024, con el objetivo de dar respuesta a la funcién de nucleo
corporativo de la Direccion Corporativa de Riesgos, se realizan varios ajustes y se actualiza como primera version de esta Direccion, con la idea que las
empresas del Grupo EPM |a adopten como parte de su proceso. Algunos de los ajustes a la Guia son:

1. Aclaracion respecto al orden que debe utilizar el objeto de impacto relevante al momento de valorar los riesgos. Especificamente se enfatiza en la
pncrldad que tlene el objeto de impacto "costo/ recursos financiero”.

2. 1 de los COIT a las tablas de los objetos de impacto.

3. Ajuste del concepto "origen de riesgos" para incluir el elemento "estratégico".

4. Ajuste al apartado correspondiente a la articulacion con "Riesgos en Seguridad de la Informacion/ Ciberseguridad”.

5. Presentacion de una nueva definicién para la evaluacion de consecuencias de los riesgos cuando el objeto de impacto relevante es "costo / recurso
financiero".

Asi mismo, en el mes de abril de 2025 se

las tablas de para los niveles de Grupo EPM, Negocios y Empresas.

El proceso de Gestion de Continuidad de Negocio que fue disefiado en el afio 2023 e incluido en el macroproceso Resiliencia Organizacional, para el
2024 se reajusta y se fusiona con el proceso de Gestion Integral de Riesgo. El mismo fue reubicado en en el macroproceso Liderazgo Estratégico.

16/09/2011

01/04/2024

26.2. La sociedad cuenta con un mapa de riesgos entendido como una herramienta para la
identificacion y seguimiento de los riesgos financieros y no financieros a los que esta expuesta.

Si

EPM estableci¢ los niveles de gestion, los cuales cuentan con un mapa de riesgos que permiten identificar y describir los riesgos financieros y no
financieros a los que se encuentra expuesta. El seguimiento a la gestion de riesgos de EPM se hace periddicamente con base en el mapa de riesgos.

En el afio 2025, la Direccion Corporativa de Riesgos lideré la actualizacion de la matriz de riesgos del Grupo EPM, y a su vez el Area Riesgos y Seguros
lidero la actualizacion de las matrices de riesgos de Negocios y EPM, cuyos riesgos fueron gestionados por los lideres respectivos. Se realizaron
seguimientos a los mapas de riesgos del Grupo EPM, Negocios y de EPM, en los Comités de Nucleo, Gerencia, Auditoria y Riesgos y en la Junta
Directiva de EPM; y de manera periddica se presentaron diferentes alertas asociados a los riesgos de EPM. Para el afio 2025 se establecié la
participacion de la tematica de riesgos en el Comité de Auditoria y Riesgos una vez cada cuatro meses.

Ademas, por Reglamento de Junta Directiva se establece que esta debera ocuparse, en su agenda anual, de la aprobacion y revision del Seguimiento al
mapa de riesgos corporativo de EPM y Grupo EPM.

01/04/2011

26.3. La Junta Directiva es responsable de definir una politica de administracién de riesgos, asi
como de fijar unos limites maximos de exposicion a cada riesgo identificado.

Si

El Reglamento de la Junta Directiva, sefiala que es responsabilidad de sus miembros "Velar por la adecuada gestién integral de los riesgos” y que ésta
debera ocuparse, en su agenda anual, de la aprobacion y revision de los siguientes temas: 1. Seguimiento al mapa de riesgos corporativo de EPM y
Grupo EPM. Ademas, es funcién de la Junta Directiva por Estatutos, "formular las politicas generales de EPM y los planes y programas que deba
desarrollar”.

Ademas, EPM cuenta con las Politicas de Gestion Integral de Riesgos y de Resiliencia Organizacional aprobadas por la Junta Directiva, tal como consta
en las Actas de Junta Directiva 1525 del 2 de noviembre de 2010 y 1777 del 22 de noviembre 2023 respectivamente.

Durante el afio 2025, se realizaron seguimientos a los mapas de riesgos del Grupo EPM, Negocios y de EPM en Comités de Junta Directiva y Junta
Directiva.

02/11/2010

26.4. La Junta Directiva conoce y supervisa periédicamente la exposicion efectiva de la sociedad
a los limites maximos de riesgo definidos, y plantea acciones de correccion y seguimiento en caso
de desviaciones.

Si

Durante el afio 2025, los diferentes proyectos, iniciativas y contratos que fueron presentados para aprobacién de la Junta Directiva, incluyeron el analisis
de riesgos, los cuales son realizados considerando los criterios de valoracion definidos para la organizacion, y en el caso de considerar afectaciones
financieras, son presentados los limites para cada analisis, establecidos en los criterios de valoracion financiera. Para el caso particular de EPM, tuvo
una actualizacion de los criterios financieros de evaluacion de riesgos

01/03/2014

26.5. En el marco de la politica de administracion riesgos, la Alta Gerencia es la duefa de los
procesos y responsable de la administracion de rlesgos es decir, de |den(mcar, evaluar, medir,
controlar, monitorear y reportar los riesgos, defi que la
administracion de riesgos es consistente con la estrategia, la politica de riesgos definida, y los
limites maximos aprobados

Si

La Direccion Corporativa de Riesgo y el Area de Riesgos y Seguros son responsables del proceso Gestion Integral de Riesgos, que incluye etapas de
identificacion de riesgos y oportunidades, Andlisis y evaluacion de riesgos y oportunidades, T i de riesgos y oportunit y Gestion de
eventos e incidentes. Conforme analisis y resultados del proceso, desde la Direccion Corporativa de Riesgos se definen metodologias, y se asegura que
la administracion de riesgos sea consistente con la estrategia, la politica de riesgos definida, y los limites maximos aprobados por la Junta Directiva.

La politica de Gestion Integral de Riesgos fue aprobada por Junta Directiva en el mes de noviembre de 2010, y en el marco de la politica, la Direccion
Corporativa de Riesgos viene liderando el Proyecto Nuevo Modelo de Gestion Integral de Riesgos, cuyo objetivo es la implementacion de un nuevo
modelo de Gestion Integral de Riesgos (GIR) con el proposito de fortalecer la toma de decisiones, optimizar las operaciones y cumplir con las exigencias
normativas, i el ajuste y la idacion de los componentes de la arquitectura empresarial. Entre los productos del proyecto esta la aprobacién
de la politica Resiliencia Organizacional en el mes de noviembre de 2023.

01/03/2014




Recomendacién

26.6. La sociedad cuenta con una politica de delegacion de riesgos, aprobada por la Junta

Si bien no existe una delegacion directa de los limites de riesgos, si se tienen definidas las escalas de apetito al riesgo, bajo los cuales se elaboran todos
los analisis en los diferentes niveles empresariales, incluidos los de inversiones o desarrollo de nuevos proyectos. Ademas, existe delegacion contractual
por cada directivo, lo cual se puede asociar conforme el nivel de riesgo. En particular, en el mes de abril de 2025 se actualizaron las tablas de valoracién
financiera para los niveles de Grupo EPM, Negocios y Empresa.

En EPM, el manual de cargos y las i de i las sobre los riesgos. Las delegaciones de funciones se rige
por la figura de decreto, en los cuales el Gerente General delega en el equipo directivo el cumplimiento de algunas de sus funciones actualizado en el

Directiva, que establece los limites de riesgo que pueden ser administrados directamente por cada Si 2025. En el marco de los Manuales de Funciones, de los Decretos de Delegacion de Funciones y conforme la magnitud de las funciones delegables, se 01/01/2021
nivel en la sociedad. definen los niveles de riesgo que pueden ser administrables por cada cargo.
Estos documentos, son propuestos por la Administracién y posteriormente sometidos a consideracion de la Junta Directiva de EPM para su aprobacion.
Ademas, como parte de los lineamientos de control interno se establece que: Los servidores de EPM deben gestionar los riesgos y controles en los
procesos, proyectos y tareas a su cargo; realizar el ejercicio del autocontrol y atender oportunamente los requerimientos de informacion efectuados por
quienes ejercen las labores de verificacion.
La Junta Directiva adoptd la politica para la Gestion Integral de Riesgos el 2 de noviembre de 2010, la cual fue adoptada en las empresas que conforman
- ” : " : el Grupo EPM. En el afio 2023 se ajustaron las directivas de Gestion de Riesgos y de Mecanismos de Transferencia y Retencion de riesgos, las cuales
26.7. En los Conglomerados, la administracion de riesgos debe hacerse a nivel consolidado de tal . : . o " i P 2
. A Si formalizan la Unidad de Propésito y Direccién en asuntos estratégicos con las filiales. 15/09/2011
forma que contribuya a la cohesion y al control de las empresas que lo conforman.
Ademas, la matriz dicta Ios Ilneamlentos sobre la gestlén y el fmanmam\ento de los riesgos.Los lineamientos y reglas de negocio fueron actualizados en
marzo y abril 2024 Dl Riesgos tiene funciones con alcance de Grupo EPM.
26.8. Si la sociedad cuenta con una estructura compleja y diversa de negocios y operaciones, La Gestion Integral de Riesgos esta a la Direccién C de Riesgos y el Area de Riesgos y Seguros. Desde la Direccion Corporativa de
existe la posicion del Gerente de Riesgos (CRO Chief Risk Officer) con competencia a nivel del Si Riesgos se tiene alcance a Grupo con la figura de Direccionador y Controlador, ademas de liderar la formulacion, despliegue y seguimiento a la 03/09/2013
Conglomerado si se trata de empresas integradas en situaciones de control y/o grupo empresarial estrategia de riesgos, cobertura y seguridad en el Grupo Empresarial.
La responsabllldad dela Junta Directiva sobre la existencia de un adecuado sistema de control interno se declara en:
y derechos de los mi de Junta Directiva, indit entre otas las siguient 5. Velar por la
27.1. La Junta Directiva es responsable de velar por la existencia de un adecuado sistema de efectividad de los slstemas de control interno y de revelacion de informacién, siempre con miras a garantizar la tr de la gestion ial.
control interno, adaptado a la sociedad y su complejidad, y consistente con la gestion de riesgos Si 8. Velar por la adecuada gestion integral de los riesgos. Definido en el reglamento de la Junta Directiva vigente para el afio 2025, Decreto 872 del 6 de 06/05/2025
en vigor. mayo de 2025, articulo 7.
Para la implementacion de la practica se definen y presentan los diferentes temas en la agenda tipica de la Junta Directiva.
La responsabilidad de la Junta Directiva por la supervision del sistema de control internon se define a través de las responsabilidades del Comité de
Auditoria asi:
El Comité de Auditoria y Riesgos tendra las siguientes funciones:
1. Supervisar la eficacia y el cumpllm\enlo del sistema de control interno. En ese sentido debera:
11 Anallzar la ias necesarios para el funcionamiento del sistema de control interno presentada para su
27.2. La Junta Directiva es responsable de supervisar la eficacia e idoneidad del sistema de objetivos, me;apsm I:strat ias deterlrv}:\;ea%(;r:er;?algséjnzzra%bacmn ala Junta Directiva; asi mismo evaluar i la misma se ajusta a las necesidades,
control interno, que podra delegarse en el Comité de Auditoria, sin que por ello la Junta pierda su Si ) M g P 07/10/2025

responsabilidad de supervision

1.2 Hacer segulmlento al cumpllmlenlo de las instrucciones dadas por la Junta Directiva en relacion con el Sistema de Control Interno.
1.3 Efectuar i al imi de los
mejora para su gestion.

Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos, Decreto No. 917 del 7 de octubre de 2025, Articulo 7. FUNCIONES Y COMPETENCIAS.

para la gestion ética de la organizacion y promover el desarrollo de instrumentos de

A través de la agenda tipica del Comité de Auditoria se busca garantizar el

to de la practica




Recomendacién

27.3. En la sociedad se aplica y exige el principio de autocontrol, entendido como la "capacidad

El principio de autocontrol se establece a través de:

« Adopcion e implementacion de las practicas definidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG -, en el cual se indica La evaluacion, al
estado de implementacion y mejora del MIPG, se efectuara por medio del “informe produccion gerencial”, esto con el fin de dar cumplimiento a la revision
de la Direccion y a la autoevaluacion del control y de la gestion. Decreto 2198 del 2 de mayo de 2018, el cual deroga unas disposiciones y se establecen
responsables y controles para la ejecucion del MIPG, Articulo 3.

de las personas que pamclpan en los distintos procesos de considerar el control como parte Si + Implementacion del esquema de lineas de defensa: la estructura definida para el Modelo Estandar de Control Interno - MECI - esta acompanada de un 02/05/2018
de sus i campos de accién y toma de decisiones”. de asif i6n de respor ili y roles para la gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye en diversos servidores de la entidad, no
siendo ésta una tarea exclusiva de las oficinas de control interno. Primera linea de defensa: aspectos clave para el Sistema de Control Interno (SCI) a
tener en cuenta: El conocimiento y apropiacion de las politicas, pr imientos, manuales, y otras herramientas que permitan tomar acciones
para el autocontrol en sus puestos de trabajo. Lo anterior, definido en el Manual Operativo del MIPG, Version 6, de Diciembre de 2024, documento
complementario del Decreto 1499 de 2017, el cual establece el MIPG que integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad y
lo articula con el Sistema de Control Interno -SCI. MIPG es obligatorio y su objetivo es simplificar procesos al interior organizacion.
En EPM se hace la difusion de las politicas, normas, lineamientos y demas documentacion corporativa a toda la organizacion (hacia abajo y en
horizontal), incluida la politica y disposiciones definidas en EPM en materia de gestion de riesgos.
2,8'1' En la sociedad se comunican ha.CI.a. abajo y en horizontal la cultura, fllpsoﬂa ¥ politicas de El proceso Gestion Integral de Riesgos fue redisefiado en el afio 2023 y en el afio 2024 con el cambio de estructura y ajuste organizacional se solicitd
riesgos, asi como los limites de exposicion aprobados, de forma que el conjunto de la Si 02/11/2010
organizacién considere los riesgos y las actividades de control en su actividad. fusionar el proceso de Gestion I'ntegral de Riesgos con el Proceso de Gestion de Continuidad de Negocio, y se reubicd el proceso fusionado en el
p! Liderazgo Por su parte, la metodologia de Riesgos se actualizé en su decima version en el afio 2024. La informacion se
encuentra publi en el portal Arquit ura Empl ial, para consulta de todo el personal de la empresa, y a través de una plataforma a las
empresas del Grupo EPM.
28.2. En la sociedad existe un mecanismo de reporte de informacion hacia arriba (hacia la Junta En EPM existen diferentes mecanismos de reporte de informacion hacia arriba, es decir, hacia la Junta Directiva y la Alta Gerencia, como los Comités
Directiva y la Alta Gerencia), que es veraz, comprensible y completo, de forma que apoya y Si Estratégicos (nivel de Alta Gerencia) y los Comités de la Junta Directiva, los cuales reportan y hacen recomendacwones a Ia Junta Directiva; y permlten 27/02/2006
permite la toma informada de decisiones y la administracion de riesgos y control. mantener a la Alta Gerencia y la Junta Directiva informados, facilitando el proceso de toma de yla 6n de riesgos y contt
EPM tiene un mecanismo de comunicacion y de reporte que permite atender esta medida; para tal efecto se acoge a lo establecido en el Reglamento de
la Junta Directiva (Decreto 872 del 6 de mayo de 2025), y el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos de Junta (Decreto No. 917 del 07 de octubre
de 2025), realizando el seguimiento al mapa de riesgos del Grupo EPM, Negocios y de EPM, en el Comité de Auditoria y Riesgos de Junta y en la Junta
Directiva de EPM.
La Direccion Corporativa de Riesgos viene liderando el Proyecto Nuevo Modelo de Gestion Integral de Riesgos, cuyo objetivo es la implementacion de un
nuevo modelo de Gestion Integral de Riesgos (GIR) con el propdsito de fortalecer la toma de decisiones, optimizar las operaciones y cumplir con las
28.3. El mecanismo de comunicacion y de reporte de informacion de la sociedad permite que: i. ias normativas, I el ajuste y la cc idacion de los componentes de la arquitectura empresarial.
La Alta Gerencia involucre al conjunto de la sociedad resaltando su responsabilidad ante la
gestion de riesgos y la definicion de controles. si Durante el afio 2025 se presento la actualizacion y seguimiento al mapa de riesgos del Grupo EPM, Negocios y de EPM en las sesiones de Junta 27/02/2006 07/10/2025

ii. El personal de la sociedad entiende su papel en la gestion de riesgos y la identificacién de
controles, asi como su contribucién individual en relacion con el trabajo de otros.

Directiva, como consta en las actas de las reuniones del érgano.

De igual forma, desde el Proyecto Nuevo Modelo de Gestion Integral de Riesgos se viene ejecutando la estrategia de cominicaciones y capacitacion al
interior de EPM con el fin de fortalecer la cultura de riesgos.

Ademas, anualmente se publica en el Informe de Gobierno Corporativo que hace parte del Informe de Sostenibilidad, la gestién de riesgos
correspondiente a cada vigencia. La metodologla de Gestion Integral de Riesgos de EPM es aplicable en todos los niveles de gestion: grupo, empresa,

ntrat iones con el fin de implementar las etapas del Modelo de Gestion Inlegral de Rlesgos donde el
responsable del nlvel de gestlon objeto de anéllsls asigna el equipo de trabajo para aplicar la con el fi dela
Direccion Corporativa de Riesgos y el Area de Riesgos y Seguros.




Recomendacién

28.4. Existen lineas internas de denuncias anénimas o "whistleblowers", que permiten a los
empleados poder comunicar de forma anénima compor i ilegales o anti 0 que
puedan contravenir la cultura de administracion de riesgos y controles en la sociedad. Un informe
sobre estas denuncias es conocido por la Junta Directiva de la sociedad.

EPM cuenta con la Linea Etica:” Contacto Transparente”, creada en el cumplimiento de la Ley 1474 de 2011 del estatuto anticorrupcién y como lo manda
en el articulo 76. “Todas las entidades publicas deberan contar con un espacio en su pagina web principal para que los ciudadanos presenten quejas y
denuncias de los actos de corrupcién realizados por funcionarios de la entidad, y de los cuales tengan conocimiento, asi como sugerencias que permitan
realizar modificaciones a la manera como se presta el servicio publico.”

“Contacto Ti

P " es un i ido en el afio 2012 que permite a nuestros grupos de interés informar sobre presuntos
i i por los servidores o i de EPM. EI tiene alcance de Grupo y la informacién de las filiales

nacionales e internacionales se canaliza a través de la casa matriz EPM.
Se cuenta con varios canales de comunicacion o reporte de incidentes asi:

-Linea telefonica Gratuita Nacional 01 8000 522 para todas las filiales nacionales

-Correo electronico com.co (filiales naci ei i )

-Link Contacto Transparente en pagina Web de EPM y de cada una de las filiales nacionales e internacionales
-App movil EPM Estamos Ahi Contacto Transparente para EPM casa matriz

Si 20/07/2012
Los incidentes pueden ser en el canal , pagina Web y el App EPM Estamos Ahi, adici las I das r al 01 8000
no son gravadas y garantizan la confidencialidad del denunciante.
Mediante la Politica de Cero Tolerancia frente al Fraude, la Corrupcmn y el Soborno, el Manual de Conducta Empresarial de Grupo EPM y el Manual de
Conducta para Proveed yC i entre otros, se el i de los denunciantes y la no retaliacién.
Mensualmente el Area Etica y Cumplimiento remite un informe de gestion a la ia General, Vicep! \cia de Auditoria Corp y alas areas
de Control Disciplinario informando la gestién yel i de los incident
Asi mismo anualmente, el Area Etica y Cumplimiento presenta un informe de gestion al Comité de Auditoria y a la Junta Directiva de EPM, el cual
incluye el informe de las denuncias presentadas en la Linea Etica.
El Comité de Auditoria es responsable de supervisar el sistema de control interno tal como se indica a continuacior
« El Comité de Auditoria y Riesgos es un érgano permanente, de caracter asesor de la Junta Directiva, que se regira por las normas contenidas en la ley,
los Estatutos de EPM, el Reglamento Interno de la Junta Directiva y el presente Reglamento. El objetivo principal del Comité de Auditoria y Riesgos es
servir de apoyo y asesoria a la Junta Directiva en matena de control |merno audltorla interna, gestion de riesgos, superwswon y reve\acmn de mformacmn
financiera y no financiera integral, evaluacion de pi evaluacion del delas
legales y el relacionamiento con el Auditor Externo. Definido en el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos, Decreto No. 917 del 7 de octubre de
2025, articulo 6. NATURALEZA DEL COMITE.
291 Enla sociedad, la Junta Directiva, a través del Comité de Auditoria, es responsable de si + EI Comité de Auditoria y Riesgos tendra las siguientes funciones: 2610412022 07/10/2025
supervisar la efectividad de los distintos componentes de la Arquitectura de Control. . o b .
1. Supervisar la eficacia y el cumplimiento del sistema de control interno.
2. Orientar el funcionamiento de la actividad de la auditoria interna y el cumplimiento de su plan de trabajo
3. Supervisar la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera y no financiera de EPM y del Grupo EPM, de acuerdo con lo
dispuesto en la ley
5. Supervisar la eficacia y el cumplimiento del sistema de gestion integral de riesgos
Definido en el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos, Decreto No. 917 del 7 de octubre de 2025, Articulo 7. FUNCIONES Y COMPETENCIAS.
El cumplimiento de la practica se espera que se dé a través de la implementacion de la agenda tipica del comité de Auditoria.
Las labores de monitoreo involucran a la auditoria interna y externa como se indica en el Cddigo de Gobierno Corporativo:
La verificacion de la calidad del desempefio del control interno se lleva a cabo a través de actividades de monitoreo continuo, es decir, actividades de
gestion y supervision. También a través de evaluaciones independientes, ejecutadas por la Auditoria Interna y la Auditoria Externa.
29.2. En la sociedad, la labor de monitoreo dirigida a proveer aseguramiento sobre la eficacia de La Actividad de Auditoria Interna se desarrolla de manera independiente y objetiva, para contribuir al logro de los objetivos estratégicos, aportando un
la Arquitectura de Control, involucra de forma principal a la auditoria interna en colaboracién con si enfoque sistematico y disciplinado en la evaluacién y mejoramiento de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno. 11/07/1994
el Revisor Fiscal en las materias propias de su competencia y en particular lo referido a la
informacién financiera generada por la sociedad. La Auditoria Externa tiene como finalidad el examen de la informacion contable en general y de los estados financieros, asi como la rendicion de una
opinion independiente respecto de la razonabilidad con la cual estos indican la situacion financiera de EPM al corte de cada ejercicio fiscal. EI Comité de
Auditoria de la Junta Directiva revisa previamente el Plan de Auditoria Externa y hace seguimiento al cumplimiento de la gestion.
Lo anterior se encuentra definido en el codgo de gobierno corporativo de EPM y del Grupo EPM, vigente para el afio 2025, numeral 6.5. Monitoreo.
La Funcién de Auditoria Interna de EPM cuenta con un Estatuto de la funcién, en su versién 5 aprobado el 18 de noviembre de 2025 por la Junta
29.3. La funcién de auditoria interna de la sociedad cuenta con un Estatuto de Auditoria Interna, Directiva de EPM. El estatuto contiene: Propésito, Compromiso con la adhesion a las normas globales de auditoria interna, Mandato, Autoridad,
aprobado por el Comité de Auditoria, en el que figure expresamente el alcance de sus funciones Si Independencia, posicién en la organizacion y relaciones de reporte, Supervision de la Junta Directiva de epm y el comité de auditoria y riesgos, Alcance y 03/09/2013 18/11/2025

en esta materia, que deberia comprender los temas sefalados en la recomendacion 29.3

tipos de servicios de auditoria interna, Roles y responsabilidades del responsable de la funcion de auditoria interna, Informes y seguimiento, Programa
de aseguramiento y mejora de la calidad.




Recomendacién

29.4. El maximo responsable de la auditoria interna mantiene una relacion de independencia

El maximo responsable de la auditoria interna mantiene una relacion de independencia tal como se describe a continuacion:

« Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, recibir informacién periédica sobre sus actividades y verificar que la
administracion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

En desarrollo de esta funcién, le corresponde al Comité de Auditoria y Riesgos, conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia
del Auditor Empresarial y resolver las diferencias que surjan en desarrollo de la auditoria interna.

Definido en el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva de Empresas Publicas de Medellin E.S.P, Decreto No. 917 del 7 de
octubre de 2025, articulo 7. FUNCIONES Y COMPETENCIAS numeral 2.4

profesional respecto a la Alta Gerencia de la sociedad o Conglomerado que lo contrata, mediante Si 29/05/1994 07/10/2025
su dependencia funcional exclusiva del Comité de Auditoria. « El responsable de la Funcion de Auditoria Interna reporta administrativamente al Gerente General EPM, en los términos previstos en la ley.
Funcionalmente a la Junta Directiva de EPM y al Comité de Auditoria y Riesgos EPM, y a la Funcién de Auditoria Interna del Nucleo Corporativo del
Grupo EPM en su rol de direccionador y controlador estratégico. (...). Definido en el Estatuto de la funcion de auditoria interna en el numeral 5 5.
INDEPENDENCIA, POSICION EN LA ORGANIZACION Y RELACIONES DE REPORTE
+ Asimismo, se indica: (...) El responsable de la Funcién de Auditoria Interna confirmara a la Junta Directiva de EPM, al menos una vez al afio, la
independencia organizacional de la Funcién de Auditoria Interna. (...)
29.5. En la sociedad el nombramiento asi como la remocion del responsable de auditoria interna En EPM y algunas empresa del Grupo Empresarial el responsable de la Funcion de Auditoria interna sera designado por la maxima autoridad
es una responsabilidad de la Junta Directiva, a propuesta del Comité de Auditoria, y su remocién N/A administrativa de la entidad territorial. Este funcionario seré designado por un periodo fijo de cuatro afios, en la mitad del respectivo periodo del
o renuncia es comunicada al mercado. nominador, de acuerdo con lo establecido en el articulo 8 de la Ley 1474 de 2011 y la Ley 87 de 1993, expedidas por el Congreso de la Republica.
Aunque por su naturaleza juridica EPM no esta obligada a tener revisoria fiscal o auditoria externa, como préactica de gobierno corporativo cuenta de
manera permanente con un auditor externo contratado de conformidad con las normas contractuales establecidas en la entidad, y siguiendo los criterios
de seleccion fijados por la Junta Directiva. La auditoria externa tendra como finalidad el examen de la informacién contable en general y de los Estados
: " ; " Financieros, asi como la rendicién de una opinion independiente respecto de la razonabilidad con la cual éstos indican la situacion financiera de la
29.6. El Revisor Fiscal de la sociedad o Conglomerado mantiene una clara independencia si Empresa al corte de cada ejercicio fiscal 16/06/2011 08/02/2022
respecto de éstos, calidad que debe ser declarada en el respectivo informe de auditoria. P! d :
Lo anterior, se encuentra establecido en el Convenio Marco de Relaciones firmado el 23 de abril de 2007 entre el Distrito de Medellin y Empresas
Pablicas de Medellin en el numeral 2.2 Obligaciones de EPM, 2.2.6 Auditoria Externa permanente.
29.7. Si la sociedad actda como Matriz de un Conglomerado, el Revisor Fiscal es el mismo para s Zin":tesl‘irgﬁofuzlita;inosr externo / revisor fiscal fue el mismo para todas las empresas del Grupo Empresarial EPM, prestando los servicios la firma 1610612011 08/02/2024
todas las empl , incluidas las Empi 9 R
29.8. La sociedad cuenta con una politica para la designacion del Revisor Fiscal, aprobada por la
Junta Directiva y divulgada entre los Accionistas, en la que figuran las previsiones establecidas en
:aL;icaosr?:nga;:;nsze‘gicién del Revisor Fiscal, basadas en criterios de profesionalidad, experiencia Por su naturaleza juridica EPM no esta obligada a tener revisoria fiscal o auditoria externa.Como practica de gobierno corporativo cuenta de manera
. honorab?lidad Ue contemplan que la Junle; Directiva no podré pror o‘:\er ara su deéi anién a permanente con un auditor externo contratado de conformidad con las normas contractuales establecidas en la entidad, y siguiendo los criterios de
I):a Asamblea Gér?eral de Accw‘:)nistls a firmas que hayan sigo ob'ezo Se inhapbi\itaciOn sgs ension seleccion fijados por la Junta Directiva. La auditoria externa tendra como finalidad el examen de la informacion contable en general y de los Estados
. . o - qus haye u lacion, susp! Financieros, asi como la rendicién de una opinion independiente respecto de la razonabilidad con la cual éstos indican la situacion financiera de la
o cualquier otro tipo de sancion en firme por el ejercicio de los servicios de auditoria financiera, PN
. . . " L y N/A Empresa al corte de cada ejercicio fiscal.
impuestas por un juez o una autoridad de regulacion y/o supervision de los paises en los que tiene
actividad el Conglomerado. Lo anterior, se encuentra establecido en el Convenio Marco de Relaciones firmado el 23 de abril de 2007 entre el Distrito de Medellin y Empresas
" i A . " Publicas de Medellin en el numeral 2.2 Obligaciones de EPM, 2.2.6 Auditoria Externa permanente.
ii. Duracion maxima del contrato y prorrogas aplicables.
iii. La conformacién y calidades del equipo de trabajo que acompanan al Revisor Fiscal.
El plazo méximo de cor ion se en los sigui términos:
« La firma que sea contratada para el efecto no podra prestar servicios diferentes dentro de la entidad, y su contrato tendra una duracién maxima de tres
afos, incluidas sus proérrogas, si las hubiere. Definido en el Convenio Marco de Relaciones firmado el 23 de abril de 2007 entre el Distrito de Medellin y
Empresas Publicas de Medellin en el numeral 2.2 Obligaciones de EPM, 2.2.6 Auditoria Externa permanente
lec;gs.u(ion 3: '(':s der:;/::taernt;r: :ﬁiz‘; d:[}‘é':;;':ﬁ':ls;z;z ZZ(C::T:;YUI: 'Ilrar:s ;Z:s:’:g:a Fiscal « La firma contratada para ejercer como auditora externa de EPM y revisor fiscal en las empresas que aplique, no podréa prestar dichos servicios por
y equipos y P y P! Si periodos superiores a tres (3) afos i incluidas las r i ni podra prestar servicios diferentes al Grupo EPM, para evitar la configuracion 23/04/2007

contratacion que oscila entre cinco (5) y diez (10) afios. Para el caso de la Revisoria Fiscal,
persona natural no vinculada a una firma, el plazo maximo de contratacion es de cinco (5) afios.

de un posible conflicto de interés durante el periodo en que actiia como auditor externo. Establecido en la circular 1601 del 8 de febrero de 2002, emitida
por la Gerencia General, la cual da Instrucciones especiales en materia de contratacion orientadas a evitar los conflictos de interés de la firma que
cumpla el papel de auditor externo en EPM.

Para el afio 2025 la firma auditora Ernst & Young Audit S.A.S esta ejecutando su ultimo afio en cumplimiento de un méximo de 3 periodos incluidas las
porrogas




Recomendacién

29.10. Dentro del plazo maximo de contratacion, la sociedad promueve la rotacion del socio de la

En el marco de la contratacion, no se incluye la rotacion del socio de la firma de Auditoria asignado a EPM y su equipos de trabajo a la mitad del periodo

firma de Revisoria Fiscal asignado a la sociedad y sus equipos de trabajo a la mitad del periodo, Si como lo indica la recomendacion 29.10, toda vez que, en cualquier caso, el plazo maximo de contratacion del Auditor Externo de EPM es de tres afios, 15/02/2016
a cuya finalizacion debe producirse obligatoriamente la rotacion de la firma. muy por debajo del plazo establecido por Codigo Pais, el cual oscila entre cinco (5) y diez (10) afos.
La limitacién de ién con con el auditor externo estan definidas en los siguientes términos:
« La firma que sea contratada para el efecto no podra prestar servicios diferentes dentro de la entidad. Definido en el Convenio Marco de Relaciones
29.11. En adicion a la prohibicion vigente de no contratar con el Revisor Fiscal servicios firmado el 23 de abril de 2007 entre el Distrito de Medellin y Empresas Publicas de Medellin en el numeral 2.2 Obligaciones de EPM, 2.2.6 Auditoria
distintos a los de la propia auditoria financiera y demas funciones reconocidas en la Externa permanente
normativa vigente, la sociedad extiende esta limitacion a las o enti vi con si
. PP . " i L " N " . . . 16/06/2011 08/02/2022
la firma de Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen las empresas de su grupo, asi como las « La prohibicion se extiende a las matrices y sus ; a aquellas que tienen una matriz comtn o que pertenecen a un mismo grupo
empresas en las que haya una amplia coincidencia de sus socios y/o administradores con los de empresarial, y a aquellas que participen de las licencias, franquicias, metodologias o politicas impartidas por la firma titular de la marca que utiliza el
la firma de Revisoria Fiscal. auditor externo, cualquiera sea la forma como estas les hayan sido transferidas. Establecido en la circular 1601 del 8 de febrero de 2002, emitida por la
Gerencia General, en la cual se dan Instrucciones especiales en materia de contratacion orientadas a evitar los conflictos de interés de la firma que
cumpla el papel de Auditor Externo en EPM.
§9'12‘ Er} su informacion p_gbllca. a sociedad revela el monto total del contrato cgn el Revisor " En el contenido del Informe de gobierno corporativo se publica el monto total del contrato con el Auditor Externo del Grupo EPM, asi como la proporcién
iscal asi como la proporcién que representan los honorarios pagados por la sociedad frente al Si N . N " o P 30/04/2014
. ) ! S - " que representan los honorarios pagados por EPM frente al total de ingresos de la firma relacionados con su actividad de revisoria fiscal.
total de ingresos de la firma relacionados con su actividad de revisoria fiscal.
En sesion del 27 de abril de 2021, Acta 1713 de la Junta Directiva se aprobé la Politica de Revelacion de Informacion, la cual tiene como propésito
“informar a los inversionistas y al mercado en general los hechos rell dela fifa y de su Grupo Empi ial EPM y propicia el acceso a
30.1. La Junta Directiva ha aprobado una politica de revelacion de informacion, en la que se mformacmn oportuna, veraz, sufuente completa y de facil comprension sobre su situacién financiera y no financiera, con el propésito de dar un trato
identifica, como minimo, la informacion de que trata la recomendacion. Si , generar de y facilitar la toma de decisiones”. 30/03/2014
En atencion a dicha politica, y en cumplimiento de la normatividad sobre revelacion de informacion, el 30 de diciembre de 2022, fue expedido el
Lineamiento de Gerencia LINEAMIENTO 2022-LINGG-113, y la REGLA DE NEGOCIO 2022-RN-232, sobre Revelacion de Informacion relevante de
EPM, los cuales reglamentan el tema al interior de EPM.
El Informe de Sostenibilidad constituye el mecanismo por excelencia para la revelacion de la informacién consolidada del Grupo EPM a nivel nacional e
internacional.
30.2. En el caso de Conglomerados, la revelacion a terceros de informacion es integral y
transversal, referente al conjunto de empresas, que permita a los terceros externos formarse una si A través de este mecanismo, se da cuenta de la gestion y caracterizacién de las empresas que conforman el Grupo EPM, de manera que permita a los
L " PR . . - i . . L . Y - o " " 24/04/2015
opinion fundada sobre la realidad, organizacion, complejidad, actividad, tamafio y modelo de grupos de interés y terceros externos formarse una opinion fundada sobre la realidad, organizacién, complejidad, actividad, tamario y modelo de gobierno
gobierno del Conglomerado de las empresas que integran el grupo empresarial.
El informe es publicado anualmente en la pagina web de EPM t : ibili com.co/
El pronunciamiento frente a las salvedades se da a través del Comité de Auditoria:
31.1. De existir salvedades en el informe del Revisor Fiscal éstas y las acciones que la sociedad Emitir un pronunciamiento con respecto a las u opiniones del auditor externo, sobre el contenido y alcance de los estados
plantea para solventar la situacion, seran objeto de p i ante los ioni reunidos Si financieros. Este pronunciamiento se dara a conocer al mercado publico de valores a través de la pagina web de EPM. Adicionalmente, debe verificar 12/07/2006 07/10/2025
en Asamblea General, por parte del presidente del Comité de Auditoria. que la administracién tenga en cuenta las recomendaciones del auditor externo.
Establecido en el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos, Decreto 917 del 7 de octubre de 2025, Articulo 7. FUNCIONES Y COMPETENCIAS,
numeral 3.6
31.2. Cuando ante las salvedades y/o parrafos de énfasis del Revisor Fiscal, la Junta Directiva
cons_ldera Qque debe mantener su criterio, esta posicion es adecuadamer_\te explicada y justificada Si En caso de presentarse la posicion de la Junta Directiva quedara reflejada en las actas correspondientes a la discusion del asunto 12/07/2006 07/10/2025
mediante informe escrito a la Asamblea General, concretando el contenido y el alcance de la
discrepancia.
31.3 Las operaciones con o entre Partes incluidas las entre empresas del EPM revela en los estados fi i las i saldos y con sus partes incluidas las operaciones entre
Congl d dio d smet bietis tal f del . empresas del grupo, acorde con los requerimientos de la NIC 24 — Partes Relacionadas, el Manual de practicas contables, y las definiciones técnico
gl omvera 0 que, POF medio de param‘e f(.)S objetivos tales (.X.)ITK) volumen ae la .ODSTGC\OH, financieras que son complemenlo del manual.
porcentaje sobre activos, ventas u otros indicadores, sean calificadas como materiales por la Si 24/04/2015 N/A

sociedad, se incluyen con detalle en la informacion financiera publica asi como la mencién a la
realizacion de operaciones off-shore

Para el corte i 2025 las
en el portal web de EPM https://www.epm.com

con partes , se encuentran en la Nota 23 de los Estados Financieros, los cuales se publican

macion-financiera/




Recomendacién

32.1. En el marco de la politica de revelacion de informacion, la Junta Directiva (o el Comité de
Auditoria), adopta las medidas necesanas Dara garantlzar que se transmita a los mercados

Durante la vigencia 2025, en el marco de la Politica de R 6n de Informacion por la Junta Directiva en la sesion del 27 de abril de 2021,
reglamentada a traves del Lineamiento 113 y la Regla de Negocio 232 del 30 de diciembre de 2022, se dio a conocer a los mercados financieros y de
capltal la |nforma(:|0n flnanmera y no financiera de EPM, exigida por la legislacion vigente. Durante el afio se efectuaron 62 publicaciones a través del

de 1dei 6n relevante.

financieros y de capital toda la i y no sobre la sociedad exigida Si Asimismo desde el afio 2007, se incluy6 un punto del orden del dia de las sesiones de Junta Directiva denominado "Informacion Relevante" en el cual la 27/06/2007 30/12/2022
por la legislacion vigente, ademés de toda aquella que considere relevante para inversionistas y Junta Directiva aprueba los temas tratados en la sesion que sean susceptibles de ser publicados a través de este medio.
clientes
Conforme el Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos, corresponde a dicho Comité velar porque los inversionistas y el mercado en general, tengan
acceso de manera completa, veraz y oportuna a la informacion de EPM que deba revelarse. Por tanto, sirve de apoyo y asesoria a la Junta Directiva en
el cumplimiento de sus funciones asociadas a revelacion de informacion.
32.2. La pagina web de la sociedad esta organizada de forma amigable, de tal forma que resulta La pagina web de EPM esta de manera amis do sus de forma clara y organizada. Cuenta con una seccién
sencillo para el usuario acceder a la informacion asociada o relacionada con el Gobierno Si denominada “Inversionistas”, donde se |nc\uyen temas relacionados con el Gobierno Corporativo. 31/12/2005
Corporativo. Link de acceso: https://www.epm.com.cofi
La pagina web de EPM contiene los siguientes vinculos asociados a la recomendacion 32.3:
a) Acerca de la sociedad: https://www.epm.com.co/institucional/
32.3. La pagina web de la sociedad incluye, al menos, los vinculos de que trata la recomendacion b) Accionistas: no aplica. Por disposicion legal (Ley 142 de 1994) EPM es una Empresa Industrial y Comercial del Estado, no esta constituida como una
32'3' pag ve. " a Si sociedad por acciones, por tanto, no cuenta con accionistas y Asamblea General de Accionistas. 31/12/2005
) c) Relaciones con Inversionistas: https://www.epm.com.co/inversionistas/
d) Gobierno Corporativo: https:/www.epm.com. m/m titucional/sobre- no-corporativo/
e) Sostenibilidad: https://www.epm.com.co/il gesti ial-y-gobierno-corporativo/
32.4. Los soportes para comunicar informacion a los mercados que utiliza la sociedad en general, si Los documentos que soportan la informacién publicada en la péglna web son de facil acceso, nermmendo su consulta descarga e impresion. 01/04/2007
son documentos que se pueden imprimir, descargar y compartir Link de acceso a ion de https://www.epm.com Dl ierno-corp p y-documentos/
EPM anualmente prepara y publica en su pagina web un Informe de Gobierno Corporativo como parte del Informe de Sostenibilidad, el cual es aprobado
por la Junta Directiva previa revision y recomendacion del Comité de Auditoria.
Dentro del capitulo Accountability del informe se realiza el despliegue de todo lo relacionado con el Ambiente de Control, y su gestion durante cada
vigencia reportada.
32.5. Si la sociedad es una empresa de gran tamafio y complejidad, anualmente publica en la Adlcmnalmente el informe de gestion integral de riesgos es una seccion del capitulo “Nuestro Grupo” del Informe de Sostenibilidad, en él estan las
paglna web un informe explicativo sobre la organizacion, métodos y procedimientos de la y el comportamiento del indice de riesgos del Grupo EPM relacionados con esta materia.
de Control i con el objetivo de proveer una informacién financiera y no si 01/04/2007 31/12/2025
financiera correcta y segura, salvaguardar los activos de la entidad y la eficiencia y seguridad de Por otra parte, dentro de la pagina web de EPM se hace una ipcio i de los dela ira de Control a través del
sus operaciones. La informacion sobre la Arquitectura de Control, se complementa con un informe siguiente link: https://www.epm.com.col/ir i ol pm/gobierno-corporativo/marco-general-de-gobierno/mecanismos-de-control/#accordion-
de gestion del riesgo 91306e1113-item-4adf2972d9
Conforme la Agenda Tipica de 2026, el Informe de Gobierno Corporativo de 2025 sera aprobado en la sesion de Junta Directiva de marzo de 2026 y
publicado en la pagina web en junio de 2026.
Este |nforme es publicado anualmente en la pagina web de EPM a (ravés del siguiente Link: https://www.epm.com.co/instituci e ierno-
corp y ‘me-anual-de-gobierno-corp
EPM elabora y publica anualmente en su pagina web el Informe de Gobierno Corporativo, como parte del Informe de Sostenibilidad. Este documento
refleja las practicas de gobierno corporativo implementadas y la gestion realizada tanto en EPM como en el Grupo EPM. Este informe es aprobado por la
Junta Directiva previa revision y recomendacion del Comité de Auditoria.
33.1. La sociedad prepara anualmente un Informe de Gobierno Corporativo, de cuyo contenido es
responsable la Junta Directiva, previa revision e informe favorable del Comité Auditoria, que se Si Conforme la Agenda Tipica de 2026, el Informe de Gobierno Corporativo de 2025 sera aprobado en la sesion de Junta Directiva de marzo de 2026 y 01/04/2007 N/A

presenta junto con el resto de documentos de cierre de ejercicio

publicado en la pagina web en junio de 2026.

Este informe es publicado anualmente en la pagina web de EPM a través del siguiente Link: https://www.epm.com.colir
corporativo/infors y informe-anual-de-gobierno- i




Recomendacién

33.2. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, no es una mera trascripcion de
las normas de Gobierno Corporativo, incluidas en los Estatutos, reglamentos internos, codigos de
buen gobierno u otros documentos societarios. No tiene por objetivo describir el modelo de

Respuesta (Si, No,
()

Si

ANO 2025

Detallar respuesta vigencia 2025

El Informe de Gobierno C: ivo de EPM los hechos mas relevantes en materia de Gobierno Corporativo en EPM y su Grupo Empresarial
que se dieron durante la vigencia inmediatamente anterior; en este sentido no i una ipcion de los internos ni una ipci
del modelo de gobierno de EPM, sino que explica la realidad de su funcionamiento y los cambios relevantes durante el ejercicio, a través de la
publicacion de datos, hechos y cifras de mayor importancia para sus diferentes grupos de interés.

Fecha implementacion

Fecha Modificacion

Conforme la Agenda Tipica de Junta 2026, el Informe de Gobierno Corporativo de 2025 sera aprobado en la sesion de Junta Directiva de marzo de 2026 01/04/2007 N/A
gobierno de la sociedad, sino explicar la realidad de su funcionamiento y los cambios relevantes y publicado en la pagina web en junio de 2026.
durante el ejercicio

Este informe es publicado anualmente en la pagina web de EPM, a través del siguiente link: https://www.epm.com.co/instituci i -

o v L " I-de-gobil porati

El Informe de Gobierno Corporativo del Grupo EPM explica la realidad del funcionamiento y aplicacion del modelo de gobierno en las empresas que lo

conforman, asi como de los avances y cambios ocurridos durante el afio; el informe cuenta con etiquetas que indican el nimero de la recomendacion

Cadigo Pais que EPM adopt6 como parte de los contenidos del Informe.
33.3. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, contiene informacion al cierre del
ejercicio que describe la manera en la que durante el afio se dio cumplimiento a las La estructura y contenido del Informe de Gobierno Corporativo del Grupo EPM esta alineada con el esquema que contempla la recomendacion 33.3.
recomendaciones de Gobierno Corporativo adoptadas por la sociedad y los principales cambios Si 01/04/2007
producidos. La estructura del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad esta alineada Conforme la Agenda Tipica de la Junta Directiva para el 2026, el Informe de Gobierno Corporativo de 2025 sera aprobado en la sesion de Junta Directiva
con el que la i de marzo de 2026 y publicado en la pagina web en junio de 2026.

El Informe puede ser consultado en el siguiente Link: https://www.epm.com.co/institucit ierno- ivoli mes-y-
Total recomendaciones 148
Total Si 120
Total No 2
Total N/A 26




