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Consolidacion Grupo EPM

@ Materializacion de la estrategia de crecimiento
a nivel local con proyectos como Porce lll, nuevos proyectos de transmisiéon de
energia a nivel nacional, expansién en redes en los negocios de distribucidn
energia, distribucion gas y redes de acueducto y alcantarillado, y a nivel
internacional con las adquisiciones de las empresas DECA I, GESA y Genhidro en
Guatemala. El Grupo EPM se convierte en el principal distribuidor de
energia eléctrica en Centroamérica.

© Segundo grupo empresarial en el sector real de Colombia por activos
con USS 15,888 millones.

© Segundo grupo empresarial en el sector real de Colombia por ventas con USS
4,258 millones.

© Somos 42 filiales y prestamos nuestros servicios a mas de 12 millones de
clientes.

© El Grupo EPM realizé la primera fase del proyecto NIIF
Informacidn financiera bajo estandares internacionales en el 2014
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Estrategia de internacionalizacion

Proceso de Crecimiento del Grupo EPM

EPM Matriz

Ao 2000
Control de EADE

Ano 2001
San Pedro

Ao 2002
Entrerrios

Ao 2006
100% de EADE

Aino 2007
Yarumal, Caucasia
Integracion
EPM-EADE

Airo 2003
CHEC (Caldas)
EDEQ (Quindio)

Ao 2009

ESSA
(Santander)
CENS (Norte de
Santander)

Aino 2003
Hidroecoldgica del
Teribe

(Panama)

Ano 2010

DECA Il (Guatemala)
GESA (Guatemala)
Genhidro
(Guatemala)

Ano 2011
DELSUR

(El Salvador)
ENSA (Panam3)

/Grupo epr




Estrategia de internacionalizacion

Guatemala El Grupo EPM
invierte en
empresas que
ya tienen un
posicionamiento

en la region.

DECA Il, es el mayor accionista de:

* EEGSA, la distribuidora eléctrica mas
grande de Centroamérica con mas de
940 mil clientes.

* COMEGSA, la principal comercializadora
de energia de Centroamérica.

* TRELEC S.A., la segunda empresa de
transmisidon de energia de Guatemala.

GESA

GENHIDRO

El Salvador

DELSUR con 320 mil clientes, es la segunda
empresa de distribucion en El Salvador.

Panama

Hidroecoldgica del Teribe, desarrollo del
proyecto de generacion Bonyic.

T

ENSA es la segunda distribuidora eléctrica
de Panama en clientes (360 mil) y ventas de

energia.
Grupo-epr




Estrategia de internacionalizacion

México

Guatemala

4~‘r. Caribe

Honduras

El Salvador Panama

Costa Rica

Peru

@ Aguas

, Energia
Chile Brasil e

% Grupo-epm’
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Hitos 2010

@ Entrada en operacion de la central hidroeléctrica Porce 11l (660 MW)
Consolida a EPM como primer generador de energia eléctrica en Colombia.

© Firma del contrato BOOMT entre la sociedad Hidroeléctrica Ituango S.A. E.S.P.
y EPM ltuango S.A. E.S.P. EPM asumid el compromiso histérico de financiar,
construir, mantener, operar, explotar comercialmente y devolver, en un lapso de
50 afos.

© EPM se convierte en el inversionista encargado de construir, administrar, operar

y mantener el proyecto Nueva Esperanza del Sistema de Transmision Nacional
(redes a 500 kV y a 230 kV), con inversiones por $162 mil millones.

© Se destinaron USS 836 millones en inversiones de infraestructura.

© Se realizaron adquisiciones y capitalizaciones por USS 799 millones.

Grupo-epm




Hitos 2010

© El programa Antioquia lluminada superd la meta; electrifico 17,692 viviendas
sobre una meta para el afio de 17,000, con una inversién de $46 mil millones.
Esta gestion eleva la cobertura de energia en todo Antioquia a 94.41%.

© El programa Habilitacion Viviendas mantuvo su ritmo de crecimiento y dio
como resultado la financiacion de un total de 88,489 instalaciones para los tres
servicios.

© Se adelantd con éxito una nueva etapa del programa Energia Prepago
Se instalaron 35,638 medidores con una inversion de $10,334 millones.
Ademas del Area Metropolitana, la solucidn ya empezd a implementarse en otras
subregiones, ampliando el programa a todo el departamento de Antioquia.

© EPM pionero en el pais con proyectos de Mecanismo de Desarrollo Limpio(MDL)

Emisiones de GEl evitadas : 5.4% mas que en el 20009.
(74,224 ton/afio CO2 evitadas).

Grupo-epm




Hitos 2010

© EPM alcanzo en Transparencia “grado de desarrollo sobresaliente” (89 puntos
sobre 100) en la tercera version del estudio realizado por la Corporacién
Transparencia por Colombia.

@ En reputacion EPM fue calificada como la empresa de servicios publicos de
mayor reputacion en Colombia en el estudio denominado MERCO (Monitor
Empresarial de Reputacion Corporativa). Alcanzé el octavo puesto entre las cien
empresas mas reputadas del pais.

© El Comité Colombiano de CIER le otorgé a EPM el Premio COCIER de Calidad
para Empresas de Distribucion en Satisfaccion de Clientes 2010, categoria
Excelencia.

Grupo-epm




Hitos 2010

© Con la creacion del modelo regional de servicios publicos, se avanza en
Antioquia con los sistemas de Aguas de Uraba, Occidente y Oriente, Aguas del
Atrato (en Quibdd) y las Empresas Publicas de Oriente.

© Incursion de la tecnologia de Gas Natural Comprimido (GNC) en el Oriente
antioqueio y preparacion para seguir en otras subregiones del departamento.
Se invirtieron $18 mil millones para la construccién de 143.6 kildmetros de red de
polietileno en el Valle de Aburra.

Grupo-epm
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Proyecto Hidroeléctrico Porce Il

Asignada en subasta:
" 3,354 GWh/afio, por 10 afios.
m USS$ 1,330M (corrientes)
BID , Bank of Tokio+BBVA con
garantia de JBIC

Capacidad 660 MW, con 4 unidades.
Instalada
TR 2008: 3,510

P : 2009: 4,606
geNneracos 2010: 4,501
Entrada en , _

. Primera unidad enero de 2011

operacion

o
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Proyecto Hidroeléctrico Pescadero Ituango

9.2 GWh/afio
Capacidad 2400MW, con 8 unidades.
Instalada
Longitud 75 Km
Embalse
Area inundada EETRLIH
Con nivel max.

Valor del
Proyecto USS 4.459 (corrientes)

(Con reajustes e

imprevistos)

Periodo de 1a etapa — 1200 MW (2010-2018)

construccion 2a etapa — 1200 MW (2018-2020)

Rio Cauca - Localizacién obras principales

Grupo-epm




Proyecto Hidroeléctrico Pescadero Ituango

Bondades
o . Costo competitivo en |la
Bajo impacto Ambiental . ’p .
_ generacion de energia
e Bajarelacion entre el area de e Costos competitivos de construccion.
inundacion y la capacidad instalada del L .
a y la tapacida a € Alta confiabilidad y capacidad de
proyecto. .. )
generacion de energia para el mercado y,
e Concentracién de las obras de eventualmente, para industrias intensivas
infraestructura: tuneles cortos, bajo en el consumo de energia.

riesgo geologico. e Abundante disponibilidad hidrica: el

e Menos de 200 familias, no indigenas, segundo rio mas grande de Colombia; el
deben ser reubicadas. Rio Cauca y sus afluentes, con alta

o . regulacion natural.
e (Casininguna infraestructura afectada.

e Lalicencia ambiental otorgada por
MAVDT es el resultado de multiples
estudios ambientales y sociales en los
cuales se realizaron las evaluaciones de .

impacto. GI’U pO ep")




Proyecto Hidroeléctrico Pescadero Ituango

Caracteristicas sociales
Beneficia al Pais

Beneficia a la Region

e Contribuyendo con su desarrollo social y e Apalancando la Vision Colombia Siglo
econdmico. XXI de convertir a Colombia en un
cluster de energia.

e Contribuyendo a mejorar la calidad de vida

de la poblacion afectada de las areas de e Creando condiciones futuras para la

influencia, en el marco del manejo integral competitividad que requieren el paisy

de los impactos sociales que genera el sus regiones.

proyecto. e Generando 2.400 MW adicionales para
e Generacion de empleo local y regional en atender la demanda energética

20 mil empleos entre directos e indirectos. nacional.

e Dinamizacion de la economia por
incremento de los ingresos municipales y
regionales.

e Fortalecimiento alas organizaciones
comunitarias.

Grupo-epm




Proyecto Hidroeléctrico Pescadero Ituango

" Propésito
General

Acuerdo vinculante

Contrato BOOMT
Sociedad Hidroeléctrica
Ituango S.A. ES.P. y

EPM Ituango S.A. E.S.P.

Obligacion a la
terminacion del
contrato

Efectuar las inversiones requeridas
CoN recursos propios o de
financiacion y realizar las actividades
para la construccidon, montaje,
operacidon y mantenimiento de la
hidroeléctrica.

Restituir los inmuebles del proyecto
recibidos en usufructo; revertir los
demas bienes del proyecto;
transferir los demas bienes del
proyecto diferentes de los indicados
anteriormente.

50 afos que podran extenderse si al
revisar el plan de negocio no se
logra la TIR de EPM o de comun
acuerdo entre las partes, para
incrementar la remuneracion

periddica.
Grupo-epm’




Proyecto Hidroeléctrico Pescadero Ituango

Acuerdo vinculante

v

Flujo de Caja Pre Operativo
(Costos de Inversion)

2 3 4 5 6 7 8

Flujo de Caja Operativo

12345671891011

Flujo de caja para

garantizar TIR de
EPM ltuango

...... 46 47 48 4950

Grupo-epm’




Proyecto Hidroeléctrico Pescadero Ituango

Contrato BOOMT

epm

[tuango

EPM Ituango S.A. ESP, empresa creada para
liderar la construccidon del proyecto.

Lo que sigue: adjudicaciéon de los contratos de
interventoria, construccion de campamentos y
tuneles de desviacién del rio Cauca, y
continuacion de la ejecucion de los contratos
que ya estan en marcha, como los de
construccion de vias (consorcio Pescadero | -
Topco, Mincivil y SP Explanaciones-) y el Plan
de Gestion Social (con la Unidn Temporal
Codesarrollo-Universidad Catdlica del Norte).

Grupo-epm




Planta de tratamiento de aguas residuales Bello

agen virtual Biodigestores

x -4 Caudal maximo
i 6.5 m3/se
de diseno /seg

Monto total US$ 581.5M
de la inversion )
Crédito BID, por US$ 450M

Grupo-epm’




Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bello

Consorcio CICE:
Ingenieros Civiles y Asociados S.A.

Construcciones y Trituraciones S.A.

Interceptor Norte: Estyma Estudios y Manejos S.A.
Diseno y Construccion Valor adjudicado $119,806.3 M

Fecha

adjudicacion- Febrero 4/2011

Plazo 990 dias

. Consorcio Supervision Interceptor
Interceptor Norte: Eentiatisia : Norte: Ingetec Gerencia 'y
Interventoria Supervision S.A.
disefio y construccion Ingetec Ingenieros Consultores

Civiles y Eléctricos

Valor adjudicado sy, Vv

Fecha Febrero 16/2011

adjudicacion- 1140 dias Grupo epmg

Plazo
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Estrategia Corporativa de Cambio Climatico

Cambio climatico, factor primordial en la estrategia
empresarial

Identificacion y valoracidn cualitativa de riesgos y oportunidades
gue se presentan o pueden darse por el cambio climatico

EPM identifica el cambio climatico como una fuerza del entorno

significativa, caracterizada desde la identificacidon de las causas primarias y
secundarias, hasta sus efectos para la prestacion de cada uno de los servicios;
cabe anotar que esta fuerza sera monitoreada durante 2011.

Oportunidad

La organizacidn es pionera en el pais en proyectos de mitigacion.
Para atender los riesgos asociados a la empresa, se prepara a través de la
formulacion de su estrategia de cambio climatico.

Grupo-epm
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Proyectos I+D
Redes Inteligentes (Smart Grid)

Estado actual

del Proyecto

Lograr un sistema de energia econdmicamente viable con la
flexibilidad y la capacidad suficiente para operar un entorno
cada vez mas dinamico, a través de la aplicacién eficaz de la
tecnologia y el uso eficiente de los recursos.

Se estan buscando soluciones tecnolégicas para el usuario final,
de tal forma que EPM pueda ofrecer un kilovatio hora
diferenciado, al ofrecer nuevos servicios a los clientes.

Definicidn de un plan tactico (Roadmap) para un analisis
detallado de la viabilidad técnica y financiera, con el fin de
implementar herramientas y equipos que le apunten a
objetivos claves o estratégicos de la organizacion.

Grupo-epm




Proyectos I+D

Acciones Smart Grid

Masificacion del vehiculo eléctrico en Colombia

Alianza: EPM, Codensay la
firma francesa Renault-Sofasa

Con el fin de analizar la futura
comercializacion y
masificacion de los vehiculos
eléctricos en Colombia, en la
busqueda de una movilidad
sostenible, con claras ventajas
comparativas para los
potenciales usuarios y
amigable con el medio
ambiente.

Colombia seria el primer pais de América en tener un vehiculo

eléctrico de Renault.

Grupo-epm




Proyectos I+D

Acciones Smart Grid

Desarrollo local de medidores prepago

EPM conformé en el 2010 una alianza
estratégica con la firma local Excelec
International para el desarrollo, la
produccién y la comercializacién de
medidores prepago de energia
eléctrica.

Esta alianza significa un ahorro
promedio de 30% respecto

de la ultima importacién de
medidores y, ademas, posibilidades de
incorporar nuevas funcionalidades,
soporte local, potencia de desarrollo
de medidores prepago

para otros servicios, entre otros.

Alianza EPM-EXCELEC

Una solucion que hoy proporciona bienestar a mas de 90 mil GrU po epro

antioqueiios y nos ha llevado a innovar en la industria nacional.
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Calificaciones de riesgo crediticio

EPM Casa Matriz

Fitch Ratings

: Moody’s
Internacional “BBB-"

“Baa3” Oct.2010

Local “AAA” Sept.2010

Filiales

Calificacion capacidad de pago, local

HEIES Calificacion Calificadora
Nacionales de Riesgo
CHEC / EDEQ / CENS Fitch Ratings
AAA Estable
A= BRC
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Grupo Empresarial EPM - Resultados

Cifras en millones de COP

TACC: 12.3%

9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

1,800
1,600
1,400
1,200
1,000
800
600
400
200

Ingresos

6,311

7,520

TACC: 6.4%

2007

Utilidad operacional

1,356

2008

2009

1,785

2010

2007

2008

2009

2010

TACC

3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

EBITDA
2,705

:8.5%

2,357

2007 2008 2009 2010

Utilidad neta

TACC: 7.1%

1,600
1,400
1,200
1,000
800
600
400
200

1,575

2007 2008 2009 2010

Grupo-epm




Grupo Empresarial EPM — Balance General

Cifras en millones de COP

TACC: 14.4% Activos TACC: 10.5% Patrimonio
17,686
35,000 20,000
30,000
25,000 15,000
20,000
10,000
15,000
10,000 5,000
5,000
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
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Grupo Empresarial EPM — Deuda Financiera

Saldo a diciembre 2010 - cifras en millones de dolares

Deuda Filiales

717

M Deuda EPM

265

2009 2010
* Incluye la deuda de Deca Il y Genhidro

Indicadores de deuda

e Deuda/EBITDA: 2.15
e EBITDA/Gastos Financieros: 12.01 veces

e Endeudamiento Financiero: 20% .
e Endeudamiento Total: 37% i GrUpO epm)




Grupo Empresarial EPM — Deuda Financiera

Saldo a diciembre 2010 - cifras en millones de dolares

Perfil anual de vencimientos

693 711

USD Millones

323

216
151 191 203 152
140

171
119
112 95 15
L 1-h
| —
T T T T T T T T T T T T T T 1

2022 2023 2024 2025 2030

T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Hechos posteriores

EPM vy AEl firmaron el 19 de enero de 2011, un acuerdo para adquirir,
por valor de USDS200 millones, el 100% de dos sociedades
relacionadas con el negocio de electricidad en Centroamérica:

Panama Distribution Group (PDG), que tiene una participacién

accionaria del 51% de Elektra Noreste S.A. (ENSA), y AEI El Salvador

Holdings Ltd., que cuenta con el 86.41% de Distribuidora de
Electricidad del Sur (DELSUR).

La negociacion incluyé también las participaciones accionarias con
control de las siguientes empresas constituidas para prestar servicios
a esta ultima: Electricidad de Centroamérica Ltda. de C.V. PPLG

El Salvador Il, e Innova Tecnologia y Negocios S. A. de C.V.

5
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Hechos posteriores

Emision de Bonos

Internacionales

Constitucion de

EPM Ituango S.A.
E.S.P.

En desarrollo de su plan de financiacion, EPM colocé el 24 de
enero de 2011, bonos en el mercado internacional de capitales
por COP S 1,25 billones, con un plazo de 10 afios y a una tasa del
8.375% anual. Con esta operacion, EPM consolida su presencia
en el mercado internacional de capitales, luego de su exitoso
debut en julio de 2009.

Dicha colocacion, bajo la regla 144A/Regulacidn S del Securities
Act de 1933, se realizo en pesos colombianos, aprovechando las
buenas condiciones financieras que ofrecia el mercado de
capitales internacional y, al mismo tiempo, permitiendo obtener
cobertura natural a las variaciones en tasa de cambio.

Consecuente con el acuerdo firmado con el IDEA,
EPM constituyd la filial EPM ltuango S.A. E.S.P.,
mediante la cual se desarrollara integralmente el
proyecto hidroeléctrico Pescadero ltuango.

Grupo-epm
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