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Con anexos.

En cumplimiento del Anexo 1 de la circular 038 de 2015, Empresas Publicas de
Medellin E.S.P. suministra la siguiente informacion:

1. Certificacion de la Secretaria de la Junta Directiva de Empresas Publicas de
Medellin E.S.P., con fecha 04 de abril de 2016, en la cual consta que la
Junta Directiva en su sesion del 31 de marzo de 2016, Acta No. 1608,
aprobd por unanimidad de los miembros presentes en la reunion:

(i) Los estados financieros basicos de Empresas Publicas de Medellin
E.S.P. y consolidado Grupo EPM, y sus respectivas notas del afio
2015.

(ii) La constitucion y liberacién de reservas.

Anexo 1.

2. Informe de gestion del Gerente afio 2015 y certificacién de la Secretaria de
la Junta Directiva, en la cual consta que fue aprobado por la Junta Directiva
en su sesion del 31 de marzo de 2016, Acta No. 1608. Anexo 2.
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Estados financieros individuales de EPM y consolidados del Grupo EPM a
diciembre 31 de 2015 y sus respectivas notas, la certificacion del
representante legal y del contador de la empresa y el informe de los
auditores independientes. Anexo 3.

Certificacion del representante legal en cumplimiento del articulo 46 de la
Ley 964 de 2005. Anexo 4.

Informe sobre el sistema de control interno contable en EPM, ano 2015,
suscrito por el doctor Hernan Dario Vergara Castro, Vicepresidente
Auditoria Corporativa. Anexo 5.

Certificacion expedida por la Secretaria General de Empresas Publicas de
Medellin sobre la existencia de la persona juridica y su representante legal.
Anexo 6.
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Medellin, abril 4 de 2016 201630044157
La suscrita Secretaria de la Junta Directiva de las Empresas Pdblicas de Medellin E.S.P.
CERTIFICA

Que la Junta Directiva en su sesidn del 31 de marzo de 2016, Acta No. 1608, aprobé por
unanimidad de los miembros presentes en la reunién:

n

Los estados financieros basicos de Empresas Pblicas de Medellin E.S.Pp. y
consolidado Grupo EPM, y sus respectivas notas del afio 2015, asi:

Estado de situacion financiera
Estado del resultado integral
Estado de cambios en el patrimonio
Estado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros

- Constituir la reserva del Articulo 130 del Estatuto Tributario por $182,774 millones
sobre los excedentes del afio 2015 (*)

* Segun autorizacién de la Junta Directiva de EPM a la Administracion, en sesién del 8 de septiembre de 2003,
para adoptar con fines fiscales el sistema de depreciacion de reduccion de saldos, con el propdsito de aplicar
los modelos de optimizacién tributaria para el célculo y pago del Impuesto sobre la Renta y Complementarios.

- Liberar reservas del método de participacion por $548,066 millones en virtud de los
dividendos recibidos en el afio de las empresas controladas y asociadas.”

La presente certificacion se expide con destino a la Superintendencia Financiera de
Colombia, por solicitud del doctor Carlos Mario Tobdn Osorio, Gerente de Contaduria.
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El 2015 fue un afo de retos y logros para el Grupo
EPM. Asi lo podemos apreciar en este informe
que presentamos, donde se recoge el relato de
las principales acciones y cifras de EPM y el grupo
empresarial.

Lo primero es reconocer la importancia de la gestion
de EPM durante el Gltimo cuatrienio. Fue un periodo
marcado por la dinamica de la transformacién
empresarial, lo que llevd a realizar cambios
estructurales y definir una ruta hacia la préxima
década.

Destacamos las realizaciones en Responsabilidad
Empresarial. Hoy vemos con satisfaccién como el
servicio de gas natural llega a muchas poblaciones
antioquenas, que existen nuevas opciones como el
Agua Prepago para que haya mas acceso a este
servicio en los sectores vulnerables de la sociedad.
Y a esfo se suman muchas ofras iniciativas que se
enfocan en las personas, en las necesidades de las
familias, en ofrecer soluciones innovadoras para
que haya mas calidad de vida.

Hoy queremos acercar mas los corazones a EPM.
Esta es una organizacion que se debe a la gente,
su lenguaije se construye a partir de las realidades
que estamos viviendo y sus acciones buscan crear
oportunidades para crecer como sociedad.

Grandes proyectos como la hidroeléctrica ltuango
y la Planta de tratamiento de aguas residuales en
Bello, demuestran que la construccion de obras de
infraestructura va mas allé de lo puramente técnico.
En realidad, son espacios de desarrollo social, de
mejoramiento de las condiciones de vida, mas
empleo, mas posibilidad para que se cumplan los
suefnos de la gente.

Este informe es una manera de reconocer el aporte
de muchas personas, de los clientes y usuarios,
de todos los grupos de interés, de la Gente Grupo
EPM que cada dia aporta su esfuerzo para que la
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empresa sea posible y produzca estos resultados
que son fundamentales para seguir construyendo,
con sostenibilidad, el mundo que todos queremos.

Desempeno financiero

En términos econdémicos, el afo de 2015 cierra con
un crecimiento mundial moderado y un panorama
de alta incertidumbre, tanto en paises desarrollados
como emergentes, lo cual hizo que se revisaran a la
baja los prondsticos del crecimiento global en este
ano y el siguiente.

Con relacion ala actividad econémica de Colombia,
segin informacion del DANE, al tercer trimestre de
2015 la economia crecié un 3.2%, cifra bastante
inferior al mismo periodo de 2014, cuando creci6
un 4.2%. Se evidencia asi una clara tendencia a la
desaceleracién; las cifras preliminares del cierre
del cuarto trimestre muestran que la economia
colombiana creceria en 2015 alrededor de un 3.0%
en el Producto Interno Bruto - PIB, alejéndose en 1.2
puntos porcentuales de su crecimiento potencial.
Durante el 2015 Colombia afrontd grandes retos vy
fue influenciada por una menor dindmica, producto
de factores como los bajos precios en materias
primas, especialmente los bajos niveles en el precio
del petréleo, y un persistente y fuerte fenémeno de
El Nifo que en conjunto con la alta depreciacion
del peso frente al délar afianzaron un acelerado
crecimiento en los precios infernos, con mayor
énfasis en los precios de alimentos, y mayores
tasas de interés a nivel local como consecuencia
de las politicas monetarias asumidas por el Banco
Central que restaran dinamismo para el afo 2016.

En el afio 2015 EPM cerro con una utilidad de COP 1.5
billones, creciendo un 6% enrelacion alos resultados
2014. Esta utilidad incluye ingresos por dividendos
de UNE por COP 232,000 millones, gasto inferior por
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provision del impuesto de renta del orden de COP
366,000 millones y gastos superiores al presupuesto
en COP 350,000 millones por el fenémeno de El Nifio
y de COP 231,000 millones por la devaluacion. El
comportamiento de la empresa se da en medio de
una tendencia econémica local, caracterizada por
un crecimiento econémico inferior a lo previsto por
los bajos precios del petrdleo, lo que ha generado un
efecto directo en variables macroeconémicas como
la TRM. A esta situacion se le adiciona el fenébmeno
de baja hidrologia denominado “El Nifo”, que ha
incidido de manera importante en la dinadmica del
negocio de generacion de la empresa.

Pese a un panorama que puede considerarse
adverso, la empresa ha mantenido la confianza en
los mercados y es asi como la calificadora Moody’s
ratifico la calificacion internacional de EPM en grado
de inversion “Baa3” por séptimo afo consecutivo
y con perspectiva positiva por segundo ano. Por
su parte, Fitch Ratings ratifico las calificaciones
crediticias de EPM: infernacional “BBB+" y nacional
"AAA".

Las calificaciones otorgadas permitieron la
viabilizacién de la estrategia de financiacion que
incluia créditos por USD 1,300 millones con el
sector financiero internacional, destinados a la
financiacion de proyectos como la Hidroeléctrica
lfuango, Conexion Bello-Guayabal-Ancon 230 kW,
Nueva Esperanza y ofros proyectos destinados a
la expansion y modernizacion en los negocios de
Transmision y distribucion, Gas, Provision de aguasy
Gestion de aguas residuales.

En lo referente a la gestion operativa, se generaron
ingresos superiores a la meta presupuestada,
alcanzando una cifra de COP 6.9 billones, para
un crecimiento del 14% en relacion al ano anterior.

Los negocios en general presentaron un buen
comportamiento. Se destaca el negocio de Gas
Natural por el aumento en las ventas de mercado
secundario y el crecimiento en clientes y tarifas del
orden del 8%, producto dela ampliacion de cobertura

G2 www sostenibilidadgrupoepm.com

del servicio en los municipios de Antioquia y por
el nivel de las tarifas como resultado de la mayor
TRM aplicada. En Generacion se presenta un efecto
combinado de mas ingresos por venta de AGC
(regulacion secundaria de frecuencia) y cargo por
confiabilidad, y la disminucién enlasventas en bolsa
debido a los menores kWh generados; mientras
que en el negocio de Transmision y Distribucion se
presenta aumento por mayor IPP con referencia
a lo presupuestado y mas consumo por parte de
los clientes del mercado regulado. Por su parte, en
los ingresos de Aguas el buen comportamiento se
debe a la aplicacién de dos incrementos tarifarios y
al crecimiento, con respecto a 2014, en consumos y
vertimientos.

La cifra registrada de costos y gastos operacionales
fue de COP 4.6 billones, para un cumplimiento
presupuestal del 125%. El crecimiento, que se
explica por los costos de la operacion comercial que
representan el 61% del fotal, obedece a mayores
compras de energia y comercializacion de gas
en el mercado secundario; el porcentaje restante
corresponde a costos y gastos que garantizan la
operacion.

Estos resultados permitieron alcanzar un Ebitda de
COP 2.2 billones, parauncumplimiento presupuestal
del 97%. A su vez, la utilidad operativa es de COP 1.7
billones con una ejecucion del 93%. Las empresas
filiales nacionales e internacionales han venido
contribuyendo a la utilidad de la compadia; en el
2015 se registra un valor de COP 626,300 millones,
para un cumplimiento del 159%.
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Desempeno social
&> Y ambiental

La agenda de desarrollo mundial y especificamente
los objetfivos de desarrollo sostenible —~ODS- 2015-
2030 convocan a las empresas a contribuir de
manera mas efectiva a las prioridades globales.

Esta agenda se encuentra enmarcada en la
denominada “Arquitectura para un mundo mejor”,
desarrollada por el Pacto Global de Naciones
Unidas, concepto que fusiona la sostenibilidad
corporativa con la contribucion efectiva al desarrollo
sostenible, creando valor para las empresas y para
la sociedad.

Alineado con este marco mundial, el
direccionamiento social y ambiental del Grupo EPM
estd articulado al Direccionamiento Estratégico
Corporativo a partir de su Propésito Empresarial y
de la dimensién social y ambiental de la MEGA con
los temas de Proteccion hidrica, Gestion de entorno
social y politico, Evaluacion social, econémica y
ambiental de Proveedores y Contratistas y acceso a
poblacion sin servicio.

Del mismo modo, los temas de sostenibilidad
social, econémica y ambiental priorizados en el
relacionamiento con los grupos de interés, a partir
del reconocimiento del impacto que tienen para ellos
y para las empresas del Grupo, constituyen los focos
para desplegar la gestion. Estos temas materiales
se conectan con la agenda de desarrollo mundial
a través de los ODS de mayor impacto e influencia
para el Grupo EPM.

Responsabilidad Social Empresarial
-RSE- en 2015

El enfoque de RSE del Grupo EPM promueve
iniciativas asociadas a la cadena de valor del
negocio, en todos sus procesos, para generar valor
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con equilibrio en la interaccion de las dimensiones
economica, ambiental y social, tanto para las
empresas del Grupo como para sus grupos de
interés y su entorno. La gestion se abordd mediante
las siguientes iniciativas.

Iniciativas transversales de RSE

Durante 2015 la organizacion inicié la construccion
de un modelo que oriente la actuacion del Grupo
EPM en los territorios donde tiene presencia, desde
el enfoque de desarrollo humano sostenible. Este
es un primer paso en el horizonte de consolidar las
actuaciones del Grupo en un marco que permita
coherencia, priorizacion einteraccion en la definicién
y ejecucion de programas, proyectos e iniciativas
con impacto social, ambiental e institucional.

Como un elemento esencial de la presencia en los
territorios y en su propésito de consolidar un modelo
institucional de gestion en Derechos Humanos con
alcance paratodas las empresas del Grupo EPM, en
2015 se adopt6 la politica organizacional de DDHH
en las filiales nacionales de energia (CHEC, EDEQ,
CENS y ESSA), se identificaron las prioridades de
gestion en materia de riesgos de DDHH vy se trazo
un plan de accién en cada una de las empresas, del
cual hace parte un proceso intensivo de formacién
interna en el fema.

También en 2015 se adelantd un estudio de los
riesgos y oportunidades de operacion en las
actividades del Grupo EPM ante un escenario de
postconflicto, evaluando los impactos desde vy
hacia la operacion en las actividades del grupo
empresarial. A partir de los resultados del estudio
se desarrollard un plan de actuacion para la
organizacion en los diferentes enfornos en los que
hace presencia.

Pagina 7 de 197




Informe de Geston 2015 JN€/(V/eleR=Tolpy)

A nivel interno, las mediciones Trayectoria RSE e IGAE
(indice de Gestion Ambiental Empresarial) que dan
cuenta del avance de la gestion de las empresas
alineado con las politicas de RSE y Ambientdal,
tienen un resultado para el Grupo de 58% y 76%
respectivamente, lo que representa en su orden
avances de 8 y 3 puntos porcentuales con respecto
al aho anterior.

Iniciativas de RSE para la prestacion de los
servicios

Como parte integral del compromiso en RSE, EPM
asume la universalizacion del servicio entendida
como desarrollo de soluciones de acceso vy
comprabilidad que hagan posible la conexion al
servicio de toda la poblacion y en especial aquella
de bajos ingresos.

La comprabilidad esté relacionada con las opciones
y soluciones disponibles para que los usuarios
tengan la posibilidad de disfrutar permanentemente
los servicios pablicos. El acceso por su parte implica
la disponibilidad del servicio, a través de soluciones
deinfraestructura. Se tienen en cuenta caracteristicas
especificas de las poblaciones sin servicio, tales
como asentamientos por fuera de las areas de los
planes de ordenamiento territorial o zonas de alto
riesgo, para buscar soluciones, bien desde las
propias competencias de EPM o en articulacion con
otras entidades.

En acceso, se logro la conexion mediante el
programa Habilitacién Viviendas (HV) de un total de
82,145 instalaciones para los servicios de energia y
gas en sectores de bajos ingresos. A estos hogares
se les financia con créditos blandos y amplios plazos
los costos de la conexion del servicio, incluyendo la
red interna de la vivienda, a la fecha el programa
lleva mas de 800 mil instalaciones. Por su parte, en
acueducto se conectaron 9,759 viviendas y 10,027
en alcantarillado.
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Con el programa Antioquia lluminada, durante 2015
se llevo el servicio de energia eléctrica a un total de
5,778 viviendas rurales del departamento, con lo
que en seis anos el programa ha logrado conectar
un total acumulado de 104,047 hogares. De esta
manera, hoy Anfioquia presenta una cobertura del
99.6% del servicio.

A través de la iniciativa “Energia para el retorno”
se beneficiaron 675 personas, de un total de 158
familias. Con esta iniciativa EPM busca normalizar
el servicio de energia para los desplazados del
conflicto armado que regresan a sus parcelas a
medida que las condiciones de seguridad han
ido mejorando en las subregiones. El programa
incluye la reposicion de las redes, la revision de la
facturacion y la construccion de la infraestructura
necesaria para suministrar el servicio de energia a
los nuevos habitantes.

El programa Gas sin Fronteras, que fiene como
objetivo llevar este servicio a toda Antioquia, alcanzé
una cobertura acumulada de 94 municipios por
fuera del Valle de Aburrd, con un fotal de 152,050
viviendas conectadas. En 2015, 20 poblaciones con
servicio y 10 con infraestructura dé red, logrando
cobertura de 25,819 hogares.
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En lo que respecta a comprabilidad, se vincularon
19,987 nuevas instalaciones con morosidad o riesgo
de morosidad, al servicio de Energia Prepago, con
un beneficio directo para 82,346 personas. Con este
programa se busca hacer frente a la desconexién
por dificultades de pago; a la fecha se tienen mas
de 175 clientes conectados. En el proyecto Aguas
Prepago se inicid la operacion con la vinculacion de
7,351 instalaciones, lo que representd un beneficio
directo para 33,080 personas.

A través de los programas de financiacion social
se beneficiaron 22,814 clientes, entre familias y
microempresas, a los que se les oforgaron créditos
por COP 65,517 millones, lo que representd un
ahorro estimado para el conjunto de clientes de COP
4,691 millones con respecto al mercado financiero.

Iniciativas de RSE con foco ambiental

El Grupo EPM es consciente de su inferdependencia
con el ambiente y, por lo tanto, se ha comprometido
desde su politica ambiental a realizar una gestion
infegral de manera proactiva, con criterios de
competitividad  empresarial y  sostenibilidad

ambiental, econdmica y social. Para ello realiza
no solo la gestion ambiental asociada a sus
proyectos y operaciones sino las acciones para el
direccionamiento ambiental en el Grupo, asi como
proyectos y actividades voluntarias para contribuir al
cuidado del medio ambiente en los territorios donde
__tiene presencia. En 2015 se destacaron:
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En direccionamiento ambiental:

e Inicio de la transicion del Plan Ambiental
Estratégico de EPM a Grupo para el periodo
2016-2019.

e Definicion de estrategias para la proteccion y
conservacion de la biodiversidad y la gestion
Integral del recurso hidrico, las cuales se espera
validar y desplegar en el 2016.

e Andlisis de senales y referenciamiento en
materia ambiental como insumo para la
actualizacion de la estrategia de Cambio
Climatico en 2016.

e Primer informe del progreso de EPM como
entidad vinculada al CEO Water Mandate,
iniciativa lanzada por el Secretario General de la
ONU en 2007, con el objetivo de avanzar hacia
la solucion de los problemas de sostenibilidad
del agua.

La gestion ambiental en los proyectos en sus etapas
de planeacion, construccion y operacion comprende
el cumplimiento de la politica ambiental de EPM
para gestionar los aspectos e impactos ambientales
y sociales relacionados con los proyectos, obras y
actividades, asi como la aplicacion y cumplimiento
de la normatividad ambiental, la atencion de
requerimientos ambientales y el seguimiento e
impulso a los proyectos normativos.

Se destaca el avance en estudios ambientales y
en el cumplimiento de los compromisos sociales y
ambientales definidos en las licencias ambientales
y en los planes de manejo ambiental de proyectos
tanimportantes como: Hidroeléctricaltuango, Nueva
Esperanza, PTAR Bello, Linea de Transmision Bello-
Guayabal-Ancéon, Llinea de Transmision La Ceja-
Sonsdn-Abejorral, Vaso Altair, Planta de tratamiento
de lixiviados de La Pradera, estudios sociales y
ambientales del Distrito Térmico La Alpujarra, etc.
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También la gestion de los aspectos e impactos
asociados a centrales de generacion de energiq,
infraestructura  para transmision y  distribucién
de energia, gas natural, acueducto, recoleccion
y tratamiento de aguas residuales, y gestion de
residuos solidos en su etapa de operacién o incluso
para eventuales desmantelamientos, EPM elabora e
implementa estudios de impacto ambiental, ejecuta
planes de manejo de acuerdo con la normatividad
vigente y desarrolla programas de capacitacion,
sensibilizacién y mejoramiento del desempefio.

Igualmente, para el cuidado ambiental en las areas
de inferés se desarrollaron proyectos y actividades
ambientales mediante mecanismos y alianzas con
actores puUblicos y privados como: participacion
en calidad de asociado en la Corporacion Cuenca
Verde, fondo de agua que confribuye a proteger las
cuencas abastecedoras de los embalses Riogrande
Il'y La Fe, el modelo de alianzas para el desarrollo de
la estrategia de actuacion con las autoridades y entes
ambientales regionales y otros actores y vinculacion
de EPM vy sus filiales nacionales de energia al
programa BanCO2 que es una estrategia de pago
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a familias campesinas por servicios ambientales
que busca desarrollar un sistema de compensacion
para la conservacion y restauracion de los
bosques naturales, un mecanismo para disminuir
la deforestacion de los bosques. Igualmente se
avanzo en el desarrollo de la estrategia Custodios
del Agua para el cuidado de la cuenca alta y media
del rio Nare con la participacion de Cornare, Isagén,
WWF, EPM.

Iniciativas de RSE con foco social y econémico

e Piloto de desarrollo de proveedores: se adelanto
el trabajo con 16 proveedores, que terminard en
2016. Dejara las bases del modelo de desarrollo
de proveedores para el Grupo EPM.

e Autogestion en transparencia mediante disefo
de instrumentos para fortalecer relaciones de
confianza: Declaracién de Transparencia y
Declaracion de Conflictos de Infereses.

e En la aplicacion por segundo afo del Modelo
de Relacionamiento con grupos de inferés con
alcance de Grupo, se destaca la priorizacion de
los temas materiales de Grupo en cada una de
las filiales y los avances para su inclusion en los
planes.
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Ciudadania corporativa

Dentro de Ciudadania Corporativa, el Grupo EPM
enmarca acciones que aportan al mejoramiento del
enforno, por fuera de su Modelo de Responsabilidad
Social Empresarial. Las acciones llamadas en
el Grupo EPM de Ciudadania Corporativa, son
acciones complementarias, que confribuyen a
generar cercania con la comunidad. Se ejecutan
de manera directa por las empresas del Grupo
o a fravés de la Fundacion EPM. En esta materia
se entregaron al servicio de la comunidad cinco
UVA, Unidades de Vida Arficulada, en las que se
aprovechan los tanques de acueducto EPM para
constituirlos en espacios para el desarrollo de la
comunidad, la cultura y la recreacion: La Libertad
(Santa Elenal, La Alegria (Santa Inés — Campo Valdés),
Nuevo Amanecer (Santo Domingo), La Armonia (La
Tablaza) y La Imaginacion (Orfelinato). Ademas, en
este periodo EPM logré dar inicio de obras a las UVA
Porvenir, San Cristdbal, Popular, Pedregal, Poblado,
Bulevar San Fernando (aledafio a la PTAR San
Fernando en ltagii) y Parque Aguas Claras (aledano
a la nueva PTAR en Bello).
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En el programa Aldeas se entregaron 441 viviendas
y se validaron en campo las condiciones de vida
y las especificaciones técnicas de los lotes para
337 construcciones. Esta iniciativa parte de la idea
de aprovechar la madera de las plantaciones
forestales que completan su ciclo de maduracion
y estan ubicadas alrededor de los embalses de
EPM, para construir viviendas de interés prioritario y
enfregarselas a familias de escasos recursos.

Con el Alumbrado Navidefio de EPM, en 2015 se
hizo presencia en 14 municipios de Antioquia, los
cuales fueron seleccionados mediante el concurso
“Encendamos la alegria”. Se utilizaron tecnologias
que permiten el uso eficiente de energia, como
parte de la preocupacion de la empresa por los
fendmenos de variabilidad climatica, y se generaron
602 empleos directos y espacios para 350 venteros
ambulantes.

Finalmente, a través de la Fundacion EPM se
mantiene la participacion en la alianza con la
Gobernacion de Antioquia y la Alcaldia de Medellin
para generar oportunidades de acceso a la
educacion superior en el departamento. Durante
2015 se beneficiaron 9,295 estudiantes, que cursan
estudios en diferentes programas de educacion
técnica, fecnoldgica y profesional, con recursos
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propios de la Fundacion. Con el Fondo EPM Regional,
la Fundacion otorgd préstamos condonables para el
estudio superior a 261 jovenes de bajos recursos de
los departamentos de Antioquia, Quindio, Caldas y
Santanderes.

Entodo el ano, 487 mil personas visitaron la Biblioteca
EPM que administra la Fundacion EPM, con lo cual
se consolida como un espacio de libre acceso al
conocimiento, dedicado a apoyar el desarrollo
cientifico, tecnoldgico y empresarial.

Asimismo, se instalaron 147 sistemas de
potabilizacion de agua en instituciones educativas
rurales de Antioquia, Norte de Santander (CENS),
y Cundinamarca. En total se beneficiaron 17,981
personas.

Gobierno Corporativo

En EPM el Gobierno Corporativo es la herramienta
mediante la cual se fortalecen las relaciones con
los grupos de interés que aportan capital para el
financiamiento de la empresa (el duefio, los socios
y los inversionistas), de manera que las acciones de
la empresa deriven en la generacion de valor para
estos grupos sin detrimento de la sostenibilidad de
la empresa y de la generacion de valor para los
demas grupos de interés.

Dada la naturaleza pdblica de EPM, el 2015
fue un periodo de grandes retos en materia de
relacion con su duefio, por ser un afio de cierre de
administracién, asi como con la opinién pablica por
ser un afo de campana electoral territorial, donde
no solo existieron impactos a nivel del propietario de
EPM sino de nuestros socios en Colombia, pues la
mayoria de ellos son entes territoriales.
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De este modo, no solo se mantuvieron las practicas
vigentes en materia de Gobierno Corporativo, sino
que se implementaron prdacticas que mantienen la
evolucion constante en esta materia.

Se destacan:

Con el propietario de EPM, Municipio de
Medellin:

Se hizo parte de la estrategia de comunicacion
en periodo electoral, donde se dio informacién
a candidatos y campafias bajo la  premisa
de neutralidad politica y transparencia. Dicha
estrategia fue reconocida como mejor prdctica por
Transparencia por Colombia, en su foro de mejores
practicas de septiembre de 2015.

Igualmente se participd en el plan de empalme
con la nueva administracion, donde hubo
acompanamiento de dos exgerentes de EPM,
quienes sirvieron de garantes en la entrega de
informaciéon a la nueva administracion. También
se participd de la evaluacion del Gerente General
y la Junta Directiva de EPM en diciembre de 2015,
lo que hizo parte del enfregable dentro del plan de
empalme con la nueva administracion.

En cuanto a los organos de gobierno de las
empresas del Grupo se logro la implementacion
de la metodologia de 360° para la evaluacion de
todos los gerentes de las empresas del Grupo EPM,
atada al Cuadro de Mando Integral del Grupo y a la
compensacion variable de las empresas en las que
este mecanismo aplica. Ademas se fortalecieron
los procesos asociados al acuerdo de Gobierno
enfre todas las empresas del Grupo EPM y dentro
de este Acuerdo se incluyd a Adasa, EPM Latam,
Promobiliaria y la Fundacion EPM.
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Asimismo, como Inclusién de practicas del Nuevo
Codigo Pais, se actualizé el Reglamento Interno de la
Junta Directiva de EPM, segin los estdndares de la
Superintendencia Financiera, se realizd el ajuste de
reglamentos de comités de junta y se expidieron el
Manual de Conflictos de Intereses y los lineamientos
para la conformacion de la Junta Directiva, con
cardcter de recomendacién para la Administracion
Municipal entrante.

En el afo 2015 se registraron en Colombia
hidrologias inferiores a los promedios historicos
(74% en EPM, 79% en el pais). Los aportes del afio
2015 fueron los mas baijos de los Gltimos afos. Esta
disminucion de los aportes hidricos es consecuencia
del fenédmeno de El Nifio, que ha llegado a ser uno
de los mas fuertes, con anomalias de la temperatura
superficial del mar superiores a 1.5°C, en la region
central y oriental del océano Pacifico. Esta situacion
afectd la generacion de energia hidraulica e implicé
gestionar con especial cuidado la operacion de las
plantas de generacién y sus embalses asociados,
buscando minimizar el impacto econémico tanto
en 2015 como en 2016, sin poner en riesgo el
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cumplimiento de los compromisos de la empresa
frente a la confiabilidad en el suministro de energia
eléctrica al pais.

Para lograr ese propdsito se realizaron diversas
acciones de ajuste a la estrategia comercial del
negocio. La mas importante fue la realizacion de
contratos de suministro de combustibles para
posibilitar la operacion con gas natural y ACPM
de la térmica La Sierra. No obstante la disminucion
de los aportes hidricos, EPM fue el primer agente
generador con el 21% de participacion de la
generacion total del pais.
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Transmision y Distribucion

En 2015 Transmision y Distribucion Energia del
Grupo EPM fue un negocio que se consolido sin
fronteras. Las diferencias, la multiculturalidad de
nuestras distintas geografias, los nuevos retos y la
incertidumbre a lo desconocido fueron superados.
Venimos cumpliendo la misién y hoy este negocio
del Grupo EPM tiene un Onico espiritu, una forma
de actuar valorada por las mismas razones: el
compromiso social y ambiental, la contribucion a la
universalizacién y la calidad del servicio, los valores
organizacionalesy elinterés en desarrollar territorios
sostenibles y competitivos que mejoren la calidad
de vida de las sociedades en todas las geografias
donde actuamos. Hoy, los mas de 5.9 millones de
clientes del negocio reconocen positivamente la
huella del Grupo EPM.

Se avanzob en el involucramiento operativo con las
filiales nacionales y arquitecto estratégico a nivel
internacional, orienftando a nuestras empresas
hacia el trabajo bajo un mismo propésito de
negocio, considerando las particularidades de las
regulaciones de cada pais y buscando rentabilizar
nuestras operaciones como lo demuestran hoy los
indicadores operativos, comerciales y financieros
de nuestras filiales y la matriz.

Se destacan los resultados obtenidos en el Proyecto
Productividad en Campo que alcanzé su despliegue
en todas las regiones de Antioquia y en las filiales
nacionales, al tiempo que se proyectd su aplicacion
a procesos diferentes al de mantenimiento, con
unos beneficios alcanzados en ahorros por COP
27,238 millones de pesos.
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Desde que empezd, el programa de Gestion
y Control Pérdidas Energia ha mostrado su
efectividad. Hoy ya se ven resultados a nivel
nacional y continuar@ en su busqueda de la mejora
continua como palanca de valor fundamental para
el negocio.

A nivel social se destaca la vinculacion al programa
BanCO2, con una inversion de $2,725 millones. Hoy
se fienen 166 familias en 30 municipios de Colombia
que reciben un pago mensual por prestar servicios
ambientales, cuidando sus bosques para que
nosotfros compensemos las emisiones de gases
efecto invernadero que nuestra actividad genera.
Ayudamos a mejorar la calidad de vida de un sector
de la sociedad supremamente vulnerable y al
mismo fiempo cuidamos el ecosistema, fodo en las
cinco geografias donde actuamos a nivel nacional.

Las empresas de distribucion de energia del Grupo
EPM en Colombia se vincularon a la campana “Uso
seguro de la energia“, que se constituyd en un
hito para las empresas distribuidoras de energia
eléctrica del pais agremiadas en Asocodis. Su
alto impacto y propdsito es salvaguardar la vida
e integridad de los clientes y el reconocimiento de
su importancia por parte de las autoridades del
Gobierno Nacional.

La satisfaccion de los clientes en relacion con el
servicio de energia eléctrica le dio al Grupo EPM 3
premios CIER Internacional 2015: 2 en la Categoria
Oroy 1en la Categoria Plata, tras lograr los mejores
puntajes entre las 63 companias distribuidoras de
energia eléctrica de 15 paises de América Latina
que tomaron parte en la medicion.

Se resaltan también los esfuerzos por fortalecer
la infraestructura y garantizar asi una prestacion
continua del servicio, como lo demuestran los
indicadores de calidad del servicio que han
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venido mejorando considerablemente gracias
a la implementacion y adecuado desarrollo del
proyecto “Mejoramiento Continuo de la Calidad”.
Hoy contamos con planes de expansion de la
infraestructura aprobados para los Santanderes y el
Eje Cafetero, que sin duda mejoraran la seguridad
y confiabilidad del servicio en sistemas que hoy
son criticos, lo que nos reta a invertir en el proximo
cuatrienio mas de COP 2.8 billones de pesos en
la infraestructura de las empresas nacionales del
negocio.

Se desarrollaron inversiones en infraestructura por
COP $706,228 millones a nivel nacional y de $USD
144.9 millones a nivel internacional; se cumplieron
las metas de calidad del servicio en todas las
geografias y se cerrd en un indice de pérdidas a
nivel nacional de un digito de 9.45%.

Con el mismo proposito, se tiene previsto invertir del
2016 al 2019, COP 1.6 billones de pesos en las filiales
internacionales, para un gran total de inversion en el
periodo descrito de COP 4.4 billones de pesos.

Algunos de los logros de la gestion de EPM y las
filiales de Energia fueron:

e Negociacion del proyecto de interconexion El
Salto—Amalfi-La Cruzada 110 kW. Comprende
una nueva subestacion 110kW en el municipio
de Amalfi y mas de 80 km de nuevas lineas de
transmision.

e Construccion de salidas y reconfiguracion de
circuitos para la enfrada en operacion de la
nueva subestacion Guarne, y en la subestacion
Urrao.

e Instalacion de mas de 2,000 puntos luminosos
en tecnologia led en el sistema de iluminacion
pUblica de la ciudad.

e Expansion de mdas de 39,000 luminarias de

70 W en el sistema de alumbrado publico de

la ciudad de Medellin y reposicion de 16,400

luminarias de 70 W en el sistema de alumbrado

pUblico de la ciudad de Medellin.

G2 www sostenibilidadgrupoepm.com

Se registraron ingresos de $2.7 billones, de los
cuales $1.07 billones de pesos son asociados
a cargos por uso, conexiones y alumbrado
pUblico en Antioquia.

Se realizaron contratos de conexion 'y
negociacion de infraestructura de transmision
donde se destaca la inversion en la compra de
la subestacion San Lorenzo 110 kW, en el oriente
del departamento de Antioquia. Permite obtener
ingresos por remuneracion via cargos por
uso, aumenta la confiabilidad del sistema y la
evacuacion de maltiples plantas de generacion
en el area.

Se lograron las acreditaciones del Laboratorio
de Cromatografia de Gases ante el IDEAM vy
del Laboratorio de Medicion Energia con el
organismo nacional de acreditacion ONAC.
Clientes legalizados por Habilitaciéon Viviendas:
22,231 instalaciones.

Clientes atendidos con medidor
19,987 instalaciones.

Clientes atendidos con electrificacion
5,778 instalaciones

prepago:

rural:
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Grandes logros por filial

CHEC:

Se termind la construccion y fueron puestas en
operacion las lineas de 33 kW Belalcazar -La
Virginia y Pueblo Sol- Bosques de la Acuarela,
proyectos que mejoraran la confiabilidad en la
prestacion del servicio para los municipios de
La Virginia y Dosquebradas del departamento
de Risaralda, al disponer de otras alternativas
de conexion al sistema de distribucion en el
nivel de 33 kW. Esta obra significa mas calidad
y confiabilidad en la prestacion del servicio de
energia.

Finalizd el proyecto “CHEC llumina el Campo”
fase2.Ademasdealcanzarunindicedecobertura
rural de 99.33% del servicio de energia eléctrica
para Caldas y Risaralda (excepto el municipio
de Pereira), se garantizd el sostenimiento este
servicio a la poblacién, teniendo en cuenta
criterios técnicos y econdmicos.

EDEQ:

Se desarrolld en Armenia el proyecto Biblioteca
EDEQ Grupo EPM en el Centro Cultural
Metropolitano La Estacion, habilitando un
patrimonio arquitecténico del departamento
para el disfrute de la ciudadania.

Mejor Indice de Gestion Ambiental Empresarial -
IGAE de las filiales del negocio de Transmision y
Distribucion en Colombia (87%).

CENS:

Con 3,655 instalaciones conectadas y beneficio
para 14,860 personas, se dio acceso vy
posibilidades de compra del servicio de energia
a las comunidades y clientes de bajos ingresos
a través del proyecto de electrificacion rural. La
inversion en infraestructura fue de COP 3,508
millones con recursos propios e importantes
recursos de cofinanciacion. CENS también
financié a estas comunidades en la suma de
COP 16,650 millones para la adquisicion de
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acometidas y adecuacion de instalaciones
internas.

En el plan de expansion del STR y el proyecto
Conexion Tibd se alcanzdé una ejecucion
presupuestal del orden de los COP 19,600
millones, representados principalmente en el
avance de los contratos de ingenieria, compras
de equipos y terrenos.

ESSA:

Con el objetivo de promover el desarrollo
sostenible y competfitivo de la region, ESSA
trabaja en el mejoramiento de la calidad del
servicio y el beneficio a las comunidades del
area de influencia. Es por esto que realizd
inversiones totales por COP 147,782 millones,
las mas altas de los Gltimos 10 afos. De esta
manera se garantiza un servicio eficiente y
de calidad, con inversiones de COP 124,834
millones en infraestructura eléctrica, lo que
incluye COP 34,203 millones en subestaciones
y lineas y COP 19,968 millones del proyecto
“Buena energia para todos”.

Reposicion y modernizacion de subestaciones
Remos. Fueron infervenidas cuatro importantes
subestaciones del departamento, como son
Bosque, Barbosa, San Silvestre y Sur, con una
inversion de COP 20,233 millones.

Se desarrollaron programas de electrificacion
rural por valor de COP 26,396 millones con
recursos propios y del Gobierno Nacional que
permitieron llevar el servicio de energia a 4,392
hogares campesinos.
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ENSA:

e Por sexto afo consecutivo ENSA logré formar
parte de las “Mejores empresas para frabajar en
Centroameérica y el Caribe”. Este reconocimiento
lo obtuvo del Instituto Great Place to Work, con
el puesto No. 16. En el ambito panameno. ENSA
ocupd el quinfo puesto entre 27 empresas
participantes.

e Intervencion en la provincia de Colon. Incluye
lluminacion de vias, parques y canchas, servicio
prepago de energia y mejoramiento de redes y
acometidas.

Delsur:

e |mportaciones de energia desde Guatemalq,
con el apoyo de Comegsa, para mejorar el
precio al cliente final.

e Disminucion del indice de pérdidas a 8.6%, 0.2%
menor que en 2014y cerca del indice reconocido
regulatoriamente de 8.5%.

e Incursion en la prestacion del servicio de
Alumbrado PuUblico y servicios de portafolio
como diversificacion del negocio y fidelizacion
de clientes.

Grupo Deca:

e Adjudicacion del Plan de Expansion de la
Transmision PET 2013 — 2019 a TRELEC, por USD
202 millones de inversiones.

e Eegsa. Se electrificaron 517 viviendas en zonas
rurales

e Trelec. Plan de Expansion de Transmision
Nacional (PET-NAC). Se participd en la valoracion
de riesgos y la formulacion de algunas
inquietudes respecto a la presentacion de
la oferta, tales como el WACC, los costos de
servidumbres y ofros costos. El 19 de enero de
2015 el MEM -Ministerio de Energia y Minas-
adjudicé a Trelec el Lote D de la convocatoria
PETNAC en Guatemala, generando un canon o
ingreso anual durante 15 afos por valor de USD
9,185,804.

Trelec. Las inversiones ejecutadas ascendieron
a USD 3115 millones correspondientes al
84% de lo presupuestado; se han presentado
algunas dificultades con la gestion social,
licencias ambientales, disefos y predios. Se
esta trabajando para dar el apoyo necesario y
aunar esfuerzos con los gestores sociales para
conseguir permisos y licencias.

Durante la vigencia 2015, en el negocio de Agua y

Saneamiento se destacan como hechos relevantes

la prestacion de servicios con calidad, confinuidad

y confiabilidad, los cuales contribuyen a una mejor

calidad de vida de la poblacion. En el periodo
evaluado, la gestion se enfoco en la ejecucion de las
obras y las labores de operacion y mantenimiento
que hacen de los territorios donde se tiene presencia
espacios sostenibles y competitivos.
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En la region metropolitana del Valle de Aburrg,
para el negocio Provision Aguas se obtuvo un
Indice de pérdidas por usuario facturado de 7.16
mt3/usuario mes (IPUF) en nueva Normatividad,
equivale al 31.82% segin medicion del indice de
agua no contabilizada de anterior Normatividad.
Resultado que ha venido mejorando a través de la
gestion en la busqueda sistemdtica y la reparacion
de fugas, la localizacion de fraudes residenciales y
no residenciales y la normalizacion de instalaciones
mediante el programa de Agua Prepago. Se
vincularon 33,080 clientes y se alcanzé un ahorro
en costos, por eficiencia energética, de COP 1,409
millones.

Con relacion al negocio de Gestion Aguas
Residuales de la casa matriz, después de la
publicacion en 2014 del Decreto 1287, en el 2015 se
trabajo en mejorar la clasificacion de los biosélidos
mediante el compostaje realizado por ferceros.
En la vigencia evaluada se produjeron 29,220
toneladas de biosolidos que se utilizaron en la
fabricacion de compost, el mejoramiento de suelos
y las aplicaciones forestales. Se gestion6 la firma
del convenio con Cuenca Verde para la aplicacion
y uso de los biosélidos en los municipios del Norte
de Antioquia. Se inici6 la ejecucion del proyecto de
modernizacion del sistema de aire comprimido
de San Fernando, con el cual se logrard eficiencia
energética por mejor calidad del aire comprimido
y, por lo tanto, menores pérdidas de presion en
los puntos de consumo. En cuanto al consumo de
energia se logroé un ahorro de COP 194 millones y
una reduccion en costos por mantenimiento de COP
88 millones.

En la red de alcantarillado se redujeron los dafos
y las obstrucciones en 8% y 17%, respectivamente,
optimizando asi el proceso de recoleccion vy
fransporte de aguas residuales. También es

importante resaltar que se llegd con este servicio a
33,888 clientes adicionales.
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En servicio al cliente, para el area metropolitana se
destaca la gestion infegral en a prestacion de los
servicios, que se evidencia con el cumplimiento del
97.6% de los Acuerdos de Nivel del Servicio — ANS.

En lo que refiere a los sistemas regionales,
apalancados en la implementacion del modelo
de involucramiento operativo, se obtuvieron los
siguientes logros:

e Aguas del Oriente: crecimiento de usuarios de
acueducto en 9.5% y de alcantarillado en 8.3%.

e Aguas de Malambo: reposicion de 2,743
metros lineales de tuberia de alcantarillado por
cumplimiento de su vida 0til, lo cual permitio
optimizar el flujo de las aguas residuales en
varios  sectores de la ciudad. También se
instalaron 2,926 micromedidores a usuarios
que no contaban con medicion o por reposicion.

e Aguas del Atrato: como respuesta a la solicifud
del Gobierno Nacional, se prorrogd hasta el 31
de diciembre de 2016 el contrato de operacion
en la ciudad de Quibdo.

e Aguas de Occidente: ejecucion de obras
relacionadas con la ampliacion de la cobertura
y el mejoramiento en la calidad del servicio de
acueducto (presion del suministro del agua) en
el municipio de San Jeronimo, sectores Pie de
Cuesta y El Rincon y en el municipio de Santa Fe
de Antioquia, sectores del Espinal, Obregén, la
Usa, la Noquey El Paso. Se logré un incremento
de usuarios de acueducto de 6.5% y de
alcantarillado de 6.9%.

e Aguas de Uraba: optimizacion de las plantas de
potabilizacion de Carepa y Turbo, construccion
de un colector en Carepa y otro en Chigorodo, e
inicio de la construccién de dos pozos profundos
en el municipio de Turbo, como fuente alterna
de abastecimiento para mitigar los periodos de
sequia.

Pagina 18 de 197



Informe de Geston 2015 " Grupo-epm)

e Empresas Pablicas de Oriente: confinuacion del
contrato de prestacion del servicio de operacion
de la planta de potabilizacion de Pintuco vy la
supervision de “recorredores y represeros”
de las instalaciones e infraestructura de los
componentes del sistema Buey-Piedras-La Fe y
La Honda-Piedras Blancas.

e Emvarias: consolidacion de las operaciones
del vaso Altair para la disposicion final de
residuos solidos en el relleno La Pradera, si
como la construccion e inicio de la operacion de
la planta de lixiviados, ubicada en ese sitio de
disposicion.

Finalmente, en el édmbito internacional, Ticsa dio
inicio a la construccion de la planta de aguas
residuales Tuchtlan que contard con una capacidad
de 320 litros por segundo.

Para el negocio Gas de EPM el 2015 representd fres
ejes en su desarrollo de largo plazo: la consolidacion
de su propuesta de masificacion en el sector
residencial, la incursion en soluciones industriales
con valor agregado y la colonizacién de mercados a
nivel nacional con el gas natural vehicular.
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Estos ejes se alinearon con los focos estratégicos y
se enfocan al crecimiento, como imperativo definido
para el negocio, safisfaciendo en el corto plazo
la generacion de ingresos y en el largo plazo la
sostenibilidad con la generacion de valor para los
grupos de intereés.

En cuanto a los usuarios residenciales y con el apoyo
de subsidios de diferentes fuentes, esta primera
etapa del programa culmind con la construccion
de sistemas de distribucion en 30 poblaciones del
departamento de Antioquia, alcanzando 72,190
clientes nuevos residenciales y superando la cifra
acumulada del millon de clientes, para un total de
17008,287 clientes conectados al sistema.

En la gestion del afio 2015 se destacan:

Las metas financieras planteadas para el afo fueron
superadas. El Ebitda fue de COP 72,751 millones,
apalancados por los ingresos que fueron de COP
744,335 millones. Se super6 la meta en el 125% y
131% respectivamente.

Estos mayores ingresos estan representados en la
conexion de nuevos clientes en el departamento de
Antioquia, la prestacion del servicio en municipios
diferentes al Valle de Aburrd y la comercializacion
de gas en el mercado secundario para apoyar la
generacion térmica.

En el ano 2015 se logrd la conexion del cliente
un millén, que evidencia la consolidacion en la
prestacion del servicio, tanto en las localidades
que ya contaban con el mismo como en las nuevas
zonas a las que empezo a llegar. Actualmente 108
poblaciones tienen redes construidas, de las cuales
98 ya disfrutaban el servicio al finalizar el ano.
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EPM es el tercer distribuidor comercializador de gas
natural en Colombia. La cobertura del servicio en los
territorios donde EPM tiene presencia es superior al
90% y la penetracion es del 69.5% en los mercados
atendidos con GNCy del 77.1% en el Valle de Aburra.

En la estrategia de movilidad sostenible se
desarrollaron nuevas alternativas y proyectos para
lograr la consolidacion de la misma. Actualmente,
en Antioquia hay 53,041 vehiculos convertidos a gas
natural, se obtuvieron ingresos en GNV por COP
57,131 (incluyendo las estaciones de servicio con
marca propia - EDS), COP 2,300 millones adicionales
a lo esperado, e iniciamos la prestacion del servicio
en 3 nuevas estaciones, para un total de 16 EDS
marca EPM.

Durante el 2015, se realizaron inversiones en
infraestructura por COP 74,105 millones, que
permitieron la ampliacion de la cobertura del
servicio en el Valle de Aburrg, la incursion en los
mercados por fuera del Valle de Aburrd, el proyecto
del Distrito Térmico y la construccion y/o adquisicion
de estaciones de servicio de gas natural vehicular
con la marca EPM.

El sistema total cuenta con 7,152 km de redes de
distribucion para la prestacion del servicio. Ademas,
se fienen 88 estaciones de distrito y estaciones
descompresoras. El 64% de la infraestructura es del

Valle de Aburra. Es de destacar también la sinergia
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y el frabajo en equipo con la VP Generacion Energia
para la atencion del fendmeno de El Nifio, atencion
que se ve reflejada en los ingresos del Mercado
Secundario que para el 2015 tuvo una participacion
del 32% de los ingresos totales del negocio,
aportando COP 205,109 millones y unos consumos
de 339 millones de metros cibicos.

En 2015 se trabajé en la estructuracion de ofertas
comerciales que dieran respuesta alas necesidades
y preferencias de los usuarios, asi como en la
universalizacién de los servicios pablicos (pilar de
nuestra politica de RSE) a través de soluciones de
acceso y comprabilidad. Entregando soluciones
de acceso se busca hacer disponibles los servicios
pUblicos domiciliarios y propiciar el desarrollo
humano y el de los territorios, cuidando a su vez el
cumplimiento regulatorio y normativo. A través de
él se enfregan conexiones nuevas a viviendas que
no contaban con los servicios, como por ejemplo
asentamientos fuera de las dreas de los planes de
ordenamiento territorial o asentamientos en zonas
de alto riesgo, a los que se busca dar servicio y
soluciones, bien desde las propias competencias
de EPM o en articulacion con otras entidades.
Igualmente, se definen soluciones de infraestructura
convencionales o alternativas, acoplando el servicio
a la realidad de los usuarios. Gracias al trabajo
interno articulado y al compromiso de los negocios
de EPM, al mes de diciembre se alcanzaron 11,937
nuevas conexiones para este tipo de viviendas.

Lla comprabilidad estd relacionada con las
opciones para que los clientes y usuarios puedan
disfrutar permanentemente los servicios pUblicos
domiciliarios, en consideracion a sus capacidades
reales. Ofertas como Energia Prepago, Aguas
Prepago y Paga a tu Medida, fueron definidas como
soluciones para responder a las necesidades de
“pagabilidad” de los usuarios y en 2015 se lograron
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50,437 vinculaciones a estas ofertas. Ofro esquema
que se trabaijé para facilitar la comprabilidad fue el
de los planes flexibles de financiacion a las deudas,
para lo cual se modifico el decreto reglamentario,
con condiciones y lineas de crédito homogéneas
por producto y particulares a las caracteristicas y
necesidades de cada grupo de clientes y usuarios.

Los servicios prepago son una modalidad que
permite a los usuarios confrolar el consumo de
manera acorde con sus ingresos y hacer un uso
mas eficiente y consciente de los servicios pUblicos.
La oferta prepago incluye entrega del medidor en
comodato, instalacion sin costo para el usuario,
financiacion de la deuda a cero intereses y por
tiempo indefinido, y acompafiamiento social. Para el
servicio de Energia Prepago se dispuso una amplia
red de puntos de venta de recargas (en Antioquia
aproximadamente 25,000 puntos), en los que
desde COP 3,000 se puede acceder al servicio de
energia. A diciembre de 2015 y desde el inicio del
programa en julio de 2007, contamos con 195,483
hogares que han disfrutado del servicio de energia
bajo el esquema prepago, de los cuales 19,987
corresponden a vinculaciones realizadas en 2015.
El 89% de los usuarios vinculados estd conformado
por hogares con dificultades de pago y vulnerables,
y el 1% corresponde a usuarios ubicados en
sectores subnormales, en cuyo caso el servicio se
instala de manera provisional y con autorizacion de
la Administracion Municipal.
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Deotrolado, se disefd y establecié una nueva forma
de prepago para el servicio de aguas en Medellin
y el Valle de Aburr@, permitiendo que los clientes
pudieran disfrutar del acueducto y alcantarillado en
esta modalidad a partir del segundo semestre del
ano y logrando que se vincularan 7,351 usuarios al
programa.

La oferta Paga a tu Medida, gestionada también
durante el 2015, es una alternativa de recaudo
que permite a los usuarios vulnerables y con
dificultades de pago cancelar la factura de EPM por
medio de abonos (hasta cinco por cada periodo de
facturacion), ajusténdose ala forma en que perciben
sus ingresos, que generalmente provienen de la
economia informal, y aportando al mejoramiento
de su calidad de vida al evitar la suspension de los
servicios. En agosto del 2014 se lanzé al mercado
esta alternativa de pago y a diciembre de 2015
se habian inscrito 27,705 usuarios, de los cuales
23,099 fueron en 2015.

Respaldando la estrategia comercial que establece
un enfoque integral en nuestros clientes, durante
este ano se mantuvo un esquema infegrado de
gerenciamiento para los segmenfos Grandes
clientes, Empresas y Gobierno, que permitié pasar
de gestionar 2,874 instalaciones de manera
independiente en los servicios de energia, gas
y agua, a atender mas de 22,000 instalaciones,
agrupadas por cliente. Como propuestas de valor se
fortalecieron la atencion personalizada transversal
en todos los servicios y con alcance nacionadl,
ampliacion de la linea de afencion empresarial,
disposicion del portal empresarial, enfrega de
noficias sectoriales y empresariales de interés a
través del bolefin Linea Directa y mejoramiento del
protocolo de comunicaciones paralasinterrupciones
programadas de los servicios, entre ofros aspectos.
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En 2015 también se desarrolld un enfoque comercial
por regiones, destacandose el avance en el Plan
Regional Integral Urabg, (estructurado desde junio
de 2014), en el que se trabajo en la unificacion de la
factura, la vinculacion a la oferta Paga a tu Medida
y al programa Somos. A esta dindmica se sumo el
fortalecimiento de esquemas de atencion al cliente,
con la construccion de oficinas en Turbo y Apartado,
la puesta en funcionamiento de una estacion
de gas natural vehicular, la alianza con un taller
de conversion de vehiculos a gas y las mayores
facilidades para el pago de la cuota de Habilitacion
Viviendas (conexion al servicio) y venta de recargas
para la modalidad de prepago.

Las mejoras operativas también ocuparon un
lugar importante en el trabajo comercial del 2015,
buscando eficiencias en diferentes aspectos de
facturacion, atencion al cliente y operacion comercial.
Igualmente se realizd una homologacion de los
procesos comerciales con las filiales nacionales
del Grupo EPM, buscando aprovechar sinergias y
consolidando mejores practicas.

Otro aspecto a resaltar lo constituye el programa
de lealtad y reconocimiento Somos, que tiene como
finalidad reconocer y promover entre los usuarios el
buen comportamiento de pago y uso responsable
de los servicios pUblicos, fomentando con ello una
cultura de responsabilidad ciudadana que apoye la
construccion de territorios sostenibles y competitivos
y, al mismo fiempo, genere eficiencias en la
prestacion de los servicios pUblicos. Este programa
complementa las actividades de crédito para el
hogar que ofrece EPM desde octubre del 2008 a
la poblacién de menores ingresos. A diciembre de
2015 se logro la inscripcion acumulada de 472,056
clientes y cerca de COP 65,000 millones otorgados
en crédito para el hogar Somos.

Para promover y fortalecer el relacionamiento
y la cercania con los usuarios, se mantuvo el
programa iniciado en el 2014, Diplomado del
Cliente y Usuario, mediante el cual 277 directivos,
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miembros de la Junta Directiva, Vicepresidentes,
Gerentes, Directores y Jefes, visitaron mas de 100
clientes de Medellin y el area metropolitana. Este
acercamiento fambién permitio identificar mejoras
en los procesos empresariales y generar ideas
para nuevas ofertas a los clientes. Igualmente
se mantuvieron los programas de educacion a la
comunidad, logrando impactar mas de 320,000
personas en el departamento de Antioquia. Se
continud trabajando en temas de sensibilizacion
hacia el uso eficiente de los servicios publicos, el
cuidado del medio ambiente, el entendimiento de
los procesos de facturacion y el conocimiento de los
deberes y derechos de nuestros Usuarios.

ok £y

o
AR

Se entregaron 39,830 beneficios convencionales
por valor de COP 17,879°402,494 como aporte
EPM y COP 9657011,796 como préstamo. El 91.84%
de los servidores de EPM reclamaron al menos un
beneficio. En vivienda, se aprobaron 231 préstamos
por valor de COP 24,614814,350. En EPM el 65.3%
de nuestros empleados cuenta con vivienda propia.

Se realizd un estudio para segmentar los beneficios
que enfrega la empresa y fener una mayor
cobertura, lo que facilitdé ampliar el portafolio de
beneficios. Ademas, se modifico la reglamentacion
de los fondos de vivienda para facilitar el pago del
préstamo a los servidores.
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El Dia de la Familia EPM en Medellin, contd con
una participacion de 14,160 asistentes, y en las
regiones 1,246 personas entre servidores, jubilados
y beneficiarios.

Ofros datos:

e En los gimnasios de EPM se registraron 42,729
asistencias durante el afo.

e Se vincularon 1,028 personas, entre ellas 601
trabajadores y empleados; 427 estudiantes y
aprendices y 290 modificaciones de contrato.

e Se desvincularon 125 servidores incluidos en la
nomina de Colpensiones (pensionados por el
administrador); 71 con renuncia voluntaria y 54
con terminacion de contrato de trabajo con justa
causa.

EPM reconocid 41 sustituciones de jubilacion.

Al cierre del ano 2015 contamos con 61
servidores que fienen cumplidos los requisitos
para pensionarse, el 100% tiene su tramite
adelantado ante el administrador de pensiones.

e En la medicion de Calidad de Vida 2015
participaron 4,055 funcionarios con una tasa
de respuesta del 72.33% de la poblacion. Se
hizo evaluacién en todas las filiales nacionales
([excepto Aguas de Urabad) y en ESSA se finalizaré
el 30 de enero de 2016.

e En feletrabajo hay 162 frabajadores con esta
modalidad y el indice ILI fue de 0.73.

e A diciembre 31 de 2015 contamos con una
poblacién dfiliada al Servicio Médico de 10,926
personas.

e Se realizaron 49,951 consultas médicas, con
cobertura al primer nivel de prestacion; se
atendieron 20,617 (41.27%) por medicina general,
14,324 (28.67%) en odontologia general, por
optometria 4,856 (9.72%) y en los diferentes
programas de promocion y prevencion 10,154,
lo que represento el 20.32%.

G2 www sostenibilidadgrupoepm.com

Clima Organizacional

En noviembre del ano 2015 serealizé la aplicacion de
la encuesta de la medicion de Clima Organizacional
y compromiso para EPM, con una participacion
4795 personas que corresponde al 80% de los
funcionarios de EPM (un 6% mas que en 2014).

El indicador de calidad de clima en EPM para el
ano 2015 arroj6 un resultado de 54.7, la puntuacion
obtenida se ubica en el nivel medio-alfo de la
escala, el indicador muestra una mejora apreciable
en comparacion con el primer estudio y estabilidad
respecto de la medicion de 2014.

Se destacd6 como positivo el incremento de
variables como apoyo del jefe, trato interpersonal,
disponibilidad derecursosy claridad organizacional,
variables que mas inciden en la medicion del clima
organizacional.

Con el fin de movilizar las acciones establecidas
para la gestion del clima con los equipos de trabajo
se realizaron las siguientes actividades:

e Enfrenamiento y habilitacion a los directivos en
el liderazgo de si mismos, de las relaciones y de
los resultados.

e Ejecucion de talleres “Conversacion
transformadora como potencializador de la
Gestion del Desempefo” con jefes y gestores
de equipo.

e En proyectos empresariales se realizaron
actividades que propenden el conocer vy
comprender el redisefio de los procesos, sus
estfructuras, indicadores y alcances en funciones
apalancando asi la claridad organizacional.
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Escuela de Liderazgo

En el marco de la “Escuela de Liderazgo”, con la
participacion de 322 directivos y gestores de equipo,
se realizaron acciones tendientes a promover el
desarrollo del liderazgo, a través de estrategias que
facilitaron en los lideres el dominio de si mismo,
el fortalecimiento de sus relaciones y el logro de
los resultados, que arficulados aseguraran su
contribucién con alto valor agregado al propdsito
superior del Grupo EPM. Durante el 2015 se cubrid
al 53.37% de los lideres con un total de 100 horas de
formacion para cada uno.

Aprendizaje

El énfasis de la formacion para el 2015, continud
orient@ndose hacialas oportunidades de crecimiento
de capacidades individuales y colectivas a través de
diferentes programas como Becas de Excelenciq,
Educacion contfinua, patrocinios de posgrados,
salidas al exterior con fines de capacitacion e
inmersiones en inglés orientadas a:

e El fortalecimiento técnico y/o funcional para el
desarrollo de las personas.

e Desarrollo de las capacidades de la empresa
derivadas de los proyectos empresariales
priorizados en el marco del programa EPM sin
Fronteras

e Consolidacion de la fransformacion a través
de capacitaciones corporativas relacionadas
a tematicas con impacto colectivo en términos
de cultura, fortalecimiento de capacidades,
optimizacion de procesos y consolidacion de la
identidad de Grupo.

Algunas cifras que muestran la cobertura: El 81%
de la poblacién accedid a capacitacion corporativa,
el 49% accedid a capacitacion de fortalecimiento
técnico y el 48% a la generada por los proyectos
empresariales.
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Suministros y servicios
compartidos

S

Cadena de suministro

Uno de los principales logros durante el 2015 fue la
adquisicion del servicio en la nube de la solucion
Ariba, que forma parte del portafolio para soportar
las compras estratégicas del Grupo EPM y se
inicio con la implementacion de los médulos de
Sourcing, Contract, SIPM, Spend Visibility. En 2016
se implementard el modulo de P20 y en 2017 el
modulo de Ariba Network. “Ariba es un sistema de
informacion, para apalancar la documentacion y
carga de las necesidades de las @reas requirentes,
documentar el desarrollo de las categorias y
presentar la estrategia, administrar la relacion
con los proveedores, generar los documentos del
contrato, lanzar los eventos a los proveedores y
recibir las respuestas a los eventos generados por
la Cadena. Es un sistema que permite el frabajo
colaborativo y la interaccién entre los funcionarios
que participan en los proyectos de sourcing
(requirente, planeador, gestores de categorias,
negociadores, soporte juridico, administradores de
contratos y proveedores) con el fin de apalancar
una cadena de suministro a la vanguardia de la
evolucion del mundo”.

Ademés se aprobd la politica de Cadena de
suministro en las filiales nacionales, tanto de aguas
como energia, e igualmente la normatividad para la
contratacion quedd aprobada para EPM y las filiales.

Se aprobaron las guias de abastecimiento
esfratégico y evaluacion de desempefo vy
se redefinieron las categorias priorizadas 'y
sus respectivos cronogramas. Igualmente se
fortalecieron las capacidades del personal de la
Cadena de suministro, mediante un diplomado y se
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centralizo el proceso de Administracion de contratfos.

Finalmente, el proceso de Reabastecimiento quedo
listo para entregar a la operacion y fueron disefiados
los procesos de la Cadena de suministro.

Gestion de Proveedores y Contratistas

Como parte del mejoramiento del desempeno de
los proveedores y de la satisfaccién de los mismos
en su relacionamiento con el Grupo EPM, se trabajo
en los siguientes aspectos:

Proceso Gestion de Proveedores

e Metodologia de Desarrollo de Proveedores
con el acompafamiento de la firma Renault
Consulting. Piloto con la participacion de 14
proveedores.

e Se avanzd en la definicion del proceso de
precalificacion y clasificacién de proveedores.

Desarrollo de proveedores

e Se disend el modelo de Desarrollo de
Proveedores.

e Se frabajdo con 14 proveedores, y con 9
proveedores se trabaja en implementacion de
acciones de mejoramiento.

e Seinicié el convenio para formacién de linieros
para torres de transmision. A la fecha se han
formado 24 técnicos.

Evaluacion del desempefio contratistas
e Se aprobd e implementd la Guia de Evaluacion
de desempefno.

e Se realizd 6 sesiones de capacitacion
con una asistencia de 130 funcionarios
aproximadamente.

e Se automatizd en el sistema NEON la plantilla
para la evaluacion de desempeno.
e Serealizaron un total 49 evaluaciones.
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Servicios compartidos

Durante el afo 2015 la operacion del Centro de
Servicios Compartidos, bajo el nombre de Servicios
Grupo EPM, presentd importantes avances que
sentaron las bases para la consolidacion del
modelo de operacion al interior del Grupo EPM,
dejando importantes aprendizajes, por ejemplo
el de determinar como la operacién de todas
las companias del Grupo permite, a partir de la
observacion, aportar importante informacion desde
el Centro para el proceso de toma de decisiones.
Se ha permitido coadyuvar a la evolucion del
esquema de Gobierno de Grupo llevando a la
practica los modelos tedricos planteados para el
relacionamiento a nivel operativo.

Por ofro lado, la dispersiéon en las herramientas
plantea grandes retos y oportunidades para
capturar en el mediano y largo plazo sinergias y
eficiencias. También se ha encontrado que hay
diferencias en el lenguaje y los conceptos al interior
de las empresas, lo que plantea importantes tareas
para lograr su homologacion.

Fruto del tfrabajo conjunto con las areas duefas
y responsables de los procesos, ha sido posible
obtener resultados importantes como la creacién
y operacion de la plataforma de servicio “Te
Guio” para la atencion a clientes del Centro de
Servicios Compartidos, tanto en solicitudes como
en peticiones, quejas y reclamos de los servicios
que prestamos, y la generacion de reportes que
cuenta con mecanismos de monitoreo y entrega
de informacion para la toma de decisiones, donde
se puede controlar y llevar la trazabilidad de todas
las operaciones ejecutadas. Todo esto ha permitido
evidenciar costos reales de operacidon anteriores
y actuales, con una alta calidad en la gestion de
datos y de depuracion.
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Beneficios

Algunos de los beneficios particulares logrados en
este trabajo conjunto con el ndcleo son:

e Fruto del mayor volumen y la negociacion del
contrato de Tl para la Mesa de Ayuda, ahorros
cercanos a COP 400 millones anuales para EPM.

* Unnivel de eficacia cercano al 93% en la solucién
del nivel 1 en la Mesa de Ayuda.

¢ Niveles de reporte detallados que permiten una
mejor gestion de las caracteristicas de Tl.

e En matricula de ferceros dejaron de circular
cerca de 60,000 documentos fisicos entre las
empresas del Grupo y sus proveedores.

e El nOmero de 6rdenes de compra abiertas sin
factura al momento del cierre descendieron en
cerca de un 75%, logrando mitigar riesgos.

¢ Incremento en niveles de productividad de mas
del 100% para garantizar el cierre fiscal en el
servicio de cotejo de facturas.

e Como los servicios que se prestan estan
normalizados en su operacion, ha sido posible
eliminar contactos personales en las etapas del
proceso de pagos.

e El indicador de pagos, entendido como el
pago oportuno de acuerdo con las condiciones
contractuales, ha evolucionado de indiciadores
del 30% hasta niveles del 82 y del 95%, mitigando
nuevamente riesgos asociados al cumplimiento
contractual.

e Hoy se cuenta con reportes detallados en el
servicio de viajes que permite una mejor gestion
presupuestal, asi como la planeacion de los
mismos.

e Selogrd una disminucion de cerca del 8% en la
participacion de los viajes no programados, con
ahorros importantes en el costo de tiquetes.

e Al prestar el servicio de gestion de vigjes
para todo el Grupo se ha logrado capturar
informacion importante para renegociacion de
tarifas hoteleras.
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Soporte administrativo

Se instalaron nuevos parqueaderos para bicicletas
en el nivel 5.85 M. Norte y Sur del Edificio EPM y
se puso en servicio la nueva estacion de “Encicla”
aledafa al Edificio EPM. Igualmente se inici6 el plan
de financiamiento de bicicletas.

Como parte de esta gestion, se adecuaron los
torniquetes en el puente de control y se instalaron
dos kioscos para la entrega de carné de visitantes,
previamente autorizados por un funcionario de
EPM.

También se gestiond la administracion de nueve
contratos en zonas de embalse, celebrados con
Juntas de Accion Comunal, en un darea de 39,892
hectareas y por un valor estimado de COP 3,386
millones.

En la Proveeduria se implementd la toma fisica
de inventarios fisicos a través de las terminales
portdtiles. De esta forma, mejord la efectividad
en el proceso y el aumento en el nimero de
conteos al afio, pasando de 2 a 3 por proveedor.
Adicionalmente se disminuyeron los tiempos de
ejecucion y se obtuvo un ahorro del COP 97703,332
por concepto de horas festivas.

Igualmente se activd el Comité de Seguridad Vial
cuyo objeto es la toma de decisiones de manera
estructurada entre las dependencias de la empresa
que poseen pargque automotor propio y contratado
para la implementacion y gestion del Plan
Estratégico de Seguridad Vial (PESV), plan que es de
obligatorio cumplimiento segin el Decreto 2851 del
2013 y la Resolucion 1565 de 2014 del Ministerio de
Transporte.
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Se llevo al modelo del proceso Suministro Bienes
y Servicios de Cadena Suministro el 100% de las
estaciones de suministro de combustible liquido
requeridas en el Valle de Aburra (9 estaciones
contratadas)y el 70% de las estaciones de suministro
de combustible liquido requeridas por fuera del Valle
de Aburra (10 estaciones contratadas). Igualmente se
llevd al modelo de adquisicion de bienes y servicios
el 90% de los servicios de mantenimiento de la flota:
los servicios de mantenimiento bajo la modalidad
de contrato de suministro de servicios corresponde
a motocicletas, camionetas, camperos, camiones
livianos, camiones pesados, buses y busetas, grias
sobre camion, canastas sobre camion, y elevadores
eléctricos. Se realizaron las especificaciones técnicas
del contrato de llantas para las empresas del Grupo
a nivel nacional.

Crecimiento nacional e
internacional

Durante el afo 2015, se concretaron negocios
que apalancaron el crecimiento del Grupo EPM,
consolidando su posicion en Colombia, Chile,
Guatemala y México.

Negocios de Energia

Convocatforia  PETNAC 2014 - Guatemala: se
adjudicé a Trelec el Lote D de la convocatoria
PETNAC en Guatemala, generando un canon o
ingreso anual durante 15 anos por valor de USD
9,185,804. La ubicacion geogrdfica de este lote,
en el drea de influencia de Eegsa, permitiria una
ampliacion y reforzamiento de su red en una zona
de alto desarrollo y crecimiento de demanda y ofras
sinergias operativas.
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Negocios de Aguas

Aguas de Antofagasta (Adasa) — Chile: el 2 de junio
de 2015 EPM adquirio el 100% de la participacion
accionaria del Grupo Luksic en Adasa, que presta
los servicios pUblicos de produccion y distribucion
de agua potable y de recoleccion y disposicion
de aguas residuales. La adquisicion tuvo un valor
de USD 965 millones y contdé con todo el encaje
esfratégico para el Grupo EPM, que pretende
consolidar su presencia en el sector y sumar nuevas
capacidades como la desalinizacion de agua de
mar.

Actualmente, Adasa tiene una concesion de Econssa
([Empresa Concesionaria de Servicios Sanitarios S.A.)
hasta diciembre del afio 2033 para la operacion de
los servicios pUblicos de produccion y distribucion
de agua potable, recoleccion y disposicion de
aguas residuales en los municipios de Antofagasta,
Calama, Tocopilla, Taltal, Mejillones y Sierra Gorda.
También suministra agua al sector minero, que le
representa el 35% de sus ingresos en la region de
mayor actividad minera de Chile, y atiende una
poblacion de 546,000 habitantes en la Region Il al

Norte de Chile y produce 2.11 m3/s de agua potable, \
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de los cuales el 30% proviene de agua de mar. Para
ello cuenta con plantas desalinizadoras en Taltal y
Antofagasta, esta Gltima considerada la mas grande
de América Latina con una produccion de 600 litros/
segundo.

En el afo 2022 el aporte proyectado de Adasa a la
MEGA del Grupo EPM en ingresos serd de USD 266
millones. En noviembre de 2015, la Junta Directiva de
EPM aprobo el Plan de Negocio para Adasa.

Nuevos negocios

Autopistas Urbanas Medellin (Alianza Municipio —
ISA — EPM) — Colombia: en la aprobacion del Plan
de Ordenamiento Territorial (POT) de Medellin 2014-
2027, por parte del Concejo de Medellin, se incluyo
la autorizacion para que EPM pudiera participar en
desarrollos viales en la ciudad de Medellin. El POT
consider6 de primordial importancia el corredor
del rio Medellin, por su importancia como eje
estructurador del medio ambiente y de la movilidad
del Valle de Aburra. Con la participacion de asesores
técnicosy legalesy los equipos internos del Municipio
de Medellin, ISA y EPM, se efectuaron varios
escenarios de negocio tendientes a determinar la
viabilidad juridica, técnica y financiera del proyecto.
La Junta Directiva autorizé a EPM a participar con una
porcion no confrolante en la sociedad encargada
de la construccion, operacion, administracion y
sostenimiento del Proyecto Parques del Rio Medellin.
EPM, el Municipio de Medellin, Intervial Colombia
S.ASyla Empresa de Transporte Masivo del Valle de
Aburra Ltda., suscribieron la creacion de la Sociedad
Parques del Rio S.A.S.
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Firma del acuerdo marco con Veolia para
desarrollar negocios de eficiencia energética en
América Latina: en abril de 2015 EPM y Proactiva
Medio Ambiente S.A.U. (filial de Veolia en Espafa)
suscribieron un memorando de entendimiento que
definia el esquema de trabaijo para crear un plan de
negocios conjunto y estructurar las sociedades. El 18
de diciembre de 2015 se suscribié un acuerdo marco
por el cual las mismas partes se comprometieron a
crear una sociedad del tipo ESCO (Energy Services
Company) en Panama@, que serd controlada por
EPM vy fiene como propdsito desarrollar, instalar,
financiar, operary mantener proyectos para mejorar
la eficiencia energética y la competitividad de las
empresas en la region, en una primera etapa en
Colombia y México, posteriormente en Chile y Brasil
y de manera reactiva en Per0, Guatemala, Costa
Rica, Salvador y Panama.

@ Desarrollo e innovacion

La Gestion del desarrollo y la innovacion en el
Grupo EPM parte del propésito superior de nuestra
organizacion por alcanzar territorios competitivos
y sostenibles, mediante el desarrollo de nuevas
soluciones que agreguen valor social, ambiental y
econdmico.

Los logros y resultados obtenidos en 2015 en cuanto
a ejecucion de proyectos y a evaluacion de opciones
de negocio, se definieron las areas de oportunidad
de innovacién para enfocar los esfuerzos en los
diferentes proyectos en ejecucion y los nuevos
proyectos que se identificaron:

Pagina 28 de 197




Informe de Geston 2015 ~ Grupo-epm)

e Productividad de las operaciones del Grupo
EPM: optimizar y rentabilizar.

e Generacién y uso eficiente de la energia:
energias renovables y ESCO.

e Mundo del agua: provision de aguay tratamiento
de agua residual.

e C(Ciudades y comunidad: residuos soélidos
urbanos, relacion con grupos de intereés.

e Crear Demanda: movilidad eléctrica, nuevas
aplicaciones del gas.

e Experiencias comerciales e interaccion:
inteligencia de las redes, la medicion y Apps.

En su apuesta por la movilidad sostenible, el Grupo
EPM avanzdé en la coordinacion de esfuerzos
de los actores que componen el ecosistema de
movilidad eléctrica, de manera que se impulse
el uso de esta fecnologia entre los potenciales
clientes. Se inauguraron con marca propia EPM las
dos primeras ecoestaciones para la carga pablica
rapida de vehiculos eléctricos, una en El Valle de
Aburrd y otra en cercanias del aeropuerto José
Maria Cordova, municipio de Rionegro. El objetivo
consiste en incentivar las rutas verdes, de las que
también forman parte las estaciones de GNV, en una
apuesta de EPM por el uso eficiente de la energia,
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el cuidado del medio ambiente, los combustibles
limpios, la salud de los antioquefos y la economia
de los hogares y las industrias.

EPM, en asocio con la Universidad EAFIT, participo
nuevamente en el World Solar Challenge 2015
en Australia, con el vehiculo Primavera Il. Hubo
un mejoramiento del disefo del vehiculo para
cumplir lineamientos de mayor eficiencia y grandes
aprendizajes en la curva de conocimiento de
soluciones a partir de energia solar. La carrera
se realizd en octubre de 2015 y nuestro vehiculo
logrd el noveno lugar entre 24 competidores. Con
esta calificacion, asociada al 6ptimo disefio y
desempeno solar del vehiculo que compitio, EPM
ubica a Colombia entre los 10 mejores equipos del
mundo. Desde el dmbito académico, se fortalecid
al interior de la Universidad EAFIT el programa de
pregrado de Ingenieria de Disefo de Producto y de
otras ingenierias que complementan el proyecto, en
el cual participaron alrededor de 30 estudiantes de
pregrado y posgrado.

Para lograr aprendizajes y el posible
aprovechamiento de las energias renovables,
en equipo con CHEC la empresa avanzé con
el Proyecto Geotérmico Valle de Nereidas.
Se entregaron los criterios de diseno de
infraestructura, el modelo conceptual expandido vy
la interpretacion de resultados de cartografia. Con
los resultados obtenidos que muestran una zona
con gran potencial, se continuard con los estudios
ambientales y técnicos necesarios.
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Con el Parque Explora se ejecutd el proyecto
Feria de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
(visitas desencadenantes de preguntas, cientificos
vuelven a la escuela y rueda de conocimiento). Se
beneficiaron 1,277 estudiantes del sector urbano y
rural del departamento de Antioquia, 137 maestros,
30 establecimientos educativos oficiales del sector
urbano y 10 establecimientos oficiales del sector
rural.

Con recursos de la Gobernacion de Anfioquia y
la Agencia de Cooperacion de Estados Unidos —
USAID, se vienen desarrollando proyectos piloto con
energia solar en Necocli, Vigia del Fuerte y Bojayd,
para el suministro de energia en alumbrado pablico,
en la planta de tratamiento de agua potable y en la
estacion de bombeo de aguas residuales, asi como
en instituciones educativas, centros de salud y casas
de gobierno. Estos pilotos impactan positivamente
la calidad de vida de las comunidades indigenas y
la poblacién afrodescendiente de estos territorios,
confribuyendo de esta manera con el propdsito
superior de EPM de desarrollar territorios sostenibles
y competitivos.

Conscientes de la importancia del medio ambiente,
se ejecutd la consultoria para la implementacion
de la estrategia de Cambio Climdatico en EPM, con
la cual se ha avanzado en el registro de proyectos
de infraestructura para obtener certificados de MDL
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que representan recursos importantes para la
empresa. Sigue pendiente recibir la confirmacién
de las Naciones Unidas, los certificados del
Proyecto MDL para las microcentrales “La Vuelta y
La Herradura” por el afo 2014, la respuesta de Gold
Standard y la disponibilidad de los certificados del
proyecto Cururos. Estas actividades se continuaran
trabajando a través de una nueva contratacion en
el 2016.

También se evalud el nuevo negocio ESCO (Energy
Services Company) que permitird complementar
su portafolio de servicios de eficiencia energética,
alineado con el direccionamiento estratégico
del Grupo EPM. Como logro importante, se firmo
una alianza con el Grupo Veolia para desarrollar
servicios de eficiencia energética en América Latina.

Por 0ltimo se continud con el desarrollo final de la
tecnologia RDS (Rotor Diagnostic System) con miras a
realizar lavalidacion comercial y proponer el modelo
de negocio que permita ejecutar programas de
mantenimiento predictivo a equipos de empresas
generadoras. Este proyecto serd cofinanciado con
recursos de Colciencias y se ejecuta en asocio con
la Universidad Nacional.

gy Gestion de Proyectos de
¥ Infraestructura y Mejora
Operacional

En 2015 avanzamos en la implementacion de
un nuevo modelo de gestion de proyectos de
infraestructura y mejora operacional para el Grupo
Empresarial, que ha permitido incorporar mejores
practicas, desde laidentificacion hasta la evaluacion
expost, enfocando las acciones en el fortalecimiento
de capacidades clave. La implementacion de este
modelo ha permitido mejorar el desempeno de los
proyectos y fortalecer capacidades de ejecucion de
inversiones. :
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En 2015 ejecutamos inversiones por COP 2,051,037
millones, para el cumplimiento del 108% respecto
de las inversiones programadas en proyectos de
sostenimiento, mejora operacional, expansion
y crecimiento en los sectores de energia, gas y
aguas, asi como en programas de responsabilidad
social y ambiental asociados a dichos proyectos,
que apalancan el crecimiento sostenible de la
organizacion y de los territorios donde actia.

Desarrollo Integral Hidroeléctrica
ltuango

Continuamos honrando nuestro compromiso en la
construccion de la Hidroeléctrica ltuango, no solo
como una trascendental obra de infraestructura
para el pais, sino también como una iniciativa de
desarrollo regional que beneficia de manera directa
a 12 municipios y mas de 160,000 personas en su
area de influencia.

De acuerdo al cronograma de constfruccion del
proyecto al cierre del afo 2015 el avance era de un
40% y se habian invertido COP 4.25 billones.

G2 www sostenibilidadgrupoepm.com

Durante el ano se lograron los siguientes avances
en las obras:

e Excavacion de la plazoleta de compuertas.
Excavacion y soporte adicional en la caverna de
transformadores.

e Excavacion total de los tUneles de aspiracion
2 y 4, e inicio de colocacion de concreto de
reposicion en el tinel de aspiracion 4.

e Construccion de las galerias de aceleracion A,
B, Cy D para los tineles de conduccion y pozos
de compuertas.

e En el vertedero se alcanzd una excavacion
acumulada del 66%.

e Enlos llenos de la presa, hubo una colocacion
acumulada del 25%.

e Inicio de la construccion de los tOneles de
conduccion superior 7y 8.

e Inicio de la construccion de la Galeria Auxiliar
de Desviacion “GAD" y de la galeria de acceso a
cdmara de compuertas.

¢ Inicio de excavaciones estructurales en los pisos
delas cavernas de la central (Casa de maquinas
norte y almenara 1).

e Inicio de concretos en la sala de montajes y
en el sector de las unidades 1 a 4 de casa de
maquinas.

Como contribucion al desarrollo de territorios
competitivos y sostenibles, en asocio con la
Gobernacion de Antioquia y el IDEA, hemos
ejecutado inversiones sociales por COP 155,000
millones, ademas logramos:

e Recuperacion de 1,226 km de vias secundarias,
terciarias y caminos de herradura.

e Infervencion en mas de 3,010 hectareas con
proyectos productivos para el beneficio de
6,068 familias, esta incluye el programa Mana.

e Mejoramiento de 659 viviendas y construccion
de 80 viviendas nuevas.
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e Mejoramiento de 69 instituciones educativas
rurales y construccion de 9 instituciones nuevas.

e Ejecucion de 65 proyectos de presupuesto
participativo.

e Atencion primaria en salud para mas de 12,493
familias, ademas de entrega de equipos
biomédicos, ambulancias y la implementacion
del programa de telemedicina.

e Conexion al servicio de gas domiciliario para
5,489 familias.

e 4200 jovenes participaron en el programa
Enfornos Protectores como oportunidad para
prevenir la vinculacion a actividades ilegales.

e Caracterizacion de 712 familias victimas del
conflicto armado y acompafamiento a 111
familias para acceder a la reparacion integral
por la Ley de victimas.

Nueva Esperanza

EPM continOa con el reto de desarrollar, como parte
delSistemade Transmision Nacional (STN), el proyecto
de transmision de energia Nueva Esperanza, de
acuerdo al cronograma de construccion del proyecto
al cierre del ano 2015 el avance era de un 71% y se
habian invertido COP 256,253 millones.
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Programa de Saneamiento del Rio
Medellin y quebradas afluentes

Como empresa responsable y comprometida
con la sostenibilidad del Rio Medellin, al que
reconocemos como un articulador del desarrollo
del Valle de Aburra, estamos ejecutando “Programa
de Saneamiento del Rio Medellin y sus Quebradas
Afluentfes”, un compromiso que asumimos para
mejorar la calidad del agua y con ello la calidad de
vida de la comunidad y de las futuras generaciones.

En el marco de este Programa avanzamos en
importantes obras, con inversiones ejecutadas por
mas de COP 820,000 millones.

Proyectos en construccion

e Parque Planta de Tratamiento Aguas Claras
(PTAR Bello): 68% avance en construccion.
Interceptor Norte: 7.7 km construidos.

e Cenfro Parrilla: 11,558 m Redes alcantarillado
construidas.

e Ofras Cuencas: 9,034 m Redes alcantarillado
construidas.

e Bonyic: Capacidad instalada: 32 MW, Inversion:
USD $314 millones.

Proyectos en disefo

e Cuencas Piedras Blancas, Rodas y El Salado.
Interceptor Sur.

Ramales Colectores.

Planta de Secado de Biosélidos.
Modernizacion PTAR San Fernando.

Proyectos en Formulacion
e Ampliacion Planta de Tratamiento San Fernando.
e Proyecto Bello — Guayabal - Ancén.
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Avanzamos acorde con lo programado en el
desarrollo de este proyecto, adjudicado a EPM por
la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME),
que incluye el disefio, adquisicion de los suministros,
construccion, operacion y mantenimiento de la
Subestacion Guayabal 230 Kv y las lineas de
tfransmision asociadas, cuya zona de influencia es
la ciudad de Medellin y su @rea metropolitana. De
acuerdo al cronograma de construccion del proyecto
al cierre del ano 2015 el avance era de un 41% y se
habian invertido COP 141,152 millones.

Programa Aldeas

Aldeas es uno de los programas de innovacion
social al servicio de la gente que adelanta EPM,
con el propdsito de contribuir a la construccion de
territorios sostenibles y competitivos, consiste en
una solucion integral de vivienda que aporta al
crecimiento familiar, ala construccion del tejido social
y a la materializacion del sueiio de tener un techo
digno y propio, a tfravés de acciones responsables
y sostenibles que involucran el habitat, la persona'y
el frabaijo.
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El programa busca dignificar y mejorar la calidad de
vida de las familias mas vulnerables en Antioquiq,
aprovechando la madera que completa su ciclo
de maduracion en las 4,000 hectéreas de bosque
sembradas por EPM alrededor de sus embalses.

En 2015 instalamos 441 viviendas que hacen realidad
el suefio de tener casa propia a familias vulnerables
en los municipios San Andrés de Cuerquia, Bricefo,
Yarumal, lfuango, Toledo, Valdivia, Peque, Amalfi,
Alejandria y San Vicente de Ferrer. A la fecha el
programa tiene alrededor de 1,300 viviendas
enfregadas.

Para el 2015 se generaron Beneficios por COP
159,828 millones, a través del desarrollo de los
proyectos, se muestra grandes avances y logros a
la fecha; en la Cadena de Suministro se capturaron
sinergias acumuladas para los afos (2014 -2015)
por valor de COP 95,829 millones de pesos
provenientes de compras conjuntas de Grupo y la
gestion logistica. Asi mismo se entregd a operacion
el proceso de reabastecimiento, lo que permite
mejorar eficiencias en el manejo de materiales,
se inicio la centralizacion de la administracion del
modelo de contratos y se adquirid la herramienta
para soportar el proceso de compras de principio a
fin; adicionalmente, se entregd la normatividad de
Cadena de Suministro y se replico en las filiales, lo
que abre grandes posibilidades y genera mayores
flexibilidades en la contrafacion. Se generaron
ahorros por COP 295 millones de pesos, a través
de la optimizacion de la malla de almacenes, se
desarrollaron 24 categorias de confratos claves
para la captura de sinergias y se optimizaron los
pliegos modelo en contrataciones.
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Con la puesta en marcha del Cenfro de Servicios
Compartidos Grupo EPM, se entregan 7 servicios
operando para el Grupo, asi como el aumento en
la efectividad de los pagos (10-12% por mes) y las
mejoras en los niveles de atencion de la mesa
de Tl que incrementa de un 59% a un 80% el
crecimiento de la atencion telefonica (mas del 90%),
y la disminucion en los tiempos para la gestion de
matricula de terceros (de 5 a 2 dias). Con la operacion
de los servicios atendidos por el Centro de Servicios,
al mes de agosto se alcanzaron los siguiente hitos:
recursos pagados por COP 14.36 billones, un total
de 112,397 operaciones de pago, 137,019 cotejos
atendidos, 19,830 proveedores atendidos, méas de
4,800 viajes atendidos, 4 contratos de ofimatica
unificados y mas de 500 gestiones de matricula de
terceros.

Dentro del proyecto Productividad en Campo se
implementaron pilotos en los negocios de Gas,
Transmision y Distribucion, Provision de Aguas y
Aguas Residuales, que han generado una captura
de beneficios estimada en COP 25,559 millones a
nivel nacional, derivados de mejoras en diferentes
aspectos de la operacion tales como: una mejor
tecnologia para operaciones en campo, con dotacion
de nuevas terminales moviles para mas de 90
cuadrillas, lo que facilita una captura de informacion
en linea; una mayor rapidez en cierre de ordenes
de frabajo, pasando de 9 dias a 4 dias, menores
visitas fallidas, pasando de un 25% a un 14% sobre
el total de 6rdenes de trabajo atendidas, incremento
en la eficiencia de las cuadrillas, con cambios de un
15% a un 34% en el Factor de Utilizacion de Mano de
Obra (FUMO), unificacién de contratos de 25 a 9 con
reconfiguracién de precios unitarios, nuevas rutinas
de mantenimiento y priorizacion de trabajos, entre
ofros.
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En Gestion de Activos se generaron beneficios
superiores a los COP 4,049 millones a través de
la aplicacion de diferentes practicas. Se realizd
el diagnostico de madurez en el Grupo EPM y se
definieron: la hoja de ruta para lograr el nivel 6ptimo,
la taxonomia de activos, la politica de gestion y los
criterios a tener en cuenta en formulaciones de
proyectos de infraestructura.

Desde el proyecto ADN se integraron las estructuras
administrativas con filiales nacionales, incluyendo
Emvarias, y se definié el acuerdo de gobierno con
filiales nacionales e internacionales. Igualmente
se implementaron comités estratégicos, tacticos
y operativos con alcance nacional, el Acuerdo de
Gobierno, el modelo de transacciones infragrupo y
las actas correspondientes.

De otro lado, se implementé la simplificacion de
la estructura de cargos profesionales, tecnélogos,
técnicos, auxiliares y de la curva de sostenimiento
de EPM, pasando de 207 a 126 cargos, con el fin
de facilitar la movilidad interna del personal. Como
consecuencia de este ajuste, se mejoraron las
condiciones salariales para 363 servidores, lo cual
representd para ellos un mayor valor anual en la
nomina de COP 3,1407381,859 (Incluyendo factor
prestacional). Igualmente, se recomendo y ejecuto
la contratacion interna (“insourcing”) de actividades
de montajes, operacion de centros de control,
ventas de gas a nivel regional y mantenimiento
de las centrales de generacion que venian
ejecut@ndose a fravés de terceros (“outsourcing”),
al ser consideradas como actividades nucleares
(“core”) de la operacion del negocio, con lo cual se
autorizo el ingreso de 311 nuevos servidores a la
planta de EPM.
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En cuanto a la implementacion del modelo de
arquitectura empresarial, se defini6 un marco
estandar para el Grupo EPM, el modelo de procesos
de alto nivel, el modelo de gobierno y la herramienta
(MEGA) como solucion de Tl, para habilitar el modelo
de arquitectura empresarial para todo el Grupo EPM.

El proyecto de Optimizacion de la Funcion Financiera,
por su parte, implementd los procesos de Gestion
integral de riesgos (con su herramienta informatica
Kairos), Gestion de la informacién financiera de
activos, Gestion recaudo, Cuentas por pagar,
Gestion cartera y Gestion contable con alcance de
Grupo. Adicionalmente, se aprobd el nuevo comité
de contratacion y el equipo que acompanard y
apoyara el control financiero en EPM, asi como el
ajuste al decreto de delegaciones y lineamientos de
contratacion.

En la Funcion Comercial se realizo el disefio de los
procesos Planeacion, Facturacion, Mercadeo vy
Ventas, y se estructuraron e implementaron procesos
de segmentacion, ofertas de valor, fidelizacion,
estrategia y planificacién comercial en el Grupo.

En  Desarrollo  Humano y  Capacidades
Organizacionales se presentan logros relevantes
en el mapeo del talento humano, base para el
desarrollo del mismo, asi como el rediseno de los
procesos de Gestion del aprendizaje, Seleccion del
talento humano, Gestibn de nomina, Gestion de
beneficios, Gestién de demanday portafolio de Tl, asi
como la implementacion de los procesos de Cambio
y cultura y Gestion del desempefio. Adicionalmente,
se implementaron las comunicaciones unificadas
en las filiales ESSA y EDEQ, el servicio de reuniones
virtuales en el Grupo a nivel nacional en EPM, ESSA,
CHEC, EDEQ y CENS, y servicios de coautoria y
almacenamiento virtual.

G2 www sostenibilidadgrupoepm.com

Por ofro lado, se definié el marco de trabajo para
la gestion de informacion en el Grupo, el modelo
de gobierno, las politicas y métricas asociadas, asi
como la implementacion de un piloto de gestion
de informacién en la Cadena de Suministros y la
configuracion de un MDM (administracion de datos
maestros) para la gestion de datos de proveedores.

Se desarrolld el ciclo de Planeacion Integrada
para el Grupo, con la entrega y aprobacion del
Plan de Negocios del 2015, y se avanzd en el
acondicionamiento de Quickscore y Clik View
como herramientas para la gestion y visualizacion
de indicadores del Cuadro de Mando Integral y
Project Server para la administracion de proyectos.
Adicionalmente, por medio del proyecto Presupuesto
Base Cero, se disefiaron herramientas para facilitar
el proceso de presupuesto y se implementaron
algunas iniciativas de ahorro asociadas @
capacitaciones, tiquetes, merchandising,
suministros informaticos, y suscripciones.

Finalmente, como parte del proyecto de Fidelizacion,
se definié la estrategia de reconocimiento y lealtad
para el Grupo EPM, basada en cuatro elementos:
puntos, crédito, educacion y actividades.
Adicionalmente, se realizd el lanzamiento exitoso
del programa de reconocimiento y lealtad Somos
para los Usuarios del Grupo EPM a nivel nacional,
que a la fecha ya superaba los 472,000 usuarios
inscritos, ademds de haber consolidado una
importante alianza con el Metro de Medellin para
el desarrollo de la tarjeta ciudadana Somos Civica
y sumarse a almacenes Exito como un aliado
esfratégico clave.
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Los refos planteados en los diferentes proyectos
contindan con la entrada en operacion de diferentes
herramientas informaticas que fortaleceran los
diferentes procesos en transformacion, entre las
que se encuentran: el BPMS (suite de administracion
de procesos de negocio) que fortalecerd los flujos
de los procesos actuales y futuros del Cenfro de
Servicios Compartidos Servicios Grupo EPM, el SRM
(administracion de compras) para fortalecer la
cadena de suministro, el CIS (sistema de informacion
delcliente) para fortalecer las relaciones con nuestros
usuarios, el EAM (administracion de activos de la
compania) para soportar los procesos de gestion
de activos, el FSM (administracion de servicios de
campo) para mejorar la eficiencia de servicios de
mantenimiento e instalacion, entre ofros, y el HCM
(administracion de talento humano) para fortalecer
la funcion de Desarrollo Humano.

Renovacion interior del Edificio EPM

G2 www sostenibilidadgrupoepm.com

Gracias a la ejecucion del Proyecto Renovacion
del Edificio se adecud toda el drea del piso 4,
que incluyd retiro de vidrieras del vacio central,
consfruccion de balcones, reforma de zonas
homedas, nuevas areas colaborativas y montaje del
mobiliario con su respectiva senalética en el piso,
ademas se modernizaron en el piso los sistemas
de aire acondicionado, eléctricos, iluminacion de
emergencia, voz, cableado estructurado, deteccion
de incendios, audiovisual y sonido.

La importancia de este proceso de transformacion
deja sentadas las bases para continuar con el
proceso de consolidacion de EPM como grupo
empresarial; asi mismo, permite seguir en la
bUsqueda de una mayor competitividad y facilita
el crecimiento y expansion de la compania en los
ambitos nacional e internacional.
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Estado del Sistema de
Gestion Calidad (SGC) =

Andlisis de la Politica de Gestion de

Y

Calidad

Elementos

sLa politica de gestion de
calidad es coherente con la
politica de gestion integral y
la planeacion estratégica de
la empresa?

Responsable

Gerencia Desarrollo
Corporativo

Observaciones

La Politica de Gestion Integral definida como la
politica de calidad del SGC, es coherente con las
definiciones establecidas en el direccionamiento
estratégico corporativo 'y competitivo de
mediano y largo plazo de EPM.

sLa politica de gestion de
calidad es adecuada para
la empresa, segin el marco
regulatorio vigente?

Gerencia Desarrollo
Corporativo

Es adecuada al objeto social de la entfidad
establecido en el Articulo 3° de los Estatutos de
EPM, Acuerdo Municipal N° 12 de 1998 y a la
gestion de la normatividad interna asociada a
los procesos en el marco del Modelo Normativo
Interno de EPM.

sLa politica de gestion de
calidad es coherente con las
definiciones del SGC?

Gerencia Desarrollo
Corporativo

Es coherente con las definiciones del SGC
planteadas en las disposiciones de las normas
de referencia vigentes.

éLla politica de gestion de
calidad ha sido divulgada a
los empleados y entendida
por ellos?

Gerencia Cultura
Organizacional y
Desarrollo Humano

Se desarrollaron sesiones de socializacion
en la Escuela de Llideres a los responsables
de procesos y se incluyd en los contenidos
para el disefo instruccional la sensibilizacion
y divulgacion de la politica a los servidores
pUblicos y/o contratistas de EPM.

:Es  necesario  modificar
la politica de gestion de
calidad?

Gerencia Desarrollo
Corporativo

No es necesario ajustar la politica de gestion
infegral, dado que esta es coherente con los
elementos del direccionamiento estratégico.

Fuente: Direccion Disefio Organizacional

G2 www sostenibilidadgrupoepm.com



Informe de Geston 2015 JN€/(VeleN<Telay)

Resultado de las Auditorias Internas
de Calidad

En el afo 2015 se realizd un contrato con la firma
Training Corporation Ltda., con el objeto: “Prestacion
de servicios profesionales para la ejecucion de
auditorias infernas a los sistemas de gestion de
EPM”. Es de resaltar que esta firma tiene una
experiencia de 7 afos en la realizacién de auditorias
internas a las filiales nacionales del Grupo EPM, esta
experiencia en filiales del Grupo de alguna manera

\ asegura la calidad y confiabilidad en los resultados
de las mismas en EPM.

Se desarrolld6 un programa de auditorias que se
cumplié en un 100%, con un enfoque de auditoria
combinada. Es decir, se auditaron de manera
simultdnea los Sistemas de Gestion de la Calidad
segUn la Norma Técnica Colombiana para la Gestion
PUblica 1000 (NTCGP 1000), los Sistemas de Gestion
certificados (ISO 9001, ISO 14001) y acreditados
segln la Norma Técnica Colombiana ISO/IEC 17025,
con lo cual se logrod realizar una verificacion en la
implementacion y mejoramiento de estos sistemas
de gestion.

Deficiente

Indicadores Resultado

Cumplimiento del programa de auditorias Regular

Evaluacion servicio de auditorias

Excelente

Evaluacion servicio de auditores

Fuente: Direccion Disefio Organizacional “Escala de evaluacion de
auditorias y auditores”
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Informe de Geston 2015 JN€/(VeleN<Telay)

En el desarrollo del ejercicio de auditoria a los
sistemas de gestion se identificaron 1,155 hallazgos,
distribuidos en: 166 fortalezas (F), 661 conformidades
(C), 13 no conformidades (NC) y 215 oportunidades
de mejora (OM), lo que brindé valor agregado en
las recomendaciones en la interaccion con los
involucrados en los sistemas evaluados.

Hallazgos consolidados

Fuente: Direccion Disefio Organizacional

Planes de mejoramiento

Durante el ejercicio 2015 se estabilizo el Sistema de
Informacion ERA Kairos para la gestion de los planes
de mejoramiento asociados a los procesos del
Sistema de la Gestion de la Calidad. Se registraron
en Kairos 1,932 acciones preventivas, correctivas y
de mejora en los procesos que gestionaron planes
de mejoramiento, disfribuidos en las siguientes
categorias:

G2 www sostenibilidadgrupoepm.com
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M Acciones preventivas
B Acciones correctivas

M Acciones de mejora

Fuente: Direccién Disefio Organizacional

Se consolidaron 1,348 acciones cerradas, as:

{ Acciones de mejora }

[ Acciones correctivas J

l Acciones preventivas J

Fuente: Direccion Disefio Organizacional
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Se destaca el fortalecimiento del mejoramiento
continuo a través de la definicion de acciones
de mejora para el logro y optimizacion de los
resultados planificados. Ademas, se desarrollaron
varias estrategias que han permitido evidenciar la
apropiacion de una cultura enfocada en la mejora
continua de los procesos, especialmente por parte
de los responsables de los procesos en EPM y las
filiales nacionales del grupo empresarial.

Respecto al estado de la accion de los planes de
mejoramiento de la vigencia anterior, se mejord
la completitud y el seguimiento de los planes
de mejoramiento, de 1620 acciones revisadas
quedaron por analizar el 3.9% correspondiente a
63 acciones.

Revision Si

Convivencia: ¢El SGC en coherente con la
estrategia y los objetivos estratégicos?

Asimismo, se capacitaron 25 funcionarios, entre
lideres de los sistemas de gestion certificados,
representantes de unidades de rendimiento y
gestores organizacionales, en la nueva version de
la norma ISO 9001:2015.

Se realizd un trabajo coordinado con la Direccion
Ingenieria de Riesgos, para fortalecer la cultura del
mejoramiento continuo con el uso de la herramienta
ERA Kairos.

Conclusion del Estado del Sistema de
Gestion de Calidad

El Sistema Gestion de Calidad implementado en
EPM, segin la Norma Técnica de Calidad en la
Gestion PUblica NTCGP 1000: 2009, es: conveniente,
adecuado, eficaz, eficiente y efectivo.

No Observaciones

El SGC es coherente con las definiciones
establecidas en el direccionamiento estratégico
corporativo y competitivo de mediano y largo
plazo de EPM; elementos como los obijetivos del
Cuadro de Mando Integral corresponden a los
objetivos de calidad.

Adecuacion: ¢las acciones y decisiones
definidas e implementadas para el SGC son
suficientes para cumplir los requisitos de
los clientes y demas grupos de interés de la
empresa y de la legislacién aplicable?

Se da cumplimiento a los requisitos de los
clientes, legales, organizacionales y de normas
de referencia, con enfoque en la atencién de
los cliente-usuarios como en la bisqueda de la
conservacion, lealtad y respuesta oportuna a los
grupos de interés.

Eficacia: ;Se han realizado las actividades
planificadas y se han alcanzado los resultados
planificados para el SGC?

El SGC es eficaz porque se da cumplimento a los
objetivos estratégicos definidos en el Cuadro de
Mando Integral.

Eficiencia: iLos resultados se han alcanzado
haciendo un uso éptimo de los recursos?

El SGC hace un uso adecuado de los recursos
humanos, financieros, herramientas, para el
logro de los propositos organizacionales. Se
evidencia a través de indicadores financieros y el
manejo adecuado de los costos.

Efectividad: sLa empresa ha logrado elimpacto
esperado para sus grupos de interés?

El indicador de safisfaccion del cliente fue de
80.60 y el indicador de lealtad fue de 76.70.
Se cumplio el 95% de la meta establecida.
EPM obtuvo el Premio Internacional CIER 2015
categoria Oro, a la excelencia en la prestacion
del servicio de energia. o

@ Fuente: Direccion Disefio Organizacional i
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Premios
y Distinciones 2015

Durante el 2015 se tuvo los siguientes premios y
distinciones para la empresa:

Oro Global de los LafargeHolcim Awards 2015
(EPM): premio otorgado a EPM por el Plan Maestro
Proyectos UVA en los tanques de acueducto de EPM
y el disefio arquitectonico de la UVA Orfelinato.

Premios CIER Internacional: la safisfaccion de los
clientes en relacion con el servicio de energia
eléctrica le dio al Grupo EPM tres Premios CIER
Internacional 2015, dos en la Categoria oro con EPM
y CHEC, y uno en la Categoria Plata, con EDEQ, tras
lograr los mejores puntajes entre las 63 compandias
distribuidoras de energia eléctrica de 15 paises de
Ameérica Latina que tomaron parte de la medicion.

Reconocimiento Categoria Plata en el sector
Multiservicios y Agua, The Sustainability Yearbook
2016: distincion otorgada con base en la calificacién
obtenida por la empresa en la medicién de los
indices de Sostenibilidad Dow Jones 2015.

Condecoracion Escudo de Antioquia, Categoria
Oro, de la Gobernacion de Antioquia: otorgada
con motivo del aniversario 60 de EPM y como un
homenaje a la trayectoria de la empresa y su trabajo
para el desarrollo integral de la region.

Ranking Multilatinas: el Grupo EPM avanzo cinco
puestos en el ranking de las 100 multilatinas, que
publica cada afio la prestigiosa revista América
Economia, al ubicarse en el puesto 65 de toda la
region, con un indice multilatino de 50.5.

G2 www sostenibilidadgrupoepm.com

Indicador de Reputacion MERCO: En 2015 se avanzo
5 puestos en el ranking nacional MERCO (Monitor
empresarial de reputacion corporativa) con 8,511
punfos.

Indicador de Transparencia por Colombia:
Incremento con relacion alas mediciones anteriores,
en cada uno de los 4 componentes que hacen parte
de la medicion, 2013: 91.23%; 2014: 93.23%; 2015:
95.75%.
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201630044156
Medellin, abril 4 de 2016

La suscrita Secretaria de la Junta Directiva de las Empresas Plblicas de Medellin E.S.P.

CERTIFICA

Que la Junta Directiva en su sesién del 31 de marzo de 2016, Acta No. 1608, aprobd el
Informe de Gestion del Gerente General, correspondiente al afio 2015.

El acta mencionada, con sus respectivos anexos, esta sujeta a aprobacion en proxima sesion
de Junta Directiva.

La presente certificacion se expide con destino a la Superintendencia Financiera de
Colombia, por solicitud del doctor Carlos Mario Tobdn Osorio, Gerente Contaduria.

/]

15 de Medellin
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Delzite & Touche Lida

Ed Conricolombiana

Calle 18 SurNo 43A-48P 9y 10
A A4

Mt 880.GOS B13-4

Medellin

Colombia

Tel: +57 (4] 3138849
Fax: +57 {43 3132343

INFORME DEL AUDITOR EXTERNO swove deloile comco

A la Junta Diregtiva de ’
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P. (EPM):

Hemos auditado los estados financicros de EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P., los
cuales comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efective por los afios terminados en esas fechas y un resumen de las politicas contables
significativas, asi como otras notas explicativas.

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de estos estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta
responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno
adecuado para la preparacion y presentacion de los estados financieros, libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las
circunstancias.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién como auditores externos sobre los estados
financieros con base en nuestras auditorias. Obtuvimos las informaciones necesarias para
cumplir nuestras funciones y llevar a cabo nuestro trabajo de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifiquemos y efectuemos la
auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de
errores significativos. Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base
selectiva, la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del auditor,
incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados financieros. En
la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno de la Compaiiia que es relevante
para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también
incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables
significativas hechas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion general de los
estados financieros, Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido nos
proporciona una base razonable para expresar nuestra opinion.

£ 2015 Deloitte Touche Tohmatsu

Deloitte se refiere 3 una o mas de las firmas miembros de Delgitte Touche Tohmatsy Limited, una compania privada det
Reino Un:do hmitada por garantia, v su red de lrmas miembros, tada una cema una entidad Unica e independiente ¥
'egalmente separada Una descripcion detallada de la estructura legal de Deloitie Touche Tohmatsu Limited y sus firmas
miembros puate verse en el site web wwwy deloitte com/abaut.

" Delaitte Touche Tohmatsu Lirmted es una compania privada iinitada por garantia constituida en frglaterra & Ga'es bajo
¥ io regstrado: Hi ™ ; : ; oo o .
el numero 07271800, y su domicilio regstrado: Hill House, 1 Litthe Mew Stieet, Losdan, EC44 3TR, Reing Unido Pagina 45 de 197



En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financiera de EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.,, al 31 de diciembre de 2015 y
2014, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Tal como se describe en la nota 19 de los estados financieros adjuntos, durante 2016, EPM
obtuvo las dispensas (“waiver”) de las entidades financieras relacionadas con el cumplimiento
del compromiso financiero (“covenant”™), de acuerdo con lo establecido en los contratos con la
banca multilateral, medido en la relacidn deuda financiera largo plaze a EBITDA al 31 de
diciembre de 2015. EPM realiz6 al 31 de diciembre de 2015 tas reclasificaciones de la deuda
financiera de largo plazo a corto plazo de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internactonales de Informacion Financiera.

D@K/OUL WL< % Touche [7[@& |

DELOITTE & TOUCHE LTDA.

31 de marzo de 2016
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Certificacion del Representante Legal y del Contador de EPM

31 de marzo de 2016

A la Junta Directiva de
Empresas Publicas de Medellin E.S.P,

Los suscritos, Representante Legal y Contador de Empresas Publicas de Medellin ELS B
certificamos que los saldos de los Estados financieros de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. a
31 de diciembre de 2015 y 2014, fueron elaborados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera - NIIF, que la informacidon que se revela refleja en
forma fidedigna la situacion y operacion financiera, econdmica, social y ambiental de Empresas
Publicas de Medellin E.S.P., y hacen constar que para su elaboracién, se verificaron las
afirmaciones contenidas en los mencionados Estados financieros, con relacion a:

a) Todos los hechos econdémicos que han ocurrido durante los afos de corte se han registrado
adecuadamente en los respectivos periodos, en atencion a su debido reconocimiento en las

cantidades y cuentas apropiadas, y medidos por los importes razonables y revelados
adecuadamente.

b) Todos los activos, pasivos y patrimonio neto de los Estados financieros representan la
existencia de derechos y obligaciones a cargo de Empresas Plblicas de Medellin E.S.P.

¢) Las revelaciones o notas contables estan elaboradas con claridad y conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera - NIIF.,

J AN

i
\ \

|

orge Lon ofd De | Cuesta Car obén Osorio
erepte Gener ( Gerente Contaduria
y, i T.P. 62449-T
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Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

Estados financieros separados y notas

31 de diciembre de 2015y 2014
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

Periodos teminados a 31 de diciembre de 2015 y 2014
Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Activos

Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo, neto
Propiedades de inversidn

Crédito mercantil

Otros activos intangibles
Inversiones en subsidiarias
Inversiones en asociadas
Inversiones en negocios conjuntos
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Otros activos financieros

Otros activos

Total activo no corriente

Activo corriente

Inventarios

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes

Otros activos financieros

Otros activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Total activo corriente

Total activos

Pasivo y patrimonio

Patrimonio

Capital emitido

Reservas

Otro resultado integral acumulado
Resultados acumuladas

Resultado neto del ejercicio

Total patrimonio

Notas

17
17
18
7
124

epm

2015 2014
18,472,539 16,611,956
157,213 138,212
260,950 260,950
244,767 234,576
5,937,844 4,786,511
2,431,939 2,431,939
99 -
2,123,296 1,105,973
2,391,070 2,437,551
82,020 77,059
32,101,737 28,084,727
97,402 107,513
1,667,161 1,105,098
122,558
55,599 1,793,824
190,944 133,095
487,182 284,923
2,620,846 3,424,458

67
3,452,499
1,787,083

12,231,134
1,484,584

31,509,185

67
3,093,359
1,854,759

10,173,991
2,472,421

17,594,597
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

Periodos teminados a 31 de diciembre de 2015 y 2014
Cifras expresadas en millones de pesos colombiancs

Pasives no corriente

Créditos y préstamos

Acreedores y otras cuentas por pagar
Otros pasivos financieros

Beneficios a los empleados

Pasivo neto por impuesto diferido
Provisiones

Otros pasivos

Total pasive no corriente

Pasivo corriente

Créditos y préstamos

Acreedores y ofras cuentas por pagar
Otros pasivos financieros

Beneficios a los empleados

Impuesto sobre la renta por pagar
Impuestos contribuciones y tasas por pagar
Provisiones

Otros pasivos

Total pasivo corriente

Total pasivo y patrimonio

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

-

\ ' LTy

Notas

0
20

33
24
25

20

33
23
24
25

i i

. Jorge Londoiio la Cugsta Jorge Andrés Tabares Angel

\ 'l Gerepte Ggneral Vicepresidente Ejecutive Finanzas Corporativas,
\ H Gestidn de Riesgo e Inversiones

Adj Certificacion

epm

2015 2014
7,012,001 7,711,595
31,574 15,102
499,690 447,238
203,880 193,206
2,065,045 1,951,336
375,265 372,724
13,314 22,538
10,220,769 10,713,739
3,940,357 976,854
1,018,265 1,545,280
181,661 235,788
101,179 89,637
154,359

88,044 83,444
50,613 37,011
166,328 78,476
5,546,447 3,200,849

Cal
Gerente

Osaoria
ntaduria

T.P. 62449-T
Adjunto Certificacidn
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P. I -

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL SEPARADO

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015 vy 2014
Cifras expresadas en millones de pesos colombianas

Notas 2015 2014
Operaciones continuadas
Prestacion de servicios 6,649,461 5,783,493
Arrendamiento 32,435 32,006
Otros ingresos 146,533 177,282
Ingresos de actividades ordinarias 6,828,429 5,992,781
Utilidad en venta de activos 17,902 149
Total ingresos 26 6,846,331 5,992,930
Costos por prestacién de servicio 7 (4,223 ,433) (3,130,477)
Gastos de administracion 28 (B63,326) (706,356)
Otros gastos 9 (43,695) (43,091)
Ingresos financieros 30 248,630 202,739
Gastos financieros 30 (588,958) (561,893)
Diferencia en cambio neta kRl (295,775) (34,493)
Efecto por participacién en inversiones patrimoniales 32 626,300 1,346,108
Resultado del periodo antes de impuestas 1,706,074 3,065,467
Impuesto sobre la renta 33 (221,490) (593,046)

Resultado del periodo despues de impuestos de operaciones continuadas

Resultado neto del periodo 1,484,584

Otro resultado Integral, neto de impuestos

Partidas que no seran reclasificados posteriormente al resultado del periodo:

Nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 18y33 247 (2,239)
Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable a través de patrimonio 18y33 15,058 1154,863)
Impuesto sobre la renta relacionados con los componentes que no seran reclasificados 18y33 {97,706) 415
Reclasificacion de propiedades, planta y equipo a propiedades de inversidn 18y 33 3,731 -
{78,670) (156,687)

Partidas que pueden ser reclasificados posteriermente al resultado del periodo:

Caberturas de flujos de efectivo 18y 33 (7,790) 7,790
Resultado recenocido en el periodo 31,434 99,329
Ajuste de reclasificacion (39,224) (91,539)

Impuesto sobre la renta relacionados con los componentes que pueden ser reclasificados 18y 33 18,785 {18,785)

10,995 [10,995)

Otro resultado Integral, neto de impuestas

Resultado integral total del periodo 2,304,739

Las notas adjuntas son parte integral de los estades financieras

H o
i i i
L ‘L Il Yy
i, Jorge Londdfio De la Cuésta Jorge Andrés Tabares Angel Carlos Mar 5n Osorio
\\ iGerente Géneral Vicepresidente Ejecutivo Finanzas Corporativas, Gerente Contaduria
Gestion de Riesgo e Inversiones T.P. 62449-T

juntp Certifikatidn Adjunto Certificacicn
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO

Periodos teminados a 31 de diciembre de 2015 y 2014

epm

Cifras exp las en mill de pesos c
Otro resultado integral
Revaluacion de
Capital Resultados Inversiones Planes de beneficios Cobertura de flujo propiedades, planta
Reservas ¥ S s
emitide (Nota 17) acumulados patrimoniales definidos de efectivo y equipo y otros Total
(Nota 17) (Nota 17) {Nota 18) (Nota 18) {Nocta 18) actives
(Nota 1B)

Activos
Resultado del periodo 2,472,421 2,472,421
Otro resultado integral del periodo, neto de impuesto sobre la renta (154,856) 1,831) (10,995) - (167,682)
Resultado integral del periodo . z 2,472,421 (154,856) (1,831) (10,995) - 2,304,739
Excedentes o dividendos decretados . - {2,919,567) - - . - {2,919,567)
Aproplacion de reservas - (52,833) 52,833 - - . -

Resultado del pericdo
Otro resultado integral del perfodo, neto de impuesto sobre la renta -

Resultado integral del periodo -

Excedentes o dividendos decretados

1,484,584 1,484,584

= (78, 145) (3,854) 10,995 3,330 (67,675)

1,484,584 (78, 146) (3,854) 10,995 3,330 1,416,909

- {56,139) 2 - - . (56,139}
359,140 (359,140) -

Apropiacién de reservas =

Saldo al 31 de diciembre de 2015

Las natas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.5.P.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO

Fara el penado comprendida entre o 1 de enero y el 31 de diclembre de 2015 y 2014
Cifras expresadas en millones de pesos colombiancs

epm

Notas 2015 2014

Flujos de efective per actividades de Ia operacién:
Resultado neto del sjercicia 1,484,504 1,472,411
Ajustes para conciliar el resultado neto del ejerelcis con los flujos netos de efective usados en las actividades de operacian: 1,281,561 530,534
Depreciacidn y amortizacicn de propledades, planta y equipo ¥ actives intangibles 448,845 410,752
Detenara de valor de nstrumentos financieros 7,009 7,782
Deteriora de valor de inversiones en subsidiarias, asociadas y negecios compuntos 7 15,123 8,624
Reversion de pérdida de detznars de valar de instrumentos financieros (17,8421 (1,649)
Ganancia (pérdida) por diferencia en cambio 671,510 1319,257)
Ganancia (pérdida) por vatoracian de las propiedades de inversian 18,652) {11,491}
Ganancia (pérdida) por val ian de financieras y de cobertura 350,365 68,678
Provisiones, planes de beneficios definides post-emplea y de largo plazo 55,728 13,081
Impuesto sobre la renta diferido 34,788 113,584
Impuesto sobre la renta cornente 33 186,702 479,453
Ingresos por intereses = 1130,723)
Gastes por intereses 137,080 1,096,551
Ganancia (pérdida) por dispesician de propiedades, planta y equipo, gibles y dades de i i - 8,080
Ganancia {peérdida) por di én de en subsid - 100,028
Dividendos de inversiones 3 {641,523) 1,454, 762)
Otros ingresos y gastos no efectivos 40,128 111,785

2,766,145 3,002,955
Camblas netos en activos y pasivos operacionales:
{Aumenta)/ dissyinucién en mventarios 9,087 13,201
[ ion en deudores y otras cuentas por cobrar 420,794 133,71
(Aumento)/disminusion gn otres activos (199,818) 12,203
Aumentof(gisminucion) en acreedares y otras cuentas por pagar 378,590 144,332
Aumento/(disminucidn en obligaciones laborales 2,910 |84, 340
A t i6n) en provisi {32,554} .
Aumentofidisminucion | en otros pasivos 104,522 114,028)

685,531 100,025

Interés pagada 1647,855] 1411,849)
Impuesto sobre a renta pagade 1341,0611 1475,026)

Flujes de efective por actividades de {nversian:

Adguisicion de subsidianas o negocios ] 1,159,056}
[Msposician de subsidianas o negocios =
adguisician de propiedades, planta y equipo {2,165,887)
Dispasicion de propiedades, planta y equipa -
Adguisicion de activos intangibles B [26,906)
i on de en fi i {18,308)
Disposicidn de inversiones en irstrumentos financieros 1,791,509
Intereses recibidos .
Dividendos recibidos de subsidiarias, asoefadas ¥ negecios conjuntos 351,776
Dtros deadendos recibidos 93,457
Prestamos a Vinculados econdmicas [1,464,761)
Otres {lujos de efectivo de actividades de inversian 10,448

t pod actividades

de irversion

Flujos de efectiva por actividades de financiacian:
Obtencion de crédite piblics v tesareria

2,111,837
Fagos de crédito piblice y tesorena (860,599}
Pago de pastves par arrendamients financiero (762
Dmdendos o excedentss pagades 991,139

12,516,730)
2,358,711
1,692,400)

13,821
(14,753)
1,116,481}

122,098
1,572,358

(257,801}
146,064

1,834,611
(676,275
132,489)
(2,085,611

134,571 rlzs,m!

67,684 62,678
16 284,923 157,073
{84 %2)
Recursos restringidos ! \ \ 16 145,324 108,808
. ‘|
Lo natas arfjuntas son parteinlegral da bos‘estidos fmm‘me;‘
| =
! i | § , !
P T | ol LT
i Jorge Londofio De [a Cuest Jorge Andrés Tabares Angel o8 Osario
i GEI’E’IEE Gé‘nml H Vicepresidente Ejecutlvo Flinanzas Corporativas, Gerente Contaduria
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Notas a los estados financieros separados de Empresas Publicas de
Medellin E.S.P. para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2015
y 2014. (En millones de pesos colombianos, excepto cuando se indique
lo contrario)

Nota 1. Entidad reportante

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. (en adelante "EPM" o la "empresa”) es la matriz de un grupo empresarial
multilatino conformado por 50 empresas, con presencia en la prestacion de servicios publicos en Colombia,
Chile, El Salvador, Guatemala, México y Panama. EPM es una entidad descentralizada del orden municipal,
creada en Colombia mediante el Acuerdo 58 del 6 de agosto de 1955 del Consejo Administrativo de Medellin,
como un establecimiento publico autonomo. Se transformd en empresa industrial y comercial del Estado del
orden municipal, por Acuerdo 069 del 10 de diciembre de 1997 del Concejo de Medellin. En razon de su
naturaleza juridica, EPM esta dotada de autonomia administrativa, financiera y patrimonio propio, de acuerdo
con el Articulo 85 de la Ley 489 de 1998. El capital con el que se constituyd y funciona, al igual que su
patrimonio, es de naturaleza publica, siendo su Unico propietario el Municipio de Medellin. Su domicilio
principal esta en la carrera 58 No. 42-125 de Medellin, Colombia. No tiene establecido un término de duracion.

EPM presta servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, energia y distribucion de gas
combustible. Puede también prestar el servicio publico domiciliario de aseo, tratamiento y aprovechamiento
de basuras, asi como las actividades complementarias propias de todos y cada uno de estos servicios publicos.
Igualmente, participa en el negocio de las telecomunicaciones, segmento en el que a partir de agosto de 2014
se tiene influencia significativa, a través de UNE EPM Telecomunicaciones S.A. y sus filiales: Edatel S.A. E.S.P,
Empresa de Telecomunicaciones de Pereira S.A. - ETP, Orbitel Servicios Internacionales S.A. - OSI, Cinco
Telecom Corporation CTC, Orbitel Comunicaciones Latinoamericanas S.A - OCL y Colombia Madvil S.A; e
Inversiones Telco S.A.S. y su filial Emtelco S.A.; ofreciendo servicios de voz, datos, Internet, servicios
profesionales, data center, entre otros.

Los estados financieros separados de EPM correspondientes al afo terminado al 31 de diciembre de 2015y 2014,

fueron autorizados por la Junta Directiva para su publicacion el 29 de marzo de 2016.

1.1 Marco legal y regulatorio

La actividad que realiza EPM, prestacion de servicios pUblicos domiciliarios, esta regulada en Colombia
principalmente por la Ley 142, Ley de Servicios Publicos, y la Ley 143 de 1994, Ley Eléctrica.

Las funciones de control, inspeccion y vigilancia de las entidades que prestan los servicios publicos
domiciliarios, son ejercidas por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD).

Por ser una entidad descentralizada del orden municipal, EPM esta sujeta al control politico del Concejo de
Medellin, al control fiscal de la Contraloria General de Medellin y al control disciplinario de la Procuraduria.

1.2 Comisiones de regulacion
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El Decreto 1524 de 1994 delega en las comisiones de regulacion la funcion presidencial de senalar politicas
generales de administracion y control de eficiencia en los servicios publicos domiciliarios.

Estas entidades son las siguientes:

e La Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG), organismo técnico adscrito al Ministerio de Minas y
Energia (MME), que regula las tarifas de venta de energia y aspectos relacionados con el funcionamiento
del Mercado de Energia Mayorista (MEM) y con la prestacion de los servicios de energia eléctrica y gas.

e La Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA), que regula las tarifas de
acueducto, alcantarillado y aseo, es un organismo técnico adscrito al Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

1.2.1 Regulacién por sector

1.2.1.1 Actividades del sector de acueducto, alcantarillado y aseo

La Ley 142, Ley de Servicios Plblicos, definio los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo:

Acueducto: llamado también servicio publico domiciliario de agua potable. Actividad que consiste en la
distribucion municipal de agua apta para el consumo humano, incluida su conexion y medicion. Incluye las
actividades complementarias tales como captacion de agua y su procesamiento, tratamiento, almacenamiento,
conduccion y transporte.

Alcantarillado: actividad que consiste en la recoleccién municipal de residuos, principalmente liquidos, por
medio de tuberias y conductos. Incluye actividades complementarias de transporte, tratamiento y disposicion
final de tales residuos.

Aseo: actividad que consiste en la recoleccion municipal de residuos, principalmente soélidos. Incluye
actividades complementarias de transporte, tratamiento, aprovechamiento y disposicion final de tales
residuos.

1.2.1.2 Actividades del sector eléctrico

La Ley 143 de 1994 segmentd el servicio de energia eléctrica en cuatro actividades: generacion, transmision,
distribucion y comercializacion, las cuales pueden ser desarrolladas por empresas independientes. El marco
legal tiene por objeto abastecer la demanda de electricidad bajo criterios econdmicos y de viabilidad financiera
y propender a una operacion eficiente, segura y confiable del sector.

Generacion: consiste en la produccién de energia eléctrica a partir de diferentes fuentes (convencionales o no
convencionales), bien sea que desarrolle esa actividad en forma exclusiva o en forma combinada con otra u
otras actividades del sector eléctrico, cualquiera de ellas sea la actividad principal.

Transmision: la actividad de transmision nacional es el transporte de energia en el Sistema de Transmision
Nacional (en adelante STN). Esta compuesto por el conjunto de lineas, con sus correspondientes equipos de
conexion, que operan a tensiones iguales o superiores a 220 kV. El Transmisor Nacional es la persona juridica
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que opera y transporta energia eléctrica en el STN o ha constituido una empresa cuyo objeto es el desarrollo
de dicha actividad.

Distribucion: consistente en transportar energia eléctrica a través de un conjunto de lineas y subestaciones,
con sus equipos asociados, que operan a tensiones menores de 220 kV.

Comercializacion: actividad consistente en la compra de energia eléctrica en el mercado mayorista y su venta
a otros agentes del mercado o a los usuarios finales regulados y no regulados, bien sea que desarrolle esa
actividad en forma exclusiva o combinada con otras actividades del sector eléctrico, cualquiera de ellas sea la
actividad principal.

La Ley 143 de 1994 prohibe la integracion vertical entre generadores y distribuidores, pero permite que ambos
agentes puedan desarrollar la actividad de comercializacion. Para la transmision, definio que las empresas que
la desarrollen deben tener esta actividad como objeto exclusivo. Sin embargo, las empresas que a la fecha de
promulgacion de la Ley 143 de 1994 se encontraban integradas verticalmente lo podrian seguir siendo, siempre
y cuando tengan contabilidades separadas para las diferentes actividades.

1.2.1.3 Actividades del sector gas natural

La Ley 142 de 1994 definio el marco legal para la prestacion de los servicios publicos domiciliarios, ambito en
el cual se define el gas natural como un servicio publico.

Gas: es el conjunto de actividades ordenadas a la distribucion de gas combustible, por tuberia u otro medio,
desde un sitio de acopio de grandes voliumenes o desde un gasoducto central hasta la instalacion de un
consumidor final, incluyendo su conexion y medicion. También se aplicara esta Ley a las actividades
complementarias de comercializacion desde la produccion y transporte de gas por un gasoducto principal, o
por otros medios, desde el sitio de generacion hasta aquel en donde se conecte a una red secundaria.

1.3 Auditoria externa

Segln lo contenido en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo se establece como un mecanismo de control la
auditoria externa, que tiene como finalidad el examen de la informacion contable en general y de los estados
financieros, asi como la rendicion de una opinion independiente respecto de la razonabilidad con la cual éstos
indican la situacion financiera de la empresa al corte de cada ejercicio contable.

Nota 2. Politicas contables significativas

2.1 Bases para la preparacion de los estados financieros

Los estados financieros separados de EPM se preparan de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (en adelante, NIIF) vigentes emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board, en adelante, IASB), asi como las interpretaciones
emitidas por el Comité de Interpretaciones (en adelante, CINIIF).

EPM preparo y presento sus estados financieros separados hasta el 31 de diciembre de 2014 cumpliendo con el
Régimen de Contabilidad PUblica (RCP), considerando que es el medio de normalizacion y regulacion contable
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publica establecido por la Contaduria General de la Nacion (CGN) en Colombia. Los estados financieros al 31
de diciembre de 2014 fueron los primeros estados financieros preparados en conformidad con las NIIF en los
cuales se detallaron los principales impactos originados por el cambio de normas contables colombianas a NIIF.

La presentacion de estados financieros de conformidad con las NIIF requiere que se hagan estimados y
asunciones que afectan los montos reportados y revelados en los estados financieros, sin menoscabar la
fiabilidad de la informacion financiera. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados. Los estimados
y las asunciones son revisadas constantemente. La revision de los estimados contables se reconoce en el periodo
en el cual los estimados son revisados si la revision afecta dicho periodo o en el periodo de la revision y los
periodos futuros, si afecta tanto el periodo actual como el futuro. Las estimaciones realizadas por la
Administracion, en la aplicacion de las NIIF, que tienen un efecto material en los estados financieros, y aquellas
que implican juicios significativos para los estados financieros anuales, se describen en mayor detalle en la
Nota 3 Juicios contables significativos, estimados y causas de incertidumbre en la preparacion de los estados
financieros.

EPM presenta los estados financieros separados, para cumplimiento ante los entes de control y para proposito
de hacer seguimiento administrativo interno, asi como para suministrarles informacion a los inversionistas. De
igual manera, EPM como matriz principal, presenta estados financieros consolidados bajo NIIF.

Los activos y pasivos se miden a costo o costo amortizado, con excepcion de determinados activos y pasivos
financieros, y de las propiedades de inversion que se miden a valor razonable. Los activos y pasivos financieros
medidos a valor razonable corresponden a aquellos que: se clasifican en la categoria de activos y pasivos a
valor razonable a través de resultados, algunas inversiones patrimoniales a valor razonable a través de
patrimonio; asi como todos los derivados financieros y los activos y pasivos reconocidos que se designan como
partidas cubiertas en una cobertura de valor razonable, cuyo valor en libros se ajusta con los cambios en el
valor razonable atribuidos a los riesgos objeto de cobertura.

Los estados financieros separados se presentan en “pesos colombianos” y sus cifras estan expresadas en
millones.

2.2 Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

Un activo se clasifica como activo corriente cuando se mantiene principalmente para propositos de negociacion
0 se espera que sea realizado en un plazo no mayor a un afo después del periodo sobre el que se informa, o es
efectivo y equivalentes de efectivo sino esta sujeto a restricciones para su intercambio o para su uso en la
cancelacion de un pasivo al menos un afio después del periodo sobre el que se informa. Los demas activos se
clasifican como activos no corrientes.

Un pasivo se clasifica como pasivo corriente cuando se mantiene principalmente para propositos de negociacion
o se espera que sea liquidado en un plazo no mayor a un ano después del periodo sobre el que se informa o
cuando EPM no tenga un derecho incondicional para aplazar su liquidacion por al menos un afo después del
periodo sobre el que se informa. Los demas pasivos se clasifican como pasivos no corrientes.

Los instrumentos derivados que no les aplica la contabilidad de cobertura, se clasifican como corrientes o no
corrientes con base en la evaluacion de los hechos y las circunstancias (es decir, los flujos de efectivo
contractuales subyacentes):

— Cuando EPM mantenga un derivado, al cual no se le aplica la contabilidad de coberturas, durante un
periodo de mas de doce (12) meses contados a partir de la fecha de presentacion, el derivado se
clasifica como no corriente (o dividido en porciones corrientes y no corrientes) para que se corresponda
con la clasificacion de la partida subyacente.
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— Los derivados implicitos que no se relacionen estrechamente con el contrato anfitrion se clasifican en
forma coherente con los flujos de efectivo del contrato anfitrion.

— Los instrumentos derivados que se designan como instrumentos de cobertura y que son eficaces, se
clasifican en forma coherente con la clasificacion de la partida cubierta subyacente. El instrumento
derivado se divide en una porcion corriente y otra no corriente, solamente si se puede efectuar tal
asignacion de manera fiable.

2.3 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de efectivo,
incluyen el dinero en caja y bancos y las inversiones de alta liquidez, facilmente convertibles en una cantidad
determinada de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, con un vencimiento de tres
meses o menos desde la fecha de su adquisicion. Los sobregiros bancarios exigibles que forman parte integrante
de la administracion del efectivo de EPM, representan un componente del efectivo y equivalentes al efectivo
en el estado de flujos de efectivo.

2. 4 Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

Una subsidiaria es una entidad controlada por EPM. El control se obtiene cuando EPM controla las actividades
relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las actividades de operacion y financiacion, esta expuesta,
o tiene derecho, a los rendimientos variables de ésta y tiene capacidad de influir en dichos rendimientos.

Una asociada es una entidad sobre la cual EPM posee influencia significativa sobre las decisiones de politica
financiera y de operacion, sin llegar a tener control o control conjunto.

Un negocio conjunto es una entidad que EPM controla de forma conjunta con otros participantes, donde éstos
mantienen un acuerdo contractual que establece el control conjunto sobre las actividades relevantes de la
entidad.

En la fecha de adquisicion, el exceso del costo de adquisicion sobre la participacion en el valor razonable neto
de los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada o negocio conjunto, se
reconoce como crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion, y no se
amortiza ni se somete individualmente a pruebas de deterioro de su valor.

Las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se mantienen en los estados financieros
separados al costo.

Los dividendos recibidos de la subsidiaria, asociada o negocio conjunto se reconocen directamente en el
resultado del periodo cuando se establece el derecho de EPM a recibir el pago.

La empresa analiza peridodicamente la existencia de indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce
pérdidas por deterioro en la inversion en la subsidiaria, asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de deterioro
se reconocen en el resultado del periodo y se calculan como la diferencia entre el valor recuperable de la
subsidiaria, asociada o negocio conjunto (siendo éste el mayor entre el valor en uso y su valor razonable menos
los costos necesarios para su venta), y su valor en libros.

Cuando se pierde el control de la subsidiaria o se pierde la influencia significativa sobre la asociada o el control

conjunto sobre el negocio conjunto, EPM mide y reconoce cualquier inversion residual que conserve en ella a
su valor razonable. La diferencia entre el valor en libros de la subsidiaria, asociada o negocio conjunto y el
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valor razonable de la inversion residual retenida, con el valor procedente de su venta, se reconoce en el
resultado del periodo.

2.5 Operacion conjunta

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo.

EPM, en las operaciones conjuntas reconoce su participacion asi: sus activos, incluyendo su participacion en los
activos mantenidos conjuntamente; sus pasivos, incluyendo su participacion en los pasivos incurridos
conjuntamente; sus ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de su participacion en el
producto que surge de la operacion conjunta; su participacion en los ingresos de actividades ordinarias
procedentes de la venta del producto que realiza la operacidon conjunta; y sus gastos, incluyendo su
participacion en los gastos incurridos conjuntamente. EPM contabiliza los activos, pasivos, ingresos de
actividades ordinarias y gastos relativos a su participacion en una operacion conjunta de acuerdo con los
lineamientos aplicables en particular a los activos, pasivos, ingresos de actividades ordinarias y gastos.

2.6 Moneda funcional y moneda extranjera

La moneda funcional y de presentacion de la empresa es el peso colombiano porque es la moneda del entorno
economico principal en el que opera, es decir, en la que genera y emplea el efectivo.

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente a las tasas de cambio de la moneda funcional
vigentes a la fecha de la transaccion. Posteriormente, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera
se convierten a la tasa de cambio de la moneda funcional, vigente a la fecha de cierre del periodo; las partidas
no monetarias que se miden a su valor razonable se convierten utilizando las tasas de cambio a la fecha en la
que se determina su valor razonable, y las partidas no monetarias que se miden a costo histdrico se convierten
utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales.

Todas las diferencias de cambio se reconocen en el estado del resultado integral en la seccion estado de
resultado, excepto los ajustes originados de los costos por intereses que sean capitalizables y dichas diferencias
de cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera en la medida en que se consideren como ajustes
de los costos por intereses.

2.7 Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios corresponden basicamente al desarrollo de la actividad principal de la empresa que es
la prestacion de servicios pUblicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, energia y distribucion de gas
combustible, estos se reconocen cuando el servicio es prestado o en el momento de la entrega de los bienes,
en la medida que sea probable que los beneficios economicos ingresen a la empresa y que los ingresos se puedan
medir de manera fiable. Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir,
excluyendo impuestos u otras obligaciones. Los descuentos que se otorguen se registran como menor valor de
los ingresos.

La empresa evalla sus acuerdos de ingresos con base en criterios especificos para determinar cuando actia en
calidad de principal o de comisionista. La empresa actla en calidad de comisionista en algunos contratos.

Los ingresos y costos procedentes de contratos se reconocen en funcion al grado de terminacion, que se mide
en funcion a los costos incurridos a la fecha como un porcentaje sobre los costos totales estimados para cada
contrato. Cuando el resultado de un contrato no se puede medir de manera fiable, los ingresos son reconocidos
solamente hasta la medida en que el gasto incurrido re(ina las condiciones para ser recuperado, las pérdidas
esperadas se reconocen inmediatamente.
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Para los instrumentos financieros medidos al costo amortizado, los intereses ganados o perdidos se registran
utilizando el método de la tasa de interés efectiva que es la tasa de interés que descuenta en forma exacta los
flujos futuros de pagos y cobros en efectivo a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero, o un
periodo de menor duracion, segun corresponda, respecto del valor neto en libros del activo o pasivo financiero.
Los intereses ganados se incluyen en los ingresos financieros en el estado de resultado integral en la seccion
resultado del periodo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho de la empresa a recibir el pago.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos sobre propiedades de inversion se contabilizan en
forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

2.8 Contratos de construccion

Cuando los resultados del contrato pueden ser medidos confiablemente, la empresa reconoce los ingresos y
gastos asociados con contratos de construccion empleando el método de grado de avance, en funcion de la
proporcion que representan los costos devengados por el trabajo realizado hasta la fecha y los costos totales
estimados hasta su finalizacion.

El costo incurrido comprende los costos, incluido los costos por préstamos, directamente relacionados con el
contrato, hasta que el trabajo ha sido completado. Los costos administrativos se reconocen en el resultado del
periodo.

Cuando el resultado de un contrato en curso no se puede estimar razonablemente, los ingresos de éste se
reconocen en la medida en que sea probable recuperar los costos incurridos. En los proyectos donde es probable
que los costos sean superiores a los ingresos, las pérdidas esperadas se reconocen inmediatamente.

Los pagos recibidos del cliente antes de que el correspondiente trabajo haya sido realizado, se reconocen como
un pasivo en el estado de situacion financiera como otros pasivos financieros.

La diferencia entre el ingreso reconocido en el estado de resultados y la facturacion se presenta como un activo
en el estado de situacion financiera denominado deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, o como un
pasivo denominado otros pasivos financieros.

2.9 Subvenciones del Gobierno

Las subvenciones del Gobierno se reconocen a valor razonable cuando existe seguridad razonable de que se
recibiran las subvenciones y de que se cumpliran todas las condiciones ligadas a ellas. Las subvenciones que
pretenden compensar costos y gastos, ya incurridos, sin costos posteriores relacionados, se reconocen en el
estado de resultados del periodo en que se conviertan en exigibles. Cuando la subvencion se relaciona con un
activo, se registra como ingreso diferido y se reconoce en el resultado del periodo sobre una base sistematica
a lo largo de la vida (til estimada del activo correspondiente. El beneficio de un préstamo del Estado a una
tasa de interés por debajo del mercado es tratado como una subvencion del Gobierno, medido como la
diferencia entre los montos recibidos y el valor razonable del préstamo con base en la tasa de interés de
mercado.

2. 10 Impuestos

En la estructura fiscal del pais, el marco regulatorio y la pluralidad de operaciones hacen que la empresa sea
sujeto pasivo de impuestos, tasas y contribuciones del orden nacional y territorial. Obligaciones que se originan
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a la Nacion, los departamentos, los entes municipales y demas sujetos activos, una vez se cumplan las
condiciones previstas en las correspondientes normas expedidas.

Entre los impuestos mas relevantes detallamos el impuesto sobre la renta y el impuesto sobre las ventas y el
impuesto a la riqueza:

Impuesto sobre la renta
- Corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del periodo se miden por los valores que se
espera recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre la renta se reconoce en el impuesto
corriente de acuerdo con la depuracion efectuada entre la renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada
por la tarifa del impuesto sobre la renta del ano corriente y conforme con lo establecido en las normas
tributarias del pais. Las tasas y las normativas fiscales utilizadas para computar dichos valores son aquellas que
estén promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa, en el pais en el
que la empresa opera y genera utilidades imponibles.

La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de resultado del periodo debido a las partidas
de ingresos y gastos imponibles o deducibles en otros afos y partidas que no seran gravables o deducibles en
el futuro.

Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta también se compensan si se relacionan con
la misma autoridad fiscal y se tiene la intencién de liquidarlos por el valor neto o a realizar el activo y a liquidar
el pasivo de forma simultanea.

- Diferido

El impuesto diferido sobre la renta se reconoce utilizando el método del pasivo calculado sobre las diferencias
temporarias entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. El impuesto diferido pasivo
se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles, y el impuesto diferido activo se
reconoce para todas las diferencias temporarias deducibles y por la compensacion futura de créditos fiscales y
pérdidas fiscales no utilizadas, en la medida en que sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas
futuras contra las cuales se puedan imputar. Los impuestos diferidos no se descuentan.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si la diferencia temporaria surge del
reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion que no constituya una combinacion de
negocios y que, al momento de la transaccion, no afecto ni la ganancia contable ni la ganancia o pérdida fiscal;
y para el caso del pasivo por impuesto diferido cuando surja del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones
en negocios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad de la reversion de las diferencias temporarias
se pueda controlar y sea probable que dichas diferencias no se reversen en el futuro cercano, y los activos por
impuestos diferidos relacionados con las inversiones en subsidiarias; asociadas y participaciones en negocios
conjuntos, se reconocen solamente en la medida en que sea probable que las diferencias temporarias se
revertiran en un futuro cercano y sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas futuras contra las
cuales se imputaran esas diferencias deducibles.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha de presentacion y se reducen en

la medida en que ya no sea probable que exista suficiente ganancia impositiva para utilizar la totalidad o una
parte del activo por impuesto diferido. Los activos por impuesto diferido no reconocidos se reevallan en cada
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fecha de presentacion y se reconocen en la medida en que sea probable que las ganancias impositivas futuras
permitan su recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion en el
periodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele y teniendo en cuenta las consecuencias fiscales futuras
con base en las tasas y normas tributarias que fueron aprobadas a la fecha de presentacion, o cuyo
procedimiento de aprobacion se encuentre proximo a completarse para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deberan presentarse como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible para ello y
son con la misma autoridad tributaria.

Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta también se compensan si se relacionan con
la misma autoridad fiscal y se tiene la intencion de liquidarlos por el valor neto o a realizar el activo y a liquidar
el pasivo de forma simultanea.

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo, excepto el relacionado con partidas reconocidas
fuera del resultado, en este caso se presentara en el otro resultado integral o directamente en el patrimonio.
Cuando el impuesto corriente o impuesto diferido surge de la contabilizacion inicial de la combinacion de
negocios, el efecto fiscal se considera dentro de la contabilizacion de la combinacién de negocios.

Impuesto sobre las ventas - IVA

La empresa es responsable del régimen comln porque que realiza ventas de bienes y presta servicios gravados
y obtiene ingresos exentos por exportaciones. Actualmente en Colombia los servicios de energia, acueducto,
alcantarillado y gas domiciliario se encuentran excluidos de este impuesto.

En Colombia la tarifa general es el 16% y existen tarifas especiales de acuerdo con el bien o servicio de que se
trate, las cuales oscilan entre el 1.6% y el 10%. Para consumos suntuarios, las tarifas diferenciales van del 20
al 35 por ciento.

En Colombia, la generacion de los ingresos excluidos en el caso particular de los servicios publicos domiciliarios,
el IVA pagado en las compras forma parte de un mayor valor del costo. Asimismo, cuando se generan ingresos
gravados, es decir cuando se vendan bienes o servicios gravados, el IVA pagado en la compra o adquisicion de
insumos para estas ventas, sera descontable del valor a pagar del impuesto. Cuando la empresa genera ingresos
que sean excluidos del IVA, pero al mismo tiempo genera ingresos que sean exentos y/o gravados, en ese caso
se debera realizar un prorrateo del IVA pagado para determinar cual es el porcentaje de IVA a ser descontado.

Impuesto a la riqueza

Para determinar la causacion del impuesto bajo las NIIF, se debe analizar el suceso o actividad que produce el
pago del impuesto, es decir la base gravable, como lo expresa la CINIIF 21 en los parrafos 8, 9 y 10. Para el
impuesto a la riqueza, segln lo definido en el articulo 4 de la ley 1739 de 2014, la base gravable es el valor del
patrimonio bruto de las personas juridicas y sociedades de hecho poseido a 1 de enero de 2015, 2016 y 2017,
es decir existe un “evento obligante” que genera la obligacién frente a la autoridad tributaria solo cuando se
llega al 1 de enero de cada uno de estos anos, por lo tanto en este periodo es cuando se debe causar el impuesto
de cada ano, por otro lado, teniendo en cuenta que este impuesto no cumple con las condiciones de ser un
activo, se registra en el Estado de Resultado Integral como un gasto.
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2. 11 Activos clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para la venta
si su valor en libros se recuperara a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado.
Estos activos o grupos de activos se presentan de forma separada, como activos y pasivos corrientes, en el
estado de situacion financiera por el menor entre su valor en libros o su valor razonable menos los costos de
venta y no se deprecian ni amortizan desde la fecha de su clasificacion.

Esta condicion se cumple si el activo o el grupo de activos se encuentran disponibles, en sus condiciones
actuales, para su venta inmediata, la transaccion de venta es altamente probable y se espera concretar dentro
del afo siguiente a la fecha de clasificacion.

Los ingresos, costos y gastos procedentes de una operacion discontinuada se presentan de forma separada de
los procedentes de las actividades continuadas, en una sola partida después del impuesto sobre la renta, en el
estado del resultado integral del periodo corriente y del periodo comparativo del afo anterior, aun cuando la
empresa retiene una participacion que no le otorga control en la subsidiaria después de la venta.

2. 12 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacion acumulada y de pérdidas por
deterioro acumuladas del valor, si las hubiera como plantea la NIC 16. El costo incluye el precio de adquisicion,
los costos directamente relacionados a la ubicacion del activo en el lugar y las condiciones necesarias para que
opere en la forma prevista por la empresa, los costos por préstamos de los proyectos en construccion que toman
un periodo substancial para ser completados, si se cumplen los requisitos de reconocimiento y el valor presente
del costo esperado para el desmantelamiento del activo después de su uso, si se cumplen los criterios de
reconocimiento para una provision.

Las construcciones en curso se miden al costo menos cualquier pérdida por deterioro de valor reconocido y se
incluyen aquellas erogaciones que son indispensables y que estan directamente relacionadas con la
construccion del activo, tales como los honorarios profesionales, interventoria, obra civil y, en el caso de
aquellos activos calificados, se capitalizan los costos por préstamos. Dichas construcciones en curso se clasifican
a las categorias apropiadas de propiedades, planta y equipo al momento de su terminacion y cuando estan
listas para su uso. La depreciacion de estos activos inicia cuando estan listos para su uso de acuerdo con la
misma base que en el caso de los otros elementos de propiedades, planta y equipo.

La empresa capitaliza como mayor valor de los activos, las adiciones 0 mejoras que se hagan sobre los mismos,
siempre que cumplan alguna de las siguientes condiciones: a) aumentan la vida util, b) amplian la capacidad
productiva y eficiencia operativa de los mismos y c) reducen costos a la empresa. Todos los demas costos de
reparacion y mantenimiento se reconocen en el estado del resultado integral a medida que se incurren en ellos.

Los inventarios de repuestos para proyectos especificos, que se espera no tendran rotacion en un afio y que
cumplen los criterios para ser capitalizados, conocidos como activos de reemplazo, se presentan en el rubro
otras propiedades, planta y equipo.

La depreciacion inicia cuando el activo esta disponible para su uso, y se calcula en forma lineal a lo largo de la
vida (til estimada del activo de la siguiente manera:
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Plantas, ductos y tuneles

Obra civil 50 a 100 anos
Equipos 10 a 100 anos
Redes, lineas y cables
Red transmision eléctrica 30 a 40 afos
Red distribucion eléctrica 30 a 40 afos
Red acueducto 40 a 80 anos
Red agua residual 30 a 80 anos
Red gas 60 a 80 anos
Edificios 50 a 100 anos
Equipos de comunicacion y computacion 5 a 40 afos
Maquinaria y Equipo a 40 anos
Muebles, enseres y equipos de oficina 10 a 15 anfos
Terrenos No se deprecian

Estas se determinan considerando, entre otras, especificaciones técnicas del fabricante, conocimiento de los
técnicos que operan y mantienen los activos, ubicacion geografica y las condiciones a las que esta expuesto el
mismo.

La empresa calcula la depreciacion por componentes, lo que implica depreciar individualmente las partes del
activo que tengan vidas Utiles diferentes. El método de depreciacion utilizado es linea recta; el valor residual
se calcula para los activos (vehiculos), el cual no hace parte del importe depreciable.

Un componente de propiedades, planta y equipo y cualquier parte significativa reconocida inicialmente, se da
de baja ante su disposicion o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o
disposicion. La ganancia o pérdida en el momento de dar de baja el activo, calculada como la diferencia entre
el valor neto de la disposicion y el valor en libros del activo, se incluye en el estado de resultado integral.

Los valores residuales, vidas Utiles y métodos de depreciacion de los activos se revisan y ajustan
prospectivamente en cada cierre de ejercicio, en caso de que sea requerido.

2. 13 Arrendamientos

La determinacion de si un acuerdo constituye o contiene un arrendamiento se basa en la esencia del acuerdo
a su fecha de inicio, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o activos especificos, o si el
acuerdo concede un derecho de uso del activo.

Los arrendamientos se clasifican en arrendamiento financiero y operativo. Un arrendamiento se clasifica como
financiero cuando se transfieren sustancialmente todos los riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad
del bien arrendado al arrendatario, en caso contrario, es clasificado como un arrendamiento operativo.

EPM como arrendatario

Los activos entregados bajo arrendamientos financieros se reconocen y se presentan como activos en el estado

de situacion financiera al comienzo del arrendamiento, por el valor razonable del activo arrendado o el valor
presente de los pagos minimos del arrendamiento, el que sea menor. El correspondiente pasivo es incluido en
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el estado de situacion financiera como una obligacion de arrendamiento financiero. Estos activos no son
juridicamente de propiedad de la empresa, por lo cual, mientras no ejerza la opcion de compra, no puede
disponer libremente de ellos. Se presentan en cada clase de activos a la cual pertenecen.

Los activos entregados bajo arrendamiento financiero se deprecian a lo largo de la vida util del activo mediante
el método de la linea recta. Sin embargo, si no existiese certeza razonable de que la empresa obtendra la
propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se deprecia a lo largo de su vida (til estimada o
en el plazo del arrendamiento; el que sea menor. Los pagos del arrendamiento se dividen entre los gastos
financieros y la reduccion de la deuda. Las cargas financieras se reconocen en el estado de resultado integral
del periodo a menos que pudieran ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso son
capitalizados conforme a la politica de la entidad para los costos por préstamos. Las cuotas contingentes por
arrendamiento, se reconocen como gastos en los periodos en que sean incurridas.

Los pagos por arrendamientos operativos, incluyendo los incentivos recibidos, se reconocen como gastos en el
estado de resultado integral en forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, salvo que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los
beneficios del arrendamiento para el usuario.

EPM como arrendador

Los activos arrendados bajo arrendamientos financieros no se presentan como propiedad, planta y equipo
porque que los riesgos asociados con la propiedad han sido transferidos al arrendatario; se reconoce en cambio
un activo financiero.

Los terrenos y edificaciones entregados bajo arrendamientos operativos se presentan como propiedades de
inversion, y los demas activos entregados en arriendo operativo se presentan como como propiedades, planta
y equipo. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacion de un arrendamiento operativo se agregan
al valor en libros del activo arrendado, y se reconocen como gasto a lo largo del plazo del arrendamiento sobre
la misma base que los ingresos del arrendamiento. Los ingresos por arrendamiento financiero son distribuidos
durante el plazo del arrendamiento a fin de reflejar una tasa de rendimiento constante en la inversion neta.
Los arrendamientos contingentes se reconocen como ingresos en el periodo en el que se obtienen.

2. 14 Costos por préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un
activo que necesariamente lleve un periodo de tiempo sustancial para prepararlos para su uso destinado o su
venta, se capitalizan como parte del costo de los activos respectivos hasta que el activo esté listo para su uso
pretendido. El ingreso percibido por la inversion temporal en préstamos especificos pendientes para ser
consumidos en activos calificados es deducido de los costos por préstamos aptos para su capitalizacion. Todos
los demas costos por préstamos se contabilizan como gastos en el periodo en que se incurren. Los costos por
préstamos consisten en intereses y otros costos en los que incurre la empresa en relacion con el préstamo de
fondos.

2. 15 Propiedades de inversién

Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para obtener alquileres y/o revalorizaciones del capital
(incluyendo las propiedades de inversion en construccion para dichos propdsitos). Las propiedades de inversion
se miden inicialmente al costo, incluidos los costos de transaccion. El valor en libros incluye el costo de
reposicion o sustitucion de una parte de una propiedad de inversidn existente al momento en que el costo se
incurre, si se cumplen los criterios de reconocimiento; y excluye los costos del mantenimiento diario de la
propiedad de inversion.
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Con posterioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se miden al valor razonable que refleja
las condiciones del mercado a la fecha de presentacion. Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en los
valores razonables de las propiedades de inversion se incluyen en el estado de resultado integral en la seccion
resultado del periodo en el periodo en el que surgen.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea en el momento de su disposicion, o cuando se retira del
uso en forma permanente, y no se espera ningin beneficio econdmico futuro. La diferencia entre el valor
producido neto de la disposicion y el valor en libros del activo se reconoce en el estado de resultado integral,
en la seccion resultado del periodo en el periodo en el que fue dado de baja.

Se realizan transferencias a, o desde las propiedades de inversion, solamente cuando exista un cambio en su
uso. Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversion hacia una propiedad, planta y equipo,
el costo tomado en cuenta para su contabilizacion posterior es el valor razonable a la fecha del cambio de uso.
Si una propiedad planta y equipo se convierte en una propiedad de inversion, se contabilizara por su valor
razonable, la diferencia entre el valor razonable y el valor en libros se registrara como una revaluacion
aplicando NIC 16.

2. 16 Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente a su costo. El costo de los activos
intangibles adquiridos en combinaciones de negocios es su valor razonable a la fecha de adquisicion. Después
del reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo menos cualquier amortizacion
acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor. Los activos intangibles generados
internamente, se capitalizan siempre y cuando cumplan con los criterios para su reconocimiento como activo,
y se debe clasificar la generacion del activo en: fase de investigacion y fase de desarrollo; si no es posible
distinguir la fase de investigacion de la fase de desarrollo, los desembolsos deberan reflejarse en el estado de
resultados integral en el periodo en el que se incurre.

Las vidas Utiles de los activos intangibles se determinan como finitas o indefinidas.

Los activos intangibles con vidas Utiles finitas se amortizan a lo largo de su vida Util econémica de forma lineal
y se evaluan para determinar si tuvieron algin deterioro del valor, siempre que haya indicios de que el activo
intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro. El periodo de amortizacion y el método de amortizacion para
un activo intangible con una vida util finita se revisan al menos al cierre de cada periodo. Los cambios en la
vida (til esperada o en el patron esperado de consumo de los beneficios econémicos futuros del activo se
contabilizan al cambiar el periodo o método de amortizacion, segun corresponda, y se tratan como cambios en
las estimaciones contables. El gasto por amortizacion de activos intangibles con vidas Utiles finitas se reconoce
en el estado de resultado integral, en la seccion resultado del periodo en la categoria de gastos que resulte
coherente con la funcion del activo intangible.

Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas no se amortizan, sino que se someten a pruebas anuales,
para determinar si sufrieron un deterioro del valor, ya sea en forma individual o a nivel de la unidad generadora
de efectivo. La evaluacion de la vida indefinida se revisa en forma anual para determinar si dicha vida indefinida
sigue siendo valida. En caso de no serlo, el cambio de la vida util de indefinida a finita se realiza en forma
prospectiva.

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion, o cuando no se esperan beneficios econdmicos
futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surjan se miden por la diferencia entre el valor
obtenido en la disposicion y el valor en libros del activo, y se reconoce en el estado de resultado integral en la
seccion resultado del periodo.

e Costos de investigacion y desarrollo
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Los costos de investigacion se contabilizan como gastos a medida que se incurre en ellos. Los desembolsos por
desarrollo en un proyecto individual se reconocen como activo intangible cuando la empresa pueda demostrar:

— La factibilidad técnica de finalizar el activo intangible para que esté disponible para su uso o venta.

— Suintencion de finalizar el activo y su capacidad de utilizar o vender el activo.

— Como el activo generara beneficios econdmicos futuros, considerando, entre otros, la existencia de un
mercado para la produccion que genere el activo intangible o para el activo en si, o la utilidad del
activo para la entidad.

- La disponibilidad de recursos técnicos y financieros para finalizar el activo y para utilizarlo y venderlo.

— La capacidad de medir de manera fiable el desembolso durante el desarrollo.

En el estado de situacion financiera el activo por desembolsos por desarrollo se reconoce desde el momento en
que el elemento cumple las condiciones para su reconocimiento establecidas anteriormente, y se contabilizan
al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro del valor.

La amortizacion del activo comienza cuando el desarrollo ha sido completado y el activo se encuentra
disponible para ser utilizado. Se amortiza a lo largo del periodo del beneficio econémico futuro esperado.
Durante el periodo de desarrollo el activo se somete a pruebas en forma anual para determinar si existe
deterioro de su valor.

Los costos de investigacion y los costos de desarrollo que no califican para su capitalizacion se contabilizan
como gastos en el resultado del periodo.

e Otros activos intangibles

Otros activos intangibles como concesion de servicios, licencias, software, derechos de explotacion, marcas y
derechos similares adquiridos por la empresa son medidos al costo menos la amortizacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro del valor.

2. 17 Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera cuando la empresa se
convierte en parte de acuerdo con las condiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos a los activos y
pasivos financieros designados al valor razonable con cambio en los resultados) se agregan o deducen del valor
razonable de los activos o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al momento del reconocimiento inicial.
Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos o pasivos financieros designados
al valor razonable con cambio en los resultados se reconocen de inmediato en el resultado del periodo.

e Activos financieros
La empresa clasifica al momento de reconocimiento inicial sus activos financieros para la medicion posterior a

costo amortizado o a valor razonable dependiendo del modelo de negocio de la empresa para gestionar los
activos financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del instrumento.
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Un activo financiero se mide posteriormente a costo amortizado, usando la tasa de interés efectiva' si el activo
es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantenerlos para obtener los flujos de efectivo
contractuales y los términos contractuales del mismo otorgan, en fechas especificas, flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del capital e intereses sobre el valor del capital pendiente. Sin perjuicio de lo anterior, la
empresa puede designar un activo financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios
en resultados.

e Deterioro de instrumentos financieros

Para los activos a costo amortizado, el deterioro de valor es evaluado a la fecha del periodo que se informa, si
hay evidencia de deterioro. Cuando existe evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por
deterioro del valor de activos financieros al costo amortizado, el valor de la pérdida se mide como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados
a la tasa de interés efectiva original de la inversion. Las pérdidas de deterioro de valor se reconocen en el
resultado del periodo.

La empresa evalla primero si existe evidencia objetiva individual de deterioro de valor para activos financieros
o colectivamente para los activos financieros que no sean individualmente significativos, o cuando no existe
evidencia objetiva de deterioro de valor para un activo financiero que haya sido evaluado individualmente.
Cuando se realiza la evaluacion colectiva de deterioro, las cuentas por cobrar se agrupan por caracteristicas
de riesgo de crédito similares, que permitan identificar la capacidad de pago del deudor, de acuerdo con los
términos contractuales de negociacion de la cuenta por cobrar. La empresa utiliza el método de pérdida
incurrida denominado cascada para determinar colectivamente las pérdidas de deterioro de valor.

La evidencia objetiva de que un activo o un grupo de activos estan deteriorados incluye:

a. Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.

b. Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o moras en el pago de los
intereses o el principal.

c. El prestamista le otorga concesiones o ventajas que no habria otorgado bajo otras circunstancias.
d. Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera.

e. La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion.

Si en periodos posteriores, el valor de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con el evento que origino el reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
reconocida previamente sera revertida, garantizando que el valor en libros del activo financiero exceda el

L El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un activo financiero y de imputacion del ingreso
a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo futuros
de un activo financiero (incluyendo todos los honorarios, comisiones y puntos de pagados o recibidos que hacen parte integral de la tasa
de interés efectiva, costos de transaccion y otras primas y descuentos) a través de la vida esperada del instrumento, o si fuese apropiado,
un periodo mas corto, a su valor en libros en el reconocimiento inicial.
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costo amortizado que habria sido determinado si no se hubiese contabilizado la pérdida por deterioro del valor
en la fecha de reversion. El monto de la reversion se reconocera en el resultado del periodo.

Los activos financieros diferentes de aquellos a costo amortizado se miden posteriormente a valor razonable
con cambios reconocidos en el resultado del periodo. Sin embargo, para las inversiones en instrumentos de
capital que no se mantienen para propositos de negociacion, la empresa puede elegir en el reconocimiento
inicial y de manera irrevocable presentar las ganancias o pérdidas por la medicion a valor razonable en otro
resultado integral. En la disposicion de las inversiones a valor razonable a través del otro resultado integral, el
valor acumulado de las ganancias o pérdidas es transferido directamente a las ganancias retenidas, no se
reclasifican al resultado del periodo. Los dividendos recibidos de estas inversiones se reconocen en el estado
de resultado integral en la seccion resultado del periodo. La empresa ha elegido medir algunas de sus
inversiones en instrumentos de capital a valor razonable a través del otro resultado integral.

En la categoria de valor razonable a través de resultados se incluyen las inversiones que se realizan para
optimizar los excedentes de liquidez, es decir, todos aquellos recursos que de manera inmediata no se destinan
al desarrollo de las actividades que constituyen el objeto social de la compania. La inversion de los excedentes
de liquidez se hace bajo los criterios de transparencia, seguridad, liquidez y rentabilidad, bajo las directrices
de un adecuado control y en condiciones de mercado sin animo especulativo.

e Clasificacion como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo financiero e instrumento de
patrimonio.

e Pasivos financieros

La empresa clasifica al momento de reconocimiento inicial pasivos financieros para la medicion posterior a
costo amortizado o a valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen a los pasivos mantenidos para
negociar, los pasivos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial como al valor razonable
con cambios en resultados y los derivados. Las ganancias o pérdidas por pasivos mantenidos para negociar se
reconocen en el estado de resultado integral en la seccion estado de resultados. En el reconocimiento inicial,
la empresa designo pasivos financieros como al valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos a costo amortizado, se miden usando la tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se
reconocen en el estado de resultado integral en la seccion estado de resultados cuando los pasivos se dan de
baja, como también a través del proceso de amortizacion bajo el método de la tasa de interés efectiva, que
se incluye como costo financiero en el estado de resultado integral en la seccion estado de resultados.

e Contratos de garantia financiera

Los contratos de garantia financiera que emite la empresa son aquellos contratos que requieren que se haga
un pago especifico para reembolsar al tenedor por la pérdida en la que se incurre cuando un deudor
especificado incumple su obligacion de pago, de acuerdo con las condiciones de un instrumento de deuda. Los
contratos de garantia financiera se reconocen inicialmente como un pasivo al valor razonable, ajustado por los
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costos de transaccion directamente atribuibles a la emision de la garantia. Posteriormente, el pasivo se mide
al valor mayor de (i) la mejor estimacion del desembolso requerido para liquidar la obligacion actual a la fecha
de presentacion, y (ii) el importe inicialmente reconocido menos la amortizacién acumulada.

e Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja del estado de situacion financiera cuando se vende,
transfiere, expiran o la empresa pierde control sobre los derechos contractuales o sobre los flujos de efectivo
del instrumento.

Si la entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y
continua reteniendo el control del activo transferido, la entidad reconocera su participacion en el activo y la
obligacion asociada por los montos que tendria que pagar. Si el grupo retiene sustancialmente todos los riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la entidad continuara reconociendo
el activo financiero y también reconocera un préstamo garantizado de forma colateral por los ingresos
recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero medido a valor razonable con cambios en resultados, la
diferencia entre el importe en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir, se
reconoce en el resultado del periodo. En caso de activos financieros medidos a valor razonable con cambios en
patrimonio, la diferencia entre el importe en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por
recibir se reconoce en el resultado del periodo, y la ganancia o pérdida que hubiese sido reconocida en el otro
resultado intregral se reclasificara a resultados acumulados.

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja del estado de situacion financiera cuando la obligacion
contractual ha sido liquidada o haya expirado. Si la empresa no transfiere ni retiene substancialmente todos
los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y continta reteniendo el control del activo transferido, la
empresa reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada por los montos que tendria que pagar.
Si la empresa retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo
financiero transferido, la empresa continuara reconociendo el activo financiero y también reconocera un
préstamo garantizado de forma colateral por los ingresos recibidos.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo
condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera
sustancial, tal intercambio o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo, asi como la diferencia en los valores respectivos en libros, se reconocen en el estado de resultado
integral en la seccion estado de resultados.

e Compensacion de instrumentos financieros
Los activos financieros y los pasivos financieros son objeto de compensacion de manera que se informe el valor
neto en el estado de situacion financiera separado, solamente si (i) existe, en el momento actual, un derecho

legalmente exigible de compensar los valor reconocidos, y (ii) existe la intenciéon de liquidarlos por el valor
neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

¢ Instrumentos financieros derivados
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La empresa utiliza instrumentos financieros derivados, como contratos a plazos (“Forward”), contratos de
futuros, permutas financieras (“Swaps”) y opciones para cubrir varios riesgos financieros, principalmente el
riesgo de tasa de interés, tasa de cambio y precio de productos basicos (“commodities”). Tales instrumentos
financieros derivados se reconocen inicialmente a sus valores razonables a la fecha en la que se celebra el
contrato derivado, y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable. Los derivados se contabilizan
como activos financieros cuando su valor razonable sea positivo, y como pasivos financieros cuando su valor
razonable sea negativo, en el estado de situacion financiera.

El valor razonable de los contratos de productos basicos que cumplen con la definicion de un derivado, pero
que se celebran de conformidad con los requerimientos de compra esperados de la empresa, se reconocen en
el estado de resultado integral como costo de ventas.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce
directamente en el estado de resultado integral en la seccion estado de resultados, salvo aquellos que se
encuentren bajo contabilidad de cobertura.

Los derivados implicitos en contratos principales son tratados como derivados separados cuando cumplen con
la definicion de un derivado, y cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con
dichos contratos principales y los contratos no estén medidos al valor razonable con cambio en los resultados.

e Contabilidad de coberturas

Al inicio de una relacion de cobertura, la empresa designa y documenta formalmente la relacion de cobertura
a la que desea aplicar la contabilidad de coberturas, y el objetivo de la gestion del riesgo y la estrategia para
llevar a cabo la cobertura. La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida
o transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que se cubre y como la empresa evaluara la eficacia de los
cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura al compensar la exposicion ante los cambios en el
valor razonable de la partida cubierta o en los flujos de efectivo, atribuibles al riesgo cubierto. Tales coberturas
se espera que sean altamente eficaces en lograr la compensacion de cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo, y se evalian de manera permanente para determinar que realmente asi haya sido a lo largo
de los periodos de informacion para los cuales fueron designados.

La empresa cuenta con las siguientes coberturas: ver Nota 21 Derivados y Coberturas para mayor detalle.

Para propositos de la contabilidad de cobertura, las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente
manera, una vez se cumplan los criterios estrictos para su contabilizacion:

— Coberturas del valor razonable, cuando cubren la exposicion a los cambios en el valor razonable de
activos o pasivos reconocidos o de compromisos en firme no reconocido.

El cambio en el valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura se reconoce en el
estado de resultado integral en la seccion estado de resultados como costo o ingreso financiero. El
cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se registra como parte
del valor en libros de la partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resultado integral en
la seccion estado de resultados como costo o ingreso financiero.

Para las coberturas del valor razonable que se relacionan con partidas contabilizadas al costo
amortizado, los ajustes al valor en libros se amortizan a través del estado de resultado integral en la
seccion estado de resultados durante el plazo restante hasta su vencimiento. La amortizacion de la
tasa de interés efectiva podra comenzar en cuanto exista un ajuste al valor en libros de la partida
cubierta, pero debera comenzar a mas tardar cuando la partida cubierta ya no se ajuste por cambios a
su valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo. La amortizacion de los ajustes al valor
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en libros se basa en la tasa de interés efectiva recalculada en la fecha de inicio de la amortizacion. Si
la partida cubierta se da de baja, el valor razonable no amortizado se reconoce inmediatamente en el
estado de resultado integral en la seccion estado de resultados.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una partida cubierta, el cambio
acumulado posterior en el valor razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se
reconocera como un activo o pasivo con su correspondiente ganancia o pérdida reconocida en el estado
de resultado integral en la seccion estado de resultados.

Coberturas de flujo de efectivo, cuando cubren la exposicién a la variacion en los flujos de efectivo
atribuidas, ya sea a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido o a una transaccion
prevista altamente probable, o al riesgo de tasa de cambio en un compromiso firme no reconocido.

La contabilidad de cobertura de flujos de efectivo tiene por objeto reconocer en el otro resultado
integral (patrimonio) las variaciones de valor razonable del instrumento de cobertura para aplicarlas a
las cuentas de resultados cuando y al ritmo que la partida cubierta afecte a los mismos. Unicamente
las ineficacias del derivado se reconoceran en la cuenta de resultados a medida que se produzcan.

La porcion eficaz de la ganancia o pérdida por la medicion del instrumento de cobertura se reconoce
inmediatamente en el otro resultado integral, mientras que la porcion ineficaz se reconoce
inmediatamente en el estado de resultado integral en la seccion estado de resultados como costo
financiero.

Los valores reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al estado de resultado integral en
la seccion estado de resultados cuando la transaccion cubierta afecta al resultado, asi como cuando se
reconoce el ingreso financiero o gasto financiero cubierto, o cuando tenga lugar la transaccion prevista.
Cuando la partida cubierta constituya el costo de un activo o pasivo no financiero, los valores
reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al valor en libros inicial del activo o pasivo no
financiero. Si ya no se espera que ocurra la transaccion prevista o el compromiso en firme, la ganancia
o pérdida acumulada reconocida previamente en el otro resultado integral se reclasifica al estado de
resultado integral en la seccion estado de resultados.

Si el instrumento de cobertura expira o se vende, se resuelve, o se ejerce sin un reemplazo o renovacion
sucesiva de un instrumento de cobertura por otro instrumento de cobertura, o si su designacion como
cobertura se revoca, cualquier ganancia o pérdida acumulada reconocida previamente en el otro
resultado integral permanece en el otro resultado integral hasta que la operacion prevista o el
compromiso en firme afecte al resultado.

Coberturas de una inversion neta en el extranjero, cuando cubren la exposicion a las variaciones en
la conversion de negocios en el extranjero a la moneda de presentacion de la empresa, asociado al
riesgo de tasa de cambio.

El objetivo de la cobertura de inversion neta en moneda extranjera, es cubrir los riesgos de tasa de
cambio que pueda llegar a tener una Matriz Principal o Intermedia que tenga negocios en el extranjero
sobre el impacto en la conversion de estados financieros de moneda funcional a moneda de
presentacion. La cobertura de inversion neta en moneda extranjera es una cobertura de la exposicion
en moneda extranjera, no una cobertura del valor razonable por los cambios en el valor de la inversion.

Las ganancias o pérdidas del instrumento de cobertura que se relacione con la porcion eficaz de la
cobertura se reconocen en otro resultado integral, mientras que cualquier ganancia o pérdida
relacionada con la porcion ineficaz se reconoce en el estado de resultado integral en la seccidn estado
de resultados. Ante la disposicion del negocio en el extranjero, el valor acumulado de las ganancias o
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pérdidas registradas en el otro resultado integral se reclasifica al estado de resultado integral en la
seccion estado de resultados.

¢ Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de una entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por la empresa se
reconocen por los ingresos recibidos, neto de los costos de emision directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la empresa se reconoce y deduce directamente en
el patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en los resultados, provenientes de la compra, venta,
emision o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios de la empresa.

e Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de una entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por la empresa se
reconocen por los ingresos recibidos, neto de los costos de emision directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la empresa se reconoce y deduce directamente en
el patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en los resultados, provenientes de la compra, venta,
emision o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios de la empresa.

2. 18 Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes adquiridos con la intencion de venderlos en el curso ordinario del
negocio o de consumirlos en el proceso de prestacion de servicios.

Los inventarios se vallan al costo o al valor neto realizable, el que resulte menor. El valor neto realizable es
el precio de venta estimado en el giro normal de los negocios, menos los costos estimados de finalizacion y los
costos estimados necesarios para efectuar la venta.

Los inventarios incluyen mercancias en existencia que no requieren transformacion, como medidores de
energia, gas y agua, equipos de comunicacion, aparatos telefonicos y bienes de proveeduria. Incluyen
materiales como repuestos menores y accesorios para la prestacion de servicios y los bienes en transito y en
poder de terceros.

Los inventarios se valoran utilizando el método del promedio ponderado y su costo incluye los costos
directamente relacionados con la adquisicion y aquellos incurridos para darles su condicion y ubicacion actual.

2. 19 Deterioro de valor de activos no financieros

A cada fecha de presentacion, la empresa evalua si existe algln indicio de que un activo tangible o intangible
pueda estar deteriorado en su valor. La empresa estima el valor recuperable del activo o unidad generadora
de efectivo, en el momento en que detecta un indicio de deterioro, o anualmente (al 31 de diciembre) para
los activos intangibles con vida util indefinida y los que aln no se encuentran en uso.

El valor recuperable de un activo es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta, ya sea
de un activo o de una unidad generadora de efectivo, y su valor en uso se determina para un activo individual,
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salvo que el activo no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de los de otros activos
o grupos de activos, en este caso el activo debera agruparse a una unidad generadora de efectivo. Cuando se
identifica una base razonable y consistente de distribucion, los activos comunes/corporativos son también
asignados a las unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.
Cuando el valor en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo exceda su valor recuperable, el
activo se considera deteriorado y se reduce el valor a su monto recuperable.

Al calcular el valor en uso, los flujos de efectivo estimados, ya sea de un activo o de una unidad generadora de
efectivo, se descuentan a su valor presente mediante una tasa de descuento antes de impuestos que refleja
las consideraciones de mercado del valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo. Para
determinar el valor razonable menos los costos de venta se emplea un modelo de valoracion adecuado.

Las pérdidas por deterioro del valor de operaciones continuadas se reconocen en el estado de resultado integral
en la seccion estado de resultados en aquellas categorias de gastos que se correspondan con la funcion del
activo deteriorado. Las pérdidas por deterioro atribuibles a una Unidad Generadora de Efectivo se asignan de
manera proporcional con base en el valor en libros de cada activo a los activos no corrientes de
la Unidad Generadora de Efectivo después de agotar el crédito mercantil.

El deterioro del valor para el crédito mercantil se determina evaluando el valor recuperable de cada unidad
generadora de efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) a las que se relaciona el crédito
mercantil. Las pérdidas por deterioro de valor relacionadas con el crédito mercantil no se pueden revertir en
periodos futuros.

Para los activos en general, excluido el crédito mercantil, cada fecha de presentacion se efectla una evaluacion
sobre si existe algln indicio de que las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente ya no existen
o hayan disminuido. Si existe tal indicio, la empresa efectia una estimacion del valor recuperable del activo o
de la unidad generadora de efectivo. Una pérdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente
se revierte si hubo un cambio en los supuestos utilizados para determinar el valor recuperable de un activo
desde la ultima vez en que se reconocio6 la ultima pérdida por deterioro del valor. La reversion se limita de
manera tal que el valor en libros del activo no exceda su monto recuperable, ni exceda el valor en libros que
se hubiera determinado, neto de la depreciacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del
valor para el activo en los anos anteriores.

2. 20 Provisiones

Las provisiones se registran cuando la empresa tiene una obligacion presente, legal o implicita, como resultado
de un suceso pasado, es probable que la empresa tenga que desprenderse de recursos que incorporan beneficios
economicos para cancelar la obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion. En
los casos en los que la empresa espera que la provision se reembolse en todo o en parte, el reembolso se
reconoce como un activo separado, pero Unicamente en los casos en que tal reembolso sea practicamente
cierto y el monto del activo pueda ser medido con fiabilidad.

Las provisiones se miden por la mejor estimacion de la administracion de los desembolsos requeridos para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y
las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provision usando el flujo de efectivo estimado para
cancelar la obligacion presente, su importe en libros corresponde al valor presente de dicho flujo de efectivo,
utilizando para el descuento una tasa calculada con referencia a los rendimientos del mercado de los bonos
emitidos por el Gobierno Nacional. En Colombia, se debera utilizar el rendimiento de los Bonos TES (titulos de
deuda puUblica emitidos por la Tesoreria General de la Nacion) al final del periodo sobre el que se informa. El
gasto correspondiente a cualquier provision se presenta neto de todo reembolso en el estado del resultado
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integral en la seccion Otros gastos. El aumento de la provision debido al paso del tiempo se reconoce como un
gasto financiero.

e Provision por desmantelamiento

La empresa reconoce como parte del costo de un activo fijo en particular, siempre que exista una obligacion
legal o implicita de desmantelar o restaurar, la estimacion de los costos futuros en los cuales la empresa espera
incurrir para realizar el desmantelamiento o restauracion y su contrapartida la reconoce como una provision
por costos de desmantelamiento o restauracion. El costo por desmantelamiento se deprecia durante la vida Gtil
estimada del activo fijo.

Los costos de desmantelamiento o restauracion se reconocen por el valor presente de los costos esperados para
cancelar la obligacion utilizando flujos de efectivo estimados. Los flujos de efectivo se descuentan a una tasa
antes de impuestos, la cual se debe determinar tomando como referencia los rendimientos del mercado de los
bonos emitidos por el Gobierno Nacional. En Colombia, en cuanto a las tasas libre del riesgo, se debera utilizar
el rendimiento de los Bonos TES (titulos de deuda publica emitidos por la Tesoreria General de la Nacion).

Los costos estimados futuros por desmantelamiento o restauracion se revisan anualmente. Los cambios en los
costos estimados futuros, en las fechas estimadas de los desembolsos o en la tasa de descuento aplicada se
anaden o deducen del costo del activo, sin superar el valor en libros del activo; cualquier exceso se reconoce
inmediatamente en el resultado del periodo. El cambio en el valor de la provision asociado al paso del tiempo
se reconoce como un gasto financiero en el estado de resultado integral en la seccién resultado del periodo.

e Contratos onerosos

La empresa reconoce las obligaciones presentes que se derivan de un contrato oneroso, como provisiones y su
contrapartida es en el estado de resultados integral. Un contrato oneroso es aquel en el que los costos
inevitables de cumplir con las obligaciones que conlleva, exceden a los beneficios econdmicos que se esperan
recibir del mismo.

e Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada solamente por la
ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control
de la empresa o las obligaciones presentes, que surgen de eventos pasados, pero que no es probable, sino
posible, que una salida de recursos que incluye beneficios econdmicos sea requerida para liquidar la obligacion
o el monto de la obligacion no puede ser medido con suficientes confiabilidad, no se reconocen en el estado
de situacion financiera, en cambio se revelan como pasivos contingentes. Los pasivos contingentes originados
en una combinacion de negocios se reconocen a valor razonable a la fecha de adquisicion.

e Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo
por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de la empresa, no se reconocen en el estado de situacion financiera, en cambio
se revelan como activos contingentes cuando es probable su ocurrencia. Cuando el hecho contingente sea cierto
se reconoce el activo y el ingreso asociado en el resultado del periodo. Los activos contingentes adquiridos en
una combinacion de negocios se miden inicialmente por sus valores razonables, en la fecha de adquisicion. Al
final de los periodos subsecuentes sobre los cuales se informa, dichos activos contingentes se miden al monto
mayor entre el que hubiera sido reconocido y el monto reconocido inicialmente menos la amortizacion
acumulada reconocida.
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2. 21 Beneficios a empleados
2.21.1. Beneficios post empleo
2.21.1.1. Planes de aportaciones definidas

Las contribuciones a los planes de aportaciones definidas se reconocen como gastos en el estado de resultado
integral en la seccion resultado del periodo al momento en que el empleado ha prestado el servicio que le
otorga el derecho a hacer las aportaciones.

2.21.1.2. Planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios post-empleo aquellos en los que la empresa tiene la obligacion legal o implicita de
responder por los pagos de los beneficios que quedaron a su cargo.

Para los planes de beneficios definidos, la diferencia entre el valor razonable de los activos del plan y el valor
presente de la obligacion de dicho plan, se reconoce como un activo o pasivo en el estado de situacion
financiera. El costo de brindar beneficios bajo los planes de beneficios definidos se determina de forma
separada para cada plan, mediante el método de valoracion actuarial de la unidad de crédito proyectada,
usando supuestos actuariales a la fecha del periodo que se informa. Los activos del plan se miden a valor
razonable, el cual se basa en la informacion de precios del mercado y, en el caso de titulos valores cotizados,
constituye el precio de compra publicado.

Las ganancias o pérdidas actuariales, el rendimiento de los activos del plan y los cambios en el efecto del techo
del activo, excluyendo los valores incluidos en el interés neto sobre el pasivo (activo) de beneficios definidos
netos, se reconocen en el otro resultado integral. Las ganancias o pérdidas actuariales comprenden los efectos
de los cambios en las suposiciones actuariales asi como los ajustes por experiencia.

El interés neto sobre el pasivo (activo) por beneficios definidos neto comprende el ingreso por intereses por los
activos del plan, costos por intereses por la obligacion por beneficios definidos e intereses por el efecto del
techo del activo.

El costo de servicio actual, el costo del servicio pasado, cualquier liquidacion o reduccion del plan se reconoce
inmediatamente en el estado de resultado integral en la seccion estado de resultados en el periodo en el que
surgen.

2.21.2. Beneficios corto plazo

La empresa clasifica como beneficios a empleados a corto plazo aquellas obligaciones con los empleados, que
espera liquidar en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo contable en el que se ha
generado la obligacion o prestado el servicio. Algunos de estos beneficios, se generan por la normatividad
laboral vigente, por convenciones colectivas o por practicas no formalizadas que generan obligaciones
implicitas.

La empresa reconoce los beneficios a corto plazo en el momento en que el empleado haya prestado sus servicios
como un pasivo, por el valor que sera retribuido al empleado, deduciendo los valores ya pagados con
anterioridad, y su contrapartida como un gasto del periodo, a menos que otro capitulo obligue o permita incluir
los pagos en el costo de un activo o inventario, por ejemplo, si el pago corresponde a empleados cuyos servicios
estan directamente relacionados con la construccion de una obra, estos se capitalizaran a ese activo.

Los valores ya pagados con anterioridad corresponden, por ejemplo a anticipos de salarios, anticipos de
viaticos, entre otros., los cuales en caso de que excedan el pasivo correspondiente, la empresa debera
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reconocer la diferencia como un activo en la cuenta de gasto pagado por anticipado; en la medida que el pago
por adelantado de lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o a un reembolso en efectivo.

De acuerdo con lo anterior, el reconocimiento contable de los beneficios a corto plazo se realiza en el momento
que las transacciones ocurren, independientemente de cuando se pagan al empleado o a los terceros a quienes
la Empresa ha encomendado la prestacion de determinados servicios.

2.21.3. Beneficios largo plazo

La empresa clasifica como beneficios a empleados a largo plazo aquellas obligaciones que espera liquidar
después de los doce meses siguientes al cierre del ejercicio contable o al periodo en que los empleados proveen
los servicios relacionados, es decir, del mes trece en adelante; son diferentes de los beneficios a corto plazo,
beneficios post-empleo y beneficios por terminacion de contrato.

La empresa mide los beneficios a largo plazo de la misma forma que los planes de beneficios definidos post-
empleo, aunque su medicidn no esta sujeta al mismo grado de incertidumbre, se aplicara la misma metodologia
para su medicion como sigue:

e La empresa debera medir el superavit o déficit en un plan de beneficios a empleados a largo plazo,
utilizando la técnica que se aplica para los beneficios post-empleo tanto para la estimacion de la
obligacion como para los activos del plan.

e La empresa debera determinar el valor del beneficios a empleados a largo plazo neto (pasivo o activo)
hallando el déficit o superavit de la obligacion y comparando el tope del activo.

Los beneficios que reciben los empleados ano tras afo a lo largo de toda la vida laboral, no deben considerarse
de “largo plazo”, si al cierre del ejercicio contable de cada ano la empresa los ha entregado en su totalidad.

2.21.4. Beneficios por terminacion

La empresa reconoce como beneficios por terminacion, las contraprestaciones concedidas a los empleados,
pagaderas como resultado de la decision de la empresa de terminar el contrato laboral a un empleado antes
de la fecha normal de jubilacion o la decision de un empleado de aceptar la renuncia voluntaria a cambio de
esos beneficios.

2. 22 Acuerdos de concesion de servicios

La empresa reconoce los acuerdos de concesion de servicios conforme a los requerimientos de la interpretacion

CINIIF 12 Acuerdos de Concesion de Servicios.
Esta interpretacion es aplicable para las concesiones en las que:

— La concedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la infraestructura, a
quién debe suministrarlos y a qué precio.

— La concedente controla, a través de la propiedad, del derecho de uso o de otra manera, cualquier
participacion residual significativa en la infraestructura al final del plazo del acuerdo.

La empresa no reconoce estas infraestructuras como propiedades, planta y equipo, reconoce la
contraprestacion recibida en los contratos que cumplen las condiciones anteriores por su valor razonable, como
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un activo intangible en la medida que la empresa recibe un derecho a efectuar cargos a los usuarios del servicio,
siempre y cuando estos derechos estén condicionados al grado de uso del servicio, o como un activo financiero,
en la medida en que exista un derecho contractual incondicional a recibir efectivo u otro activo financiero, ya
sea directamente del cedente o de un tercero. En los casos en los que se paga a la empresa por los servicios de
construccion, en parte mediante un activo financiero y en parte mediante un activo intangible, se contabiliza
cada componente de la contraprestacion por separado.

Los activos financieros de acuerdos de concesion de servicios se reconocen en el estado de situacion financiera
separado como activos financieros y se miden posteriormente a costo amortizado, empleando la tasa de interés
efectiva. La evaluacion del deterioro de valor de estos activos financieros se realiza conforme a la politica de
deterioro de valor de los activos financieros.

Los activos intangibles de acuerdos de concesion de servicios se reconocen en el estado de situacion financiera
separado como activos intangibles denominados “activos intangibles por acuerdos de concesion de servicios” y
son amortizados de forma lineal dentro del periodo de duracion de la misma.

Los ingresos de actividades ordinarias y los costos relacionados con los servicios de operacion, se reconocen de
acuerdo con la politica contable de ingresos ordinarios y los servicios relacionados con los servicios de
construccion o de mejora de acuerdo con la politica contable de contratos de construccién. Las obligaciones
contractuales asumidas por la empresa para el mantenimiento de la infraestructura durante su operacion, o
por su devolucion al cedente al final del acuerdo de concesion en las condiciones especificadas en el mismo,
en la medida en que no suponga una actividad que genera ingresos, se reconoce siguiendo la politica contable
de provisiones.

2. 23 Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicion, independientemente de si ese
precio es directamente observable o estimado usando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable
de un activo o un pasivo, la empresa toma en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo si los participantes
del mercado toman en cuenta esas caracteristicas al valorar el activo o pasivo a la fecha de medicion. El valor
razonable para efectos de medicion y/o revelacion en estos estados financieros se determina sobre esa base,
excepto por las transacciones de pagos basados en acciones, las transacciones de arrendamiento y las
mediciones que tienen ciertas similitudes con el valor razonable pero que no son valor razonable, como el valor
realizable o el valor en uso. El valor razonable de todos los activos y pasivos financieros se determina a la fecha
de presentacion de los estados financieros, para reconocimiento o revelacion en las notas a los estados
financieros.

El valor razonable se determina:

— Con base en precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la empresa
puede acceder en la fecha de la medicion (nivel 1).

— Con base en técnicas de valuacion cominmente usadas por los participantes del mercado que utilizan
variables distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o
indirectamente (nivel 2).

— Con base en técnicas de valuacion internas de descuento de flujos de efectivo u otros modelos de
valoracion, utilizando variables estimadas por la empresa no observables para el activo o pasivo, en
ausencia de variables observadas en el mercado (nivel 3).
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En la Nota 37 Medicion del valor razonable en una base recurrente y no recurrente se provee un analisis de los
valores razonables de los instrumentos financieros y activos y pasivos no financieros y mayor detalle de su

medicion.

2. 24 Cambios en estimados, politicas contables y errores

2.24.1. Cambios en estimados contables

Durante 2015, la empresa no registré cambios significativos en los estados financieros como consecuencia de

revision a sus estimados contables.

2.24.2. Cambios en politicas contables

Durante 2015, la empresa no realizé6 cambios en politicas contables.

2.24.3. Aplicacion de estandares nuevos y revisados

Las nuevas normas y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones (CINIIF) que han sido publicadas
en el periodo, pero que aun no han sido implementadas por la empresa y las que seran adoptadas a la fecha de

aplicacion obligatoria, se encuentran detalladas a continuacion.

Fecha de aplicacion Tipo de
Norma . . .

obligatoria cambio
NIIF 15 -Ingresos provenientes de contratos con clientes 1 de enero de 2018 Nueva
NIIF 16 - Arrendamientos 1 de enero de 2019 Nueva

NIIF 9 -Insrumentos financieros

1 de enero de 2018

Modificacion

NIC 1 - Presentacion de Estados Financieros

1 de enero de 2016

Modificacion

NIC 7 - Flujos de efectivo

1 de enero de 2017

Modificacion

NIC 12 - Impuesto a las ganancias

1 de enero de 2017

Modificacion

NIC 16 - Propiedades, planta y equipo

1 de enero de 2016

Modificacion

NIC 19 - Beneficios a los empleados

1 de enero de 2016

Modificacion

NIC 27 - Estados financieros separados

1 de enero de 2016

Modificacion

NIC 28 -Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

1 de enero de 2016

Modificacion

NIC 34 - Informacion financiera intermedia

1 de enero de 2016

Modificacion

NIC 38 - Activos intangibles

1 de enero de 2016

Modificacion

NIIF 5 - Activos no corrientes mantenidos para la venta

1 de enero de 2016

Modificacion

NIIF 7 - Instrumentos financieros: informacion a revelar

1 de enero de 2016

Modificacion

NIIF 10 - Estados financieros consolidados

Aplazada

Modificacion

NIIF 11 - Acuerdos conjuntos

1 de enero de 2016

Modificacion

NIIF 12 - Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades

1 de enero de 2016

Modificacion
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NIIF 15 Ingresos procedentes de Contratos con Clientes

Emitida en mayo de 2014, es una nueva norma que es aplicable a todos los contratos con clientes, excepto
arrendamientos, instrumentos financieros y contratos de seguros. Se trata de un proyecto conjunto con el
Financial Accounting Standards Board -FASB para eliminar diferencias en el reconocimiento de ingresos entre
NIIF y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos (Generally Accepted
Accounting Principles in the United States, US GAAP).

Esta nueva norma pretende mejorar las inconsistencias y debilidades de NIC 18 y proporcionar un modelo que
facilitara la comparabilidad de empresas de diferentes industrias y regiones. Proporciona un nuevo modelo para
el reconocimiento de ingresos y requerimientos mas detallados para contratos con elementos multiples. Ademas
requiere revelaciones mas detalladas. Reemplazaria las normas NIC 18 Ingreso, NIC 11 Contratos de
construccion, CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes, CINIIF 15 Acuerdos para la construccion de
inmuebles, CINIIF 18 Transferencias de activos procedentes de los clientes y SIC 31 Transacciones de trueque
que incluyen servicios de publicidad. Su aplicacion es efectiva a contar del 1 de enero de 2018 y se permite la
aplicacion anticipada.

La empresa esta evaluando los impactos que podria generar la mencionada nueva norma.

NIIF 16 Arrendamientos

Emitida en enero de 2016, esta nueva norma elimina la diferencia entre arrendamiento operativo y financiero
(NIC 17) para el arrendador y a cambio introduce dos conceptos arrendamiento y contrato de servicios, éste
Ultimo solo es registrado como gasto. En el caso del arrendador se mantiene la practica actual - es decir, los
arrendadores siguen clasificando los arrendamientos como arrendamientos financieros y operativos. La
adopcion anticipada se permite si se adopta también la NIIF 15 -Ingresos provenientes de contratos con clientes.

La empresa esta evaluando los impactos que podria generar la mencionada nueva norma.

NIIF 9 Instrumentos financieros

La modificacion a la NIIF 9, emitida en julio de 2014, cambia la determinacion del deterioro de los activos
financieros pasando a un modelo de pérdidas esperadas. Segln el enfoque del deterioro de valor de la NIIF 9,
ya no es necesario que ocurra un suceso relacionado con el crédito antes de que se reconozcan las pérdidas
crediticias. En su lugar, una entidad contabilizara siempre las pérdidas crediticias esperadas, asi como los
cambios en dichas pérdidas crediticias esperadas. El importe de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza
en cada fecha de presentacion para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial
y, por consiguiente, se proporciona informacion mas oportuna sobre las pérdidas crediticias esperadas.

La empresa aln se encuentra en periodo de implementacion de este cambio y se esta evaluando los impactos
que podria generar la mencionada modificacion.

NIC 1 Presentacion de Estados Financieros

En diciembre de 2014 el IASB publicé las enmiendas a NIC 1 “Iniciativa de Revelaciones”. Estas modificaciones
a NIC 1 abordan algunas preocupaciones expresadas sobre los requerimientos de presentacion y revelacion, y
aseguran que las entidades tienen la posibilidad de ejercer juicio cuando apliquen NIC 1.

Algunos puntos destacados en las enmiendas son las siguientes:

e La entidad no debe reducir la comprensibilidad de sus estados financieros al ocultar informacion sustancial
con informacion irrelevante o mediante la agregacion de elementos materiales que tienen diferente
naturaleza o funcion.
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e La entidad no necesita revelar informacion especifica requerida por una NIIF si la informacion resultante
no es material.

e En la seccion de otros resultados integrales de un estado de resultados y otros resultados integrales, las
enmiendas requieren revelaciones separadas para los siguientes elementos:

- la proporcion de otros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen
utilizando el método de la participacion que no seran reclasificados posteriormente al resultado; y

- la proporcion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando
el método de la participacion que se reclasifica posteriormente al estado de resultados.

Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

Estas modificaciones no tienen ningln impacto material en los estados financieros.

NIC 7 Flujos de efectivo

La modificacion a la NIC 7, emitida en enero de 2016, define los pasivos derivados de las actividades de
financiacion como pasivos "para los cuales los flujos de efectivo eran o seran, clasificados en el estado de flujos
de efectivo como los flujos de efectivo por actividades de financiacion". También hace énfasis en que los nuevos
requisitos de revelacion también se relacionan con los cambios en los activos financieros si cumplen con la
misma definicion.

Solicita nueva informacion a revelar sobre los cambios en los pasivos derivados de las actividades de
financiacion, tales como: los cambios de los flujos de efectivo de financiacion, los cambios derivados de la
obtencion o pérdida del control de subsidiarias u otros negocios, el efecto de los cambios en las tasas de cambio
extranjeras, los cambios en el valor razonable y otros cambios. También establece que los cambios en los
pasivos derivados de las actividades de financiacion deben ser revelados por separado de los cambios en otros
activos y pasivos e incluye una conciliacion entre los saldos iniciales y finales en el estado de situacion
financiera, para los pasivos derivados de las actividades de financiacion. Se permite adopcion anticipada

NIC 12 Impuesto a las ganancias La modificacion a la NIC 12, emitida en enero de 2016, aclara que las pérdidas
no realizadas en instrumentos de deuda medidos a valor razonable en los instrumentos financieros pero al costo
para propositos tributarios pueden dar origen a diferencias temporarias deducibles, que el valor en libros de
un activo no limita la estimacion de las probables utilidades futuras sujetas a impuestos y que cuando se
comparan las diferencias temporarias deducibles con las utilidades futuras sujetas a impuestos, las utilidades
futuras sujetas a impuestos excluyen las deducciones tributarias resultantes de la reversa de esas diferencias
temporarias deducibles.

La empresa esta evaluando los impactos que podria generar la mencionada nueva norma.

NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo, NIC 38 Activos Intangibles

NIC 16 y NIC 38 establecen el principio de la base de depreciacion y amortizacion siendo el patron esperado
del consumo de los beneficios econdomicos futuros de un activo. En sus enmiendas publicadas en mayo de 2014,
el IASB clarifico que el uso de métodos basados en los ingresos para calcular la depreciacion de un activo no es
adecuado porque los ingresos generados por una actividad que incluye el uso de un activo generalmente reflejan
factores distintos del consumo de los beneficios economicos incorporados al activo. El IASB también aclaro que
los ingresos generalmente presentan una base inadecuada para medir el consumo de los beneficios econémicos
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incorporados de un activo intangible. Sin embargo, esta suposicion puede ser rebatida en ciertas circunstancias
limitadas para los intangibles. Las modificaciones son aplicables a contar del 1 de enero de 2016. Se permite
su aplicacion anticipada.

Estas modificaciones no tienen ninglin impacto material en los estados financieros.

NIC 27 Estados Financieros Separados

Las modificaciones a NIC 27, emitidas en agosto de 2014, restablecen la opcion de utilizar el método de la
participacion para la contabilidad de las inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas en los
estados financieros separados. Las modificaciones también aclaran que cuando una entidad tenedora deja de
ser una entidad de inversion, o se convierte en una entidad de inversion, se debe contabilizar el cambio a partir
de la fecha en que se produce el cambio. Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria para los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

La empresa aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar esta modificacion a la norma.

NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y NIIF 12
Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades

Las modificaciones a estas normas buscan aclarar los requerimientos para la contabilizacion de entidades de
inversion. En éstas se confirma que la exencion de preparar estados financieros consolidados continGia para la
entidad matriz que es una subsidiaria de una entidad de inversion, incluso si la entidad de inversion mide todas
sus subsidiarias a valor razonable de acuerdo con la NIIF 10; también se confirmar que la exencion de aplicar
el método de la participacion también es aplicable al inversionista en una asociada o negocio conjunto si ese
inversionista es una subsidiaria de una entidad de inversion, incluso si la matriz de la entidad de inversion mide
todas sus subsidiarias a valor razonable; igualmente, se aclara que la entidad de inversion que mide todas sus
subsidiarias a valor razonable debe proporcionar las revelaciones de la NIIF 12 relacionadas con las entidades
de inversion. Con estas modificaciones se pretende reducir el costo de aplicar estas normas.

Las modificaciones tratan de situaciones en las que hay una venta o aportacion de activos entre un inversor y
su asociada o negocio conjunto.

La NIC 28 ha sido modificada para reflejar lo siguiente:

« Las ganancias y pérdidas resultantes de las transacciones relativas a los activos que no constituyen un negocio
entre un inversor y su asociada o negocio conjunto se reconocen en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en la asociada o negocio conjunto.

« Las ganancias o pérdidas por operaciones posteriores relativas a los activos que constituyen un negocio entre
un inversor y su asociada o negocio conjunto deben ser reconocidos en su totalidad en los estados financieros
del inversor.

La NIIF 10 ha sido modificada para reflejar lo siguiente:

Las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contenga un negocio
en una transaccion con una asociada o un negocio conjunto que se contabilicen utilizando el método de
participacion, se reconocen en el resultado de la controladora en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en esa asociada o negocio conjunto. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas
resultantes de la revaluacion de inversiones acumuladas en alguna subsidiaria anterior (que se ha convertido
en una asociada o un negocio conjunto que se contabilice utilizando el método de participacion) a valor
razonable se reconocen en el resultado de la anterior controladora solo en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.
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Las modificaciones se aplican de forma prospectiva a las transacciones que ocurren en los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero 2016 con aplicaciéon anticipada permitida. En la reunion de junio 2015 el
IASB, el IASB tentativamente decidio aplazar la fecha de vigencia obligatoria de estas enmiendas. No se ha
emitido un borrador al momento de la escritura de este documento.

Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

Estas modificaciones no tienen ninglin impacto en los estados financieros.

NIIF 11 Acuerdos Conjuntos

Las modificaciones a NIIF 11, emitidas en mayo de 2014, se aplican a la adquisiciéon de una participacion en una
operacion conjunta que constituye un negocio. Las enmiendas clarifican que los adquirentes de estas partes
deben aplicar todos los principios de la contabilidad para combinaciones de negocios de NIIF 3 Combinaciones
de Negocios y otras normas que no estén en conflicto con las guias de NIIF 11 Acuerdos Conjuntos. Las
modificaciones seran de aplicacion obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

Esta modificacion no tiene ninglin impacto material en los estados financieros.

Mejoras anuales Ciclo 2012 - 2014

A continuacion se relacionan las NIIF que fueron discutidas por el IASB y que posteriormente se incluyeron como
modificaciones en el ciclo de mejoras anuales 2012-2014:

NIC 19 Beneficios a los empleados

Esta modificacion emitida en septiembre de 2014, clarifica que profundidad del mercado de los bonos
corporativos de alta calidad crediticia se evalla en base a la moneda en que esta denominada la obligacion,
en vez del pais donde se encuentra la obligacion. Cuando no exista un mercado profundo para estos bonos en
esa moneda, se utilizara bonos emitidos por el gobierno en la misma moneda y plazos. Las modificaciones seran
de aplicacion obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite
su aplicacion anticipada.

Estas modificaciones no tienen ningln impacto material en los estados financieros.

NIC 34 Informacion Financiera Intermedia

Esta modificacion emitida en septiembre de 2014, clarifica que las revelaciones requeridas deben estar o en
los estados financieros interinos o deben ser indicadas con referenciadas cruzadas entre los estados financieros
interinos y cualquier otro informe que lo contenga. Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria para los
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

Estas modificaciones no tienen ningln impacto material en los estados financieros.

NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas

Esta modificacion emitida en septiembre de 2014, clarifica que si la entidad reclasifica un activo (o grupo de
activos para su disposicion) desde mantenido para la venta directamente a mantenido para distribuir a los
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propietarios, o desde mantenido para distribuir a los propietarios directamente a mantenido para la venta,
entonces el cambio en la clasificacion es considerado una continuacién en el plan original de venta. El IASB
aclara que en estos casos no se aplicaran los requisitos de contabilidad para los cambios en un plan de venta.
Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

Esta modificacion no tiene ningln impacto material en los estados financieros.

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar

Esta modificacion emitida en septiembre de 2014, clarifica que los acuerdos de servicio pueden constituir
implicacion continuada en un activo transferido para los propositos de las revelaciones de transferencias de
activos financieros. Generalmente esto sera el caso cuando el administrador tiene un interés en el futuro
rendimiento de los activos financieros transferidos como consecuencia de dicho contrato. Las modificaciones
seran de aplicacién obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. Se
permite su aplicacion anticipada.

Esta modificacion no tiene ningln impacto material en los estados financieros.

2.24.4, Cambios en presentacion

Al cierre del periodo se realizaron cambios en la presentacion de algunas partidas del estado de la situacion
financiera, el estado del resultado integral y el estado de flujos de efectivo teniendo en cuenta la materialidad
de las cifras y la naturaleza de los conceptos, las reclasificaciones tienen como objetivo facilitar la lectura de
los estados financieros por parte de los usuarios de estos, las partidas reclasificadas fueron las siguientes:
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Concepto Presentacion anterior Presentacion actual 2015 2014
Estado de situacion financiera separado
Activo corriente
., Cuentas por cobrar adeudadas por los clientes en .
Cuentas por cobrar contratos de construccion ., Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2,549
contratos de construccion
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1,667,161 1,102,549
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1,667,161 1,105,098
Pagos realizados por anticipado Pagos realizados por anticipado Otros activos - 24,436
Otros activos Otros activos Otros activos 190,944 108,659
Otros activos 190,944 133,095
Pasivo no corriente
Acreedores y otras cuentas por pagar Otros pasivos Acreedores y otras cuentas por pagar 5,074
Cuentas por pagar contratos de construccion Otros pasivos Acreedores y otras cuentas por pagar - 10,028
Acreedores y otras cuentas por pagar Otros pasivos Acreedores y otras cuentas por pagar 31,574 -
Acreedores y otras cuentas por pagar 31,574 15,102
Otros pasivos financieros Otros pasivos financieros Otros pasivos financieros - 12,032
Cuentas por pagar arrendamiento financiero Otros pasivos Otros pasivos financieros 197,213 198,045
Bonos pensionales Pasivo por beneficios a empleados Otros pasivos financieros 302,477 237,161
Otros pasivos financieros 499,690 447,238
Bonos pensionales Pasivo por beneficios a empleados Otros pasivos financieros (237,161)
Beneficios a los empleados Pasivo por beneficios a empleados Beneficios a los empleados 499,690 430,367
Beneficios a los empleados 499,690 193,206
Acreedores y otras cuentas por pagar Otros pasivos Acreedores y otras cuentas por pagar (5,074)
Cuentas por pagar contratos de construccion Otros pasivos Acreedores y otras cuentas por pagar (10,028)
Cuentas por pagar arrendamiento financiero Otros pasivos Otros pasivos financieros (198,045)
Ingresos recibidos por anticipado Ingresos recibidos por anticipado Otros pasivos 874
Otros pasivos Otros pasivos Otros pasivos 33,314 234,811
Otros pasivos 33,314 22,538

- Cifras en millones de pesos colombianos -

__—-ﬁ_—;.ﬁ
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Concepto Presentacion anterior Presentacion actual 2015 2014

Pasivo corriente

Cuentas por pagar contratos de construccion Otros pasivos Acreedores y otras cuentas por pagar - 13,834
Acreedores y otras cuentas por pagar Acreedores y otras cuentas por pagar Acreedores y otras cuentas por pagar 1,018,265 1,531,446
Acreedores y otras cuentas por pagar 1,018,265 1,545,280
Cuentas por pagar arrendamiento financiero Otros pasivos Otros pasivos financieros 832 762
Bonos pensionales Pasivo por beneficios a empleados Otros pasivos financieros 180,829 226,113
Otros pasivos financieros Otros pasivos financieros Otros pasivos financieros - 8,913
Otros pasivos financieros 181,661 235,788
Bonos pensionales Pasivo por beneficios a empleados Otros pasivos financieros - (226,113)
Beneficios a los empleados Otros pasivos Beneficios a los empleados 101,179 315,750
Beneficios a los empleados 101,179 89,637
Impuestos, contribuciones y tasas por pagar Otros pasivos Impuestos contribuciones y tasas por pagar 88,044 83,444
Impuestos contribuciones y tasas por pagar 88,044 83,444
Cuentas por pagar arrendamiento financiero Otros pasivos Otros pasivos financieros - (762)
Beneficios a los empleados Otros pasivos Beneficios a los empleados - (315,750)
Impuestos, contribuciones y tasas por pagar Otros pasivos Impuestos contribuciones y tasas por pagar - (83,444)
Ingresos recibidos por anticipado Ingresos recibidos por anticipado Otros pasivos 99,346 27,711
Otros pasivos Otros pasivos Otros pasivos 66,982 450,721
Otros pasivos 166,328 78,476

- Cifras en millones de pesos colombianos -

_____E:_-E'—E
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Concepto Presentacion anterior Presentacion actual 2015 2014

Estado del resultado integral separado

Prestacion del servicio AGC Costos por prestacion de servicio Prestacion de servicios - 53,708
Prestacion de servicios Costos por prestacion de servicio Prestacion de servicios 6,649,461 5,729,785
Prestacion de servicios 6,649,461 5,783,493
Otros ingresos Otros ingresos Diferencia en cambio neta - (248,761)
Otros ingresos Otros ingresos Otros ingresos 146,533 426,192
Utilidad en venta de activos Otros ingresos Utilidad en venta de activos - (149)
Otros ingresos 146,533 177,282
Ingresos Ingresos netos Ingresos de actividades ordinarias 6,828,429 5,761,791
Prestacion del servicio AGC Costos por prestacion de servicio Prestacion de servicios - 53,708
Otros ingresos Otros ingresos Otros ingresos - 177,282
Ingresos de actividades ordinarias 6,828,429 5,992,781
Utilidad en venta de activos Otros ingresos Utilidad en venta de activos 17,902 149
Total ingresos 6,846,331 5,992,930
Costos por prestacion del servicio AGC Prestacion de servicios Costos por prestacion de servicio - (53,709)
Costos por prestacion de servicio Costos por prestacion de servicio Costos por prestacion de servicio (4,223,433) (3,076,768)
Costos por prestacion de servicio (4,223,433) (3,130,477)

- Cifras en millones de pesos colombianos -

__*q‘
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————
Concepto Presentacion anterior Presentacion actual 2015 2014
Otros gastos Otros gastos Diferencia en cambio neta - 39,979
Otros gastos Otros gastos Otros gastos (43,695) (83,070)
Otros gastos (43,695) (43,091)
Ingresos financieros Ingresos financieros Diferencia en cambio neta - (145,440)
Ingresos financieros Ingresos financieros Ingresos financieros 248,630 348,179
Ingresos financieros 248,630 202,739
Gastos financieros Gastos financieros Diferencia en cambio neta - 693,616
Gastos financieros Gastos financieros Gastos financieros (588,958) (1,255,509)
Gastos financieros (588,958) (561,893)
Efecto por participacion en inversiones patrimoniales  [Efecto por participacion en inversiones patrimoniales Diferencia en cambio neta - (304,901)
L, X . . X L, . X . . Efecto por participacion en inversiones
Efecto por participacion en inversiones patrimoniales  |Efecto por participacion en inversiones patrimoniales . . 626,300 1,651,009
patrimoniales
Efecto por participacion en inversiones patrimoniales 626,300 1,346,108
Diferencia en cambio Otros ingresos Diferencia en cambio neta - 248,761
Diferencia en cambio Otros gastos Diferencia en cambio neta (39,979)
Diferencia en cambio Ingresos financieros Diferencia en cambio neta 145,440
Diferencia en cambio Gastos financieros Diferencia en cambio neta (693,616)
Diferencia en cambio Efecto por participacion en inversiones patrimoniales Diferencia en cambio neta 304,901
Diferencia en cambio No aplica Diferencia en cambio neta (295,775) (34,493)
- Cifras en millones de pesos colombianos -
——

__-*__‘ﬁﬁ‘
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Concepto Presentacion anterior Presentacion actual 2015 2014
Estado de flujos de efectivo
(Aumento)/disminucion en deudores y otras cuentas por|Flujos netos de efectivo originados por actividades de la|Flujos netos de efectivo originados por
cobrar operacion actividades de inversion - 257,801
(Aumento)/disminucion en deudores y otras cuentas por|Flujos netos de efectivo originados por actividades de la|Flujos netos de efectivo originados por
cobrar operacion actividades de inversion 429,170 (124,080)
(Aumento)/disminucion en deudores y otras cuentas
por cobrar 429,170 133,721
. . . Flujos netos de efectivo originados por actividades de la . X .
Préstamos a vinculados econémicos o, Flujos netos de efectivo originados por
operacién . . . - (257,801)
actividades de inversion
, . L. Flujos netos de efectivo originados por actividades de la X . .
Préstamos a vinculados econdémicos ., Flujos netos de efectivo originados por
operacién - . . (1,464,761)
actividades de inversion
Préstamos a vinculados econémicos
(1,464,761) (257,801)

- Cifras en millones de pesos colombianos -

_____E:_-E'—E
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Nota 3. Juicios contables significativos, estimados y causas de
incertidumbre en la preparacién de los estados financieros

Los siguientes son los juicios y supuestos significativos, incluyendo aquellos que involucran estimados contables,
que la administracion de la empresa utilizd en la aplicacion de las politicas contables bajo NIIF, y que tienen
un efecto significativo en los valores reconocidos en los estados financieros separados.

Las estimaciones se basan en experiencia historica y en funcion a la mejor informacion disponible sobre los
hechos analizados al 31 de diciembre de 2015 y 2014. Estos estimados se usan para determinar el valor de los
activos y pasivos en los estados financieros separados, cuando no es posible obtener dicho valor de otras
fuentes. La empresa evalla sus estimados regularmente. Los resultados reales pueden diferir de dichos
estimados.

Las estimaciones y los juicios significativos realizados por la empresa se describen a continuacion:

— Evaluacién de la existencia de indicadores de deterioro de valor para los activos, el crédito
mercantil y valoracion de activos para determinar la existencia de pérdidas de deterioro de valor.

En cada fecha de presentacion de reportes es revisado el estado de los activos, para determinar si
existen indicios de que alguno haya sufrido una pérdida por deterioro. Si existe pérdida por deterioro,
el importe recuperable del activo es afectado, si el importe recuperable estimado es menor, se reduce
hasta su valor razonable y una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el resultado
integral.

La evaluacion de la existencia de indicadores de deterioro de valor se basa en factores externos e
internos, y a su vez en factores cuantitativos y cualitativos. Las evaluaciones se basan en los resultados
financieros, el entorno legal, social y ambiental y las condiciones del mercado; cambios significativos
en el alcance o0 manera en que se usa o se espera usar el activo o unidad generadora de efectivo (UGE)
y evidencia sobre la obsolescencia o deterioro fisico de un activo o UGE, entre otros.

La determinacion de si el crédito mercantil ha sufrido deterioro implica el calculo del valor en uso de
las unidades generadoras de efectivo a la cuales ha sido asignado. El calculo del valor en uso requiere
que la entidad determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras
de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. Cuando los flujos de
efectivo futuros reales son menos de los esperados, puede surgir una pérdida por deterioro.

— Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de las obligaciones post-empleo con los empleados.

Las suposiciones e hipotesis que se utilizan en los estudios actuariales comprenden: suposiciones
demograficas y suposiciones financieras, las primeras se refieren a las caracteristicas de los empleados
actuales y pasados, tienen relacion con la tasa de mortalidad, tasas de rotacion entre empleados; las
segundas tienen relacion con la tasa de descuento, los incrementos de salarios futuros y los cambios
en beneficios futuros.

— Lavida dtil y valores residuales de las propiedades, planta y equipos e intangibles.

En las suposiciones e hipdtesis que se utilizan para la determinacion de las vidas Utiles se consideran
aspectos técnicos tales como: mantenimientos periddicos e inspecciones realizadas a los activos,
estadisticas de falla, condiciones ambientales y entorno operacional, sistemas de proteccion, procesos
de reposicion, factores de obsolescencia, recomendaciones de fabricantes, condiciones climatologicas
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y geograficas y experiencia de los técnicos conocedores de los activos. Para la determinacion del valor
residual se consideran aspectos tales como: valores de mercado, revistas de referencia y datos
historicos de venta.

La probabilidad de ocurrencia y el valor de los pasivos de valor incierto o contingentes.

Los supuestos utilizados para los pasivos inciertos o contingentes incluyen la calificacion del proceso
juridico por el “Juicio de experto” de los profesionales de las areas, el tipo de pasivo contingente, los
posibles cambios legislativos y la existencia de jurisprudencia de las altas cortes que se aplique al caso
concreto, la existencia dentro de la empresa de casos similares, el estudio y analisis del fondo del
asunto, las garantias existentes al momento de la ocurrencia de los hechos.

La empresa revelara pero no reconocera en los estados financieros aquellas obligaciones calificadas
como posibles, las obligaciones calificadas como remotas no se revelan ni se reconocen.

Los desembolsos futuros por obligaciones de desmantelamiento y retiro de activos.

En las suposiciones e hipotesis que se utilizan para la determinacion de los desembolsos futuros por
obligaciones de desmantelamiento y retiro de activos se consideraron aspectos tales como: estimacion
de erogaciones futuras en las cuales la empresa deben incurrir para la ejecucion de las actividades
asociadas a desmantelamientos de los activos sobre los cuales se han identificado obligaciones legales
o implicitas, la fecha inicial del desmantelamiento o restauracion, la fecha estimada de finalizacion y
tasas de descuento.

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

El impuesto diferido activo en la empresa ha sido generado por las diferencias temporarias, que generan
consecuencias fiscales futuras en la situacion financiera de la compafia. Estas diferencias se
encuentran representadas fundamentalmente en activos fiscales que superan los activos bajo NIIF, y
en los pasivos fiscales, inferiores a los pasivos bajo la norma NIIF, como es el caso de los componentes
del pasivo pensional, costo amortizado de los bonos, arrendamiento financiero y otras provisiones
diversas y para contingencias.

Este impuesto diferido activo se recupera en la renta liquida gravada sobre el impuesto sobre la renta
corriente generado en la empresa.

No obstante lo anterior, en la empresa el resultado neto de este impuesto es impuesto diferido pasivo.
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Nota 4. Propiedades, planta y equipo, neto

El siguiente es el detalle del valor en libros de las propiedades, planta y equipo:

Concepto 2015 2014
Costo 21,275,133 19,014,577
Depreciacion acumulada y deterioro de valor (2,802,594) (2,402,621)
Total 18,472,539 16,611,956

o Cifras en millones de pesos colombianos -

El movimiento del costo, la depreciacion y deterioro de las propiedades, planta y equipo se detalla a
continuacion:
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2015 Redes, lineas y | Plantas, ductos y | Construcciones en Terrenos y Maquinaria y cur:?l:liz:zi:: v Muebles y enseres y Otras propiedades, Total
cables taneles curso1 edificios Equipo ., equipos de oficina planta y equipo2
computacion
Saldo inicial del costo 3,661,625 6,757,321 3,140,557 4,923,084 140,807 156,365 42,424 192,394 19,014,577
Combinacién de negocios® - - - - - - - - -
Adiciones* 29,027 21,448 2,089,230 24,279 5,192 27,747 4,781 95,957 2,297,661
Anticipos entregados (amortizados) a terceros 6 - 16,732 - - - - (137) 16,601
Transferencias (-/+) 215,755 78,706 (304,107) 21,458 2,927 760 489 (18,074) (2,086)
Disposiciones (-)° (140) (10,678) - (3,206) (922) (14,451) (82) (1,934) (31,413)
Otros cambios 13,333 13,056 (38,220) (6,144) (8,812) 2 88 6,490 (20,207)
Saldo final del costo 3,919,606 6,859,853 4,904,192 4,959,471 139,192 170,423 47,700 274,696 21,275,133
Depreciacién acumulada y deterioro de valor
Saldo incial de la depreciacion acumulada y deterioro de valor (634,709) (930,804) - (647,538) (63,545) (75,283) (16,490) (34,252) (2,402,621)
Depreciacion del periodo® (119,642) (190,310) - (54,841) (10,102) (29,193) (3,324) (10,353) (417,765)
Disposiciones (-)° 16 5,232 - 353 452 12,944 61 1,310 20,368
Transferencias (-/+) - - - - - - - - -
Otros cambios (90) (1,765) - (2,947) 2,260 (150) (159) 275 (2,576)
Saldo final depreciacion acumulada y deterioro de valor (754,425) (1,117,647) - (704,973) (70,935) (91,682) (19,912) (43,020) (2,802,594)
Total saldo final propiedades, planta y equipo neto 3,165,181 5,742,206 4,904,192 4,254,498 68,257 78,741 27,788 231,676 18,472,539
Anticipos entregados a terceros
Saldo inicial - - 31,361 - - - - 137 31,498
Movimiento (+) 7 - 40,446 - - - - - 40,453
Movimiento (-) (1) - (23,714) - - - - (137) (23,852)
Saldo final 6 - 48,093 - - - - - 48,099
o Cifras en millones de pesos colombianos -

-—————ﬁ
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2014 Redes, lineas y Planba's, ductos y | Construcciones en Terrenos y Maquinaria y cor:?l:lii:zi:: v Muebles y enseres y Otra propiedad, Total
cables tuneles curso1 edificios Equipo computacion equipos de oficina planta y equipo2

Saldo inicial del costo 3,395,032 6,655,499 2,006,986 4,882,427 128,440 128,309 41,542 111,192 17,349,427
Combinacién de negocios® 865 771 - 140 - - - R 1,776
Adiciones* 41,798 3,817 1,458,457 35,479 2,929 33,756 943 139,676 1,716,855
Anticipos entregados (amortizados) a terceros - (226) (23,655) - - - - (574) (24,455)
Transferencias (-/+) 232,288 103,160 (346,227) 5,008 9,312 433 - (7,310) (3,336)
Disposiciones (-)° (375) (5,094) - (575) (547) (6,957) (10) (263) (13,821)
Otros cambios (7,983) (606) 44,996 605 673 824 (51) (50,327) (11,869)
Saldo final del costo 3,661,625 6,757,321 3,140,557 4,923,084 140,807 156,365 42,424 192,394 19,014,577
Depreciacion acumulada y deterioro de valor
Saldo incial de la depreciacion acumulada y deterioro de valor (526,127) (733,913) - (595,097) (53,910) (61,727) (13,320) (25,107) (2,009,201)
Depreciacion del periodo® (109,122) (199,331) - (53,374) (9,787) (19,072) (3,040) (10,046) (403,773)
Disposiciones (-)° 306 2,948 . 38 519 5,751 6 169 9,737
Transferencias (-/+) - - - 1,813 . N N N 1,813
Otros cambios 234 (508) - (918) (367) (235) (136) 732 (1,197)
Saldo final depreciacién acumulada y deterioro de valor (634,709) (930,804) - (647,538) (63,545) (75,283) (16,490) (34,252) (2,402,621)
Total saldo final propiedades, planta y equipo neto 3,026,916 5,826,517 3,140,557 4,275,546 77,262 81,082 25,934 158,142 16,611,956
Anticipos entregados a terceros
Saldo inicial - 226 55,016 - - - - 712 55,954
Movimiento (+) - - 1,079 - - - - - 1,079
Movimiento (-) . (226) (24,734) . . . . (574) (25,534)
Saldo final - - 31,361 - - - - 137 31,499

o Cifras en millones de pesos colombianos -

_—ﬁ
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Al cierre de los periodos se realizo prueba de deterioro de valor a los activos que se encuentran vinculados a
una UGE y que tienen registrados activos intangibles con vida util indefinida, la cual no evidencioé deterioro

de valor.

'Incluye capitalizacion de costos por préstamos por $148,375 (2014: $70,319), la tasa promedio utilizada para
determinar el monto de los costos por préstamos fue del 8.15% (2014: 7.68%), que es la tasa de interés efectiva

especifica de este tipo de préstamo.

ZIncluye equipos y vehiculos del parque automotor, equipo médico y cientifico, propiedades, planta y equipo
en montaje, propiedades, planta y equipo en transito, activos de reemplazo y equipos de comedor y cocina.

3En 2014 se incluye los activos adquiridos mediante las combinacion de negocio con Surtidora de Gas del Caribe

S.A. E.S.P - SURTIGAS del municipio de Necocli por $1,776.

“Incluye las compras, desembolsos capitalizables que cumplen el criterio de reconocimiento, los bienes
recibidos de terceros y los costos por desmantelamiento y retiro de elementos de propiedad, planta y equipo.
Al cierre de 2015 y 2014 no se recibieron subvenciones del Gobierno.

Ver nota 26. Total ingresos y nota 29. Otros gastos.

%Ver nota 27. Costos por prestacion de los servicios y nota 28. Gastos de administracion.

Los principales proyectos en construccion que se tienen son los siguientes:

Proyecto 2015 2014
Proyecto Hidroeléctrico Ituango 3,939,363 2,620,934
Nueva Esperanza 257,097 136,234
Conexion Ecopetrol-Magdalena M 85,722 33,845
Conexion San Nicolas d. Primaria 74,414 14,784
Distrito de frio 33,686 570
Cuenca Santa Helena 2 30,099 2,665
Otros proyectos 483,810 331,526
Total 4,904,192 3,140,557

o Cifras en millones de pesos colombianos -

Al 31 de diciembre de 2015 el proyecto ltuango presenta los siguientes avances fisicos:
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Actividad Unidad * Total Ejecutado . .
Ejecucién

Excavaciones del vertedero m? 13,480,000 8,938,000 66%
Excavaciones en la presa m? 1,094,000 557,000 51%
Llenos de la presa m? 19,484,575 4,772,463 25%
Galerias acceso a g. inyeccion presa m 1,629 1,589 98%
Galerias de inyeccion de la presa m 763 449 59%
Galeria auxiliar de desviacion "GAD" (Boveda) m 1,338 174 13%
Excavaciones casa de maquinas m? 243,816 200,000 82%
Excavacion en carverna de transformadores m? 58,000 58,000 100%
Concretos en caverna de transformadores m? 2,703 1,252 46%
Excavaciones almenara 1y 2 m? 163,094 142,340 87%
Galeria de construccion de la central m 1,504 1,504 100%
Excavaciones plazoleta pozo de compuertas m? 647,000 647,000 100%
Excavaciones plazoleta de captacion m? 580,000 24,076 4%
Tunel de descarga intermedia m 916 916 100%
Tuneles de descarga N° 1 a 4 (boveda) m 4,127 2,386 58%
Tuneles de conduccion inferior N° 1 a 8 m 552 523 95%

*Unidad de medida expresada en metros ctbicos (m3) y metros (m).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no se identificaron restricciones sobre la realizacion de la propiedad, planta

y equipo ni afectaciones como garantia para el cumplimiento de obligaciones.

Los compromisos de adquisicion de propiedad, planta y equipo de la empresa a la fecha de corte ascienden a
$2,522,876 (2014: $2,668,851). La empresa obtuvo ingresos por compensaciones de terceros por siniestro de
propiedad, planta y equipo por $120 (2014: $5,038) presentada en otros ingresos por indemnizaciones en nota

26. Total ingresos.

El siguiente es el costo historico de las propiedades, planta y equipo totalmente depreciados que continlan en

operacion al 31 de diciembre de 2015y 2014:
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Grupo 2015 2014

Plantas, ductos y tuneles 9,702 7,094
Equipos de comunicacion y computacion 3,957 1,000
Redes, lineas y cables 2,025 10
Maquinaria y equipo 1,992 16
Edificios 48

Otra propiedad, planta y equipo 652 87
Total 18,376 8,207

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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Nota 5. Propiedades de inversién

El valor razonable de las propiedades de inversion es determinado por la Unidad Negociacion y Administracion
Activo Inmobiliario de EPM. Para la determinacion del valor razonable de las propiedades de inversion se utiliza
el método comparativo o de mercado, el cual consiste en deducir el precio por comparacion de transacciones,
oferta y demanda y avallios de inmuebles similares o equiparables, previos ajustes de tiempo, conformacion y
localizacion; el método residual, que se aplica Unicamente a las edificaciones y se basa en la determinacion
del costo de la construccion actualizado menos la depreciacion por antigiiedad y estado de conservacion; y el
método de renta, que es empleado para determinar el posible valor de un bien de acuerdo con su capacidad
de generar ingresos teniendo en cuenta el probable valor de canon mensual que estarian dispuestos a pagar los
arrendatarios en el mercado de los arrendamientos. Véase la Nota 37 de Medicion del valor razonable en una
base recurrente y no recurrente.

Propiedades de inversion 2015 2014
Saldo inicial 138,212 126,721
Ganancia o pérdida netas por ajuste del valor razonable' 12,383 11,491
Transferencias? (-/+) 6,618
Saldo final 157,213 138,212

- Cifras en millones de pesos colombianos -

' Ver nota 18. Otro resultado integral acumulado, nota 26. Total ingresos y nota 29. Otros gastos.

2 Incluye transferencias hacia propiedad de inversion desde propiedad, planta y equipo.

Los ingresos por arrendamientos de propiedades de inversion del periodo ascendieron a $584 (2014: $1,972). A
31 de diciembre de 2015 y 2014 no hubo gastos directos relacionados con propiedades de inversion.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no hubo obligaciones contractuales para adquirir, construir o desarrollar
propiedades de inversion o por reparaciones, mantenimiento o mejoras a las mismas.

Al 31 de diciembre de 2015 existen restricciones contractuales sobre la propiedad de inversion por $16,970 (2014:
$15,461). En los que se destaca el lote de terreno de Niquia dado que se encuentra afectado por una
servidumbre de conduccion de energia eléctrica, lo cual puede restringir el desarrollo comercial del lote;
asimismo, los terrenos situados contiguos al edificio inteligente de EPM en que se encuentran EPM, Plaza Mayor,
Parque de los pies descalzos, que pueden presentar limitaciones en un futuro uso del suelo de la zona lo cual
repercute en el valor comercial del metro cuadrado.
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Nota 6. Activos intangibles

El siguiente es el detalle del valor en libros de los activos intangibles:

Intangibles 2015 2014
Costo 703,025 684,732
Crédito mercantil 260,950 260,950
Otros intangibles 442,075 423,782
Amortizacion acumulada y deterioro de valor (197,308) (189,206)
Otros intangibles (197,308) (189,206)
Total intangibles 505,717 495,526

- Cifras en millones de pesos colombianos -

El movimiento del costo, la amortizacion y deterioro de los activos intangibles se detalla a continuacion:
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Crédito Concesiones y Desembolsos por Softwa.re y X . Otros activos
2015 3 L. desarrollo aplicaciones Licencias Derechos . . Total
mercantil | derechos similares o ) . intangibles’
capitalizados informaticas

Saldo incial costo 260,950 243,203 20,600 77,980 30,013 40,062 11,924 684,732
Combinaciones de negocio? - - - - - -
Adiciones? - 566 15,633 9,311 17 1,379 26,906
Transferencias (-/+) - 323 255 - - 1,344 1,922
Disposiciones (-) - (9,317) (18,193) (205) - - (27,715)
Otros cambios - 3,123 (107) - 14,164 - 17,180
Saldo final costo 260,950 237,898 20,600 75,568 39,119 54,243 14,647 703,025
Saldo inicial amortizacion acumulada y deterioro - (114,893) (54,075) (17,877) (188) (2,173) (189,206)
Amortizacién del periodo* - (18,635) (7,722) (3,663) (308) (753) (31,081)
Disposiciones (-) - 3,967 18,193 188 - - 22,348
Transferencias (-/+) - 128 - - - - 128
Otros cambios - 17 (1) (8) - 495 503
Saldo final amortizaciéon acumulada y deterioro - (129,416) - (43,605) (21,360) (496) (2,431) (197,308)
Saldo final activos intangibles neto 260,950 108,482 20,600 31,963 17,759 53,747 12,216 505,717

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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. . Desembolsos por Software y .
2014 Credlto. Concesm.ne.s 4 desarrollo aplicaciones Licencias Derechos Otros activos Total
mercantil | derechos similares o ) L. intangibles’
capitalizados informaticas
Saldo incial costo 260,647 232,980 20,600 60,671 21,689 32,078 11,524 640,189
Combinaciones de negocio? 303 - - - - - 303
Adiciones? - 7,646 3,038 1,243 2,810 16 14,753
Transferencias (-/+) - 1,438 - - - 81 1,519
Anticipos entregados a terceros (amortizados) - (565) - - - - (565)
Otros cambios - 1,704 14,271 7,081 5,174 303 28,533
Saldo final costo 260,950 243,203 20,600 77,980 30,013 40,062 11,924 684,732
Saldo inicial amortizacion acumulada y deterioro - (96,699) (48,682) (15,359) - (1,946) (162,686)
Amortizacion del periodo* - (18,162) (5,393) (2,518) (188) (719) (26,980)
Otros cambios - (32) - - - 492 460
Saldo final amortizacién acumulada y deterioro - (114,893) - (54,075) (17,877) (188) (2,173) (189,206)
Activos intangibles a 31 de diciembre 260,950 128,310 20,600 23,905 12,136 39,874 9,751 495,526
Anticipos entregados a terceros
Saldo inicial - 565 - - - - 565
Movimiento (-) - (565) - - - - (565)
Saldo final - - - - - - - -
- Cifras en millones de pesos colombianos -
—— — e
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' Incluye servidumbres, y otros intangibles correspondientes a las primas en Estaciones de Servicio de Gas.
Al cierre de los periodos se realizo prueba de deterioro a los activos que se encuentran vinculados a una UGE

y que tienen registrados activos intangibles con vida util indefinida, la cual no evidencié deterioro de valor.

2 Incluye el crédito mercantil generado en la combinacion de negocios de Surtidora de Gas del Caribe S.A.
E.S.P - SURTIGAS en 2014.

3 Incluye las compras, desembolsos capitalizables que cumplen el criterio de reconocimiento y las concesiones.
Al cierre de 2015 y 2014 no se recibieron subvenciones del Gobierno.

“Ver notas 27 -Costos por prestacion de servicios y 28 -Gastos de administracion.

Las vidas Utiles de los activos intangibles son:

Concesiones y derechos similares Segln vigencia del contrato
Servidumbres Indefinida

Desembolsos por desarrollo capitalizados Indefinida

Software y aplicaciones informaticas Indefinida/ finita 3 a 5 afnos
Licencias Indefinida/ finita 3 a 5 anos
Derechos Segln vigencia del contrato
Otros activos intangibles Indefinida/ finita 7 a 15 afnos

La amortizacion de los intangibles se reconoce como costos y gastos en el estado de resultados.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no se identificaron restricciones sobre la realizacion de los activos intangibles y
no se identificaron compromisos contractuales para la adquisicion de dichos activos.

El valor en libros a la fecha de corte y el periodo restante de amortizacion para los activos significativos es:

Activos intangibles significativos Vida atil 2015 2014
Crédito mercantil Proyecto Hidroeléctrico Ituango | Indefinida 177,667 177,667
Crédito mercantil Espiritu Santo Indefinida 82,980 82,980

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Los siguientes activos intangibles tienen vida (til indefinida: créditos mercantiles y servidumbres, estas Ultimas
se pactan a perpetuidad. Por definicion una servidumbre es el derecho real, perpetuo o temporario sobre un
inmueble ajeno, en virtud del cual se puede usar de él, o ejercer ciertos derechos de disposicion, o bien impedir
que el propietario ejerza algunos de sus derechos de propiedad (Art. 2970 del Cddigo Civil). En EPM las
servidumbres no se tratan de modo individual, ya que estas se constituyen para proyectos de servicios publicos,
donde prevalece el interés general sobre el particular, considerando que el objetivo es mejorar la calidad de

Pagina 104 de 197



epP

vida de la comunidad; los proyectos antes mencionados no tienen una temporalidad definida por eso se
constituyen a perpetuidad soportados en su uso y en el cddigo civil en sus articulos 2970 y 3009. Al 31 de

diciembre de 2015 y 2014 tienen un valor en libros por $270,908 y $269,563 respectivamente.

Activos intangibles con vida util indefinida 2015 2014

Crédito mercantil

Crédito mercantil proyecto central de generacion Ituango 177,667 177,667
Crédito mercantil Espiritu Santo 82,980 82,980
Crédito Mercantil Surtigas Necocli 303 303
Subtotal crédito mercantil 260,950 260,950
Otros activos intangibles

Servidumbres 9,958 8,613
Subtotal otros activos intangibles 9,958 8,613
Total activos intangibles con vida util indefinida 270,908 269,563

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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Nota 7. Deterioro de valor de activos

7.1 Deterioro de valor de inversiones subsidiarias y asociadas
7.1.1 Hidroecoloégica del Teribe S.A.

El enfoque utilizado para determinar el valor recuperable de Hidroecoldgica del Teribe S.A. - HET y cada una
de las hipotesis clave es el siguiente:

Para los ingresos, el factor clave es la estimacion de los precios de la energia actual y futura en Panama, para
esto, se realizan las simulaciones del mercado de Centroamérica coordinado con Colombia (incluyendo
intercambios con Ecuador y Venezuela), adicionalmente, se consideran aspectos como el Modelo de Despacho
Hidro Térmico - MPODE, la demanda proyectada con los crecimientos esperados del PIB en un horizonte de 2012
a 2024. Para la expansion base se tiene en cuenta el Plan de Expansion de Panama con ajustes en los supuestos
de entrada de proyectos de generacion, considerando como fecha de entrada en operacion de la interconexion
con Colombia enero 2019 y los escenarios de precios de combustibles de acuerdo con las proyecciones del West
Texas Intermediate - WTI. El precio final se obtuvo de los precios otorgados en los procesos de libre concurrencia
en los que participd Hidroecologica del Teribe S.A.

Los costos y gastos se estimaron en cumplimiento con la regulacion que se aplica a los generadores de energia
en la Republica de Panama y teniendo en cuenta la propuesta presentada por la administracion de EPM para los
gastos de administracion, operacion y mantenimiento - AOM de la central, adicionalmente, se consideraron los
gastos asociados a la gestion ambiental y social y al cumplimiento de los compromisos derivados del convenio
de compensacion y beneficios y a los adquiridos con la Autoridad Nacional Ambiental - ANAM.

Para estimar la inversion requerida se consideraron las erogaciones correspondientes a costos de desarrollo,
terrenos, servidumbre y derechos de paso. Dentro de la inversion en obras fisicas se considero el costo de obras
civiles principales, la linea de transmision, la subestacion Changuinola y los equipos. Asimismo, se consideran
las erogaciones asociadas a la gestion ambiental, social e ingenieria y la provision para contingencias fisicas.

Los proyectos de generacion, como las inversiones en empresas de este sector, tienen una vida (til bastante
amplia y por ello no se considera un periodo de 5 aflos porque en éste no se estaria considerando el periodo de
recuperacion de la inversion, el cual supera este estrecho horizonte de tiempo, por lo cual la evaluacion
considerd un periodo de 50 afos, mas amplio, en donde se puedan observar los ingresos reales del proyecto y
por ende la recuperacion de la inversion.

Adicionalmente, el proyecto Hidroeléctrico Bonyic se concibié como el proyecto piloto. Este proyecto ha ido
evolucionando y en su camino se ha encontrado con diversas situaciones que ha tenido que enfrentar y que han
ocasionado que sus condiciones tanto técnicas como financieras cambien, entre los principales eventos y sus
consecuencias tenemos:

e Crecientes hidricas / Avalanchas que superaron los pronosticos establecidos a partir de los niveles
de probabilidad establecidos mundialmente para este tipo de obras. La probabilidad de ocurrencia
de dichos evento supero los 3 anos. Generando costos adicionales a los inicialmente previstos.

e Cambio del disefio de la casa de maquinas, pasando de una estructura superficial a una subterranea,
para atender eventuales riesgos de inundaciones y eventos naturales

e Rediseno del revestimiento de la casa de maquinas subterranea y de los tlneles, lo anterior debido
a que la calidad de la roca encontrada en las excavaciones presento diferencias con las obtenidas en
los muestreos realizados con el fin de caracterizar la roca. Por lo anterior se requirio revestir y
garantizar la estabilidad de las obras.

e Redisefo de equipos atendiendo los cambios generados por la nueva estructura de la casa de
magquinas.

e Incremento en la longitud de las vias para atender los cambios en los disefios de las obras principales.

o Dificultades para lograr acuerdos con la comunidad Nasoteribe generando paralisis del proyecto.
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e Retrasos en la expedicion de los permisos y licencias generando retrasos en la ejecucion de las obras.

Todo lo anterior ha generado desplazamiento en la entrada en operacion de la obra que conllevaron a que su
valor recuperable sea menor.

El periodo utilizado por Hidroecologica del Teribe S.A. para realizar las proyecciones de los flujos de efectivo
para la determinacion de la prueba de deterioro fue de 20 afios y a partir de éste se determino el flujo de
continuidad.

La tasa para la continuidad es de cero y la tasa que se utilizo para descontar los flujos de caja futuro fue del
10.72%.

Adicionalmente, dentro del ejercicio de proyeccion se utilizo: el IPC de Panama, la inflacion externa IPC (EEUU.),
la inflacion externa IPP (EEUU.), la Libor, un factor de indexacion para los AOM, un factor de indexacion para
equipos, la Inflacion energia y un factor de indexacion de la tarifa de energia, el factor de indexacion del IPP
(EEUU.) y un factor para la actualizacion de las inversiones.

7.1.2 Aguas de Malambo S.A. E.S.P

Con respecto a Aguas de Malambo S.A. E.S.P, a continuacion se indican las hipotesis claves utilizadas en 2015
en las que se basaron las proyecciones de flujos de efectivo y que conllevaron a que su valor recuperable sea
menor al valor contable de la inversion:

Para los ingresos, el calculo tarifario estimado en el plan de negocios inicial (2011), obedecio a la aplicacion de
la Resolucion CRA 287 de 2004 (Metodologia tarifaria de Aguas vigente) con tres cambios incrementales
estimados cada cinco afos en la medida en que se ejecutaran mayores inversiones. La revision quinquenal de
la formula tarifaria esta definida por la ley 142 de 1994, sin embargo, el primer cambio estimado en el plan
inicial aun no se ha podido llevar a cabo por inconvenientes que se han dado en la estimacion de todas las
variables que lo componen. La tarifa aplicada hoy en dia corresponde a una denominada por la regulacion como
“Costos Reducidos” que es para empresas que se encuentran en tramites de actualizacion tarifaria y que no han
cerrado el proceso.

El no tener unas tarifas que respondan a las inversiones y costos reales de la empresa implica que no exista un
equilibrio econdmico y causa que los ingresos sean menores a los esperados por tanto exista una destruccion de
valor que genera deterioro.

Igualmente, en aspectos comerciales se ha dado un incremento en las cuentas por cobrar a causa de varios
aspectos, entre ellos la falta de cultura de pago en la region. En el momento de la evaluacion se presentan
niveles de recaudo inferiores a los estimados y se espera el retiro de clientes que posean mas de 7 cuentas
vencidas, lo que implica una disminucion en los ingresos de la empresa.

Para los costos y gastos, en cuanto a la compra de agua en bloque a la fecha del analisis existen barrios que
hacen parte del area de cobertura de prestacion del servicio de la empresa pero que fisicamente se encuentran
mas cerca e incluso conectados al servicio de la empresa del municipio vecino. Inicialmente se estimé que esos
barrios se interconectarian para dejar de pagar el agua en bloque que se compra para abastecerlos, pero con
las recientes revisiones a las inversiones se ha ido identificando que ese proceso puede tomar mas tiempo del
estimado. Por otro lado, el contrato inicial con la empresa prestadora del servicio del municipio vecino por
dicho servicio fue modificado y el precio incrementado en mas de tres veces. El cambio sustancial del precio
de compra obligé a la empresa a entrar en discusion con esa empresa y cuyo proceso se fue ante instancias de
la Comision de Regulacion de Agua que en Abril 17 de 2013 emiti6 una resolucion notificandole a la empresa en
junio de 2013 que habia quedado en firme la obligacion de la empresa de pagar ese valor y un retroactivo
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correspondiente a esta transaccion lo que gener6 que se dieran sobrecostos adicionales en la filial con su
consecuente impacto en el valor de la empresa.

Para estimar la inversion, se tuvo en cuenta el plan maestro que se requiere para la realizacion de las obras
principales de acueducto y aguas residuales en el municipio, el cual diagnostica la infraestructura actual,
identifica las necesidades y plantea las soluciones en el tiempo de una poblacion tanto a nivel de inversiones
como de operacion. El contrato de Plan Maestro comenzo en mayo de 2012 y estimé una duracion de 7 meses.
Una vez iniciado, durante las primeras semanas de ejecucion, el contrato fue adicionado en tiempo y en dinero
para incluir dentro del area de estudio a los corregimientos de Malambo y ademas, ejecutar los disefios del
sistema de bombeo para suministrar agua cruda a un gran cliente.

Llegada la fecha de culminacion del contrato (marzo 22 de 2013), se habian entregado los disefios detallados
de las plantas de tratamiento de agua potable y residual, el sistema de bombeo para el gran cliente, las redes
de acueducto y alcantarillado de un sector, y la primera version de la distribucion primaria del acueducto
(incluidos los estudios de diagnodstico y alternativas asociados). Durante la ejecucion del catastro de
alcantarillado (principal insumo para la elaboracion de diagnésticos y disefos), hubo retrasos debido a la
existencia de un nimero importante de camaras de inspeccion selladas e inundadas. Por esta razon el contrato
tuvo dos adiciones en tiempo que lo extendieron hasta julio de 2013. Durante este periodo, igualmente, se
hicieron modificaciones y refinamientos importantes a los disefios detallados de la distribucion primaria de
acueducto. Superados los inconvenientes con el catastro de alcantarillado, se efectud el diagnostico del
sistema. El resultado mostro problemas de indole hidraulico en todo el municipio, por lo que la longitud de
redes objeto de diseio supero lo presupuestado en el contrato. Para poder culminar con estos disefos se hizo,
nuevamente, una ampliacion de dos meses mas. En septiembre de 2013 el consultor del Plan Maestro entrego
los productos pendientes.

El hecho de no tener en definitivo un plan maestro solo hasta finales de 2013 implico retraso en inversiones y
por tanto menor vinculacion de usuarios que generen los ingresos proyectados en el plan de negocios, ademas
de que solo hasta que este es recibido, se puede llevar el monto de la inversion a un mayor nivel de certeza.

Para el valor en uso se realizo la estimacion de los flujos de caja futuros que la empresa espera obtener sobre
los activos; considerando las expectativas sobre posibles variaciones en el valor, ademas se baso en las
proyecciones financieras mas recientes, el flujo de caja fue calculado a 20 afos, tiempo promedio de
estabilizacion de los activos que soportan la operacion. La tasa de descuento que se empled para la valoracion
refleja la estructura de capital de la empresa, la cual considera el rendimiento que el duefo exigiria a este tipo
de inversiones.

El valor neto de pérdidas por deterioro reconocido en el estado del resultado integral, relacionado con las
inversiones en subsidiarias y asociadas es el siguiente:

. Pérdidas (reversion)
Valor en libros .
Inversion de deterioro
2015 2014 2015 2014
Subsidiaria
Hidroecologica del Teribe S.A. HET 226,904 226,904 - 8,626
Aguas de Malambo S.A. E.S.P. 19,887 4,663 15,224 -
Total subsidiarias 246,791 231,567 15,224 8,626

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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Los supuestos clave utilizados por la empresa en la determinacion del valor en uso son los siguientes:

Concepto

Supuesto clave

Actualizacion plan de negocios

Se llevo a cabo una actualizacion general del plan de negocios que hace parte del
proceso de revision de la estrategia y del modelo de gestion de la compaiia,
permitiendo estimar las nuevas necesidades de capital de la sociedad.

Ingresos

Aspectos tarifarios: la tarifa aplicada corresponde a una denominada por la regulacion
como “costos reducidos” que no estd asociada directamente con las inversiones y
costos reales de la empresa lo que genera un desequilibrio y causa que los ingresos
sean menores a los esperados.

Aspectos comerciales: se ha dificultado el mejoramiento en la cartera a causa de baja
cultura de pago en la region.

Costos y gastos

Ha sido necesaria la compra de agua en bloque a la sociedad de acueducto,
alcantarillado y aseo de Barranquilla S.A. E.S.P. - AAA por mas tiempo del estimado
dado que inicialmente se considerd que los barrios atendidos por este medio, se
interconectarian al sistema. De igual forma, por resolucion de la Comision de
Regulacion de Agua el precio fue incrementado en tres veces su valor inicial.

La empresa pagd obligaciones generadas antes de la entrada de EPM que por acuerdo
de accionistas deberia cubrir el anterior duefo. Se esta en proceso de recuperacion de
esos costos y gastos.

Inversion

Plan maestro: para la realizacion de las obras principales de acueducto y aguas
residuales se debe contar con un plan maestro, el cual diaghostica la infraestructura
actual, identifica las necesidades y plantea las soluciones en el tiempo de una poblacion
tanto a nivel de inversiones como de operacion. El contrato para su elaboracion fue
adicionado en tiempo para incluir un mayor alcance de clientes.o De igual forma, hubo
retrasos debido a la existencia de problemas en las redes que no permitian hacer los
estudios, ademas de que la longitud de ellas superé lo presupuestado en el contrato. El
hecho de no haber tenido un plan maestro definitivo sino solo hasta finales de 2013
implico: retraso en el plan de inversiones, menor vinculacion de usuarios y el no
mejoramiento en la continuidad del servicio.

7.2 Deterioro de valor de Unidades Generadoras de Efectivo

El valor en libros del crédito mercantil y los activos intangibles con vida util indefinida asociados a cada UGE se

detallan a continuacion:
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Unidad Generadora de Efectivo Valor en libros
2015 2014

Segmento Generacion
Crédito mercantil 260,647 260,647
Servidumbres 444 444
UGE - Generacion - 261,091 261,091
Segmento Transmisién
Servidumbres 241 239
UGE - Transmision 241 239
Segmento Distribucién
Servidumbres 3,320 1,976
UGE - Distribucién - 3,320 1,976
Segmeneto Gas
Crédito mercantil 303 303
Servidumbres 3,481 3,481
UGE - Gas - 3,784 3,784
Segmeneto Provisién aguas
Servidumbres 2,841 2,841
UGE - Provision aguas - 2,841 2,841
Segmentos Saneamiento
Servidumbres 1,350 1,350
UGE - Saneamiento 1,350 1,350
Total 272,627 271,281

- Cifras en millones de pesos colombianos -

El crédito mercantil esta asignado principalmente al segmento/UGE Generacion el cual present6 un saldo a 31
de diciembre de 2015 por $260,647 generado producto de la liquidacion de la filial EPM Ituango S.A E.S.P y
Espiritu Santo cuyos activos se transfirieron a EPM, adicionalmente en 2014 se gener6 un crédito mercantil en
la UGE Gas producto de la combinacion de negocio con la Surtidora de Gas del Caribe S.A E.S.P en el municipio
de Necocli por $303.

El intangible servidumbre con vida (til indefinida esta asignado a las UGE: Generacion, Transmision,
Distribucion, Gas, Provision de aguas y Saneamiento los cuales presentan un saldo en 2015 por $11,677 y en
2014 por $10,331.

Al cierre de los periodos 2015 y 2014 se realizaron pruebas de deterioro de valor a las UGE que tenian asociados

activos intangibles con vida (til indefinida y las que presentaron indicio pero no se evidencié deterioro de valor
asociado a los mismos.
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Par la determinacion del valor en uso se utilizd una tasa de descuento que representa el rendimiento que los
dueios esperan de una inversion, teniendo en cuenta: tasa libre de riesgo, el sector econémico correspondiente,
el mercado, el pais donde se encuentra la inversién y el endeudamiento.

El valor en uso y valor en libros de la UGE al cierre de 2015 que presentan vida Gtil indefinida se detalla a
continuacion:

UGE Valor en uso Valor en libros
Generacion 21,946,484 12,325,243
Transmision 1,096,947, 523,679
Distribucion 7,016,660 3,349,732
Gas 1,110,936 541,271
Provision Aguas 1,194,969 1,164,294
Saneamiento 1,068,457 1,000,037

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Nota 8. Inversiones en subsidiarias

El detalle de las subsidiarias de EPM a la fecha del periodo sobre el que se informa es el siguiente:
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Porcentaje de propiedad y Fecha d
echa de
Nombre de la subsidiaria Ubicacion (pais) Actividad principal derechos de voto ..
creacion
2015 2014
E d ia del Quindio S.A. E.S.P. Prest ici (bli d fa eléctrica, , ta,
mpresa de energia del Quindio Colombia res .a s§f“/1c105 pu llcosl e‘energ1a eléctrica, compra, venta, Y| 19.265% 19.26% 22/12/1988
EDEQ distribucion de energia eléctrica.
Presta servicios plblicos de energia, explotando plantas
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P generadoras de energia eléctrica, lineas de transmision y
entral Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P.
CHEC Colombia subtransmision, 'y redes de distribucion, asi como la 24.44% 24.44% 09/09/1950
comercializacion, importacion, distribucion y venta de energia
eléctrica.
Presta servicios publicos de energia eléctrica, compra, venta,
Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. ESSA [Colombia o, p' L, g , L P 0.28% 0.28% 16/09/1950
comercializacion y distribucion de energia eléctrica.
Presta servicios pulblicos de energia eléctrica, compra,
Centrales Eléctricas del Norte de Santander . exportacion, importacion, distribucion y venta de energia
Colombia . » . 12.54% 12.54% 16/10/1952
S.A. E.S.P. CENS eléctrica, construccion y explotacion de plantas generadoras,
subestaciones, lineas de transmision y redes de distribucion.
Financia la construccion del proyecto hidroeléctrico Bonyic,
Hidroecoldgica del Teribe S.A. HET Panama requerido para satisfacer el crecimiento de la demanda de energia 99.19% 99.19% 11/11/1994
del istmo de Panama.
Proporciona asesorias y consultorias a compaiiias de distribucion,
Gestién de Empresas Eléctricas S.A. GESA  |Guatemala porcio v rias a comp 99.98% 99.98%  |17/12/2004
generacion y transporte de energia eléctrica.
Presta servicios pUblicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado
X 4 . y aseo, tratamiento y aprovechamiento de basuras, actividades
Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P. Colombia R L. . L, R 99.97% 99.96% 29/11/2002
complementarias, y servicios de ingenieria propios de estos
servicios publicos.
Garantiza la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de
Aguas de Uraba S.A. E.S.P. 2 Colombia acueducto, alcantarillado y aseo, y compensa el rezago de la 72.66% 72.66% 18/01/2006
infraestructura de estos servicios en los municipios socios.
Empresas Pablicas del Oriente S.A. E.S.P. En Presta servicios de acueducto y alcantarillado a las zonas rurales vy
o, Colombia suburbanas de los municipios de Envigado, Rionegro y El Retiro en 56.00% 56.00% 12/11/2009
Liquidacion . s
el denominado Valle de San Nicolas.
E de A del Oriente Anti . Presta servicios publicos domiciliarios de acueducto |
mpresa de Aguas del Oriente Antioquefio
S AP ES.P s q Colombia alcantarillado, asi como otras actividades complementarias propias 56.00% 56.00% 22/11/1999
R de cada uno de estos servicios plblicos.
Presta servicios plblicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado
aseo, asi como las actividades complementarias propias de cada
Regional de Occidente S.A. E.S.P. 2 Colombia Y s mP prop 59.98% 59.98%  |26/12/2006
uno de estos servicios, y el tratamiento y aprovechamiento de las
basuras.
Dedicada a garantizar la prestacion de los servicios publicos
Aguas de Malambo S.A. E.S.P. Colombia domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo en la jurisdiccion 84.99% 84.99% 20/11/2010
del municipio de Malambo, departamento del Atlantico.
, 4 . Subsidiaria dedicada a la prestacion del servicio pUblico de aseo en
Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P. Colombia . ) L 64.98% 99.90% 11/01/1964
el marco de la gestion integral de los residuos sélidos.
Dedicada a la inversion de capital en sociedades nacionales o
EPM Inversiones S.A. Colombia . ) P . o 99.99% 99.99% 25/08/2003
extranjeras organizadas como empresas de servicios publicos.
5 Negociacion, contratacion y manejo de los reaseguros para las
Maxseguros EPM Ltd Bermuda L ; . 100.009% 100.00% 23/04/2008
polizas que amparan el patrimonio.
Panama Distribution Group S.A. PDG Panama Inversion de capital en sociedades. 100.00% 100.00% 30/10/1998
Distribucion Eléctri Cent 3 DOS Realiza inversiones de capital en companias que se dedican a la
istribucion Eléctrica Centroamericana
S.A. DECA Il Guatemala distribucion y comercializacion de energia eléctrica, y proporciona 99.99% 99.99% 12/03/1999
o servicios de telecomunicaciones.
Desarrolla proyectos de infraestructura relacionados con energia,
alumbrado, gas, telecomunicaciones, saneamiento, plantas de
EPM Capital México S.A. de CV México raco, 8 , , pan 42,50% 90.00%  [04/05/2012
potabilizacion, alcantarillado, tratamientos de aguas residuales,
edificaciones, asi como su operacion y servicios.
Desarrolla proyectos de energia, alumbrado, gas,
telecomunicaciones, saneamiento, plantas de potabilizacion,
EPM Chile S.A. © Chile alcantarillado y tratamiento de aguas residuales, asi como la 99.99% 99.98% 22/02/2013
prestacion de dichos servicios y participacion en todo tipo de
licitaciones.

' En diciembre de 2015, EPM capitalizd a Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P por $250,000.

2

El 23 diciembre de 2015 de acuerdo con la escritura pUblica N°4934 de la Notaria Tercera de Medellin, se
protocolizod la aprobacion de la fusion por absorcion mediante la cual Aguas de Uraba S.A. E.S.P. absorbe a
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Regional de Occidente S.A. E.S.P., segln consta en las Actas N° 17 y 16 de las Asambleas Generales de
Accionistas de las sociedades, respectivamente, celebradas el 23 de octubre de 2015. Con base en el
compromiso de fusidn, se establecio que para efectos contables, la operacion final se perfecciona con base
en las cifras que arroje la contabilidad de las dos sociedades, al Ultimo dia del mes en que se produzca la
solemnizacion de la escritura respectiva, esto es al 31 de diciembre de 2015. En consecuencia, las
operaciones de Regional de Occidente S.A. E.S.P. (sociedad absorbida) son realizadas por Aguas de Uraba
S.A. E.S.P. (sociedad absorbente) a partir del 1 de enero de 2016.

Subsidiaria en estado de liquidacion por disolucion anticipada, segin aprobacion de la Asamblea General de

Accionistas mediante acta No. 011 del 10 de diciembre de 2015, inscrita en la Camara de Comercio de
Medellin el 18 de diciembre de 2015 bajo el nimero 32680 del libro IX.

> En mayo de 2015, EPM capitalizé a Maxseguros EPM Ltd. por $24,170.
¢ En junio y noviembre de 2015, EPM capitalizo a EPM Chile S.A por $663,749 y $221,120, respectivamente.

El valor de las inversiones en subsidiarias a la fecha de corte, fue:

En diciembre de 2015, EPM capitalizd a Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P. por $18.

2015 2014
Subsidiaria Valor de la inversion » Valor de la inversion .

Costo Deterioro Total Dividendos Costo Deterioro Total Dividendos
Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P. EDEQ 28,878 28,878 3,388 28,878 28,878 2,440
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. CHEC 140,663 140,663 3,485 140,663 140,663 18,255
Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. ESSA 2,514 2,514 168 2,514 2,514 133
Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. E.S.P. CENS 57,052 57,052 4,750 57,052 57,052 879
Hidroecologica del Teribe S.A. HET 346,067 (226,904) 119,163 346,067 (226,904) 119,163
Gestion de Empresas Eléctricas S.A. GESA 25,782 25,782 9,656 25,782 25,782 4,383
Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P. 1,292,115 1,292,115 3,700| 1,042,115 1,042,115 20,151
Aguas de Uraba S.A. E.S.P. 40,443 40,443 40,443 40,443
Empresas Plblicas del Oriente S.A. E.S.P. 3,015 3,015 3,015 3,015
Empresa de Aguas del Oriente Antioquefio S.A. E.S.P. 1,564 1,564 1,564 1,564
Regional de Occidente S.A. E.S.P. 6,785 6,785 6,785 6,785
Aguas de Malambo S.A. E.S.P. 24,218 (19,887) 4,331 24,218 (4,663) 19,555
Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P. 32,967 - 32,967 32,949 - 32,949
EPM Inversiones S.A. 1,726,331 1,726,331 97,041 1,726,331 1,726,331 144,959
Maxseguros EPM Ltd 63,784 63,784 39,614 39,614
Panama Distribution Group S.A. PDG 238,117 238,117 42,397 238,117 238,117
Distribucion Eléctrica Centroamericana DOS SA DECA Il 1,009,257 1,009,257 149,612 1,009,257 1,009,257 69,240
EPM Capital México S.A. de CV 98,719 98,719 98,719 98,719
Patrimonio Auténomo Financiacion Social 102,329 102,329 94,829 94,829
EPM Chile S.A. 944,035 944,035 59,166 59,166
Total 6,184,635 (246,791) 5,937,844 314,197| 5,018,078 | (231,567) 4,786,511 260,440

- Cifras en millones de pesos colombianos -

8.1. Cambios en la participacién en subsidiarias que no dieron lugar a una pérdida de control

Durante el periodo, se presentaron cambios en la participacion de las siguientes subsidiarias:

El porcentaje de participacion en Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P. disminuyo6 a 64,98%, por el efecto de
la capitalizacion de EPM Inversiones SA, quien adquirié el 34,95%.
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El porcentaje de participacion en EPM Capital México SA de CV disminuyd a 42,50%, por el efecto de la
capitalizacion de EPM Latam S.A., quien adquirio el 34,49%; y PDG - Panama Distribution Group S.A, quien
adquirio el 18,29%.

8.2. Pérdida de control de una subsidiaria

El 14 de agosto de 2014 se firmo la escritura pUblica de fusion entre UNE EPM Telecomunicaciones S.A. y Millicom
Spain Cable S.L., mediante esta, ambas cerraron la transaccion que permitira integrar sus negocios de
telecomunicaciones fijo y movil en Colombia, representados por UNE EPM Telecomunicaciones S.A y sus
subsidiarias, y Colombia Mdvil S.A con su marca TIGO.

EPM conservé la participacion directa del 50% de UNE EPM Telecomunicaciones S.A. y el Instituto de Deportes y
Recreacion (INDER), una accion, con lo que se mantiene la mayoria accionaria en entidades publicas.

La pérdida en disposicion se incluye en el resultado del periodo en el estado del resultado integral consolidado
y correspondio a:

2015 2014
Valor de intercambio - 2,365,005
Valor de los activos netos de la subsidiaria - (2,465,033)
Ganancia (pérdida) por disposicion de subsidiarias - (100,028)

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Nota 9. Inversiones en asociadas

El detalle de las inversiones en asociadas de EPM a la fecha del periodo sobre el que se informa es el siguiente:
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Porcentaje de propiedad y
derechos de voto Fecha de
creacion

Nombre de la asociada Ubicacion (pais) Actividad principal
2015 2014

Promocion, disefio, construccion, operacion, mantenimiento y
Hidroeléctrica Ituango S.A. E.S.P. Colombia comercializacion de energia a nivel nacional e internacional de la|  46.33% 46.33% 29/12/1997
central hidroeléctrica Ituango.

Generacion y comercializacion de energia eléctrica a través de
Hidroeléctrica del Rio Aures S.A. una central hidroeléctrica, localizada en jurisdiccion de los

Colombia L . A 42.04% 42.04% 14/05/1997
E.S.P. municipios de Abejorral y Sonson, del departamento de
Antioquia.
Prestacion de servicios de telecomunicaciones, tecnologias de la
UNE EPM Telecomunicaciones S.A. Colombia informacion y las comunicaciones, servicios de informacion y las 50.00% 50.00% 29/06/2006

actividades complementarias.

Invertir en sociedades cuyo objeto social sea la prestacion de
servicios de telecomunicaciones, tecnologias de la informacion y
. X las comunicaciones, servicios de informacion y las actividades
Inversiones Telco S.A.S. Colombia X . 50.00% 50.00% 05/11/2013
complementarias, al igual que en empresas que se basen en la
prestacion de servicios de terciarizacion de procesos de

negocios.

El valor de las inversiones en asociadas a la fecha de corte, fue:

2015 2014

Asociada Valor de la inversion Valor de la inversién
Dividendos Dividendos

Costo Deterioro Total Costo Deterioro Total
Hidroeléctrica Ituango S.A. E.S.P. 34,227 - 34,227 - 34,227 - 34,227 -
Hidroeléctrica del Rio Aures S.A.

E.S.P. ’ | | | ’ |
UNE EPM Telecomunicaciones S.A. 2,342,488 -| 2,342,488 233,870| 2,342,488 -|  2,342,488| 1,141,653
Inversiones Telco S.A.S. 55,224 - 55,224 - 55,224 - 55,224 -
Total inversiones en asociadas 2,431,939 -| 2,431,939| 233,870| 2,431,939 -l 2,431,939| 1,141,653

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Nota 10. Inversiones en negocios conjuntos

El detalle de los negocios conjuntos de EPM a la fecha de corte es el siguiente:

Porcentaje de propiedad

Nombre del negocio conjunto |Ubicacién (pais) Tipo de negocio
2015 2014
Construccion, operacion, administracion y
, sostenimiento del proyecto Parques del Rio
Parques del Rio 5.A.S. Medellin 339

Medellin, asi como actuar como gestor
urbano del proyecto.

Negocio conjunto constituido el 26 de noviembre de 2015, en el que participan, el Municipio de Medellin,
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (ISA), Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda.
(Metro) y EPM. La Entidad busca ser gestora de los proximos desarrollos urbanisticos de la ciudad, el
departamento y el pais, aprovechando las sinergias en los temas de infraestructura, movilidad,
ambientales y sociales, entre otros.
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El valor de los negocios conjuntos a la fecha de corte, fue:

2015 2014
Nombre del negocio conjunto Valor de la inversion Valor de la inversion
Dividendos Dividendos
Costo |Deterioro| Total Costo |Deterioro| Total
Parques del Rio S.A.S. 99 - 99
Total inversiones en negocios conjuntos 99 - 99 - - - -

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Nota 11. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2015 2014
No corriente
Deudores servicios publicos 255,089 235,407
Vinculados econdémicos; 1,598,769 809,898
Préstamos empleados 48,332 36,633
Dividendos y participaciones por cobrars 196,288
Otros préstamos, 24,818 24,035
Total no corriente 2,123,296 1,105,973
Corriente
Deudores servicios publicos, 1,196,921 919,620
Deterioro de valor servicios pUblicos (124,552) (135,917)
Vinculados econémicos; 316,265 147,661
Préstamos empleados 17,729 16,307
Deterioro de valor préstamos empleados (1) (2)
Contratos de construccion 274 2,549
Otros préstamos 274,149 170,689
Deterioro de valor otros préstamos (13,624) (15,809)
Total corriente 1,667,161 1,105,098
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 3,790,457 2,211,071

- Cifras en millones de pesos colombianos -

'El incremento en los servicios publicos se explica principalmente por los planes de expansion del servicio de
gas que ha llegado a mas municipios en una cifra aproximadamente de 69,000 nuevos clientes, asimismo, la
regularizacion de clientes por los planes prepagos, aguas y energia, ya que se trasladan deudas de cartera de
dificil cobro a corriente.

Pagina 116 de 197



Las tarifas de aguas se indexaron en enero de 2015 en 3.17% y luego en agosto de 2015 en 3.35%.

Las cuentas por cobrar de deudores de servicios publicos generan intereses de mora después del primer dia de
no pago de la primera fecha de vencimiento, teniendo en cuenta que de acuerdo con la ley 142 (Decreto 1122
de 1999), toda empresa que preste un servicio publico domiciliario debe entregar la factura a los suscriptores
o usuarios por lo menos con cinco (5) dias de antelacion a la fecha de pago.

2El incremento del saldo con vinculados econdmicos corresponde basicamente al crédito otorgado a Inversiones
y Asesorias South Water Services SPA para la compra de la compaiia chilena Aguas de Antofagasta (ADASA),
para la adquisicion de la concesion para la explotacion comercial en mayo de 2015.

3Incluye dividendos por cobrar a UNE por $196,288 (2014: $-).

“La porcion no corriente incluye el convenio con el Fondo de empleados (FEPEP) por $16,850.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, el analisis de antigiiedad de los activos financieros al final del periodo sobre
el que se informa que estan en mora pero no deteriorados es:
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Sin vencer, ni

Vencidas pero no deterioradas

Cuentas por cobrar no deterioradas Total .
deterioradas < 30 dias 30-60 dias | 61-90 dias | 91-120 dias |121-180 dias|[181-360 dias| > 360 dias

Deudores servicios publicos

2015 1,293,260 1,219,316 51,911 19,215 157 57 631 734 1,239

2014 958,034 799,670 142,673 10,222 1,101 539 347 412 3,070
Otros deudores

2015 2,481,775 2,468,267 6,989 829 206 1,602 152 473 3,257

2014 1,149,111 1,122,980 8,975 1,016 2,467 18 162 1,023 12,470
Total cuentas por cobrar no deterioradas

2015 3,775,035 3,687,583 58,900 20,044 363 1,659 783 1,207 4,496

2014 2,107,145 1,922,650 151,648 11,238 3,568 557 509 1,435 15,540

- Cifras en millones de pesos colombianos -

A 31 de diciembre, el analisis de antigiiedad de los activos financieros al final del periodo sobre el que se informa que estan en mora y que estan

deteriorados es:

Sin vencer y

Vencidas y deterioradas

Cuentas por cobrar deterioradas Total .
deterioradas < 30 dias 30-60 dias | 61-90 dias | 91-120 dias |121-180 dias|[181-360 dias| > 360 dias

Deudores servicios publicos

2015 13,431 2,854 1,429 5,080 - 953 885 817 1,413

2014 61,078 31,305 23,876 1,799 1,923 1,020 961 194
Otros deudores

2015 1,991 4 638 305 162 161 204 410 107

2014 33,332 35,899 1,323 3,792 113 65 100 1,109 447
Total cuentas por cobrar deterioradas

2015 15,422 2,858 2,067 5,385 162 1,114 1,089 1,227 1,520

2014 103,926 67,204 25,199 5,591 2,036 1,085 1,061 1,303 447
- Cifras en millones de pesos colombianos -

—— —_—
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La conciliacion de las pérdidas de deterioro de la cartera es:

Movimiento deterioro 2015 2014
Saldo inicial (151,726) (151,190)
Pérdida por deterioro reconocida durante el periodo (7,009) (7,792)
Utilizaciones durante el periodo 2,918 5,584
Reversion de pérdida por deterioro durante el periodo 17,641 1,649
Otros cambios - 23
Saldo final (138,176) (151,726)

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Durante 2015 se realizo un castigo de cartera segin acta de octubre de 2015 por $2,918.

Para 2014 el castigo de cartera por actas fue por $5,584 y hubo un ajuste del deterioro por $23 que corresponde
a la devolucion de la provision de unas contribuciones las cuales no se deterioran.

EPM da de baja, contra el deterioro de valor reconocido en una cuenta correctora, los valores de los activos
financieros deteriorados de acuerdo con los siguientes criterios;:

Luego de evaluar al final de cada mes el deterioro de la cartera y la provision de la cartera de dificil
recuperacion, se utilizan modelos de deterioro que permitan encontrar los porcentajes de irrecuperabilidad
para la provision contable, identificando la cartera deteriorada de servicios publicos domiciliarios en mora y las
que no se deterioran para excluirlas del calculo de la provision.

Instancias responsables para el castigo

El castigo debe ser aprobado por el Vicepresidente Finanzas Corporativas, previa aprobacion del negocio y del
Comité de Crédito y Cartera. El castigo de la cartera se presenta cuando:

e Las cuentas por cobrar registradas no presentan derechos, bienes u obligaciones ciertos para la entidad.

e Los derechos u obligaciones carecen de documentos y soporte idoneo que permitan adelantar los
procedimientos pertinentes para su cobro o pago.

e No es posible realizar el cobro del derecho u obligacion, por jurisdiccion coactiva o judicial.
e No sea posible imputarle legalmente a persona alguna, natural, juridica, el valor de la cartera.

e Evaluada y establecida la relacion de costo beneficio, resulte mas oneroso adelantar el proceso de cobro
que el valor de la obligacion

e La factura por considerarse un titulo ejecutivo, haya presentado la accion ejecutiva.
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Nota 12. Otros activos financieros

El detalle de otros activos financieros al final del periodo es:

Otros activos financieros 2015 2014

No corriente
Derivados designados como instrumentos de cobertura bajo contabilidad de cobertura

Contratos Swap 85,918
Total derivados designados como instrumentos de cobertura bajo contabilidad de cobertura - 85,918
Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en el resultado del periodo

Titulos de renta variable 22,198 5,833

Derechos fiduciarios 312,668 304,654
Total activos financieros medidos a valor razonable con cambios en el resultado del periodo 334,866 310,487
Activos financieros designados a valor razonable con cambios a través del otro resultado integral

Instrumentos de patrimonio 2,056,204 2,041,146
Total activos financieros designados a valor razonable con cambios a través del otro resultado integral 2,056,204 2,041,146
Total otros activos financieros no corriente 2,391,070 2,437,551
Corriente
Derivados designados como instrumentos de cobertura bajo contabilidad de cobertura

Contratos Swap 26,137
Total derivados designados como instrumentos de cobertura bajo contabilidad de cobertura - 26,137
Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en el resultado del periodo

Derivados que no estan bajo contabilidad de cobertura 11,776 4,347

Titulos de renta fija 43,823 1,763,340
Total activos financieros medidos a valor razonable con cambios en el resultado del periodo 55,599 1,767,687
Total otros activos financieros corriente 55,599 1,793,824
Total otros activos financieros 2,446,669 4,231,375

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se contabilizan aplicando la fecha de negociacion.

12.1. Activos financieros designados a valor razonable a través del otro resultado integral

Inversién patrimonial 2015 2014
Isagén S.A. E.S.P. 1,218,329 1,062,454
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. 831,029 971,786
Otras inversiones 6,846 6,906
Total 2,056,204 2,041,146
Dividendos reconocidos durante el periodo relacionados con inversiones que se 93,457 45,642
mantienen reconocidas al final del periodo
Dividendos reconocidos durante el periodo 93,457 45,642

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Las inversiones patrimoniales indicadas en el cuadro anterior no se mantienen para propositos de negociacion,
en cambio, se mantienen con fines estratégicos a mediano y largo plazo. La Administracion de la empresa
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considera que esta clasificacion para estas inversiones estratégicas proporciona informacion financiera mas
fiable, que reflejar los cambios en su valor razonable inmediatamente en los resultados del periodo.

Nota 13. Garantias

La empresa no ha entregado garantias a la fecha de corte, sobre las cuales el tercero que recibe, esté autorizado
a venderlas o pignorarlas sin que se haya producido un incumplimiento por parte de la empresa.

La empresa no ha recibido garantias a la fecha de corte, que esté autorizada a venderlas o pignorarlas sin que
se haya producido un incumplimiento por parte del propietario de la garantia.

Nota 14. Otros activos

El detalle de Otros activos al final del periodo es:

Concepto 2015 2014

No corriente

Pagos realizados por anticipado, 34,474 35,254
Beneficios a los empleados 21,949 15,689
Pérdida diferida por operacién de retro arrendamiento o lease back; 24,309 24,984
Bienes recibidos en dacion de pago 1,288 1,132
Total otros activos no corriente 82,020 77,059
Corriente

Pagos realizados por anticipado, 75,240 24,437
Anticipos entregados a proveedores 77,145 109,409
Impuesto a las ventas 38,559 (751)
Total otros activos corriente 190,944 133,095
Total otros activos 272,964 210,154

- Cifras en millones de pesos colombianos -

1La porcion no corriente de los pagos realizados por anticipado incluye en seguros las polizas todo riesgo del
Proyecto Hidroeléctrico Ituango por $21,432 (2014: $26,393) y de responsabilidad civil extracontractual por
$609 (2014: $799), ambas con vigencia hasta el 15 de marzo de 2020, las cuales se estan amortizando, la prima
en contratos de estabilidad juridica por $10,925 (2014: $6,555) y arrendamientos por $1,508 (2014: $1,508).

La porcion corriente corresponde a seguros, conformado por las polizas todo riesgo por $24,159 (2014 $19,985),
de los que $6,616 (2014: $6,322) son del Proyecto Hidroeléctrico Ituango, y otros seguros por $46,842 (2014
$2,072) de los cuales $44,598 corresponden al seguro cambio climatico y pagos anticipados para soporte y
mantenimiento de software por $4,218 (2014 $2,379).

,Ver detalle de acuerdos por arrendamiento financiero en nota 20. Acreedores y otras cuentas por pagar y otros
pasivos financieros.
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Nota 15. Inventarios

Los inventarios al final del periodo estaban representados asi:

Inventarios 2015 2014
Materiales para la prestacion de servicio' 93,605 105,261
Mercancia en existencia 2 1,629 1,861
Bienes en transito 2,168 396
Total de inventarios al costo o al valor neto realizable, el que resulte menor 97,402 107,518

- Cifras en millones de pesos colombianos -

"Incluye los materiales para la prestacion de servicios en poder de terceros.

ZIncluye mercancias en existencia que no requieren transformacion, como medidores de energia, gas y agua,
equipos de comunicacion, aparatos telefénicos y bienes de Proveeduria, asi como aquellas en poder de terceros.

Durante el periodo se reconocieron inventarios por $81,378 (2014 $71,962) como costo para la prestacion del
servicio o costo de la mercancia vendida. Se presento pérdida por baja de inventarios por $1,029 (2014 $4,374).
No se presentaron rebajas de valor de los inventarios reconocida como gasto ni reversiones de rebajas de valor.

La empresa no tiene comprometidos inventarios en garantia de pasivos.

Nota 16. Efectivo y equivalentes de efectivo

La composicion del efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo es la siguiente:

Efectivo y equivalentes de efectivo 2015 2014
Efectivo en caja y bancos 320,808 165,562
Otros equivalentes de efectivo 166,374 119,361
Total efectivo y equivalentes de efectivo presentados en el estado de situacién financiera 487,182 284,923
Efectivo y equivalentes al efectivo presentados en el estado de flujos de efectivo 487,182 284,923
Efectivo restringido 145,324 108,808

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Las inversiones de tesoreria vencen en un plazo igual o inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y

devengan tipos de interés de mercado para este tipo de inversiones.

La empresa tiene restricciones sobre el efectivo y equivalentes al efectivo detallados a continuacion. Al 31 de
diciembre el valor razonable de los equivalentes de efectivo restringidos es$145,324 (2014: $108,808).
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Fondo y/o convenio

Destinacion

2015

2014

Bogota Convenio Parques del Rio

Traslado de las redes de servicios publicos para el
desarrollo del proyecto denominado Parques del Rio
Medellin.

25,472

Fondo de Vivienda Sintraemdeso

Contribuir a la adquisicion de vivienda y al mejoramiento
de la misma de los servidores beneficiarios del acuerdo
suscrito entre EPM y los sindicatos.

22,622

29,985

Convenio Marco Municipio Medellin No. 4600049285

Construccion por EPM de andenes y demas elementos
viales en el centro de la ciudad, aprovechando el proyecto
Centro Parrilla, es decir, la renovacion de redes de
acueducto y alcantarillado.

22,189

11,292

Fondo de Vivienda Sinproo

Contribuir a la adquisicion de vivienda y al mejoramiento
de la misma de los servidores beneficiarios del acuerdo
suscrito entre EPM y los sindicatos.

17,455

16,371

Banco Bogota Incoder

Aunar esfuerzos y recursos entre EPM y el Incoder para
llevar a cabo el proyecto "Estudio de factibilidad para la
construccion del distrito de riego y drenaje en parte de la
region del urabaantioqueno” con alcance multipréposito.

10,641

Convenio UVA Poblado 037000657546

Apoyar al municipio de Medellin para la construccion de la
UVA - Unidad de Vida Articulada, sector El Poblado.

9,039

Bogota Galeria Bolivar

Adecuar la carrera 51 (Bolivar) entra las calles 44 (San
Juan) y 57 (La Paz) y convertir dicho segmento vial en lo
que se llamara La Galeria Boivar.

6,753

Municipio de Medellin - Aguaso

Manejo integral del agua para el consumo humano de los
habitantes del municipio de Medellin.

6,038

5,925

Ministerio de Minas y Energia -
Fomentoo

Fondo Especial Cuota

Convenio de cofinanciacion para la construccion,
infraestructura de distribucion y conexion a usuarios de
menores ingresos en los municipios de Amaga, Santafé de
Antioquia, Sopetran, San Jeronimo y Ciudad Bolivar. Gas
Natural Comprimido y conexion a usuarios de Don Matias,
Entrerrios, San Pedro, Santa Rosa y Yarumal. Convenio No
106: construccion de la infraestructura de conexion a
usuarios del Valle de Aburra, La Ceja, La Union y El Retiro.d

Convenio 179:zincluye el municipio de Sonson.

4,781

2,504

Programa Aldeaso

Aprovechar la madera que completa su ciclo de maduracion
en los bosques plantados por EPM alrededor de sus
embalses, para construir viviendaso de interés social en los
municipios de Antioquia por fuera del Valle de Aburra y
entregarlas a familias de escasos recursos, preferiblemente
en situacion de desplazamiento forzado o voluntario.

3,791

1,194

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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Fondo y/o convenio Destinacion 2015 2014
Encargo EPM-ECOP-70083600976-0 Manejo de los recursos del contrato EPM-Ecopetrol. 3,742 i
] Desembolso para la construccion de la planta de

Crédito BID 2120= tratamiento de aguas residuales (PTAR) Bello. 2,569 23,008
Administrar los recursos asignados para el cumplimiento de

Cuenca Verde los objetivos de la Corporacion CuencaVerde. 2,012 2,015

Fondo de Educacion Sintraemdesa Promover el bienestar de loslserv1dores para atend’er las 1,448 879
necesidades de pago de matriculas, textos y dotacion que

Fondo de Educacién Sinproo se rfegmeran para adelantar estudios propios y del grupo 1,419 930
familiar.o

Fondo de Calamidad Sintraemdesa Promover el bienestar de sus servidoresopara atender sus 1,210 936
necesidades urgentes e imprevistas o las de su grupo

Fondo de Calamidad Sinproo familiar primario.= 1,021 869
Mecanismo de control y seguimiento al recaudo de aportes

Fondo Entidad Adaptada de Salud y Fondo Fosygao del Régimen Contributivo del Sistema General de Seguridad 861 865
Social en Salud.
Aportes del Ministerio de Minas y Energia de acuerdo con lo

. establecido en el contrato FAER GGC 315 de 2014 con

BBVA Enc Fiduc FAER GGC 315 ) e L 574 -
destino a obras de electrificacion rural en el Municipio de
Anori.
Convenio de colaboracion con el Ministerio de Ambiente y

. Desarrollo Sostenible para el desarrollo de actividades en el

Fondo multilateral del protocolo de Montreal . ., . 283 590
marco de la implementacion en Colombia del Protocolo de
Montreal.

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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Fondo y/o convenio

Destinacion

2015

2014

Fondo Nacional de Regalias - Gaso

Construccion de la infraestructura de distribucion de gas
natural comprimido y subsidios para la conexion a los
usuarios de estratos 1y 2 de los municipios de El Pefol y
Guatapé.

278

274

Bogota Convenio Anori Domiciliaria

Para cubrir la ejecucion de las obras de construccion e
interventoria en 173 instalaciones domiciliarias y redes
internas de energia, para la electrificacion de viviendas en
las veredas La Plancha, Chagualo Arriba, Chagualito, La
Culebra y El Banco del municipio de Anori.

190

Transacciones internacionales de energian

Garantia correspondiente a la “compensacion” que se debe
realizar entre la factura de transacciones de bolsa y los
pagos anticipados, buscando que se lleve a cabo el pago
real a XM.o

167

533

Fondo de Reparacion de motoso

Promover el bienestar de los trabajadores oficiales que se
desempenan en el mercado regional y utilizan motocicletas
de su propiedad para el desempefio de sus labores.

155

155

Fondo de Reparacion de motoso

Promover el bienestar de los trabajadores oficiales que se
desempenan en el mercado regional y utilizan motocicletas
de su propiedad para el desempeiio de sus labores.

115

63

IDEA Convenio 4600003541

Para cubrir la cofinanciacion de hasta un 70% del costo de
instalaciones eléctricas domiciliarias en las diferentes
subregiones del departamento de Antioquia.

83

Distrito Térmico

Convenio con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenibleopara el desarrollo de actividades del Distrito
Térmico La Alpujarra.

56

20

Espiritu Santo

EPM - Liquidacion Espiritu Santoo

55

62

Municipio de Barbosa - Subsidios

Convenio para subsidiar parcialmente la conexion de
usuarios en estratos 1y 2.

54

52

Convenios tasas de alumbrado pUblico y de aseo con los
municipios

Convenio para manejar los recursos de los entes
territoriales para el pago a los municipios con convenios de
recaudo de las tasas de alumbrado publico y aseo, son
recursos exentos del 4x1000.

51

584

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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Fondo y/o convenio

Destinacion

2015

2014

Municipio de Medellin - Terrenoso

Adquisicion de predios identificados y caracterizados
dentro de las zonas de proteccion de cuencas hidrograficas
abastecedoras de sistemas de acueducto en el Municipio de
Medellin.

49

47

Depositos Ley 820o

Garantia exigida por el arrendador al inquilino, para el
pago de los servicios pUblicos. Segln el Articulo 15 de la
Ley 820 de 2003 y el Decreto Reglamentario 3130 del 2003.

46

44

Convenio departamento de Antioquiac

Aunar esfuerzos para el desarrollo institucional,
fortalecimiento, transformacion o creacion de empresas,
con el fin de asegurar la prestacion de los servicios pUblicos
de los municipios del departamento.

36

1,053

Municipio de Medellin - Moraviao

Construccion, reparacion y reposicion de redes de
acueducto y alcantarillado y la pavimentacion en el
Municipio de Medellin de las vias afectadas por estas obras
en el barrio Moravia.

1,082

IDEA convenio 4600003912

Convenio interadministrativo para aunar esfuerzos para el
disefio y construccion de sistemas de generacion y
distribucion de energia eléctrica en zonas rurales en el
departamento de Antioquia.

IDEA Convenio 4600003283

Aunar esfuerzos para la construccion de acometidas
domiciliarias de gas en las diferentes subregiones del
Departamente de Antioquia bajo el marco del programa
"Gas sin Fronteras”.

BBVA construccion redes municipio de San Luis

Construccion de redes eléctricas en las veredas de
Bocanegra, El Jordan, La Mesa, El Olivo, Santo Tomas, El
Pescado, Santa Rita, La Arabia, La Arauca, La Garrucha, La
Palestina, Altavista y otras cinco veredas del municipio de
San Luis, Antioquia.

Gobernacion de Antioquia - Gas sin Fronteraso

Apoyar el desarrollo del componente de expansion por
medio de la construccion de conexiones domiciliarias de
gas, en el marco del programa “Gas sin Fronteras”, en las
subregiones del departamento de Antioquia.

6,627

Convenio IPSE-EPM

Ejecucion del proyecto integral de sistemas solares
fotovoltaicos individuales, como solucion energética rural
con fuentes no convencionales FNCE, en las zonas no
interconectadas.

425

Municipio de Caldas

Administrar los recursos destinados por el municipio, para
el desarrollo del proyecto reposicion y modernizacion de
redes secundarias de acueducto y alcantarillado y sus obras
complementarias.

220

Departamento de Antioquia e IDEAo- Antioquia lluminadam

Llevar el servicio de energia eléctrica a viviendas rurales
en los municipios del departamento de Antioquia.

139

Municipio de Barbosao

Reposicion y modernizacion de redes secundarias de
acueducto y alcantarillado y sus obras complementarias en
los barrios Robles, Centro, La Bicentenaria, Los Angeles y El
Portén del municipio de Barbosa.

65

Total recursos restringidos

145,324

108,808

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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Nota 17. Patrimonio

17.1 Capital

La empresa no ha tenido aumentos o disminuciones del capital en el periodo informado.

Capital 2015 2014
Saldo inicial 67 67
Total 67 67

- Cifras en millones de pesos colombianos -

17.2 Reservas

De las cuentas que conforman el patrimonio, las reservas a la fecha de corte, estaban constituidas por:

Reservas 2015 2014

Reservas de ley

Saldo inicial 2,511,760 2,564,593
Constitucion 686,435 694,177
Liberacién (327,295) (747,010)
Saldo final reservas de ley 2,870,900 2,511,760

Reservas ocasionales

Saldo inicial 574,008 574,008

Saldo final reservas ocasionales 574,008 574,008

Otras reservas

Saldo inicial 7,591 7,591
Saldo final otras reservas 7,591 7,591
Total reservas 3,452,499 3,093,359

- Cifras en millones de pesos colombianos -
La naturaleza y proposito de las reservas del patrimonio de la empresa, se describen a continuacion:

Reservas de Ley: en cumplimiento de las disposiciones tributarias de Colombia contenidas en los Articulos 130
(reserva del 70% por el exceso de la depreciacion fiscal sobre la contable) del Estatuto Tributario y el Decreto
2336 de 1995 (por las utilidades incorporadas a resultados en la aplicacion del método de participacion
patrimonial aplicado bajo las normas locales), la empresa ha constituido las reservas legales.
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Reservas ocasionales: en cumplimiento del articulo 211 del Estatuto Tributario, la empresa ha constituido las
reservas requeridas a fin de gozar del tratamiento tributario especial y obtener una racionalizacion en el pago
del impuesto de renta y complementarios.

Otras reservas: incluye fondos patrimoniales (recursos apropiados con anterioridad a 1999 para conceder
préstamos de vivienda a los trabajadores, Plan Financiacion, Fondo autoseguros, fondo de vivienda).

La Junta Directiva, en sus sesiones del 17 de marzo de 2015 y 25 de febrero de 2014, aprobo:

e Constituir una reserva por $251,269 (2014 $201,947) sobre los excedentes de 2014 y 2013, para dar
cumplimiento al articulo 130 del Estatuto Tributario.

e Constituir una reserva por $435,166 (2014 $492,230) sobre los excedentes de 2014 y 2013, para dar
cumplimiento al Decreto 2336 de 1995, por las utilidades incorporadas a resultados en la aplicacion del
método de participacion patrimonial segln el PCGA anterior.

e Liberar reservas constituidas por $327,295 (2014 $747,010) por los excedentes realizados.

17.3 Resultados retenidos

El movimiento de las utilidades retenidas durante el periodo fue:

Resultados retenidos 2015 2014
Saldo inicial 12,646,413 13,040,726
Constitucion de reservas (359,140) 52,833
Excedentes o dividendos decretados (56,139) (2,919,567)
Total resultado acumulado 12,231,134 10,173,992
Resultado neto del periodo 1,484,584 2,472,421
Total resultados retenidos 13,715,718 12,646,413

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Los excedentes pagados durante el afio fueron $991,139 (2014 $2,085,631).

Mediante Acta COMPES del 18 de enero de 2016 se propuso el pago de los excedentes ordinarios y adicionales
de EPM al Municipio de Medellin para el 2016 por $450,000 y $375,000 respectivamente, en marzo, cuando se

presente el valor definitivo de los excedentes, seran sujetos a ajustes.

Nota 18. Otro resultado integral acumulado

El detalle de cada componente del otro resultado integral del estado de situacion financiera separado y el

efecto impositivo correspondiente es el siguiente:
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2015 2014
Otro resultado integral acumulado Efecto Efecto
Bruto . . Neto Bruto ) . Neto
impositivo impositivo

Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable a través de patrimonio 1,853,883 (91,367)| 1,762,516 1,838,825 1,837 1,840,662
Nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 42,636 (21,403) 21,233 42,389 (17,302) 25,087
Coberturas de flujos de efectivo 7,790 (18,785) (10,995)
Reclasificacion de propiedades, planta y equipo a propiedades de inversion 3,738 (404) 3,334 7 (2) 5
Total 1,900,257 (113,174)| 1,787,083 1,889,011 (34,252) 1,854,759

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Durante el periodo se reclasificaron pérdidas netas por $39,224 (2014 $91,539), previamente reconocidos en el
otro resultado integral a los resultados del periodo.

A continuacion, se presenta para cada componente del resultado integral una conciliacion de los saldos iniciales
y finales a la fecha de corte:

18.1. Componente: inversiones patrimoniales medidas a valor razonable a través de patrimonio

El componente del otro resultado integral de inversiones patrimoniales medidas a valor razonable a través de
patrimonio representa el valor acumulado de las ganancias o pérdidas por la valoracion a valor razonable menos
los valores transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas inversiones han sido vendidas. Los cambios en
el valor razonable no reclasifican a los resultados del periodo.

Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable a través de patrimonio 2015 2014
Saldo inicial 1,840,662 1,995,518
Ganancias o pérdidas netas por cambios en el valor razonable de inversiones patrimoniales 15,058 (154,863)
Impuesto sobre la renta (o equivalente) asociado (93,204) 7
Total 1,762,516| 1,840,662

- Cifras en millones de pesos colombianos -

18.2. Componente nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

El componente de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos representa el valor acumulado de las
ganancias o pérdidas actuariales, el rendimiento de los activos del plan y los cambios en el efecto del techo del
activo, excluyendo los valores incluidos en el interés neto sobre el pasivo (activo) de beneficios definidos netos.
El valor neto de las nuevas mediciones se transfiere a las utilidades acumuladas y no reclasifica a los resultados

del periodo.

Componente nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 2015 2014
Saldo inicial 25,087 26,918
Resultado del periodo por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 247 (2,239)
Impuesto sobre la renta (o equivalente) asociado (4,101) 408
Total 21,233 25,087

- Cifras en millones de pesos colombianos -

18.3. Componente: coberturas de flujo de efectivo
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El componente del otro resultado integral de coberturas de flujo de efectivo representa el valor acumulado de
la porcion efectiva de las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de partidas
cubiertas en una cobertura de flujo de efectivo. El valor acumulado de las ganancias o pérdidas reclasificaran
a los resultados del periodo Unicamente cuando la transaccion cubierta afecte el resultado del periodo o la
transaccion altamente probable no se prevea que ocurrira, o se incluya, como parte de su valor en libros, en
una partida cubierta no financiera.

Coberturas flujos de efectivo 2015 2014

Saldo inicial (10,995) -
Ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable de instrumentos de cobertura 31,434 99,329
Impuesto sobre la renta (o equivalente) asociado 18,785 (18,785)
Ganancias (pérdidas) acumuladas por cambios en el valor razonable de instrumentos de cobertura reclasificadas al

. (39,224) (91,539)
resultado del periodo
Total - (10,995)

- Cifras en millones de pesos colombianos -
18.4. Componente: reclasificacion de propiedades, planta y equipo a propiedades de inversion
Este componente del otro resultado integral corresponde a transferencias desde propiedades, planta y equipo

a propiedades de inversion, las cuales son medidas a valor razonable. Los cambios en el valor razonable no
reclasifican a los resultados del periodo.

Reclasificacion de propiedades, planta y equipo a propiedades de inversién 2015 2014
Saldo inicial 5 5
Ganancias o pérdidas netas por cambios en el valor razonable de propiedades de inversion 3,731 -
Impuesto sobre la renta (o equivalente) asociado (400) -
Total 3,336 5

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Nota 19. Créditos y préstamos

El detalle de los créditos y préstamos a la fecha de corte es el siguiente:

Pagina 130 de 197



Créditos y préstamos 2015 2014
No corriente
Préstamos banca comercial 407,771 883,799
Préstamos banca multilateral 640,451 1,062,951
Préstamos banca de fomento - 607,956
Otros bonos y titulos emitidos 5,963,779 5,156,889
Total otros créditos y préstamos no corriente 7,012,001 7,711,595
Corriente
Préstamos banca comercial 711,572 355,726
Préstamos banca multilateral 1,050,265 163,345
Préstamos banca de fomento 1,082,093 32,256
Bonos y titulos emitidos 318,653 162,701
Otros bonos y titulos emitidos 290,935 262,826
Préstamos a vinculados econdmicos 54,009
Otros préstamos 432,830
Total otros créditos y préstamos corriente 3,940,357 976,854
Total otros créditos y préstamos no corriente 10,952,358 8,688,449

Cifras en millones de pesos colombianos

Por entidad el detalle de los créditos y préstamos es el siguiente:
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2015 2014
Entidad o préstamo
TIR Valor TIR Valor
AFD 4.47% 1,082,093 4.58% 653,896
CLUB DEAL-DAVIVIENDA 7.26% 196,934 7.85% 235,404
CLUB DEAL-SANTANDER 7.40% 52,355 8.01% 62,529
CLUB DEAL-BBVA 7.47% 130,682 8.07% 156,088
CLUB DEAL-HELM BANK 7.60% 25,336 8.19% 30,253
BID 2120 3.79% 413,175 3.69% 112,792
BONOS IPC 9.71% 180,186 9.01% 184,327
BONOS TASA FIJA 13.82% 58,826 13.82% 58,820
BONOS IPC Il TRAMO 9.31% 140,809 8.72% 142,798
BONOS TF Il TRAMO 10.81% 82,237 10.81% 82,233
BONOS IPC IIl TRAMO 9.50% 203,223 9.21% 206,080
BONOS INTERNACIONALES 8.16% 1,607,032 8.16% 1,217,572
BONOS IPC IV TRAMO 1 8.05% 111,998 6.11% 113,921
BONOS IPC IV TRAMO 2 7.66% 119,431 7.27% 121,642
BONOS IPC IV TRAMO 3 8.33% 266,678 8.08% 271,577
GLOBAL 2021 COP 8.70% 1,329,058 8.70% 1,326,582
BONOS IPC V TRAMO | 7.73% 41,574 7.04% 42,166
BONOS IPC V TRAMO I 8.09% 95,460 7.76% 96,911
BONOS IPC V TRAMO Il 8.50% 227,402 8.29% 230,945
BONOS IPC VI TRAMO | 7.25% 124,873 6.83% 126,377
BONOS IPC VI TRAMO I 7.66% 124,871 7.43% 126,491
BONOS IPC VI TRAMO 111 7.94% 249,792 7.76% 253,114
GLOBAL 2024 COP 7.73% 981,247 7.73% 980,861
BONOS IPC V TRAMO IV 7.93% 130,090 - -
BONOS IPC VIl TRAMO | 6.26% 119,241 - -
BONOS IPC VIl TRAMO 11 7.27% 119,664 - -
BONOS IPC VII TRAMO 111 7.75% 259,673 - -
BID-1664/0C-CO 3.62% 518,990 4.21% 426,781
BID 2120-1 6.65% 191,417 6.51% 192,935
BANK OF TOKYO-MITSUB 1.82% 446,591 2.55% 377,944
BID 800- RELIQUIDADO 3.18% 106,358 4.58% 99,677
BID 2217/0C-CO 3.54% 14,184 3.54% 16,166
AGRARIO 8.13% 115,343 7.95% 116,374
BNP PARIBAS 1.38% 598,694 - -
BBVA 6.63% 282,376 - -
BOGOTA 8.86% 150,454 - -
EPM INVERSIONES 7.02% 54,010 - -
IFC PRESTAMO A B(1) - - 4.16% 349,606
IFC TRANCHE 1 - - 3.26% 275,586
Total 10,952,358 8,688,449

Cifra en millones de pesos colombianos
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La informacion de los bonos emitidos es la siguiente:

Bonos nacionales

Subserie Monto adjudicado a Monto adjudicado a 2014 Monto adjudicado a |Monto adjudicado| Monto adjudicado a adjlﬁ’::::)do a Monto adjudicado a adjlﬁ:::lo a
2015 2013 a2012 2011 2009
2010 2008

A10a 539,220 539,220 539,220 313,010 313,010 313,010 313,010 141,450
Al2a 364,900 244,900 119,900 119,900 119,900 119,900 - -
A15a 198,400 198,400 198,400 198,400 198,400 198,400 198,400
A20a 1,006,590 746,590 496,590 267,400 267,400 267,400 -
A5a 161,880 41,880 41,880 - - -
Aba 237,700 237,700 112,700 112,700 112,700 112,700 - -
C10a 132,700 132,700 132,700 132,700 132,700 132,700 132,700 58,000
TOTAL 2,641,390 2,141,390 1,641,390 1,144,110 1,144,110 1,144,110 644,110 199,450

Cifra en millones de pesos colombiano

Bonos internacionales

Monto
. Monto adjudicado a L. Monto adjudicadoa [Monto adjudicado| Monto adjudicado a L. Monto adjudicado a
Tipo de bono Monto adjudicado a 2014 adjudicado a
2015 2013 a 2012 2011 2009
2010
Bonos internacionales 3,790,480 3,790,480 2,824,735 2,824,735 2,824,735 1,574,735 1,574,735
TOTAL 3,790,480 3,790,480 2,824,735 2,824,735 2,824,735 1,574,735 1,574,735

Cifra en millones de pesos colombiano

En septiembre se realizo la cancelacion total anticipada del saldo de los dos tramos del crédito pactado con
International Finance Corporation (IFC), por USD $48,735.4 millones, de los cuales USD $46,120 millones
correspondian a capital y USD $2,615 millones a intereses.

En 2015 se contrataron dos créditos transitorios, uno con el Banco BBVA por $280,000, y el segundo con el Banco
de Bogota por $150,000; también se contratdé empréstito con EPM Inversiones S.A, clasificado como vinculado
economico, por $54,000.

El 29 de diciembre la empresa firmé un contrato de crédito por USD $1,000 millones con un grupo de siete
bancos internacionales, el cual se destinara a la financiacion del presupuesto y el plan de inversiones del 2016
de la empresa. El crédito fue otorgado con un plazo de cinco afos, con pago de capital Unico al vencimiento,
sin la exigencia de garantias, prepagable, con una tasa Libor + 1.40%, y podra ser desembolsado en un periodo
de 12 meses. Los bancos participantes en esta operacion de crédito fueron Bank of America N.A., HSBC
Securities (USA) Inc., Bank of Tokyo-Mitsubishi, Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Citigroup Global Markets,
JP Morgan Securities y Mizuho Bank. Derivado de la firma del contrato se pagaron costos de transaccion por
$14,181, por concepto de comision de firma del contrato, comision de agente administrativo, y abogados
nacionales e internacionales.

Covenant deuda / EBITDA

EPM tiene activo un compromiso financiero (covenant), medido en la relacion deuda financiera largo plazo a
EBITDA, de maximo 3.5 veces, en los contratos de crédito: Agencia Francesa de Desarrollo - AFD, Banco
Interamericano de Desarrollo - BID 1664, y Garantia de Japan Bank for International Cooperation - JBIC a crédito
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con banca comercial japonesa. Ademas lo tiene pactado, pero inactivo, por contar con doble grado de inversion,
en la emisién internacional de bonos con vencimiento en 2019.

A diciembre de 2015 el resultado del indicador es de 3.76 veces. Dicho resultado obedece al surgimiento de
circunstancias coyunturales que afectaron el EBITDA de la linea de negocio Generacion Energia durante el ultimo
trimestre de 2015, por la materializacion del fendmeno climatico “El Nifio” y aspectos macroeconémicos que
afectaron el saldo de la deuda a largo plazo denominada en dolares.

Contractualmente, uno de los esquemas de gestion para evitar incurrir en incumplimiento ante este tipo de
compromisos es la emision de dispensas por parte de los acreedores.

EPM inicié oportunamente las gestiones asociadas con la obtencion de la respectiva dispensa asociada al
covenant deuda/EBITDA ante las entidades financieras con que se tiene activo este compromiso, a saber:
Agencia Francesa de Desarrollo -AFD-, Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, Japan Bank for International
Cooperation -JBIC-, BBVA y Bank of Tokio Mitsubishi, estos dos Gltimos como bancos prestamistas del crédito
con garantia JBIC.

A marzo 31 de 2016 se obtuvo la dispensa emitida oficialmente por AFD, el BID y por JBIC lo que evidencia que
no se decretara un incumplimiento ni se presentara la ejecucion de un pago anticipado de los saldos vigentes
en dichos créditos. Cabe anotar que el hecho que se supere el covenant deuda/EBITDA no genera una activacion
inmediata de incumplimiento, por tratarse de una accion contractualmente sujeta a la decision del (de los)
banco(s) de ejercer o no ese tipo de declaratoria y adicionalmente al hecho de contar con periodos remediales
pactados en los contratos para atender un eventual incumplimiento.

Durante el periodo contable, el Grupo EPM no ha incumplido el pago del principal y/o intereses de sus
préstamos.

Nota 20. Acreedores y otras cuentas por pagar y otros pasivos
financieros

Los acreedores y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros estan compuestos por:
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Acreedores y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros 2015 2014
No corriente
Acreedores y otras cuentas por pagar
Adquisicion de bienes y servicios 628 628
Depositos recibidos en garantia 33 35
Recursos recibidos en administracion 22,710 4,411
Contratos de construccion 8,203 10,028
Total acreedores y otras cuentas por pagar 31,574 15,102
Otros pasivos financieros
Arrendamiento financiero 197,213 198,045
Bonos pensionales 302,477 237,161
Derivados que no estan bajo contabilidad de cobertura - 12,032
Total otros pasivos financieros 499,690 447,238
Total acreedores y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros no
corriente 531,264 462,340
Acreedores y otras cuentas por pagar
Acreedores 307,118 1,111,939
Adquisicion de bienes y servicios 659,212 371,961
Subsidios asignados 1,966 33,946
Depositos recibidos en garantia 311 311
avances Yy anticipos recibidos 507 657
Recursos recibidos en administracion 16,483 7,732
Otras cuentas por pagar 616 437
Contratos de construccion 29,942 13,834
Comisiones por pagar 2,110 4,463
Total acreedores y otras cuentas por pagar 1,018,265 1,545,280
Otros pasivos financieros
Arrendamiento financiero 832 762
Bonos pensionales 180,829 226,112
Derivados que no estan bajo contabilidad de cobertura - 8,914
Total otros pasivos financieros 181,661 235,788
Total acreedores y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros
corriente 1,199,926 1,781,068
Total acreedores y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros 1,731,190 2,243,408

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Las compras y ventas convencionales de pasivos financieros se contabilizan aplicando la fecha de negociacion.
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e El acuerdo de arrendamiento financiero mas significativo es el inmueble denominado "Edificio Empresas
Publicas de Medellin”. El acuerdo tiene una duracion de 50 afos contados a partir de diciembre de 2001,
renovables automaticamente por un plazo igual si ninguna de las partes expresa lo contrario. El valor del
canon es por $1,500 mensuales, el cual sera reajustado cada afio por el indice de Precios al Consumidor
(IPC). Al 31 de diciembre, los pagos futuros minimos por arrendamiento financiero y el valor presente de los
pagos minimos se distribuyen asi:

2015 2014
Arrendamiento financiero L Valor presente de los L Valor presente de los
Pagos minimos L. Pagos minimos L.
pagos minimos pagos minimos
A un afio 18,000 17,181 18,000 17,181
A mas de un ano y hasta cinco afos 72,000 55,613 72,000 55,613
Mas de cinco afios 558,000 125,251 576,000 126,013
Total arrendamientos 648,000 198,045 666,000 198,807
Menos - valor de los intereses no devengados 449,955 - 467,193 -
Valor presente de los pagos minimos por arrendamientos 198,045 198,045 198,807 198,807

- Cifras en millones de pesos colombianos -

El gasto por arrendamientos contingentes reconocido en el resultado del periodo fueron por $15,115, (2014
$14,489).

20.1 Incumplimientos

Durante el periodo contable, la empresa no ha incumplido el pago del principal y/o intereses de sus
préstamos.

Nota 21. Derivados y coberturas

La empresa tiene contratado a diciembre 31 de 2015, el siguiente instrumento derivado que no esta clasificado
como contabilidad de cobertura:

Citibank - Tramo_5 (USD $29 Millones): Swap de Tasa de Cambio, donde la empresa paga intereses IPC + 2.00%,
y no recibe nada para el capital. En la Ultima fecha de vencimiento la empresa recibe el nominal en délares y
entrega los pesos pactados a una tasa de cambio de 2,906 COP/USD. El valor razonable a la fecha de cierre fue
un derecho por $11,776 (Ver nota 12. Otros activos financieros).

A 31 de diciembre de 2015 la empresa no tiene instrumentos clasificados bajo contabilidad de coberturas (2014
$112,055).

La empresa habia previamente contabilizado una transaccion prevista bajo contabilidad de cobertura de flujo
de efectivo por $248,276 (2014: $116,403) para cubrir tasa de interés y tasa de cambio, del crédito IFC USD
$349 millones el cual fue prepagado en septiembre de 2015, por tanto, la empresa ha reclasificado $39,224 (Ver
nota 18. Otro resultado integral acumulado) de utilidad reconocida en el otro resultado integral a los resultados
del periodo, de los cuales $31,434 corresponden al otro resultado integral generado en el periodo 2015 y $7,790
corresponden al generado en periodos anteriores.
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La cobertura que se termino de manera anticipada habia inicialmente sido contratada para cubrir el crédito con
IFC por USD $349 millones, este crédito fue pre pagado en su totalidad el 29 de septiembre 2015, por lo que al
haberse extinguido el subyacente se procedio a cancelar la cobertura que éste tenia asociada.

Conforme a la autorizacion otorgada en el articulo primero de la resolucion 4457 de diciembre 4 de 2015, se
realizo la terminacion anticipada de 6 swaps de monedas peso colombiano -dolar entre EPM y el Banco BNP
Paribas.

Terminacion Anticipada de la cobertura

Fecha y hora de la operacion: diciembre 9 de 2015, 10:00 a.m.

Monto: el 100% de los flujos remanentes hasta el vencimiento.

Caracteristicas de la operacion que se cancela:
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Caracteristica

TRAMO 1

TRAMO 2

TRAMO 3

TRAMO 4

TRAMO 5

TRAMO 6

Inicio

Marzo 6 de 2014
(primer cupén completo)

Marzo 17 de 2014
(primer cup6én completo)

Marzo 17 de 2014
(primer cupon completo)

Marzo 17 de 2014
(primer cupon completo)

Marzo 17 de 2014
(primer cupon completo)

Marzo 17 de 2014
(primer cupon completo)

Nocional (USD)

50,000,000

30,000,000

70,080,000

60,000,000

50,000,000

51,100,000

Tasa Spot (USD/COP)

$2,029

$2,034

$2,011

$1,928

$1,923

$1,919

Nocional en COP

101,450,000,000

61,020,000,000

140,930,880,000

115,680,000,000

96,150,000,000

98,060,900,000

Intercambio inicial y final de capitales

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

Intercambios intermedios

Aplican de acuerdo al
flujo

Aplican de acuerdo al
flujo

Aplican de acuerdo al
flujo

Aplican de acuerdo al
flujo

Aplican de acuerdo al
flujo

Aplican de acuerdo al
flujo

Plazo

2 y medio anos (hasta
septiembre 2016)

2 y medio anos (hasta
septiembre 2016)

2 y medio anos (hasta
septiembre 2016)

4 y medio anos (hasta
septiembre 2018)

4 y medio anos (hasta
septiembre 2018)

4 y medio anos (hasta
septiembre 2018)

EPM recibe en USD

Libor 6M + 1.875%

Libor 6M + 1.875%

Libor 6M + 1.875%

Libor 6M + 2.15%

Libor 6M + 2.15%

Libor 6M + 2.15%

EPM Paga en COP 4.80% fija 5.95% fija 5.94% fija 6.82% fija 6.885% fija 6.898% fija
Valor de la liquidacion reportada por el

6,505,000 4,467,447 10,564,945 50,284,800,000 14,110,000 14,410,000
banco (USD)
Tasa de cambio COP/USD de cierre de la

. $ 3,310 $ 3,283 $ 3,283 $ 3,240 $ 3,310 $ 3,310
operacion
— .
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Derivados implicitos

La empresa no ha formalizado contratos que contienen derivados implicitos.

Nota 22. Beneficios a los empleados

El rubro de beneficios a empleados reconocidos a la fecha de corte, presenta la siguiente composicion:

Beneficios a empleados 2015 2014

No corriente

Beneficios post- empleo 88,764 77,776
Beneficios largo plazo 115,116 115,430
Total beneficios a empleados no corriente 203,880 193,206
Corriente

Beneficios corto plazo 62,927 52,924
Beneficios post- empleo 38,252 36,713
Total beneficios a empleados corriente 101,179 89,637
Total 305,059 282,843

Cifras en millones de pesos colombianos

22.1. Beneficios post-empleo
Comprende los planes de beneficios definidos y los planes de aportaciones definidas detalladas a continuacion:

22.1.1. Planes de beneficios definidos

Pagina 139 de 197



ep’

Planes de beneficios definidos Pensiones’ Plan Auxilio Educativo® Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Valor presente de obligaciones por beneficios definidos

Saldo inicial 429,463 433,987 169 169 429,632 434,156

Ingresos o (gastos) por intereses 27,681 28,726 9 9 27,690 28,735

Ganancias o pérdidas actuariales por cambios en:

Supuestos por experiencia 5,098 (3,134) 4 38 5,102 (3,096)
Supuestos financieros (14,383) 5,875 (1) 2 (14,384) 5,877

Pagos efectuados por el plan3 (36,960) (35,991) (30) (49) (36,990) (36,040)
Valor presente de obligaciones a 31 de diciembre 410,899 429,463 151 169 411,050 429,632
Valor razonable de los activos del plan

Saldo inicial 315,438 241,794 - - 315,438 241,794

Aportes realizados al plan - 100,000 - - - 100,000

Pagos efectuados por el plan® (36,960) (35,942) - - (36,960) (35,942)

Ingreso por interés 19,674 15,855 - - 19,674 15,855

Ganancias o pérdidas actuariales: (9,035) - - - (9,035) -

Rendimiento esperado del plan (excluyendo ingreso por interés) - 269 - - - 269

Otro (recuperacion por cuotas partes) - (6,538) - - - (6,538)

Otros cambios (beneficios pagados de afios anteriores) (4,795) - - - (4,795)
Valor razonable de los activos del plan 31 de diciembre 284,321 315,438 - - 284,322 315,438
Superavit o (déficit) del plan de beneficios definidos 126,577 114,025 151 169 126,728 114,194
Activo o (pasivo) neto del plan de beneficios definidos 126,577 114,025 151 169 126,728 114,194
Otras partidas de beneficios definidos 288 296 - - 288 296
Total beneficios definidos 126,865 114,321 151 169 127,016 114,490

- Cifras en millones de pesos colombianos

"Incluye un plan de Pensiones de jubilacion reconocidas con anterioridad a la vigencia del sistema General de
Pensiones de la ley 100 de 1993 con sus respectivas sustituciones, las cuales se distribuyen en el calculo actuarial
por grupos diferenciando las vitalicias, las compartidas con el ISS, las sustituciones pensionales y las que generan
cuota parte jubilatoria. El plan esta conformado por los jubilados de EPM y los jubilados pertenecientes a la
conmutacion pensional por la liquidacion de la Empresa Antioqueiia De Energia EADE. Incluye aportes a
seguridad social y auxilio funerario. Las pensiones de jubilacion son de orden legal bajo los parametros de la
ley 6 de 1945 y la ley 33 de 1985. No se han identificado riesgos para EPM, generados por el plan. Durante el
periodo los planes no han sufrido modificaciones, reducciones o liquidaciones que representen una reduccion
del valor presente de la obligacion.

ZIncluye un plan de auxilio educativo que se otorga por cada uno de los hijos de los jubilados de EPM, con
derecho al mismo, comprende auxilios para estudios secundarios, técnicos o universitarios. Tiene su origen en
el articulo 9 de la ley 4 de 1976, por la cual se dictan normas sobre materia pensional de los sectores publico,
oficial, semioficial y privado y dispone que las empresas o patronos otorgaran becas o auxilios para estudios
secundarios, técnicos o universitarios, a los hijos de su personal jubilado, en las mismas condiciones que las
otorgan o establezcan para los hijos de los trabajadores en actividad.

3Incluye $36,991 para 2015 y en 2014: $36,040, de valores pagados por liquidaciones del plan.
La empresa no tiene restricciones sobre la realizacion actual del excedente del plan de beneficios definidos.

La empresa no realizd contribuciones para beneficios definidos durante 2015, ($100,000 para 2014) y no espera
realizar aportes para el proximo periodo anual.
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El promedio ponderado de la duracion en anos, de las obligaciones por planes de beneficios definidos a la fecha
de corte, se presenta a continuacion:

2015 2014
Beneficio
Desde Hasta Desde Hasta
Beneficio 1 Pension EPM 8.5 8.5 8.8 8.8
Beneficio 2 Aportes seguridad social EPM 8.2 8.2 8.6 8.6
Beneficio 3 Auxilio educativo EPM 1.9 1.9 2 2
Beneficio 4 Pension EADE 10.9 10.9 11 11
Beneficio 5 Aportes seguridad social EADE 7.9 7.9 7.6 7.6
El valor razonable de los activos del plan esta compuesto asi:
2015 2014
Activos que respaldan el plan % Valor % Valor
participacion | razonable | participacion | razonable

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.19% 3,383 30.15% 95,105
Instrumentos de deuda

AAA 87.99% 250,175 62.04% 195,698

AA 8.78% 24,963 6.86% 21,639

Fondos de inversion 2.04% 5,800 0.95% 2,997
Total instrumentos de deuda 98.81% 280,938 69.85% 220,334
Total activos que respaldan el plan 100.00% 284,322 100.00% 315,439

- Cifras en millones de pesos colombianos

Las principales suposiciones actuariales utilizadas para determinar las obligaciones por los planes de beneficios
definidos, son las siguientes:

Concepto
Supuestos

2015 2014
Tasa de descuento (%) EPM 7.70% 6.70%
Tasa de descuento (%) EADE 7.80% 7.00%
Tasa de incremento salarial anual (%) 4.00% 3.50%
Tasa de rendimiento real de los activos del plan 3.61% 3.62%
Tasa de incremento futuros en pension anual 3.50% 3.00%
Tasa de inflacion anual (%) 3.50% 3.00%
Tablas de supervivencia Rentistas validos 2008

Para el plan de auxilio educativo, las suposiciones actuariales utilizadas, son las siguientes:
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e L —
Concepto
Supuestos
2015 2014
Tasa de descuento (%) 6.00% 4.90%
Tasa de inflacion anual (%) 3.50% 3.00%
Tablas de supervivencia Rentistas validos 2008

El siguiente cuadro recoge el efecto de una variacion de mas 1% y menos 1% en la tasa de descuento y en el
incremento en el beneficio sobre la obligacion por planes de beneficios post-empleo definidos:

Aumento en la tasa de|Disminucién en la tasa|Aumento en incremento en|Disminucién en incremento
Supuestos descuento en +1% de descuento en -1% el beneficio en +1% en el beneficio en -1%

Beneficio 1 Pension EPM 288,955 338,584
Beneficio 2 Aportes seguridad social EPM 24,629 28,648
Beneficio 3 Auxilio educativo EPM 149 154 154 149
Beneficio 4 Pension EADE 65,801 78,371
Beneficio 5 Aportes seguridad social EADE 1,892 2,185
Total beneficios Post-empleo 381,427 447,941 154 149

- Cifras en millones de pesos colombianos

Los métodos y supuestos utilizados para preparar los analisis de sensibilidad del Valor Presente de las
Obligaciones (DBO) se realizo utilizando la misma metodologia que para el calculo actuarial al 31 de diciembre
de 2015: Unidad de Crédito Proyectada (PUC). La sensibilidad no presenta limitaciones, ni cambios en los
métodos y supuestos utilizados para preparar el analisis del periodo actual.

22.1.2. Planes aportaciones definidas

La empresa realizo contribuciones a planes de aportaciones definidas reconocidas en el resultado del periodo
como gasto por $12,231 (2014: $12,517) y costo por $20,959 (2104: $18,910) y en proyectos de inversion por
$5,967 (2014: $17,364), para un total por $39,157 (2014: $48,791).

22.2. Beneficios corto plazo

En los beneficios corto plazo, la empresa reconoce la consolidacion de las prestaciones sociales y la nébmina por
pagar por $62,927 (2014 $52,924).

22.3. Beneficios largo plazo
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Beneficios largo plazo Prima de antigiiedad1 Cesantias retroactivas” Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Valor presente de obligaciones por otros beneficios de largo plazo
Saldo inicial 29,937 27,275 85,493 97,730 115,430 125,005
Costo del servicio presente 2,618 2,443 3,435 3,948 6,053 6,391
Ingresos o (gastos) por intereses 1,891 1,842 5,287 6,148 7,178 7,990
Ganancias o pérdidas actuariales por cambios en: -
Supuestos por experiencia 740 (2) 268 (11,828) 1,008 (11,830)
Supuestos financieros (1,039) 370 (1,666) 1,220 (2,705) 1,590
Costo de servicio pasado - 1,945 - 1,945
Pagos efectuados por el plan3 (3,306) (3,936) (8,543) (11,725) (11,849) (15,661)
Saldo final del valor presente de obligaciones 30,841 29,937 84,274 85,493 115,115 115,430
Superavit o (déficit) por beneficios largo plazo 30,841 29,937 84,274 85,493| 115,115 115,430
Activo o (pasivo) neto por beneficios largo plazo 30,841 29,937 84,274 85,493 115,115 115,430

Cifras en millones de pesos colombianos

Para estos beneficios la empresa no dispone de activos que respalden el plan.

"Incluye un plan por concepto de Prima de Antigliedad. Es un beneficio de largo plazo otorgado a los empleados
a través de la Convencion Colectiva de Trabajo, en EPM se otorga en razoén a los anos de servicio continuo o
discontinuo. Se reconoce y se paga por una sola vez en el periodo respectivo y de acuerdo con los términos
establecidos: cada 5 afos se pagaran 12, 17, 23, 30, 35 y 40 dias de salario basico, respectivamente. Para el
plan Prima de Antigiiedad no se identifican posibles riesgos.

ZIncluye un plan por concepto de cesantias retroactivas, es un beneficio de largo plazo que aplica
aproximadamente al 10.5% de los empleados de EPM, consiste en el reconocimiento de un salario mensual
promedio multiplicado por los anos de servicio, pagadero a través de anticipos y en el momento de la
terminacion del contrato. La fuente que da origen al plan es la “Ley Sexta de 1945 por la cual se dictan algunas
disposiciones sobre convenciones de trabajo, asociaciones profesionales, conflictos colectivos y jurisdiccion
especial de trabajo” y el Decreto Nacional 1160 de 1989, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 71 de
1988, por la cual se expiden normas sobre pensiones y se dictan otras disposiciones. Para el plan de Cesantias
retroactivas no se identifican posibles riesgos ni modificaciones significativas durante el periodo.

3Incluye $11,849 para el periodo actual y $15,661 para 2014 por los valores pagados por liquidaciones del plan.

El promedio ponderado de la duracion en anos, de las obligaciones por planes de beneficios de largo plazo a la
fecha de corte, se presenta a continuacion:

2015 2014
Beneficio
Desde Hasta Desde Hasta
Prima de antigiiedad 6.4 6.4 6.6 6.6
Cesantias retroactivas 7.6 7.6 8 8

- Cifras en afos -

La empresa no espera realizar aportes al plan para el proximo periodo anual.
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Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar las obligaciones por los planes de beneficios a
empleados a largo plazo - Prima de Antigiiedad, son los siguientes:

Concepto
Supuestos
2015 2014
Tasa de descuento (%) 7.50% 6.40%
Tasa de incremento salarial anual (%) 4.70% 4.20%
Tasa de inflacion anual (%) 3.50% 3.00%

Tablas de supervivencia

Rentistas véalidos 2008

Las principales suposiciones actuariales utilizadas para determinar las obligaciones por los planes de beneficios
a empleados a largo plazo - Cesantias retroactivas, son las siguientes:

Concepto
Supuestos
2015 2014
Tasa de descuento (%) 7.60% 6.50%
Tasa de incremento salarial anual (%) 4.70% 4.20%
Tasa de inflacion anual (%) 3.50% 3.00%

Tablas de supervivencia

Rentistas validos 2008

El siguiente cuadro recoge el efecto de una variacion de mas 1% y menos 1% en el incremento salarial, en la
tasa de descuento y en el incremento en el beneficio sobre la obligacion por planes de beneficios de largo plazo:

Aumento en la tasa

Disminucion en la

Aumento en

Disminucion en

Supuestos de descuento en +1% [tasa de descuento en|incremento salarial | incremento salarial

-1% en +1% en -1%
Prima de antigiiedad 29,107 32,780 32,659 29,187
Cesantias retroactivas 79,008 90,092 93,494 75,763
Total beneficios largo plazo 108,115 122,872 126,153 104,950

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Los métodos y supuestos utilizados para preparar los analisis de sensibilidad del Valor Presente de las
Obligaciones (DBO) se realizé utilizando la misma metodologia que para el calculo actuarial al 31 de diciembre
de 2015: Unidad de Crédito Proyectada (PUC). La sensibilidad no presenta limitaciones, ni cambios en los
métodos y supuestos utilizados para preparar el analisis del periodo actual.

Nota 23. Impuestos, contribuciones y tasas

El detalle de los impuestos, contribuciones y tasas, diferentes a impuesto a las ganancias, es el siguiente:
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Impuestos, tasas y contribuciones 2015 2014
Corriente
Retencion en la fuente e impuesto de timbre 52,016 40,944
Impuesto de industria y comercio 19,486 19,216
Impuesto sobre aduana y recargos - 4,091
Contribuciones 741 704
Tasas 12,602 14,815
Multas - 2
Otros impuestos nacionales 697 697
Otros impuestos municipales 24 -
Impuesto al valor agregado 2,478 2,975
Total Impuestos, tasas y contribuciones corriente 88,044 83,444
Total Impuestos, tasas y contribuciones 88,044 83,444
- Cifras en millones de pesos colombianos -
Nota 24. Provisiones, activos y pasivos contingentes
24.1. Provisiones
Desmantelamiento| Contratos . Combinacién de
Concepto .. Litigios . Otros Total
o restauracion onerosos negocios
Saldo inicial 861 163,586 109,898 116,884 18,506| 409,735
Adiciones 17,248 35,227 52,475
Utilizaciones (-) (475) (15,623) (12,423) (32)|  (34,364)| (62,918)
Reversiones, montos no utilizados (-) (43,019) (528) (1,697)| (45,245)
Ajuste por la tasa de descuento 510 9,454 13,360 1,436 656 25,417
Otros cambios 41 4,629 5,958 34,831 955 46,414
Saldo final 936 162,045 91,022 152,591 19,283| 425,878
No corriente 936 135,969 71,988 152,591 13,780 375,265
Corriente 26,076 19,034 5,503 50,613
Total 936 162,045 91,022 152,591 19,283| 425,878

- Cifras en millones de pesos colombianos -

24.1.1 Desmantelamiento

EPM se encuentra obligado a incurrir en costos de desmantelamiento o restauracién de sus instalaciones y
activos. Actualmente EPM cuenta con dos provisiones por desmantelamiento, una de ellas relacionada con el
retiro de los transformadores que contienen PCB (bifenilos policlorados), EPM se ha comprometido al
desmantelamiento de estos activos desde 2014 hasta 2026 amparados en la Resolucion 222 de diciembre 15 de
2011 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y al Convenio de Estocolmo de mayo 22 de 2008. La
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provision se reconoce por el valor presente de los costos esperados para cancelar la obligacion utilizando flujos
de efectivo estimados. Los principales supuestos considerados en el calculo de la provision son: costos
estimados, IPC y tasa fija TES. A la fecha no se han evidenciado sucesos futuros que puedan afectar el calculo
de la provision.

La Mina de Amaga: con la Resolucion 130 AS-1106242 del 21 de octubre de 2011 expedida por CORANTIOQUIA
se aprueba el componente ambiental del plan de cierre de las minas de carbon del titulo minero y para ello se
llevan a cabo contratos de construccion de obras civiles varias, de urbanismo y monitoreo en las minas de carbon
del titulo minero, codigo RPP 434 del area de Amaga. EPM se ha comprometido al desmantelamiento de estos
activos desde 2013 hasta 2016. Los principales supuestos considerados en el calculo de la provision son: costos
estimados, IPC y tasa fija TES. A la fecha no se han evidenciado sucesos futuros que puedan afectar el calculo
de la provision. En la actualidad la empresa se encuentra en la recta final de las acciones contempladas en la
resolucion mencionada y a la espera de un pronunciamiento de Corantioquia al respecto, que podria implicar la
realizacion de mas monitoreos. Sin embargo, es claro que independiente de este pronunciamiento, EPM debe
realizar las acciones necesarias para la entrega del titulo, que incluyen procesos juridicos, técnicos y la
estructuracion de esquemas decisionales.

24.1.2 Contratos de caracter onerosos

A 31 de diciembre de 2015 tiene reconocido un valor de $162,045 por el contrato de suministro y transporte de
combustible firmado con TGI- Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P., con el objetivo de respaldar la
planta Termosierra y obtener el ingreso del cargo por confiabilidad establecido por la Comision de Regulacion
de Energia y Gas.

Los principales supuestos considerados en el calculo de la provision son: costos asociados al contrato con las
condiciones referidas en cada trimestre, factor de utilizacion o cesacion de pagos por mantenimiento del
contrato, tasa libor, tasa fija en pesos TES, TRM del trimestre y escenario macroeconomico.

Las principales hipdtesis utilizadas sobre los sucesos futuros son: De 2016 a 2020 se mantienen los supuestos
siguientes: Suspension del contrato por 30 dias durante cada afo y utilizacion del contrato solo por 15 dias
durante cada afio por generacion de la planta Termosierra y se pagaria el resto de tiempo sin usar el contrato
(solo costos fijos).

24.1.3 Litigios

Esta provision cubre las pérdidas estimadas probables relacionadas con litigios laborales, civiles, administrativos
y fiscales que surgen en las operaciones de EPM. Los principales supuestos considerados en el calculo de la
provision son: IPC del escenario macroeconémico proyectado de EPM, tasa fija TES en pesos para descontar,
valor estimado a pagar, fecha de inicio y fecha estimada de pago, para aquellos litigios calificados como
probables. A la fecha no se han evidenciado sucesos futuros que puedan afectar el calculo de la provision.

Los siguientes son los litigios reconocidos:
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Tercero

Pretensién

Valor

Consorcio Dragados Porce Il

Pagar a los demandantes entre otras, las
sumas de dinero que resulten de la
devolucion de la totalidad de la
compensacion deducida ilegalmente por
EPM en el proceso de contratacion No.
CD002376.

15,182

German Guillermo Marquez Vargas

Proyecto Riogrande Il, indemnizacion a la
comunidad por no haber adquirido los
yacimientos mineros mina Versalles.

9,444

Carmen Maria Alzate Rivera

Pagar los perjuicios derivados del
aumento de caudal del Rio Guatapé a 42
familias.

7,531

Fiduciaria Colpatria S.A.

Librar mandamiento de pago en contra
de EPM y a favor de Fiduciaria Colpatria
S.A. actuando como vocera del
Patrimonio Autonomo FC - Enertotal.

4,251

Velpa Soluciones Integrales S.A.

Imposibilidad de contratar con el Estado
por un periodo de 5 anos, producto de la
decision adoptada en el proceso de
contratacion No. 2009 - 0974.

4,130

Trainco S.A.

Se declare la nulidad de las resoluciones
Nos. 62.862 del 18/02/1997 y 65774 del
18/04/1997m y a través de las cuales se
liquidé unilateralmente el Contrato No.
9/DJ-637/27.

4,008

Giovanny Alberto Vargas Castro

Perjuicios morales por deslizamiento de
tierra que se presento el 24/03/2006, en
la vereda la Loma del corregimiento de
San Antonio de Prado.

2,946

Construciviles Ltda.

Incumplimiento del contrato 1/DJ-
1680/41 cuyo objeto era la construccion
de dos tanques de almacenamiento de
agua.

2,239

Francisco Javier Casas Berruecos

Pago perjucios vida de relacion victima
directa y las de rebote.

2,034

Varios administrativos

Otros procesos de cuantia menor a
$2.034 millones de pesos.

24,496

Muncipio de Sabaneta y otros

Pago de industria y comercio

776

Jenifer Andrea Marcelo Jiménez

Indemnizacion. Solidaridad.

2,095

Gustavo Alberto Zapata

Salarios y prestaciones sociales.

774

Jesus Maria Garcia Martinez

Reliquid.
sociales.

Salarios 'y  prestaciones

724

Varios laborales

Otros procesos de cuantia inferior a $700
millones de pesos.

10,392

Total litigios reconocidos

91,022

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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24.1.4 Combinacién de Negocios

La provision por contraprestacion contingente se relaciona con la combinacién de negocios producto de la
adquisicion de las subsidiarias Espiritu Santo Energy S. de R.L. y Empresas Varias de Medellin S.A E.S.P. -
EMVARIAS, el saldo final a diciembre 31 de 2015 ascendi6 a $135,123 y $17,468 respectivamente. Los principales
supuestos considerados en el calculo de la provision asociada a Espiritu Santo son: fecha estimada de ocurrencia
de los hitos asociados con el pago contingente, la probabilidad de ocurrencia asociada y adicionalmente, se
considero el descuento de los flujos de pagos aplicando una tasa de descuento (Tasa Libor) de acuerdo con el
riesgo del pasivo. A la fecha no se han evidenciado sucesos futuros que puedan afectar el calculo de la provision.
Los principales supuestos considerados en el calculo de la provision relacionada con EMVARIAS son: litigios en
curso en contra de EMVARIAS a la fecha de la transaccion, definicion del afo de materializacion de cada uno de
los litigios, definicion del valor vinculado a cada uno de los litigios, estimacion de las erogaciones contingentes
futuras vinculadas a los litigios estimados para cada ano y tasa de descuento (TES tasa fija) para descontar los
flujos de erogaciones contingentes futuras. A la fecha no se han evidenciado sucesos futuros que puedan afectar
el calculo de la provision.

24.1.5 Otras provisiones

EPM mantiene otras provisiones orientadas al bienestar y calidad de vida de sus funcionarios y grupo familiar,
tales como: pdliza patronal, puntos multiplicadores, programa Somos, reserva técnica y provision por
enfermedades de alto costo y catastroficas.

Los principales supuestos considerados en el calculo para cada tipo de provision son:

Poliza patronal: Otorgada a servidores de EPM como un beneficio extralegal. Se contraté un deducible agregado
desde el 1 de mayo de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2016, por $4.600 millones de pesos. Los principales
supuestos considerados en el calculo para cada tipo de provision son: tasa de descuento TES tasa fija, valor
estimado a pagar y fecha estimada de pago. A la fecha no se han evidenciado sucesos futuros que puedan afectar
el calculo de la provision.

Puntos multiplicadores: Por cada punto se reconocera el 1.0% del Salario Minimo Legal Mensual Vigente
(SMLMV). Un punto para una inmersion - estudio de idioma extranjero - equivale al 3% del SMLV del periodo a
provisionar. El 90% de los puntos corresponde a reclamacion en efectivo en el momento de causacion de los
puntos. El 10% restante se estima para inmersiones.

Programa Somos: El programa funciona bajo la modalidad de acumulacion de puntos. De acuerdo con el
comportamiento de las estadisticas los puntos se contabilizan con una probabilidad del 80% de redencion.

Reserva técnica: La base para calcular la reserva es la correspondiente a todas las autorizaciones de servicios
emitidas y que en la fecha de corte en la que se va a calcular la reserva no hayan sido cobradas, excepto
aquellas que correspondan a autorizaciones con mas de doce meses de emision o aquellas que luego de al menos
cuatro 4 meses de haber sido emitidas, se tenga constancia de que no han sido utilizadas.

Enfermedades de alto costo y catastroéficas: La base para calcular dicha provision es la correspondiente al
analisis de toda la poblacion atendida de afiliados y beneficiarios de la Entidad Adaptada de Salud (EAS) de
EPM, que padecen alguna de las patologias autorizadas.

Los supuestos utilizados son: Se estima su esperanza de vida, fecha estimada de pago, valor estimado de pago,
tasa IPC del escenario macroeconomico de EPM para proyectar y la tasa fija TES en pesos para descontar. A la
fecha no se han evidenciado sucesos futuros que puedan afectar el calculo de la provision.

Pagos estimados
La estimacion de las fechas en las que la empresa considera que debera hacer frente a los pagos relacionados
con las provisiones incluidas en el estado de situacion financiera separado a la fecha de corte, es la siguiente:

Pagina 148 de 197

—_—



. Desmantelamiento | Contratos . Combinacion
Pagos estimados .. Litigios . Otros Total

o restauracion onerosos de negocios
2016 548 29,847 22,222 11,979 9,239 73,836
2017 50 34,097 25,457 64,739 3,771 128,114
2018 52 33,470 6,957 914 3,457 44,850
2019 y otros 412 64,630 81,387 9,885 5,255 161,570
Total 1,062 162,045 136,024 87,517 21,722 408,370

- Cifras en millones de pesos colombianos -

25.2. Pasivos y activos contingentes

Tipo de Pasivos Activos
contingencia contingentes contingentes
Litigios 817,063 213,131
Total 817,063 213,131

- Cifras en millones de pesos colombianos -

La empresa tiene litigios o procedimientos que se encuentran actualmente en tramite ante organos
jurisdiccionales, administrativos y arbitrales. Tomando en consideracion los informes de los asesores legales es
razonable apreciar que dichos litigios no afectaran de manera significativa la situacion financiera o la solvencia,
incluso en el supuesto de conclusion desfavorable de cualquiera de ellos.

Los principales litigios pendientes de resolucion y disputas judiciales y extrajudiciales en los que la empresa es
parte en la fecha de corte, se indican a continuacion:

Pasivos contingentes
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Parte 1

e ————— =

Tercero

Pretension

Valor

Juan Carlos Cardenas Arboleda

Se declare responsable a EPM y a otras entidades de los
danos y perjuicios ocasionados a los demandantes por
deslizamiento de tierras en calle Vieja del barrio La
Gabriela de Bello el 5 de diciembre de 2010 y se le
condene al pago de perjuicios patrimoniales.

205,776

Federacion Nacional de Cafeteros

Reconocimiento y pago de las inversiones hechas por la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia en obras
de infraestructura eléctrica.

96,407

Alba Nancy Madrigal Maya

Se declare responsable a EPM y otras entidades de
dafnos y perjuicios ocasionados a los demandantes por
deslizamiento de tierras en calle Vieja del barrio La
Gabriela Bello en dic 5/10.

68,711

Compaiia Minera La Cuelga

Indemnizacion de todos los dafios y perjuicios
economicos ocasionados a la Compafia Minera La
Cuelga, los cuales tienen su origen en los trabajos de
ejecucion, llenado del embalse y puesta en marcha del
proyecto hidroeléctrico Porce lIl.

32,608

Doris Elena Quintero Cortés

Se declare responsable a EPM y a otras entidades de los
danos y perjuicios ocasionados a los demandantes por
deslizamiento de tierras en calle Vieja del barrio La
Gabriela de Bello el 5 de diciembre de 2010 y se le
condene al pago de perjuicios patrimoniales.

29,429

Alicia Rios Quintero

Se declare responsable a EPM y a otras entidades de los
danos y perjuicios ocasionados a los demandantes por
deslizamiento de tierras en calle Vieja del barrio La
Gabriela de Bello el 5 de diciembre de 2010 y se le
condene al pago de perjuicios patrimoniales.

28,440

Aura de Jesus Salazar Mazo

Violar y poner en riesgo el derecho colectivo, por
destruir, interrumpir y cortar los caminos ancestrales
del herradura que conducen de la vereda Alto Chiri del
municipio de Bricefo al corregimiento Valle de Toledo.

26,804
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Parte 2

e ————— =

Tercero Pretension Valor

Se ordene a EPM a habilitar y clasificar a Alos
T tad dentro del d tratacion PC-

Alos transportadores ransportadores den .r'o el proceso. .e contratacion 21,016
2009-0480, prestacion del servicio de transporte
terrestre de personas.

Union Temporal General Electric Nulidad de la Resolucion No. 263603 del 26/08/2002. 15 615

Company Contrato N 3303775. ’
Dai l¢ L fallecimiento del

Diana Carolina Machado Giraldo anos y perjuicios morates por €t faflecimiento. de 15,284
sefior Juan José Rojas.
Un total de 195 personas, que hacen parte de 45
grupos familiares, residentes en el barrio Paris Los

Maria Martha Londofio Toro Sauces del municipio de Bello, falta de prevencion y 11,987
adopcion de medidas necesarias y oportunas por
problemas geoldgicos en las viviendas.

Luis Fernando Calderén Da~ﬁos y perjui(’:ios morzj\les por .el fallecimiento de la 11,932
sefora Ana Maria Calderon Jaramillo.
Un total de 195 personas, que hacen parte de 45
grupos familiares, residentes en el barrio Paris Los

Walter Nicolas Osorio Zuluaga Sauces del municipio de Bello, falta de prevencion y 10,745
adopcion de medidas necesarias y oportunas por
problemas geoldgicos en las viviendas.

Varios: Mateo Aristizabal Tuberquia, .. . .
P d t f 10.744 Il d

Andrés Mazo e Industrias Lehner S.A., ;Z:SOS e cuantia inferior a 5 mifones de 226,590

entre otros pesos.

Demandas laborales Reintég.ros, niveléciones salariales, horas extras, 10,383
beneficios convencionales, entre otros.

ACA:E]GCIPIOS de Yumbo y Medelin y Industria y comercio, contribuciones especiales. 5,338

Total pasivos contingentes 817,063

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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I D
Activos Contingentes
Parte 1
Tercero Pretension Valor
Incumplimiento del contrato 020113590, derivado de la
contratacion Nro. 006050, cuyo objeto es la construccion y,
reposicion de colectores, redes secundarias, aliviaderos y
Inciviles o.bras complementar.ias necesarias para la optimizaciér'\, dell 7,871
sistema de alcantarillado y de los procesos de recoleccion y
transporte de las aguas residuales y combinadas de la cuencas
de las quebradas La Hueso etapa Il, La Quintana y La
Cantera, del municipio de Medellin.
Declaratoria de nulidad invocada, se declare que dentro de
Ministerio del Medio Ambiente y los costos relacionados con la construccion y operacion dell 4194
Desarrollo Territorial Proyecto Hidroeléctrico Porce Ill, EPM puede incluir los costos ’
relacionados con reajustes y otros conceptos.
Es civilmente reponsable por no reconocer a EPM el valor que
le corresponde de la remuneracion que ISA percibié entre los
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. ISA |afios 1995 a 1999, por los modulos de linea que corresponden 2,841
a activos de uso del STN en las subestaciones Playas vy,
Guatapé.
Responsabilidad del dafio del colector de propiedad de EPM,
lect t ta el idual de la
Poblado Club Campestre Ejecutivo S.A. [ c, [CCO€Cta ¥ transporta € agua residuat de fa cuenca 2,653
sanitaria de la quebrada La Honda en el municipio de
Envigado.
Parte 2
Tercero Pretension Valor
. Incumplimiento parcialmente del contrato No. 2/DJ-2183/47
Construcoes e Comercio Camargo . ., L.
Correa S.A suscrito con EPM, para la construccion de las obras civiles de 1,883
o la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales San Fernando.
Denuncia penal por los presuntos delitos de estafa agravada
, . la ti h & i
Bayron de Jesdis Cardona Ruiz por ctfan ia en concurso homogéneo y sucejswo en concurso 1,606
heterogéneo con falsedad en documento privado y peculado
por apropiacion.
Ot dministrativas: C Ai
ras‘a rmimstrativas orn‘pz.ama Amparo en anticipos; inaplicabilidad del Decreto 259 del 14 de
Mundial de Seguros y Municipio de T R 3,959
) agosto 2002 del Municipio de Envigado.
Envigado
L Nulidad integral del acto administrativo complejo contenido
M de Bell 95,475
unicipio de beto en las Resoluciones 2717 de 2009 y 0531 de 2010. PTAR Bello.
Municipio de Bello Reinteg.ro d‘e, los qint-?-ros Eagados por EPM, pclvr concepto de la 90,071
determinacion y liquidacion del efecto plusvalia, PTAR Bello.
Municipio Santiago de Cali Retencion indebida de impuestos. 2,309
Otras fiscales: SENA, DIAN Nulldad en pago de aportes; correccion a declaracion de 269
importacion.
Total activos contingentes 213,131
___ - Cifras en millones de pesos colombianos -
Al 31 de diciembre de 2015 el valor que determinan los expertos a indemnizar/recibir es de $603.932.
Pagos y recaudos estimados
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La estimacion de las fechas en las que la empresa considera que debera hacer frente a los pagos relacionados
con los pasivos contingentes o recibira los recaudos por los activos contingentes incluidas en el estado de
situacion financiera separado a la fecha de corte es la siguiente:

Pagos estimados Pa.sivos Ac.tivos
contigentes contigentes

2016 7,616 3,955

2017 129,817 2,270

2018 44,405 15,134

2019 y otros 1,345,825 293,881

Total 1,527,662 315,241

___ - Cifras en millones de pesos colombianos -

Nota 25. Otros pasivos
El detalle de los Otros pasivos es el siguiente:
Otros pasivos 2015 2014

No corriente
Recaudos a favor de terceros 10 10
Ingresos recibidos por anticipado 3,602 874
Activos recibidos de clientes o terceros 8,334 12,687
Otros créditos diferidos 21,368 8,967
Subtotal otros pasivos no corriente 33,314 22,538
Corriente
Recaudos a favor de terceros 66,982 50,766
Ingresos recibidos por anticipado 99,346 27,710
Subtotal otros pasivos corriente 166,328 78,476
Total otros pasivos 199,642 101,014

- Cifras en millones de pesos colombianos -

25.1 El detalle de ingresos recibidos por anticipado la fecha de corte fue:
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Ingresos recibidos por anticipado 2015 2014

No corriente

Arrendamientos 2,811 874
Venta de servicio de energia 791 -
Total ingresos recibidos por anticipado no corriente 3,602 874
Corriente

Arrendamientos 173 90
Ventas 51,653 5,118
Venta de servicio de energia 31,846 17,278
Venta de servicio de gas combustible 9,530 4,944
Otros ingresos recibidos por anticipado 6,144 280
Total ingresos recibidos por anticipado corriente 99,346 27,710
Total ingresos recibidos por anticipado 102,948 28,584

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Nota 26. Total ingresos

El detalle del total ingresos es el siguiente:
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Ingresos 2015 2014
Prestacion de servicios
Servicio de energia 5,157,614 4,527,232
Servicio de gas combustible 700,776 512,406
Servicio de saneamiento 391,489 367,853
Servicio de acueducto 353,019 335,201
Servicios informaticos 4,254 5,215
Contratos de construccion 5,559 9,193
Otros servicios 36,750 35,839
Devoluciones - (9,446)
Total prestacion de servicios 6,649,461 5,783,493
Arrendamientos 32,435 32,006
Otros ingresos
Venta de pliegos 536 605
Honorarios 4,036 4,547
Comisiones 26,281 25,923
Valoracion de propiedades de inversion 8,676 12,881
Contratos para la gestion de servicios publicos - 90
Subvenciones del Gobierno 8,641 (180)
Sobrantes 22 1
Recuperaciones 71,141 86,101
Aprovechamientos 6,693 10,092
Indemnizaciones 726 5111
Otros ingresos ordinarios 2,139 30,462
Reversion pérdida por deterioro cuentas por cobrar 17,642 1,649
Total otros ingresos 146,533 177,282
Total ingresos por actividades ordinarias 6,828,429 5,992,781
Utilidad en venta de activos 17,902 149
Total ingresos 6,846,331 5,992,930

- Cifras en millones de pesos colombianos -

La empresa no tiene ingresos de actividades ordinarias pignorados, contingencias que no han sido reconocidas
afectando los ingresos ni compromisos en firme con los clientes para la prestacion de servicios futuros.

26.1 Contratos de construccion
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La empresa reconoce ingresos de actividades ordinarias utilizando el método del porcentaje de realizacion para
los acuerdos que cumplan con todos los criterios definidos en la NIC 11 contratos de construccion de forma
continuada a medida que la construccion se realiza. La empresa identifica que un contrato de construccion se
encuentra dentro del alcance de la NIC 11 -Contratos de construccion cuando cumple la definicion de contratos
de construccion y el contratista tiene la capacidad limitada para especificar los elementos estructurales del
diseno del activo, antes de iniciar la construccion o los cambios, una vez la obra esté en curso.

La empresa evalua estas caracteristicas de la siguiente forma:

— Si el contratante del activo esta en capacidad de especificar los elementos estructurales del disefio del
activo antes de que comience la construccion, y/o los cambios estructurales mas importantes una vez
que la construccion esté en curso (independientemente de que ejerza o no esa capacidad), dicho
acuerdo es tratado como un contrato de construccion.

—  Por el contrario, un acuerdo para la construccion de un activo en el que los contratantes tengan sélo
una capacidad limitada para influir en el diseno del activo, por ejemplo seleccionar un disefio a partir
de un rango de opciones especificado por la empresa contratista, o especificar solo pequefas
variaciones del disefio basico, es un acuerdo de venta de bienes dentro del alcance de la definicion de
ingresos.

La empresa reconocio ingresos de actividades ordinarias por acuerdos de construccion de activos dentro del
alcance de la NIC 11 -Contratos de construccion a la fecha de corte por valor por $5,559(2014 $9,193).

El método aplicado para determinar el grado de avance de los contratos de construccion anteriores es la
proporcion de los costos del contrato incurridos en el trabajo ya realizado hasta la fecha, en relacion con los
costos totales estimados para el contrato.

La empresa reconocio los siguientes valores en el periodo, para los acuerdos vigentes a la fecha de corte
descritos en el parrafo anterior:

Pagina 156 de 197



Costos incurridos mas

Anticipos recibidos de

2015 . . clientes por contratos de
ganancias reconocidas ..
construccion

Convenio Aguas 3 Municipio de Medellin 1,486 -
Convenio Aguas 5 Municipio de Medellin - 3,912
Convenio Aguas 6 Municipio de Medellin - 11,269
Convenio Aguas 7 Municipio de Medellin 525 1,734
Convenio Barbosa 15 1
Convenio CM Caldas - 381
Convenio Electrificadora de Santander 3,324 -
Convenio Empresas Varias de medellin 209 -
Convenio FAER 2 electrificacion rural - 646
Convenio Municipio de El Pefol - 1,000
Convenio Municipio de Guatapé - 1,000
Convenio Cornare - 1,106
Convenio Aguas 8 Municipio de Bolivar - 16,850
Otros convenios - 246
Total 5,559 38,145

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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Costos incurridos mas

Anticipos recibidos de

2014 . . clientes por contratos de
ganancias reconocidas »
construccion

Convenio Yondd 604 -
Convenio redes FAER 1,081 -
Convenio Moravia - 1,076
Convenio Aguas 3 Municipio de Medellin 63 284
Convenio Aguas 5 Municipio de Medellin 2,944 5,291
Convenio Aguas 6 Municipio de Medellin - 11,292
Convenio Aguas 7 Municipio de Medellin - 2,240
Convenio Barbosa 1,395 1,410
Convenio CM Caldas 2,354 1,162
Convenio Electrificadora de Santander 752 -
Convenio Gobernacion Uraba - 1,003
Otros convenios - 104
Total 9,193 23,862

- Cifras en millones de pesos colombianos -

26.2 Arrendamientos como arrendador

La empresa como arrendador no tiene contratos que deban reconocerse como arrendamiento financiero.

Los acuerdos de arrendamiento operativo mas significativos son los arrendamientos de la infraestructura de
alumbrado publico con el municipio de Medellin, de la posteria a terceros como Global TV, Media Commerce,
Telmex, UNE para los municipios del oriente de Antioquia, entre otros. Las cuotas contingentes de estos
arrendamientos se determinan con base en la actualizacion por las variables IPP e IPC. Los contratos de posteria
pueden ser renovados y el de la infraestructura no puede ser renovado y no tienen opciones de compra, los

pagos de arrendamiento del contrato se actualizan por el IPP e IPC.

A la fecha de corte los pagos futuros minimos por arrendamiento operativo se distribuyen asi:
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2015 2014
Arrendamientos Valor presente de los | Valor presente de los
pagos minimos pagos minimos

A un ano 36,125 33,465
A mas de un afio y hasta cinco afios 8,439 35,687
Mas de cinco afos 11,884 11,719
Total arrendamientos 56,448 80,871
Menos - valor de los ingresos financieros no devengados -
Valor presente de los pagos minimos por arrendamientos a recibir 56,448 80,871

- Cifras en millones de pesos colombianos -

El ingreso reconocido como el total de cuotas de caracter contingentes en el periodo es $3,629 (2014 $1,447).

EPM como arrendador, no tiene contratos que adoptan la forma legal de un arrendamiento pero que en esencia
no lo constituyen.

Nota 27. Costos por prestacion de los servicios

El detalle de los costos por prestacion de servicios es el siguiente:
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Costos por prestacion de servicio 2015 2014

Costo de bienes y servicios publicos para la venta 2,514,629 1,691,655
Depreciaciones 389,789 383,982
Servicios personales 324,138 295,226
Consumo de insumos directos; 276,253 49,713

Ordenes y contratos por otros servicios 217,644 220,817
Ordenes y contratos de mantenimiento y reparaciones 124,132 133,150
Materiales y otros costos de operacion 99,155 84,177
Licencias, contribuciones y regalias 97,845 97,027
Generales 45,251 44,170
Impuestos y tasas 35,365 29,004
Seguros 32,242 33,177
Honorarios 28,950 28,667
Amortizaciones 25,490 26,201

Servicios publicos 8,126 8,289
Arrendamientos 4,424 4,547
Deterioro de valor de propiedades, planta y equipo - 675
Total costos por prestacion de servicios 4,223,433 3,130,477

- Cifras en millones de pesos colombianos -

"Incluye el valor de las compras de energia en bloque y en bolsa, costo por conexion, uso de lineas redes y
ductos, costo de comercializacion y distribucion de gas natural, entre otros costos. El incremento en dichos
costos respecto al periodo anterior se debe principalmente al aumento en los precios de la energia comprada
en bolsa, cargos STN, STR y SDL por mayores ventas al MNR (mercado no regulado) y cambios en la liquidacion
seglin regulacion; ocasionado por las dificiles condiciones climaticas (descenso de aportes hidricos y bajos
niveles de los embalses), especialmente durante el ultimo trimestre del ano, en el que se agudizo el fenémeno
del Nifo.

ZIncluye el costo de productos quimicos, gas combustible, energia ACPM y fuel oil, que registraron aumento
basicamente, por el mayor consumo de gas y ACPM para generac1on de energia en la termoeléctrica La Sierra 'y
por restricciones y desviaciones, debido a la generacion de energia con combustibles liquidos en todo el sistema,

asociadas a las condiciones del mercado por el fenémeno del Nifio.

Nota 28. Gastos de administracion

El detalle de los gastos de administracion es el siguiente:
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Gastos de administracion 2015 2014

Gastos de personal

Sueldos y salarios 168,833 173,807
Gastos de seguridad social 72,062 63,712
Gastos por pensiones 8,412 13,247
Otros planes de beneficios post-empleo distintas a las pensiones 10 9
Otros beneficios de largo plazo 3,434 4,322
Beneficios en tasas de interés a los empleados 3,119 2,539
Total gastos de personal 255,870 257,636
Gastos generales

Impuestos, contribuciones y tasas; 163,508 81,904
Comisiones, honorarios y servicios 90,619 70,800
Activos sociales 86,869 19,174
Otros gastos generales 63,982 49,592
Mantenimiento 42,004 34,599
Provision para contingencias 28,902 63,295
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 27,975 19,791
Intangibles 20,797 13,126
Provision contratos onerosos 19,129 25,204
Promocion y divulgacion 12,648 13,187
Publicidad y propaganda 9,353 13,613
Estudios y proyectos 9,290 14,013
Otras provisiones diversas 8,118 9,731
Deterioro de cuentas por cobrar 7,009 7,792
Servicios publicos 5,833 5,541
Vigilancia y seguridad 5,829 6,579
Amortizacion de intangibles 5,591 779
Total gastos generales 607,456 448,720
Total gastos de administracion 863,326 706,356

- Cifras en millones de pesos colombianos -

1 Incluye el impuesto a la riqueza liquidado tomando como base el patrimonio liquido poseido al 1 de enero de
2015 a una tarifa del 1.15%. La declaracion se presenté en mayo de 2015 y su pago se efectud en dos cuotas
iguales en mayo y septiembre del mismo ano, su valor ascendio a $78,917.
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28.1 Arrendamientos como arrendatario

A la fecha de corte el valor en libros de propiedad, planta y equipo bajo arrendamiento financiero es:

Terrenos y Equipos de comunicacion | Maquinaria y .
2015 . . . Total activos
edificios y computacion equipo
Costo 200,057 2,380 2,063 204,500
Depreciacion acumulada (60,926) (1,283) (946) (63,155)
Total 139,131 1,097 1,117 141,345

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Terrenos y Equipos de comunicaciéon | Maquinaria y )
2014 .. . Total activos
edificios y computacion equipo
Costo 200,057 2,380 2,063 204,500
Depreciacion acumulada (56,589) (1,192) (880) (58,661)
Total 143,468 1,188 1,183 145,839

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Los acuerdos de arrendamiento operativo mas significativos son arrendamiento de locales para las oficinas de
atencion al cliente en los diferentes municipios de Antioquia y area metropolitana, de espacios para la
instalaciones y funcionamiento de antenas en las estaciones meteoroldgicas, arrendamiento informatico (PC,
portatiles, impresoras, accesorios, servidores, equipo video conferencia, fax, equipos de red), los cuales no
tienen restricciones. Las cuotas contingentes de estos arrendamientos se determinan con base en el indice de
Precios al Consumidor (IPC), los contratos pueden ser renovados sin opciones de compra. Los pagos de
arrendamiento del contrato se actualizan por el IPC.

A la fecha de corte los pagos futuros minimos por arrendamiento operativo, no cancelables se distribuyen asi:

Arrendamiento operativo

2015

2014

Arrendamientos
operativos no

Arrendamientos
operativos no

cancelables cancelables
A un afho 10,044 9,942
A mas de un afo y hasta cinco afos 17,557 16,687
Total arrendamientos 27,601 26,629
Valor presente de los pagos minimos por arrendamientos 27,601 26,629

- Cifras en millones de pesos colombianos -
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El total de pagos minimos futuros de sub arriendo no cancelables de activos adquiridos bajo arrendamientos
operativos que la empresa espera recibir al 31 de diciembre es $116 (2014 $13). El gasto por arrendamientos
contingentes reconocido en el resultado del periodo es $15, (2014 $46).

Las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos del periodo son $8,473 (2014 $10,704).

La empresa como arrendatario, no tiene contratos que adoptan la forma legal de un arrendamiento pero que
en esencia no lo constituyen.

Nota 29. Otros gastos

El detalle de los otros gastos es el siguiente:

Otros gastos 2015 2014

Aportes en entidades no societarias 28,493 23,593
Pérdida en retiro de activos 12,384 7,577
Otros gastos ordinarios 1,567 8,143
Laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales 1,227 1,735
Pérdida por cambios en el valor razonable de propiedades de inversion 24 1,390
Pérdida en venta de activos - 653
Total otros gastos 43,695 43,091

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Nota 30. Ingresos y gastos financieros

30.1. Ingresos financieros

Total ingresos financieros 2015 2014

Ingreso por interés:

Depdsitos bancarios 10,626 4,312

Intereses de deudores y de mora 150,531 126,410
Utilidad por valoracion de instrumentos financieros a valor razonable 67,146 41,741
Utilidad en derechos en fideicomiso 18,303 28,348
Otro -incluir- 2,024 1,928
Total ingresos financieros 248,630 202,739

- Cifras en millones de pesos colombianos -

30.2. Gastos financieros
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Gastos financieros 2015 2014
Gasto por interés:
Intereses por obligaciones bajo arrendamiento financiero 32,353 31,790
Otros gastos por interés 1,233 30
Total intereses 33,586 31,820
Gasto total por interés de pasivos financieros que no se miden al valor razonable con cambios en resultados 633,095 473,581
Menos intereses capitalizados en activos aptos (148,375) (70,040)
Otros costos financieros:
Comisiones 592 519
Otros gastos financieros 70,060 126,013
Total gastos financieros 588,958 561,893
- Cifras en millones de pesos colombianos -
Nota 31. Diferencia en cambio, neta
El efecto en las transacciones en moneda extranjera es el siguiente:
Diferencia en cambio, neta 2015 2014
Ingreso por diferencia en cambio
Posicion propia 1,437,050 553,661
Financieros 167,425 145,439
Total ingreso por diferencia en cambio 1,604,475 699,100
Gasto por diferencia en cambio
Posicion propia 618,084 39,979
Financieros 1,282,166 693,614
Total gasto por diferencia en cambio 1,900,250 733,593
Diferencia en cambio, neta (295,775) (34,493)

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Las tasas utilizadas para la conversion de divisas en los estados financieros separados son:
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o Tasa de cambio de cierre a . .
. Cadigo . Tasa de cambio promedio
Divisa . diciembre 31
divisa
2015 2014 2015 2014

Doélar de Estados Unidos usD 3,149.47 2,392.46 2,743.39 2,000.33
Quetzal GTQ 412.58 314.93 358.28 258.61
Peso mexicano MXN 182.35 162.30 173.30 150.28
Peso chileno CLP 4.44 3.86 4.21 3.50
Euro EUR 3,421.27 2,895.00 3,045.08 2,657.44
Yen JPY 26.17 19.95 22.67 18.95
Libra GBP 4,642.00 3,730.44 4,192.60 3,295.54
Franco Suizo CHF 3,146.32 2,407.75 2,853.91 2,187.75

Las divisas se convierten a moneda funcional de la empresa, ej: USD/COP/CLP

Nota 32. Efecto por participacion en inversiones patrimoniales

Participacioén en inversiones patrimoniales 2015 2014
Dividendos y participaciones ! 641,523 1,454,762
Resultado en venta de inversiones patrimoniales (100,028)
Deterioro de inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos (15,223) (8,626)
Total 626,300 1,346,108

- Cifras en millones de pesos colombianos -

"Incluye dividendos de subsidiarias (ver nota 8. Inversiones en subsidiarias), asociadas (ver nota 9. Inversiones
en asociadas) e instrumentos financieros (ver nota 12. Otros activos financieros).

En agosto de 2014 UNE EPM Telecomunicaciones S.A. decret6 dividendos extraordinarios a EPM por $1,074,798,
que fueron entregados al Municipio de Medellin en calidad de excedentes en virtud del contrato de usufructo
de acciones firmado entre EPM y el municipio de Medellin.

Nota 33. Impuesto sobre la renta o a las ganancias

33.1 Disposiciones fiscales

Las disposiciones fiscales aplicables y vigentes, establecen lo siguiente:

a) La tasa nominal del impuesto sobre la renta o a las ganancias es del 39%. Distribuidos en Impuesto de Renta
(25%), Impuesto Sobre la Renta para la Equidad CREE (9%) y Sobretasa CREE (5%).

b) En Colombia, las empresas de servicios publicos domiciliarios no estan sujetas al sistema de renta presuntiva
que se determina con base en el patrimonio liquido fiscal del afio inmediatamente anterior.
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Es importante resaltar que el articulo 22 de la Ley 1607 de 2012 dispuso que para efectos del calculo del
impuesto sobre la renta para la equidad CREE si se precisa de una base gravable minima, la cual no podra
ser inferior al 3% del patrimonio liquido del contribuyente en el Gltimo dia del afio gravable inmediatamente
anterior de conformidad con lo previsto en los articulos 189 y 193 del Estatuto Tributario.

c) Con la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014, a partir de 2015 se modifica la aplicacion del descuento
tributario por los impuestos pagados en el exterior, distribuyendo el mismo entre el impuesto sobre la renta
y el CREE en una proporcion de 64 % y 36 % respectivamente.
Establece modificaciones a los incentivos tributarios de i) deduccion por inversiones en investigacion,
desarrollo tecnologico o innovacion, ii) descuento tributario del impuesto sobre la renta por IVA pagado en
la adquisicion de bienes de capital y maquinaria pesada.
Permite manejar la diferencia en cambio de las inversiones extranjeras sin efectos fiscales, hasta el
momento de la enajenacion de la respectiva inversion.
Aplaza la entrada en vigencia de la limitacion de las deducciones por pagos en efectivo para el 2019 y
siguientes.-.

Desde el 2013 EPM es también contribuyente del impuesto sobre la renta para la equidad (CREE). Este lo creo
la Ley 1607 de 2012 y se define como el aporte de las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes
declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios, en beneficio de los trabajadores, la generacion de
empleo y la inversion social en los términos previstos en dicha norma.

Los articulos 21 y 22 de esta Ley sefnalan el hecho generador y la base gravable del impuesto, y, a su vez, el
Articulo 23 define la tarifa aplicable, que sera del 9 %.

Con la expedicion de la Ley 1739 de 2014, se crea una sobretasa a este impuesto que sera del 5 % en 2015, 6 %
en el 2016, 8 % en el 2017y 9 % en el 2018.

El hecho generador de la sobretasa aplica a contribuyentes cuya declaracion anual del impuesto CREE arroje
una utilidad igual o superior a $800. La sobretasa creada en esta Ley esta sujeta para los afos antes
mencionados, a un anticipo del 100% del valor de la misma calculada sobre la base gravable sobre la que el
contribuyente liquido el mencionado impuesto para el afo gravable inmediatamente anterior.

El anticipo de la sobretasa del impuesto CREE debera pagarse en dos cuotas anuales en los plazos que fije el
reglamento.

En ningln caso el impuesto CREE, ni su sobretasa, podra ser compensado con saldos a favor por concepto de
otros impuestos, que hayan sido liquidados en las declaraciones tributarias. Los saldos a favor que se liquiden
en las declaraciones del impuesto CREE, y su sobretasa, no podran compensarse con deudas por concepto de
otros impuestos, anticipos, retenciones, intereses y sanciones.

Este impuesto tiene a su vez un mecanismo de recaudo anticipado por el método de autorretencion que se
declara y paga mensualmente y que se calcula sobre los ingresos depurados y percibidos por las entidades
sujetas al impuesto, aplicando a dichos ingresos depurados la tarifa asociada a su actividad econémica principal,
acorde con lo dispuesto en la normatividad que rige para este tributo.

33.2 Conciliacién de la tasa efectiva

La conciliacion entre la tasa impositiva aplicable y la tasa efectiva y la composicion del gasto por impuesto
sobre la renta para los periodos 2015 y 2014 es la siguiente:
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Impuesto de renta y complementarios

2015

%

2014

%

Resultado antes de impuestos

1,706,074

3,065,467

Impuesto teérico

Mas partidas que incrementan la renta 914,102 54% 1,162,638| 38%
Diferencia en cambio inversiones del exterior - 538,705

Impuesto a la riqueza 78,917 -

Dividendos efectivamente recibidos de controladas 548,066 327,294

Otras - Provisiones y gastos no deducibles 287,119 296,639

Menos partidas que disminuyen la renta 1,886,683| 111% 2,683,380]| 88%
Deduccion Activos fijos reales productivos 544,437 439,004

Dividendos no gravados 425,142 306,326

Exceso de depreciacion contable sobre la fiscal 264,509 412,769

Remanente liquidacion de sociedades 14,651 -
Recuperaciones no gravadas 62,789 48,399

Diferencias NIFF vs GAAP 504,175 806,698

Otras 70,980 670,184

Renta liquida ordinaria del ejercicio 733,493 43% 1,544,725 50%
Menos Rentas exentas 21,613 37,933

Renta liquida gravable 711,880 42% 1,506,792 49%
Tasa de impuesto de renta 25% 25%

Tasa impuesto CREE 9% 9%

Tasa impuesto sobretasa CREE 5% 0%

Tasa impuesto ganancias ocasionales 10% 10%

Impuesto de renta 177,970 10% 376,698 12%
Impuesto CREE 113,319 7% 175,287 6%
Impuesto sobretasa CREE 62,915 4% -

Menos descuentos tributarios (92,878) -5% (72,532) -2%
Ajuste renta (74,624) -4% -

Impuesto corriente y CREE 186,702 11% 479,453 16%
Detalle del gasto corriente y diferido

Impuesto corriente, CREE y sobretasa CREE 186,702 11% 479,453 16%
Impuesto diferido 34,788 2% 113,593 6%
Impuesto sobre la renta 221,490 13% 593,046 27%

- Cifras en millones de pesos colombianos -

33.3 Impuesto a las ganancias reconocido en ganancias o pérdidas

Los componentes mas significativos del gasto por impuesto de renta a la fecha de corte son:
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Impuesto sobre la renta 2015 2014
Impuesto sobre la renta corriente
Gasto (ingreso) por el impuesto sobre la renta corriente 354,204 551,985
Ajustes reconocidos en el periodo actual relacionados con el impuesto sobre la renta corriente de periodos anteriores (74,625) -
Beneficios fiscales de pérdidas fiscales, créditos fiscales o diferencias temporarias utilizados en el periodo (92,877) (72,532)|
Total impuesto sobre la renta corriente 186,702 479,453
Impuesto diferido
Gasto (ingreso) neto por impuesto diferido relacionado con el origen y la reversion de diferencias temporarias 29,536 77,893
Gasto (ingreso) neto por impuesto diferido relacionado con los cambios en las tasas de impuestos o leyes ' 5,252
Reclasificacion del impuesto diferido desde el patrimonio al estado del resultado - 35,700
Total impuesto diferido 34,788 113,593
Impuesto sobre la renta 221,490 593,046

- Cifras en millones de pesos colombianos -

1 El gasto (ingreso) por impuesto diferido relacionado con los cambios en las tasas impositivas se origind por la
creacion de la sobretasa, aplicable a partir del 1 de enero de 2015 en virtud de la ley 1739 de 2014. Las tasas
utilizadas para la determinacion del impuesto diferido, son:

39% para 2015, que vario con respecto a la utilizada el afo anterior ubicandose en 34%, esto para las partidas
de corto plazo que se revertian durante 2015.

40% para 2015, que vario con respecto a la utilizada el afo anterior ubicandose en 34%, esto para las partidas
de corto plazo que se revierten durante 2016.

40% para 2015, que vario con respecto a la utilizada el afio anterior ubicandose en 33%, esto para las partidas
de largo plazo diferentes de propiedad, planta y equipo.

Para las propiedades, planta y equipo, se utilizo la tasa vigente considerando el afio en que se espera revertir
la diferencia, tomando como referencia la vida Gtil remanente de cada activo.

33.4 Impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado integral

El detalle del efecto impositivo correspondiente a cada componente del “otro resultado integral” del estado
del resultado integral separado es el siguiente:

2015 2014
Otro resultado integral del estado de resultado integral Efecto Efecto
Bruto ) . Neto Bruto A . Neto
impositivo impositivo

Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable a través de patrimonio 15,058 (93,204) (78,146)| (154,863) 7 (154,856)
Nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 247 (4,101) (3,854) (2,239) 408 (1,831)
Coberturas de flujos de efectivo (7,790) 18,785 10,995 7,790 (18,785) (10,995)
Reclasificacion de propiedades, planta y equipo a propiedades de inversion 3,731 (401) 3,330 - - -
Total 11,246 (78,921) (67,675)| (149,312) (18,370) (167,682)

- Cifras en millones de pesos colombianos -

33.5 Activo o pasivo por impuesto sobre la renta corriente
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2015 2014
Activo o pasivo por impuesto sobre la renta corriente
Impuesto sobre la renta - 69,387
Impuesto CREE y sobretasa - 84,972
Saldos a favor por renta y CREE 122,558
Total activo (o pasivo) impuesto sobre la renta 122,558 154,359

- Cifras en millones de pesos colombianos -

33.6 Impuesto diferido

El detalle del impuesto diferido es:
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Cambios netos Cambios
Impuesto diferido Saldo inicial incluidos en el incluidos en | Saldo final
resultado el OCl

Activos no corrientes 271,804 55,152 - 326,956
Inversiones en asociadas 1,846 (1,846)

Cuentas por cobrar 128,676 58,455 187,131
Otros 141,282 (1,457) 139,825

Pasivos corrientes 328,359 3,445 - 331,804
Créditos y préstamos 216,010 37,734 253,744
Beneficios a empleados 97,915 (38,681) 59,234
Provisiones 14,434 4,392 18,826

Pasivos no corrientes 163,109 (5,003) - 158,106
Derivados 21,949 (15,298) 6,651
Provisiones 149,089 (2,411) 146,678
Otros pasivos (7,929) 12,706 4,777

Impuesto diferido activo 763,272 53,594 - 816,866

Activos corrientes 84,221 65,214 (10,193) 139,242
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,695 3,016 4,711
Cuentas por cobrar 29,120 68,755 97,875
Inventarios 150 (25) 125
Otros 43,063 (6,532) 36,531
Instrumentos derivados con fines de cobertura 10,193 (10,193)

Activos no corrientes 2,368,240 36,835 83,178 2,488,253
Propiedades, planta y equipo 2,294,218 37,524 402 2,332,144
Intangibles 65,431 (689) 64,742
Inversiones patrimoniales en entidades no controladas 91,367 91,367
Instrumentos derivados con fines de cobertura 8,591 (8,591)

Pasivos corrientes 59,877 31,045 - 90,922
Derivados (25,432) 29,259 3,827
Otros pasivos 35 1 36
Cuentas por pagar 85,274 1,785 87,059

Pasivos no corrientes 202,270 (42,876) 4,100 163494
Créditos y préstamos 51,200 23,216 74,416
Beneficios a empleados 142,500 (66,078) 4,100 80,522
Cuentas por pagar 8,570 (14) 8,556

Impuesto diferido pasivo 2,714,608 90,218 77,085 2,881,911

Total impuesto diferido activo/pasivo (1,951,336) (36,624) (77,085)| (2,065,045)

Cifras en millones de pesos

Las diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para las
cuales no se han reconocido pasivos por impuestos diferidos, ascienden a $223,908 (2014 $232,501).

Los conceptos mas significativos sobre la cuales se presentaron diferencias temporarias son los siguientes:
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En activos corrientes, el mayor impacto por impuesto diferido se presenta en las cuentas por cobrar en relacion
con las provisiones de cartera debido a la diferencia en la depuracion de la provision de cartera bajo la norma
tributaria y el deterioro de cartera bajo las NIIF, asimismo se presentan diferencias temporarias por el efecto
de la valoracion a costo amortizado de los préstamos de corto plazo entre vinculados econémicos.

En activos no corrientes los mayores impactos en el impuesto diferido surgen por las diferencias temporarias en
la propiedad planta y equipo y por la valoracion a costo amortizado de las cuentas por cobrar del largo plazo.

En lo referente a los pasivos corrientes, los rubros que impactan el calculo del impuesto diferido, son en su
mayor parte, la liquidacion de la provision correspondiente a cuotas partes bonos pensionales, el calculo
actuarial en pensiones y en la conmutacion pensional de EADE y los créditos y préstamos por la valoracion a
costo amortizado de bonos, titulos emitidos, créditos y préstamos del corto plazo.

En otros pasivos no corrientes, los montos mas significativos en el impuesto diferido fueron generados por las
diferencias temporarias en la valoracion a costo amortizado de los créditos y préstamos a largo plazo, asimismo
por las diferencias temporarias de los pasivos por beneficios a empleados del largo plazo como pensiones de
jubilacién, cuotas partes bonos pensionales y calculo actuarial de cesantias retroactivas e intereses a las
cesantias.

Las diferencias temporarias sobre las cuales no se generé impuesto diferido fueron, entre otras, por las
inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, de acuerdo con el parrafo 39 de la NIC 12; asimismo,
en las partidas que no tienen consecuencias fiscales futuras, como es el caso de pasivos por impuestos y por los
rendimientos financieros generados en los activos del plan, por ser estos rentas exentas.

La aprobacion de dividendos después de la fecha de presentacion y antes de que los estados financieros fueran
autorizados para su publicacion, no genera consecuencias en el impuesto sobre la renta al tener como politica
establecida para las subsidiarias nacionales, que solo se distribuyen utilidades y reservas no gravadas. Los
efectos tributarios que pudiesen generar los dividendos decretados de las subsidiarias del exterior, se
contrarrestan haciendo uso de los descuentos por impuestos pagados en el exterior y amortizacion del crédito
mercantil cuando haya lugar a ello.

Nota 34. Informacion a revelar sobre partes relacionadas

EPM es una entidad descentralizada del orden municipal, cuyo Unico propietario es el Municipio de Medellin. El
capital con el que se constituyo y funciona, al igual que su patrimonio, es de naturaleza pUblica. El Alcalde de
Medellin preside la Junta Directiva de EPM.

Se consideran partes relacionadas de EPM las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, incluyendo las
subsidiarias de las asociadas y negocios conjuntos, el personal clave de la gerencia, asi como las entidades sobre
las que el personal clave de la gerencia puede ejercer control o control conjunto y los planes de beneficios
post-empleo para beneficio de los empleados.

A continuacion se presenta el valor total de las transacciones realizadas por la empresa con sus partes
relacionadas durante el periodo correspondiente:
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Garantias y
) . Valores por

Transacciones y saldos con partes relacionadas Ingresos1 Costos/ Gastos2 |Valores por cobrar3 pagar4 avales
recibidos5

Subsidiarias:

2015 263,333 153,202 1,464,482 122,031

2014 341,794 105,513 1,027,682 17,640

Asociadas:

2015 247,120 46,017 200,329 14,415

2014 - - - -

Negocios conjuntos en los que participa la empresa:

2015 - - - 99

2014 -

Personal clave de la gerencia de la empresa o de su controladora:

2015 - 6,078 94 1,923 23

2014 - 5,341 40 1,642 31

Otras partes relacionadas:

2015 11,287 26,369 45,928 14,528

2014 100,340 66,837 6,523 165,468

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Las transacciones entre EPM y sus partes relacionadas, se realizan en condiciones equivalentes a las que existen
en transacciones entre partes independientes, en cuanto a su objeto y condiciones.

' Corresponde a ingresos generados de transacciones con subsidiarias y partes relacionadas asociados con venta
de energia por $134,721 (2014 $281,840), venta de bienes y servicios por $17,139 (2014 $16,217), ingresos
financieros por $5,288 (2014 $33,747) y otros ingresos por $14,243 (2014 $9,967 ).

Z Corresponde a costos y gastos ingresos generados de transacciones con subsidiarias y partes relacionadas
asociados con compra de energia por $150,963 (2014 $103,719) y adquisicion de bienes y servicios por
$80,703 (2014 $1,794).

3 Incluye prestacion de servicios publicos por $27,567 (2014 $46,503), prestacion de servicios por $4,082 (2014
$4,122), créditos a vinculados economicos por $1,391,167 (2014 $957,559) y otros deudores por $288,017
(2014 $19,498). EPM debe realizar calificacion de cartera bajo criterios que permitan priorizar la gestion de
su recuperacion a través de las dependencias a cargo de ésta o entidades de cobro. Con respecto a los
servicios pUblicos domiciliarios el recaudo aplica segln el ciclo de facturacion

4 Incluye adquisicion de bienes y servicios por $80,077 (2014 $6,793), recaudo a favor de terceros por $15,009
(2014 $6,444), préstamos de vinculados econdomicos $54,009 (2014 $-) y otros pasivos por $3,901 (2014
$4,403). La politica de pagos para EPM es 30 dias fecha de radicacion de la factura.

Transacciones y saldos con entidades relacionadas del Gobierno

El total de excedentes financieros pagados al Municipio de Medellin a diciembre de 2015 fue por $991,139 (2014
$2,085,631).

Remuneracion a la Junta Directiva y al personal clave de la empresa:

Los miembros del personal clave de la gerencia en la empresa incluyen:
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Concepto 2015 2014
Salarios y otros beneficios a los empleados a corto plazo 5,473 5,215
Pensiones y otros beneficios post-empleo - -
Otros beneficios a los empleados a largo plazo 605 445

Beneficios por terminacion de contrato - -

Remuneracion al personal clave de la gerencia 6,078 5,660

- Cifras en millones de pesos colombianos -

Los montos revelados son los reconocidos como costo o gasto durante el periodo informado por compensacion
del personal gerencial clave.

Nota 35. Gestion del capital

El capital de la empresa incluye endeudamiento a través del mercado de capitales, la banca comercial, la banca
de fomento, agencia de desarrollo y banca multilateral, a nivel nacional e internacional.

La empresa administra su capital con el objetivo de planear, gestionar y evaluar la consecucion de recursos
financieros en los mercados financieros nacionales e internacionales, para las inversiones estratégicas, y
proyectos de inversion, a través de diferentes opciones que optimicen el costo, que garanticen el
mantenimiento de adecuados indicadores financieros y adecuada calificacion de riesgos y minimizar el riesgo
financiero. Para lo anterior ha definido las siguientes politicas y procesos de gestion de capital:

Gestion de financiacion: la gestion de financiacién comprende la realizacidn de todas las operaciones de crédito
de largo plazo, con el fin de garantizar la disponibilidad oportuna de los recursos requeridos para el normal
funcionamiento de la empresa y para materializar las decisiones de inversion y crecimiento, procurando
optimizar los costos del financiamiento.

La empresa no ha realizado cambios en sus objetivos, politicas y procesos de gestion de financiacion de capital
durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

La empresa para hacer frente a cambios en las condiciones econdmicas implementa mecanismos proactivos de
gestion de su financiacion, habilitando hasta donde sea viable diferentes alternativas de financiacion, de forma
tal que al momento de requerirse ejecutar alguna operacion de crédito de largo plazo, se tenga acceso a la
fuente que tenga disponibilidad en cada momento de mercado en condiciones competitivas y con la oportunidad
necesaria.

A continuacion se presenta los valores que la empresa gestiona como capital:

Pagina 173 de 197



2015 2014
Bonos y préstamos 10,952,358 8,688,449
Total deuda 10,952,358 8,688,449
Total capital 10,952,358 8,688,449

Cifras en millones de pesos colombianos

Nota 36. Objetivos y politicas de gestion de los riesgos financieros

La Gerencia Gestion Integral de Riesgos tiene como objetivo liderar la definicion e implementacion de la
estrategia para la gestion integral de riesgos, con el fin de lograr una adecuada proteccion y aseguramiento de
los bienes, recursos e intereses del Grupo EPM.

La organizacion tiene como politica realizar la gestion de los riesgos que inciden sobre su actividad y su entorno,
adoptando las mejores practicas y estandares internacionales de Gestion Integral de Riesgos (GIR), como una
forma de facilitar el cumplimiento del proposito, la estrategia, los objetivos y fines empresariales, tanto de
origen estatutario como Legal. Cuenta con un sistema de informacion que facilita la gestion integral de riesgos,
garantiza la confidencialidad, disponibilidad y confiabilidad de la informacion y permite realizar analisis y
monitoreo a los riesgos y planes de mejoramiento. Ha implementado un sistema de gestion integral de riesgos
y dispone de una metodologia para la identificacion, analisis, evaluacion, control y monitoreo de riesgos, entre
los cuales estan los asociados al lavado de activos y financiacion del terrorismo, que permite reducir la
vulnerabilidad, y proponer e implementar mecanismos eficaces para el debido desarrollo de los negocios,
procesos, proyectos y contratos. Como criterios de valoracion se dispone de las tablas de valoracion de las
consecuencias de la materializacion de los riesgos y de las tablas de probabilidad, las cuales son de aplicacion
en los diferentes niveles de gestion definidos en la guia metodologica para la gestion integral de riesgos.

La actividad de monitoreo y revision a la gestion integral de riesgos esta alineada con el proceso de seguimiento
a la gestion establecido en la empresa, con el fin de proponer e implementar acciones de mejoramiento. El
esquema de monitoreo y revision establecida evalla, entre otros, los siguientes aspectos:

e La estrategia de implementacion de la gestion integral de riesgos.

e Los cambios en el contexto interno y externo que impliquen realizar ajustes en el tratamiento de los
riesgos identificados o que generen nuevos riesgos.

e La variacion de los riesgos en términos de frecuencia, probabilidad y consecuencia.

e Los criterios de valoracion de la probabilidad y consecuencia de los riesgos.

e Laimplantacion y eficacia de los planes de tratamiento.

EPM gestiona los riesgos financieros asociados a los diferentes niveles de gestion, para lo cual identifica los
riesgos dentro de los agrupadores mercado, liquidez y crédito que estan clasificados en la categoria de riesgos
financieros y cuantifica su impacto e implementa estrategias para su mitigacion.

La empresa esta expuesta al riesgo financiero, que se define como la posibilidad de ocurrencia de un evento
que afecta negativamente los resultados financieros, dentro de los cuales se encuentran el riesgo de mercado,
riesgo de liquidez, riesgo de crédito y riesgo operativo.

El riesgo de mercado hace referencia a los cambios o volatilidad de las variables de mercado que puedan generar
pérdidas econdmicas. Las variables de mercado hacen referencia a tasas de cambio, tasas de interés, titulos
valores, commodities, entre otros; y sus cambios pueden impactar, por ejemplo, los estados financieros, el
flujo de caja, los indicadores financieros, contratos, la viabilidad de los proyectos y las inversiones.
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El riesgo de crédito se refiere al posible incumplimiento de las obligaciones de pago por parte de terceros
derivadas de contratos o transacciones financieras celebradas.

El riesgo operativo es la escasez de fondos e incapacidad de obtener los recursos en el momento en que son
requeridos para cumplir con las obligaciones contractuales y ejecutar estrategias de inversion. La escasez de
fondos lleva a la necesidad de vender activos o contratar operaciones de financiacion en condiciones de mercado
desfavorables.

Por altimo, el riesgo operativo, desde un punto de vista financiero, se define como deficiencias o fallas en los
procesos, tecnologia, infraestructura, recurso humano u ocurrencia de acontecimientos externos imprevistos.

36.1. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero pueda fluctuar por variaciones en los precios de mercado. La empresa ha identificado que los
instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen:

. Efectivo y equivalentes de efectivo

. Otros activos financieros:
= |nversiones al valor razonable a través de resultados
= Derechos fiduciarios
= |nstrumentos derivados

Los analisis de sensibilidad incluidos en las siguientes secciones corresponden a la situacion financiera a la fecha
de corte del 31 de diciembre de 2015 y 2014. Estos analisis de sensibilidad se realizaron bajo el supuesto de
mantener constantes los saldos expuestos, las coberturas contratadas, asi como la mezcla de pasivos segun sus
tasas de indexacion.

Los métodos y las hipotesis utilizadas al elaborar el analisis de sensibilidad, consisten en:

e Para Efectivo y equivalentes de efectivo, Inversiones al valor razonable a través de resultados y Derechos
fiduciarios, la metodologia utilizada para la medicion del riesgo de mercado es el Valor en Riesgo,
consistente en la cuantificacion de la pérdida maxima que podria llegar a presentar el portafolio en un mes
con un nivel de confianza del 95%. Para la cuantificacion del VaR se utiliza la metodologia definida por la
Superintendencia Financiera en la Circular Basica Contable Financiera (CE100 de 1995).

36.2. Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de interés de
mercado. EPM ha identificado que los instrumentos financieros afectados por el riesgo de tipo de interés
incluyen:

. Efectivo y equivalentes de efectivo
o Otros activos financieros:
* Inversiones al valor razonable a través de resultados
= Instrumentos derivados
e C(Créditos y préstamos
e Cuentas por cobrar en moneda extranjera
La concentracion del riesgo de tipo de interés aparece cuando existen grandes exposiciones individuales y
cuando se presenten exposiciones significativas frente a contrapartes cuya probabilidad de incumplimiento esté
determinada por factores como el sector economico, divisa y calificaciones crediticias. La gestion del riesgo de
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Analisis de sensibilidad a las tasas de interés

La siguiente tabla indica la sensibilidad frente a un posible cambio razonable de las tasas de interés de los
instrumentos financieros expuestos a este riesgo, sin considerar el efecto de la contabilidad de cobertura.
Manteniendo las demas variables constantes, la utilidad/pérdida antes de impuestos y el patrimonio de EPM se

verian afectados por cambios en las tasas de interés variables asi:

La empresa considera que el analisis de sensibilidad es representativo frente a la exposicién del riesgo de tasa

de interés.

Efecto financiero

Incremento/
A ‘s En el
disminucion
resultado En el
en puntos
L. antes de | patrimonio
basicos .
impuestos
2015
Inversiones al valor razonable a través de
1 (76) (61)
resultados
(1) 76 61
Créditos y préstamos 100 (37,579) (30,063)
(100) 39,492 (1,594)
Instrumentos derivados 100 21,973 17,579
(100) (21,973) (17,579)
Cuentas por cobrar en moneda extranjera 100 19,393 15,515
(100) (25,464) (20,372)
2014
Inversiones al valor razonable a través de
1 (34,870) (27,896)
resultados
(1) 34,870 27,896
Créditos y préstamos 100 (40,828) (32,663)
(100) 40,828 32,663
Instrumentos derivados 100 5,439 4,351
(100) (5,439) (4,351)
Cuentas por cobrar en moneda extranjera 100 7,174 5,739
(100) (9,469) (7,575)

- Cifras en millones de pesos colombianos -

36.3. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un

ep

tasas de interés busca la conservacion del capital y del mantenimiento o aumento de la rentabilidad. En EPM se
han definido politicas en materia de riesgos, en tasas de interés, a través de la identificacion de los riesgos, la
determinacion de la posicion de las tasas y la simulacion de las estrategias posibles de cobertura. Lo anterior
soporta la toma de decisiones, las cuales estan orientadas a mantener la posicion o cubrirla y posteriormente
se realiza un analisis de los resultados de las estrategias ejecutadas.

instrumento financiero puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de cambio.
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EPM ha identificado que los instrumentos financieros afectados por el riesgo de tipo de cambio incluyen:

e Efectivo y equivalentes de efectivo
e Otros activos financieros:
= |nstrumentos derivados
e C(Créditos y préstamos
e Cuentas por cobrar en moneda extranjera

La exposicion al riesgo de tasa de cambio se relaciona, en primer lugar, con las actividades de financiacion en
una moneda diferente de la moneda funcional y con las operaciones de cobertura contratadas. La empresa
gestiona su riesgo de tasa de cambio por medio de operaciones de cobertura en un horizonte de mediano plazo.
Es politica de EPM no cerrar operaciones de cobertura especulativas, por lo que las condiciones de los
instrumentos derivados de cobertura replican las condiciones del subyacente con el proposito de maximizar la
eficacia de la cobertura. EPM cubre su exposicion a las fluctuaciones de las tasas de cambio utilizando diferentes
instrumentos de coberturas entre los que se destacan los Swaps, Forwards y Opciones a diferentes plazos.

Anadlisis de sensibilidad a las tasas de cambio

La siguiente tabla indica la sensibilidad frente a un posible cambio razonable en las tasas de cambio por $100
pesos en la moneda frente al dolar estadounidense sin considerar el efecto de la contabilidad de cobertura. El
impacto se origina por el cambio en los activos monetarios y no monetarios. Manteniendo las demas variables
constantes la utilidad/pérdida antes de impuestos y el patrimonio de la empresa se veria afectada por cambios
en las tasas de cambio asi:

Anadlisis de sensibilidad a las tasas de cambio

La siguiente tabla indica la sensibilidad frente a un posible cambio razonable en las tasas de cambio por $100
pesos en la moneda frente al dolar estadounidense sin considerar el efecto de la contabilidad de cobertura. El
impacto se origina por el cambio en los activos monetarios y no monetarios. Manteniendo las demas variables
constantes la utilidad/pérdida antes de impuestos y el patrimonio de la empresa se veria afectada por cambios
en las tasas de cambio asi:
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Incremento/ Efecto financiero
disminucion

en puntos En el resultado En el
basicos antes de impuestos | patrimonio
2015
Efectivo y equivalentes de efectivo (USD) 100 2,724 2,179
(100) (2,724) (2,179)
Créditos y préstamos 100 (147,548) (118,038)
(100) 147,548 118,038
Instrumentos derivados 100 79,933 63,946
(100) 27,807 22,246
Cuentas por cobrar en moneda extranjera 100 3,046 2,437
(100) (3,046) (2,437)
2014
Inversiones al valor razonable a través de
resultados 100 68,221 79,494
(100) (68,221) (79,494)
Créditos y préstamos 100 (126,273) (101,019)
(100) 126,273 101,019
Instrumentos derivados 100 31,146 24,917
(100) (31,146) (24,917)
Cuentas por cobrar en moneda extranjera 100 1,968 1,575
(100) (1,968) (1,575)

- Cifras en millones de pesos colombianos -

La empresa considera que el analisis de sensibilidad es representativo frente a la exposicion del riesgo de tasa

de cambio.

36.4. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las contrapartes no cumpla con las obligaciones derivadas de un
instrumento financiero o contrato de compray esto se traduzca en una pérdida financiera. EPM ha identificado
que los instrumentos financieros afectados por el riesgo de crédito incluyen:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones al valor razonable a través de resultados
Cuentas por cobrar a costo amortizado
Otras cuentas por cobrar

La gestion del riesgo crediticio por tipo de instrumento financiero se detalla continuacion:

e Efectivo y equivalentes de efectivo e Inversiones al valor razonable a través de resultados: En EPM para
la gestion del riesgo crediticio se asignan cupos por emisor, por contraparte e intermediario, teniendo en
cuenta el analisis financiero, de riesgo y fundamental de las entidades, haciendo hincapié en el respaldo
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patrimonial de los accionistas. La metodologia considera las caracteristicas propias del portafolio de
inversiones y la normatividad aplicable. La concentracion del riesgo de crédito es limitada ya que obedece
a lo establecido en el manual de reglas de negocio para las operaciones de tesoreria. La descripcion de los
factores que definen la concentracion del riesgo se detalla a continuacion:

* Los cupos se actualizan trimestralmente con base en los Gltimos estados financieros disponibles de las
entidades analizadas.

= Cuando el valor del portafolio consolidado de inversiones temporales supere el equivalente a 10.000
salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), no debe concentrarse mas del 20% de este valor
en un mismo emisor, contraparte o intermediario a excepcion de titulos emitidos por gobiernos que
cumplan con la normatividad vigente.

» Los intermediarios del Mercado de valores, diferentes de los establecimientos bancarios vigilados
pueden actuar como contrapartes para realizar operaciones, mas no pueden ser considerados como
emisores admisibles.

* Las sociedades comisionista de bolsa que actlien como contraparte de las operaciones de tesoreria
deben contar con al menos la segunda calificacion de riesgo en fortaleza o calidad en la administracion
de portafolios.

= Las sociedades comisionista de bolsa de valores respaldadas por bancos, es decir, contrapartes
bancarizadas, deben contar con un patrimonio minimo de 30.000 SMLMV.

Finalmente, las gestiones para evitar la concentracion del riesgo se orientan a establecer, analizar, hacer
seguimiento y control de los cupos, para lo cual controla los cupos vigentes y el estado de ocupacion de los
mismos. Por otro lado se someten a aprobacion las justificaciones relacionadas a la necesidad de sobrepasar
temporalmente los cupos.

Las inversiones a las que se hace referencia estan constituidas con establecimientos bancarios que cuentan
con la siguiente calificacion de riesgo, segln el plazo de la inversion, asi:

e Para inversiones con plazo igual o inferior a un (1) afo, el establecimiento bancario debera contar con
una calificacion vigente correspondiente a la maxima categoria para el corto plazo de acuerdo con las
escalas usadas por las sociedades calificadoras que la otorgan y contar como minimo con la segunda
mejor calificacion vigente para el largo plazo utilizada por las respectivas sociedades;

e Para inversiones con plazo superior a un (1) afo, el establecimiento bancario debera contar con la
maxima calificacion vigente para el largo plazo segln la escala utilizada por las sociedades calificadoras
y la maxima calificacion para el corto plazo de acuerdo con la escala utilizada para este plazo.

Cuentas por cobrar medidas al costo amortizado y otras cuentas por cobrar: EPM esta expuesto al riesgo
de que los usuarios de los servicios publicos domiciliarios caigan en mora o no pago de dichos servicios. Las
cuentas por cobrar de deudores de servicios publicos domiciliarios se clasifican en dos grandes grupos:
aquellas originadas por mora en el pago y el otro grupo corresponde a las financiaciones a los clientes que
se realizan como estrategia de recuperacion de cartera o para la vinculacion de nuevos clientes.

EPM evalua al final de cada periodo el comportamiento y valor de las cuentas por cobrar para determinar
si existe evidencia objetiva de que la cartera esta deteriorada e identificar su posible impacto en los flujos
futuros de efectivo. Los criterios que se utilizan para determinar que existe una evidencia objetiva de una
pérdida por deterioro son:

= Incumplimiento de los clientes en el pago de dos (2) o mas cuentas de cobro.

= Se conoce o hay evidencia que el cliente entra en procesos de reestructuracion empresarial o
liquidacion.

= Se presentan alteraciones sociales, de orden publico o desastres naturales, que de acuerdo con la
experiencia se correlacionan directamente con el no pago de las cuentas de cobro.
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Con el fin de evitar una concentracion excesiva de riesgo, EPM ha desarrollado y puesto en operacion diversas
estrategias que le permitan mitigar el riesgo de no pago de la cartera, entre las que se destacan:

e Cobro persuasivo mediante la realizacion de llamadas telefonicas y envio de cartas a los clientes con el
apoyo de agencias de cobranza especializadas.

e Segmentacion de clientes que permitan identificar aquellos de mayor riesgo, por su valor, para realizar
con ellos actividades de cobranza personalizadas.

e Posibilidad de realizar acuerdos de pago o pagos parciales que lleven a la recuperacion del capital
expuesto.

e Compensacion de cuentas por cobrar contra cuentas por pagar por EPM a sus clientes.

e Cuando las anteriores estrategias no generan resultados satisfactorios se procede con acciones de cobro
coactivo mediante la suspension y corte del servicio.

e Cambios en el portafolio de productos a los clientes que faciliten el pago de la deuda, Ejemplo energia

prepago.

EPM también otorga financiaciones, que se realizan como estrategia de recuperacion de cartera o para la
vinculacion de nuevos clientes. Estas dan derecho a pagos fijos o determinables y se incluyen en el activo
corriente, exceptuando aquellos con vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha de generacion del
balance, caso en el que se clasifican en el activo no corriente.

En términos generales, para garantizar las deudas de clientes se constituyen pagarés en blanco con cartas de
instrucciones, y cuando el valor de la financiacion supera cuantias preestablecidas en la normatividad interna,
se solicitan garantias reales o bancarias, y en los casos en que el cliente sea un ente estatal, se procede a la
pignoracion de recursos que EPM, previo acuerdo, le recauda al cliente.

Calificacion del riesgo asociado a las cuentas por cobrar se detalla a continuacion:

La Cartera total de EPM a diciembre de 2015 fue por $3,790,457 y su composicion por riesgo es la siguiente:

Carteraporriesgos

® Bajo
o Medio

M Alto

La cartera de Servicios Publicos y Otros deudores de EPM a diciembre de 2015 fue por $1,452,010 y $2,338,447
y su composicion por riesgo es la siguiente:
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Cartera de servicios publicos por riesgo

M Bajo
| Medio

M Alto

Carteraotros deudores por riesgos

M Bajo
M Medio
M Alto

Para la cartera de servicios publicos masivos y de productos de valor agregado se utilizan como metodologia de
calificacion de riesgo varios modelos asi: Scoring para servicios publicos al dia, Scoring de cartera para servicios
publicos vencidos, Scoring de cartera para productos de valor agregado al dia y vencidos, y un modelo de riesgo
para las cuentas que se encuentra en mora superior a 180 dias.

La calificacion de riesgo para los documentos de cobro registrados en el facturador no recurrente, se tomé por
regla general, calificar la cartera vencida como de riesgo alto y la cartera vigente en riesgo bajo.
Adicionalmente los documentos registrados en las cuentas de dificil cobro se catalogaron como de riesgo alto.

Pagina 181 de 197



La empresa considera que el valor que mejor representa su exposicion al riesgo de crédito al final del periodo,
sin considerar ninguna garantia tomada ni otras mejoras crediticias es:

Concepto 2015 2014
Efectivo y equivalentes de efectivo restringido 487,182 284,923
Inversiones en instrumentos de deuda 66,021 1,769,172
Inversiones en instrumentos de patrimonio 2,056,204 2,041,146
Cuentas por cobrar 3,790,457 2,211,071
Maxima exposicion al riesgo de crédito 6,399,864 6,306,312

Cifras en millones de pesos colombianos

36.5. Riesgo de liquidez

Se refiere a la posibilidad de que se presente insuficiencia de recursos para el pago oportuno de las obligaciones
y compromisos de la entidad, y que por ello EPM se vea obligada a obtener liquidez en el mercado o a liquidar
inversiones en forma onerosa. También se entiende como la posibilidad de no encontrar compradores para los
titulos del portafolio.

EPM ha identificado que los instrumentos financieros afectados por el riesgo de liquidez incluyen: Efectivo y
equivalentes de efectivo Otros activos financieros, Instrumentos derivados y Créditos y préstamos. Para
controlar el riesgo de liquidez se realizan comparaciones temporales de cifras, de indicadores de referencia y
de niveles de liquidez en diferentes horizontes de tiempo. A partir de dicho analisis, se desarrollan estrategias
de inversion que no afecten la liquidez de las Empresas teniendo en cuenta el presupuesto de efectivo y los
analisis de riesgo de mercado para considerar la diversificacion de las fuentes de fondos, la capacidad para
vender activos y la creacion de planes de contingencia.

En general, los aspectos principales que se tienen en cuenta en el analisis son:

e Liquidez de los titulos: se analizan las caracteristicas del emisor, monto de la emision y volumen de
negociacion.

e Liquidez del mercado: se analiza el comportamiento general del mercado y se realizan pronosticos de
tasas para inferir su comportamiento futuro.

e Liquidez del portafolio: se coordinan los flujos de caja con el fin de determinar estrategias de inversion
de acuerdo con los requerimientos futuros de liquidez, y se busca la diversificacion para evitar la
concentracion de titulos por emisor, tasas, y/o plazos.

La siguiente tabla muestra el analisis de vencimiento contractuales remanentes para pasivos y activos
financieros no derivados:
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Tasa de interés ; Total
. Menosde1|(De1 a2 | De2 a3 De3 a4 Mas de 4 L
efectiva ~ N ~ ~ ~ obligacion
. ano afnos anos anos afos

promedio contractual
2015
Pasivos financieros no derivados 7.78% 1,508,261 324,543 591,834 2,105,579 6,194,891 10,725,106
Activos financieros no derivados 5.81% 41,100 1,141 - - - 42,241
Total 1,549,361 | 325,684 591,834 | 2,105,579 | 6,194,891 | 10,767,348
2014
Pasivos financieros no derivados 7.30% 404,779 575,892 326,536 595,508 6,558,674 8,461,390
Activos financieros no derivados 3.08% 1,731,182 30,986 1,172 - - 1,763,340
Total 2,135,961 | 606,878 327,707 595,508 6,558,674 | 10,224,729

Cifras en millones de pesos colombianos

Los valores incluidos en las tablas anteriores para activos y pasivos financieros no derivados pueden cambiar
ante cambios en la tasa de interés variable con relacion a la tasa de interés estimada al final del periodo sobre
el que se informa. La empresa considera que los flujos de efectivo no pueden ocurrir mas temprano que lo
anteriormente indicado.

La siguiente tabla muestra el analisis de vencimiento contractuales remanentes pasivos financieros derivados:

Total
Menosde 1| De1 a2 | De2 a3 De3 a4 L
~ - _ - obligacién
afo afnos afnos afos
contractual
2015
Contratos Swap (7,061) - - - (7,061)
Total (7,061) - - - (7,061)
2014
Contratos Swap (42,468) (23,101) (16,785) (16,786) (99,140)
Total (42,468)| (23,101)| (16,785)| (16,786) (99,140)

Cifras en millones de pesos colombianos

El principal método para la medicion y seguimiento de la liquidez es la prevision del flujo de efectivo la cual se
lleva a cabo en EPM y se consolida en el presupuesto de efectivo. Derivado de esto se realiza un seguimiento
diario de su posicion de caja y continuamente se realiza proyecciones de ésta, con el objeto de:

» Hacer un seguimiento de las necesidades de liquidez relacionadas con las actividades de operacion y de
inversion asociadas a la adquisicion y disposicion de activos a largo plazo.

« Pagar, prepagar, refinanciar y/u obtener nuevos créditos, de acuerdo con la capacidad de generacién de
flujos caja en EPM.

Estas proyecciones tienen en cuenta los planes de financiacion de deuda de EPM, el cumplimiento de ratios, el
cumplimiento con los objetivos organizacionales y la normatividad aplicable.

Finalmente y como parte de la estrategia de una gestion prudente del riesgo de liquidez, EPM busca garantizar
el mantenimiento de suficiente efectivo a través de la disponibilidad de financiamiento con alternativas de
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crédito comprometidas. En lo que respecta a EPM, a 2015 cuenta con lineas de crédito debidamente aprobadas
y renovables con banca local por aproximadamente $2 billones, un cupo disponible por colocar en el mercado
de bonos locales de $1,5 billones y un contrato firmado de crédito por USD 1,000 millones de délares con un
grupo de 7 bancos internacionales, a un plazo de cinco anos y para financiar parcialmente el presupuesto 2016.

Nota 37. Medicion del valor razonable en una base recurrente y no
recurrente

La metodologia establecida en la NIIF 13 -Medicion del valor razonable especifica una jerarquia en las técnicas
de valoracién con base en si las variables utilizadas en la determinacion del valor razonable son observables o
no observables. La empresa determina el valor razonable con una base recurrente y no recurrente, asi como
para efectos de revelacion:

e Con base en precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la empresa
puede acceder en la fecha de la medicion (nivel 1).

e Con base en técnicas de valuacion comlUnmente usadas por los participantes del mercado como la de
descuentos de flujos de efectivo utilizando tasa de mercado para los activos o pasivos, con caracteristicas
similares (nivel 2).

e Con base en técnicas de valuacion internas de descuento de flujos de efectivo, utilizando variables
estimadas por la empresa no observables para el activo o pasivo, en ausencia de variables observadas en el
mercado; y en algunos casos se toma el costo como una estimacion del valor razonable. Esto aplica cuando
la informacion disponible reciente es insuficiente para medirlo, o si existe un rango amplio de mediciones
posibles del valor razonable y el costo representa la mejor estimacion del valor razonable dentro de ese
rango (nivel 3).

Durante 2015 en EPM no se han hecho transferencias entre los niveles de jerarquia del valor razonable, tanto
de entradas como de salidas de los niveles.

Técnicas de valoracion y variables utilizadas por la empresa en la medicion del valor razonable para
reconocimiento y revelacion:

Efectivo y equivalentes de efectivo: incluye el dinero en caja y bancos y las inversiones de alta liquidez,
facilmente convertibles en una cantidad determinada de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios
en su valor, con un vencimiento de tres meses o menos desde la fecha de su adquisicion. EPM utiliza como
técnica de valoracion para esta partida el enfoque de mercado, estas partidas son clasificadas en el nivel 1 de
la jerarquia de valor razonable.

Inversiones a valor razonable a través de resultados y a través de patrimonio: incluye las inversiones que se
realizan para optimizar los excedentes de liquidez, es decir, todos aquellos recursos que de manera inmediata
no se destinan al desarrollo de las actividades que constituyen el objeto social de la compaiia. EPM utiliza
como técnica de valoracion para las inversiones a valor razonable a través de resultados el enfoque de mercado,
estas partidas son clasificadas en el nivel 1 de la jerarquia de valor razonable. En cuanto a las inversiones a
valor razonable a través de patrimonio se utiliza el enfoque de mercado para las inversiones que cotizan en
bolsa, clasificando en el nivel 1 y para las demas inversiones patrimoniales se toma el costo como el mejor
estimativo de su valor razonable y se clasifican en el nivel 3.

Instrumentos financieros derivados - Swaps: La empresa utiliza instrumentos financieros derivados, como
contratos a plazos (“Forward”), contratos de futuros, permutas financieras (“Swaps”) y opciones para cubrir
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varios riesgos financieros, principalmente el riesgo de tasa de interés, tasa de cambio y precio de productos
basicos (“commodities”). Tales instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a sus valores
razonables a la fecha en la que se celebra el contrato derivado, y posteriormente se vuelven a medir a su valor
razonable. Los derivados se contabilizan como activos financieros cuando su valor razonable sea positivo, y
como pasivos financieros cuando su valor razonable sea negativo, en el estado de situacion financiera.

EPM utiliza como técnica de valoracion para los swaps el flujo de caja descontado, en un enfoque del ingreso.
Las variables utilizadas son: Curva Swap de tasa de interés para tipos denominados en dolares, para descontar
los flujos en dolares; y Curva Swap de tasa de interés externos para tipos denominados en pesos, para descontar
los flujos en pesos. Estas partidas son clasificadas en el nivel 2 de la jerarquia del valor razonable.

Propiedades de inversion: son aquellas mantenidas para obtener alquileres y/o revalorizaciones del capital
(incluyendo las propiedades de inversion en construccion para dichos propositos). Las propiedades de inversion
se miden inicialmente al costo, incluido los costos de transaccion. El valor en libros incluye el costo de reposicion
o sustitucion de una parte de una propiedad de inversion existente al momento en que el costo se incurre, si se
cumplen los criterios de reconocimiento; y excluye los costos del mantenimiento diario de la propiedad de
inversion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se miden al valor razonable que refleja
las condiciones del mercado a la fecha de presentacion. En EPM se utilizan varias técnicas de valoracion para
estas partidas. Dentro del enfoque de mercado, se utiliza el método comparativo o de mercado, el cual consiste
en deducir el precio por comparacion de transacciones, oferta y demanda y avalGos de inmuebles similares o
equiparables, previos ajustes de tiempo, conformacion y localizacion. Dentro del enfoque del costo, se utiliza
el método residual que se aplica Unicamente a las edificaciones y se basa en la determinacion del costo de la
construccion actualizado, menos la depreciacion por antigiiedad y estado de conservacion. Dentro del enfoque
del ingreso, se utiliza el Método de renta donde se determina el valor de un bien de acuerdo a su capacidad de
generar ingresos, teniendo en cuenta el valor probable del canon mensual que estaria dispuestos a pagar los
arrendatarios en el mercado de los arrendamientos. Estas partidas se clasifican en el nivel 2 de la jerarquia del
valor razonable.

La siguiente tabla muestra para cada uno de los niveles de jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos

de la empresa, medidos a valor razonable en una base recurrente a 31 de diciembre de 2015 y 2014, asi como
el valor total de las transferencias entre el nivel 1 y nivel 2 ocurridas durante el periodo:
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Medicion del valor razonable en una base

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
recurrente 2015
Activos
Negociables o designados a valor razonable
Efectivo y equivalentes de efectivo 487,182 487,182
487,182 487,182
Otras inversiones en titulos de deuda
Titulos de renta fija 43,823 43,823
Titulos de renta variable 22,198 22,198
66,021 66,021
Otras inversiones patrimoniales
Titulos de renta variable 2,049,471 6,733 2,056,204
2,049,471 6,733 2,056,204
Derivados
Swaps 11,776 11,776
11,776 11,776
Propiedades de inversién
Terrenos urbanos y rurales 141,236 141,236
Edificios y casas 15,977 15,977
Total 2,602,674 168,989 6,733 2,778,396
94% 6% 0%

Cifras en millones de pesos colombianos
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Medicion del valor razonable en una base . . .
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
recurrente 2014
Activos
Negociables o designados a valor razonable
Efectivo y equivalentes de efectivo 284,923 284,923
284,923 284,923
Otras inversiones en titulos de deuda
Titulos de renta fija 1,763,340 1,763,340
Titulos de renta variable 5,833 5,833
1,769,173 1,769,173
Otras inversiones patrimoniales
Titulos de renta fija - - -
Titulos de renta variable 2,034,413 6,733 2,041,146
2,034,413 6,733 2,041,146
Derivados
Swaps 116,403 116,403
116,403 116,403
Propiedades de inversion
Terrenos urbanos 123,547 123,547
Edificios y casas 14,665 14,665
138,212 138,212
Derivados
Swaps 20,945 20,945
20,945 20,945
Total 4,088,509 275,560 6,733 4,370,802
94% 6% 0%

Cifras en millones de pesos colombianos

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no se presentaron transferencias entre niveles.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no se presentaron cambios en los activos y pasivos de la empresa medidos a
valor razonable en una base recurrente usando variables no observables, clasificados en el nivel 3 de jerarquia
del valor razonable.

El valor en libros y el valor razonable estimado de los activos y pasivos de la empresa que no se reconocen a

valor razonable en el estado de situacion financiera separado, pero requieren su revelacion a valor razonable,
a 31 de diciembre 2015 y 2014:
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2015
Concepto . Valor razonable estimado Valor razonable estimado
Valor en libros - - - -
Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos

Servicios pUblicos 1,452,010 1,455,888 1,455,888 1,010,512 1,010,512
Empleados 66,060 67,352 67,352 49,615 49,615
Vinculados 1,915,034 1,915,034 1,915,034 942,450 942,450
Otras cuentas por cobrar 357,353 356,872 356,872 187,259 187,259
Total activos 3,790,457 3,795,146 3,795,146 2,189,836 2,189,836
Pasivos

Otros bonos y titulos emitidos 6,254,714 - 6,254,714 6,254,714 5,419,715 5,419,715
Préstamos banca comercial 1,119,342 - 1,119,342 1,119,342 1,239,525 1,239,525
Préstamos banca multilateral 1,690,716 - 1,690,716 1,690,716 1,226,296 1,226,296
Préstamos banca de fomento 1,082,093 - 1,082,093 1,082,093 640,212 640,212
Bonos vy titulos emitidos 318,653 - 318,653 318,653 162,701 162,701
Préstamos vinculados econémicos 54,009 - 54,009 54,009

Otros préstamos 432,830 - 432,830 432,830

Total pasivos 10,952,358 - 10,952,358 10,952,357 8,688,449 8,688,449
Total 14,742,815 3,795,146 10,952,358 14,747,503 2,189,836 8,688,449 10,878,285

26% 74% 20% 80%

Cifras en millones de pesos colombianos

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no se clasificaron activos y pasivos en el nivel 1.

Nota 38. Acuerdos de concesion de servicios

A la fecha de corte la empresa gestiona como operador diversas concesiones que contienen disposiciones para
la construccion, operacion y mantenimiento de instalaciones, asi como prestacion de servicios pUblicos como
suministro agua y recoleccion y tratamiento de aguas residuales, de acuerdo con la normativa de aplicacion.

A continuacion se detalla el periodo restante de las concesiones donde la empresa actiia como operador:
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Empresa/acuerdo

Actividad

Pais

Periodo de concesion

inicial

Periodo restante

Empresas puUblicas de Medellin
Municipio de Caldas

El Municipio se
compromete a poner a
disposicion y facilitar el

-|luso de las redes y demas

infraestructura para la
prestacion de los servicios
de acueducto y
alcantarillado.

Colombia

30 anos (prorrogables)

13 anos

Empresas publicas de Medellin
Municipio de Sabaneta

El Municipio se
compromete a poner a
disposicion y facilitar el

-luso de las redes y demas

infraestructura para la
prestacion de los servicios
de acueducto y
alcantarillado.

Colombia

10 afos (prorrogables)

9 anos

Empresas publicas de Medellin
Municipio de La Estrella

Ejecucion de obras |

-|prestacion de servicios de

abastecimiento de agua
potable y alcantarillado.

Colombia

10 afos (prorrogables)

9 anos

Empresas publicas de Medellin
Municipio de Envigado

-|Prestacion del servicio de

acueducto y alcantarillado.

Colombia

10 afos (prorrogables)

2 anos

Empresas puUblicas de Medellin -

Municipio de Itagui

Construccion de las redes
de acueducto y
alcantarillado para la
prestacion del servicio en
los barrios asignados.

Colombia

30 anos (prorrogables)

2 afnos

Empresas puUblicas de Medellin -

Municipio de Bello

Ejecucion de obras |
prestacion del servicio de
acueducto y alcantarillado.

Colombia

10 afos (prorrogables)

7 anos

Empresas puUblicas de Medellin -

Municipio de Copacabana

El Municipio se
compromete a la ejecucion
de obras para el
abastecimiento de agua
potable, alcantarillado y
prestacion de tales
servicios.

Colombia

20 anos (prorrogables)

15 anos

Empresas publicas de Medellin
Municipio de Girardota

-|Prestacion del servicio de

acueducto y alcantarillado.

Colombia

20 anos (prorrogables)

17 afos

Empresas puUblicas de Medellin
Municipio de Barbosa

El Municipio se
compromete a poner a
disposicion y facilitar el

-|luso de las redes y demas

infraestructura para la
prestacion de los servicios
de acueducto y
alcantarillado.

Colombia

30 anos (prorrogables)

12 anos

A la fecha de corte, no se han reconocido ingresos y costos incurridos por los servicios de construccion

intercambiados por un activo financiero o un activo intangible.

Acuerdos de concesion de servicios para la prestacion de del servicio de acueducto y alcantarillado

Los acuerdos de concesion entre EPM y los Municipios, establecen las condiciones en que se administran, operan
y mantienen las redes de acueducto y alcantarillado para la prestacion del servicio de agua potable y
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saneamiento de aguas residuales a sus habitantes, en los términos, condiciones y tarifas establecidas por la
Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico - CRA -.

En los acuerdos se indican los siguientes derechos y obligaciones para EPM como operador en el acuerdo de
concesion de servicios:

- Derecho a recibir del Municipio la totalidad de las redes de acueducto y alcantarillado y a tener exclusividad
como operador del sistema.

- Obligacion de hacer uso exclusivo de las redes de acueducto y alcantarillado para los fines a los cuales son
destinadas, mantenerlas y devolverlas en las condiciones de uso en que las recibio.

- Algunos acuerdos de concesion tienen la opcion de ser renovados automaticamente por periodos iguales a
menos que alguna de las partes manifieste la intencion de no continuar con el mismo.

- Los acuerdos de concesion no establecen la obligacion de construccion de elementos de propiedad, planta

y equipo.

A la terminacion de la concesion, EPM debera devolver las redes de acueducto y alcantarillado sin ninguna
contraprestacion a los Municipios. No han ocurrido cambios en los términos del acuerdo de concesion durante
el periodo.

Para estos acuerdos es de aplicacion el modelo de activo intangible. Ver Nota 6 Activos Intangibles.

Nota 39. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Crédito por USD $1,000 millones firmado por EPM bajo la modalidad de “Club Deal”

El 12 de enero de 2016 EPM recibio el primer desembolso por USD $200 millones del crédito firmado bajo la
modalidad de “Club Deal” con las siguiente entidades financieras: Bank of America N.A.y HSBC Securities (USA)
Inc., que tuvieron el rol de “Global Coordinators”, “Mandated Lead Arrangers” y “Joint Bookrunners”. Entre
tanto, Bank of Tokyo-Mitsubishi y Sumitomo Mitsui Banking Corporation tomaron parte como “Mandated Lead
Arrangers” y “Joint Bookrunners”, y Citigroup Global Markets, JP Morgan Securities y Mizuho Bank estuvieron
como “Lead Arrangers”. Derivado de la firma del contrato se pagaron costos de transaccion por $14,181, por
concepto de comision de firma del contrato, comision de agente administrativo, y abogados nacionales e
internacionales.

La firma del empréstito fue autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante resolucion No.
4783, el pasado 22 de diciembre de 2015.

Este crédito se destinara a la financiacion del presupuesto y el plan de inversiones del 2016 de la empresa y del
Proyecto Hidroeléctrico ltuango.

Venta de las acciones de EPM en Isagén

El 26 de enero de 2016 la Junta Directiva de EPM recomendé a la Administracién Municipal, presentar proyecto
de Acuerdo al Concejo Municipal de Medellin, para que autorice la venta de las acciones que la Empresa tiene
en Isagén, autorizacion que fue otorgada por dicha Corporacion Administrativa el 15 de marzo de 2016, mediante
la aprobacion del proyecto de Acuerdo N° 004. Con esta transaccion, EPM podra recibir $4,130 pesos por cada
accion poseida.
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Cambio de razén social de la subsidiaria Aguas de Uraba S.A. E.S.P.

La Asamblea General de Accionistas de Aguas de Uraba S.A. E.S.P. en sesion extraordinaria celebrada el 28 de
enero de 2016, autorizd el cambio de la razon social de la Empresa por el de Aguas Regionales EPM S.A. E.S.P.,
segn consta en el Acta N° 19 y en la escritura pUblica N° 0000196 de la Notaria Unica de Apartado - Antioquia
del 5 de febrero de 2016, inscrita en el Registro Mercantil el 15 de febrero de 2016 bajo el N° 00013221 del
Libro IX de la Camara de Comercio de Uraba.

Incidente central hidroeléctrica Guatapé

El pasado 15 de febrero se presentd un problema técnico que ocasion6 un incendio que dejo indisponibles los
cables que evacuan la energia de la central Guatapé a la subestacion del Sistema de Transmision Nacional. EPM
viene realizando todas las acciones necesarias para reincorporar los 560 MW de capacidad de manera gradual,
ingresando 8 unidades de generacion (70 MW c/u) asi: Dos en mayo, dos en junio, dos en julio y las dos restantes
en septiembre. Por otra parte, EPM cuenta con una poéliza de lucro cesante y danos materiales que le permitira
mitigar los efectos que este evento tendra en el negocio.
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Certificacion para la Superintendencia Financiera de Colombia

JORGE LONDONO DE LA CUESTA, en su calidad de representante legal de la Empresa
Industrial y Comercial del Orden Municipal, denominada EMPRESAS PUBLICAS DE
MEDELLIN E.S.P,, y en cumplimiento del articulo 46 de la Ley 964 del 08 de julio de
2005.

CERTIFICA:

Que los estados contables y otros informes relevantes para el publico, no contienen
vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial o
las operacione§ de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. a diciembre de 2015,

J

org
ere

Se expide esta certificacion en Medellin, el 31 de marzo de 2016 para cumplir con los

requisitos exigidos por la Superintendencia Financiera de Colombia a los emisores de
valores.
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
INFORME SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE

ANO 2015

La Vicepresidencia de Auditoria Corporativa de Empresas Publicas de Medellin E.S.P.,
en desarrollo de su funcién de verificacion y evaluacion permanente del Sistema de
Control Interno, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993; efectud
durante el afio 2015 evaluaciones que le permitieran determinar el estado del Sistema
de Control Interno Contable de Las Empresas con alcance al manejo y registro de
operaciones en el sistema contable, haciendo énfasis en la exactitud de los hechos
econdmicos registrados, la efectividad de los procedimientos internos (operativos,
financieros y contables), la proteccién de los recursos y la confiabilidad de los estados
e informes contables.

Las revisiones a los procesos contables se realizaron teniendo en cuenta
metodologias y técnicas de auditoria adecuadas a la funcion basica de la entidad, a
los procesos y procedimientos que se desarrollan al interior de Las Empresas y a los
hechos extraordinarios que pudiesen ocurrir durante el periodo evaluado.

Nuestras evaluaciones incluyeron la revision de las fortalezas y debilidades del
sistema de control interno de los procesos contables, asi como el seguimiento a las
recomendaciones formuladas en trabajos de auditoria anteriores.

En este proceso evaluativo se presentaron oportunidades de mejora, especialmente
relacionadas con la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Einanciera
debido a la complejidad y nuevas exigencias para el 4area contable y la organizacién en
su conjunto; estas observaciones, en nuestra opinion, ameritan actividades de ajuste,
para lo cual emitimos algunas recomendaciones que han sido acogidas por las
dependencias encargadas de los procesos auditados, para poner en marcha un plan
de mejoramiento.

Como resultado de las evaluaciones realizadas durante el afio 2015, se concluye que
el sistema de control interno contable se encuentra en un nivel razonable de control,
de acuerdo con los lineamientos establecidos en la normatividad relacionada, al
encontrarse que los controles evaluados mitigan los riesgos del proceso contable.

Atentamente,

HERNAN DARIO VERGARA CASTRO
Vicepresidente Auditoria Corporativa
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201630044159
Medellin, abril 4 de 2016

La suscrita Secretaria General de las Empresas Plblicas de Medellin E.S.P.

CERTIFICA

Que Empresas Piblicas de Medellin E.S.P. es una Empresa Industrial y Comercial del orden
municipal, con personeria juridica Y patrimonio independiente, segun lo establece el Acuerdo
No. 69 de 1997, expedido por el concejo de esta ciudad.

representante legal es el Gerente General, cargo que en la actualidad ocupa el doctor Jorge
Londofio De la Cuesta, quien esta facultado con sujecidn a lo dispuesto en el Articulo 18 de
dichos Estatutos, para disponer lo concerniente a Ia marcha normal de la Empresa.

N7

. 0
i

M TZAA§! 3
Secretaria Gépeéral | o
N jdhe
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