
Proyecto Estación de Transferencia



Proyecto Estación de Transferencia

Alcance 

Comprende la construcción de una Estación 
de Transferencia de Residuos Sólidos que 
consta de: 

• Hangar de Transferencia
• Patio de Maniobras
• Edificio Administrativo con 

amueblamiento
• Obras de Urbanismo
• Dotación de equipos, báscula, brazo 

mecánico, sistemas hidráulicos
• Zonas comunes y obras complementarias.
• Adecuación de parque con zonas de 

recreación y de parqueaderos
• Construcción del nuevo edificio Estación 

de Bomberos con amueblamiento, área 
de parqueo, obras de urbanismo y cancha

• Adecuaciones viales en la calle 75B entre 
la autopista Norte y Regional y demás 
obras complementarias.FPO: Junio de 2025

Costo:  $126 mil millones (corrientes)
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Proyecto Estación de Transferencia

Situación Predial

Lote caracol

• Surtido proceso de liberación del predio. Implicó instancia Judicial
• EMVARIAS compró a APEV

Lote bomberos

• Propietario Municipio de Medellín
• Negocio: Municipio entrega a EMVARIAS a cambio de la entrega de una nueva edificación 

para Estación de Bomberos

Lote Terminales

• Propietario Terminales 
• Negocio: Terminales entrega a Municipio de Medellín como obligaciones urbanísticas 

adquiridas desde la década de los 80.
• Una parte de los predios requiere saneamiento por ocupación ilegal de lavaderos



Proyecto Estación de Transferencia

Acuerdo Concejo Municipal localización del proyecto

Aprobación formación predial para cumplir con área de obligaciones urbanísticas 
sin afectación a la propiedad horizontal

Expedición de Resolución de certificación de áreas con plano predial especial

Escrituración y registro de los predios con la nueva formación predial definida

Saneamiento lote la pañoleta con aplicación de Política Pública de Moradores

Convenio interadministrativo EMVARIAS, Terminales, Distrito, DAGRED

Trámite desafectación ante Concejo de Medellín

Considerando a 
necesidad de 
articulación entre 
múltiples 
dependencias del 
Distrito de 
Medellín, se 
recomienda la 
designación de 
un líder 
articulador por 
parte del Distrito

Acciones para viabilidad predial del proyecto



Tratamiento de Lixiviados



• Suscripción Convenio Interadministrativo Marco con EPM: Selección de 
alternativas y recomendación de la mejor opción: Subdirección 
Investigación y Desarrollo Negocio Aguas, posteriormente Centro de 
Excelencia Técnica Asimilación Tecnológica.

• Del análisis de EPM se obtiene el diseño: 12 l/s con probabilidad de 
ocurrencia del 80%, almacenar excesos de caudal en lagunas para 
tratamiento posterior. Recepción de residuos en el relleno de 2500 
ton/d.

• El diseño, construcción y operación del 2014 al 2020 estuvo a cargo de 
TEPSA (luego Valrex, luego Ondina).

• La obra civil del 2015 estuvo a cargo de Provias.
• TICSA opera desde el 2020
• La interventoría se hizo hasta el 2016 por EPM, hasta el 2018 por 

DIESPU y hasta el 2019 por TICSA.
• El permiso de vertimientos quedó con Resolución en el 2018.
• En auditoría interna del 2021 queda como acción de mejora la 

optimización del caudal en el tratamiento biológico.

Antecedentes

Sistema de Tratamiento de Lixiviados



• Muestreos adicionales.
• Entrega de diseños conceptuales.
• Diseño y construcción de un sistema 

fisicoquímico de 12LPS.
• Diseño de un sistema biológico de 12 LPS, 

repartido en 3 etapas cada una de 4LPS, y la 
construcción de una etapa de 4LPS.

AÑO 2015-

2016

Año 2012 

Septiembre

• Marzo 2015: Se expide resolución 0631 de 
2015 de cumplimiento para vertimientos

• Dic 2015: Finaliza construcción Fase 1.
• Abril 2016: Finalización puesta en marcha Fase 

1 y comienza operación.
• Agosto 2016: EPM entrega Sistema de 

tratamiento de lixiviados a EMVARIAS.
• Septiembre 2016: Inicia interventoría DIESPU.
• Caudal promedio generado  año 2016: 10,6 

LPS.
• Caudal promedio generado año 2017: 17,5 

LPS

Suscripción Acta de trabajo con EPM.

Entre Noviembre de 2012 y Septiembre 
de 2013 se hicieron estudios, 
monitoreos, análisis, elaboración de 
documentos de requisitos.

Contratación TEPSA: Diseños, construcción y 
operación del Sistema de tratamiento de 
lixiviados fase 1. costos ($13.360.922.998)
Interventoria: EPM 

Año 2014 

Febrero - 

Mayo
Alertas

Sistema de Tratamiento de Lixiviados



Año 2019
Año 2022 - 

2023
Año 2017 - 

2018

• Análisis de laboratorio para 

independización de 

corrientes de ingreso de 

vasos fuera de operación.

• Estudios para la proyección 

de caudal de cambio menor 

por parte de Emvarias.

• Estudios para la proyección 

de caudal de Piñuela por 

parte de Emvarias.

• Mesa de trabajo con EPM 

para el diagnóstico de la 

planta: optimización y 

ampliación.

• Estudio de mercado para el 

diseño conceptual de la 

ampliación de la planta de 

tratamiento.

Octubre 2017: Aprobación de 

obras civiles para Fase 2. 

($1.926.344.848 )  

Febrero 2018: Se contrata con 

Tepsa la fase 2. (construcción 

segunda etapa biológica de 

4LPS) ($ 11.105.111.299 )

Se contrata con Ticsa la 

interventoría de la operación 

y la construcción de fase 2.

 ($ 1.003.535.128)

Diciembre 2018: Permiso de 

vertimientos para 12 LPS

Caudal promedio año 2018: 

25,2 LPS

Enero 2020: Gestoría del 

contrato de operación por 

Emvarias.

Septiembre 2020: Inicia contrato 

de operación con Ticsa.

Agosto 2021: Auditoría interna 

de EMVARIAS reporte el riesgo 

por incumplimiento normativo 

en el vertimiento final

Caudal promedio del año 2020 y 

2021: 23,1LPS

Año 2020-

2021

Febrero 2019: Finalización 

montaje equipos fase 2.

Mayo 2019: Operación de las 2 

fases.

Diciembre 2019: Finaliza 

interventoría Ticsa.

Caudal generado promedio año 

2019: 19,2LPS.

Se presentan dificultades para 

alcanzar el caudal de diseño en 

los sistemas biológicos

Sistema de Tratamiento de Lixiviados



Año 2024 AÑO 2025Año 2023

Octubre-diciembre: estudio de 

mercado técnicos y ambientales.

Julio- noviembre: diagnóstico 

integral con equipo del CET de 

EPM.

Modificación de infraestructura 

por cumplimiento de calidad en 

línea de Música Sur.

Contratación y ejecución:

Estudios de caudal.

Estudios ambientales para actualización del 

permiso de vertimientos.

Estudios conceptuales para la ampliación de la 

planta.

Optimización 

Ejecución:

Ampliación de la 

planta de tratamiento.

Sistema de Tratamiento de Lixiviados



Estudio para el transporte y tratamiento de lixiviados 

Consulta 

Proveedor 

Externo

Costos/mes para la disposición de 4LPS:  

$3.421.606.500 

Alternativas remediales situación actual



DP Watering

Características de alimentación: salida 
UF.

Caudal de tratamiento: 2,4 L/s

Costo: 137.802.539,5 COP/mes

Costo de $22.154 por m3

Pentalia

Características de alimentación: salida 
UF.

Caudal de tratamiento: 1,15 L/s

Costo: 33.500.700 COP/mes

Costo de $11.241 por m3

Ticsa

Características de alimentación: salida UF.

Calidad del lixiviado a ingresar a la planta móvil 
(se debe considerar un pretratamiento no 
incluido): (no es apta para lixiviado crudo)

Caudal de tratamiento: 2,8 L/s

Costo: 43.080.000 COP/mes

Costo standby caudal menor de 1,9 L/s: 
28.000.000 COP/d.

Costo de $5,936 por m3

Alternativas remediales situación actual

Planta de tratamiento móvil



La Música

 Q= 4,2 L/S

Carrilera

Q= 0,25 -1,3 L/S 

Objetivo: liberar la capacidad de 

tratamiento en estos caudales y 

aumentar el permiso de vertimiento 

en la misma proporción 

Avance: de los monitoreos realizados el 99,26% de 
los parámetros de cumplimiento cumplen
Avance del proceso  80%, está pendiente un 
último monitoreo a realiza en diciembre

punto de monitoreo Caudal (LPS)
pH 

(unidades) 
MIN

pH 
(unidades) 

MAX

temperatura 
max °C

Sólidos 
Sedimentables 

(SSED)

Demanda 
Química de 

Oxígeno 
(DQO)

Demanda 
Bioquímica 
de Oxígeno 

(DBO5)

Sólidos 
Suspendido

s Totales 
(SST) 

Grasas y 
Aceites 
(G&A)

6,00 9,00 40°C 5 2.000 800 400,00 50
salida vaso la musica 4,182 7,8 8,02 29,4 543,0 82,0 43,5 10,0 

salida vaso la carrilera 1,278 6,97 7,22 32,4 325,0 34,0 15,3 10,0 
salida vaso la musica 1,851 8,24 8,3 32,1 0,1 1.009,0 110,0 37,0 10,0 

salida vaso la carrilera 0,435 7,35 7,49 34 0,1 561,0 51,0 18,0 10,0 
salida vaso la musica 1,072 8,2 8,48 31,5 0,1 1.014,0 479,0 27,5 10,0 

salida vaso la carrilera 0,25 7,34 8,44 33,6 0,1 806,0 416,0 38,9 10,0 

Alternativas remediales situación actual

Independización de descargas de vasos fuera de operación – La Música y Carrilera



Diagnóstico del diseño y operación de la 

planta con EPM.

Estudio, evaluación y validación de la 

modelación para la predicción de los 

caudales generados en el Relleno Sanitario La 

Pradera.

Diagnóstico de planta e Ingeniería 

conceptual: 197.050.000 – Propuesta de 

Atica.

Estudios técnicos ambientales para 

actualización del permiso de vertimientos.

Ampliación de la planta de tratamiento de 

lixiviados

AVANCE
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Ingeniería conceptual 

Contratación y negociación

anexos técnicos 60%

Estudio de mercado y documentos 

precontractuales 20%

Ingeniería básica

Análisis financiero y legal

BOM

Análisis ambientales

Actualización permiso 2019 con la 

nueva solicitud

Actualización permiso 2019 con la 

nueva solicitud

Actualización permiso 2019 con la 

nueva solicitud

2023 2024 2025

Alternativas remediales situación actual

Optimización y Ampliación de la Planta de Tratamiento de Lixiviados



Situación Financiera



Resultados Financieros

Hechos Relevantes

• Escenario macroeconómico y efectos post-pandemia

• Declaratoria de desierto del proceso contractual 
para la construcción del vaso piñuela 

• No recaudo de la tarifa de disposición final en el 
2023 presupuestada en $ 78.246, se interpuso 
recurso al valor aprobado por la CRA de $ 72.621

• Situación de falla en el vaso Altair 
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MARGENES
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• Efectos pasivo pensional

• Costos y gastos superiores tanto en gestión 
administrativa como en arrendamiento de vehículos



5. Plan Empresa – Proyecciones Financieras

Plan de Inversiones

Cifras en millones de pesos 



5. Plan Empresa – Proyecciones Financieras

Comparativo de Inversiones y desembolso de crédito (2023-2032)

Inversiones Nov 2022 (2023 a 2032 $120)
Inversiones Proyec 2023 (2023 a 2032 $334)

Créditos Nov 2022 (2023 a 2032 $54)
Créditos Proyec 2023 (2023 a 2032 $246)

Cifras en miles de millones de pesos 

23 

100 
119 

14 12 11 15 

12 15 

12 
34 19 

7 4 6 6 
13 

14 10 7 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

INVERSIONES

Proyec 2023 Proyec nov 2022

- -
20 6 9 

8 
11 

- -

56 

129 

26 23 

-
2 

-

- -

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Necesidad de créditos

Créditos nov 2022 Créditos proyec 2023



5. Plan Empresa – Proyecciones Financieras

Resultados

• La disminución en los ingresos se debe al menor valor 
proyectado y el desplazamiento del ingreso de la tarifa de DF  
para marzo del año 2024 (valor reconocido de $72,691 por 
tonelada) y menores factores de indexación en referencia al 
escenario macroeconómico planteado en la proyección 
pasada.

• El ingreso del año 2031 – 2032 se ven afectados por los 
menores indexadores para la tarifa de DF para el nuevo vaso 
posterior a Piñuela.

• El incremento de los costos del año 2024 se debe al 
desplazamiento en la entrada de operación de Piñuela, por lo 
cual se hace necesario mantener la operación directa hasta 
septiembre de 2024.

• Para los años 2025 al 2032 la disminución de los costos se 
debe al menor valor reconocido al inversionista para la 
construcción de los vasos en comparación a la proyección 
anterior, los ahorros de la ET, y optimización de recursos en los 
costos de la proyección.
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5. Plan Empresa – Proyecciones Financieras

Resultados

• La diferencia se debe principalmente por la disminución del ingreso por el 
componente de disposición final, por el desplazamiento en la fecha de entrada de la 
modificación tarifara al mes de marzo de 2024 y la tarifa aplicada para la proyección. 

• En el año 2024 se realiza la depreciación acelerada de las obras complementarias que 
se realizan en el vaso Altair con el fin de mitigar la emergencia presentada y las que 
amplían su vida útil. 

• En el año 2024 se proyecta dar de baja $60 mil millones de bonos que se representan 
como un menor costo financiero.

• El menor valor reconocido al inversionista de los vasos mejora la utilidad en el 
horizonte del ejercicio.

• El desplazamiento de los nuevos contratos de arriendo hasta diciembre de 2030, 
mejora el resultado del año 2029.
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5. Plan Empresa – Proyecciones Financieras

Resultados

• La mejora en el margen EBITDA se debe a los ahorros realizados en el 
costo y gasto que permite con menores ingresos tener una mayor 
rentabilidad.

• La caída entre los años año 2029 al 2030 se debe, al agotamiento del 
vaso la Piñuela, como pate del ciclo de terminación de vida útil.
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Principales Retos

• Lograr la estabilización del Vaso 
Altair antes de marzo de 2024

• Solucionar tratamiento de 
lixiviados en forma coyuntural y 
estructural

• Lograr modificación licencia 
ambiental para segunda zona de 
ampliación del Vaso Altair

• Iniciar operación del Vaso La 
Piñuela por etapas en octubre de 
2024

• Avanzar en Piloto de cargue 
lateral, teniendo en cuenta los 
análisis jurídicos y contractuales 

• Lograr la entrada en operación de 
la Estación de Transferencia en 
junio de 2025

• Optimizar las operaciones de aseo

• Revisión alternativas negociación 
contratos arrendamiento

• Desarrollar el proyecto de Biogás 
con inversionista

• Implementar una estrategia 
comercial que permita 
incrementar los ingresos

• Aprovechamiento de Biogás

• Disponibilidad en Estación de 
Transferencia

• Portafolio de servicios especiales y 
convenios con Distrito de Medellín

Disposición Final y Lixiviados Recolección y transporte
Proyectos con generación de 

nuevos ingresos



Principales Retos

Plan de Optimización de costos 
y gastos

Plan Comercial y gestión CRA 
para mejorar ingresos

• Implementación de lineamientos 
para control presupuestal 
(centralizaciones, controles, 
erogaciones)

• Análisis integral planta de 
personal y contratos con pagos 
por personal

• Negociación Convención 
Colectiva con criterios de 
optimización

• Depuración bonos pensionales

• Cierre de brechas de usuarios con 
facturación conjunta energía

• Crecimiento en usuarios por 
segmento

• Soluciones para clientes en 
servicios no regulados

• Tramites de modificación tarifaria 
para Recolección y Transporte y 
Lixiviados
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