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Transformaciones VP emapsne
Principales hitos

Sostenibilidad y Estrategia

Se elimina Gerencia Desarrollo
Sostenible

2020 Se escindio la VP de Crecimiento Se elimina Gerencia Planeacion
de la VPE Estrategia. _— e elimina Gerencia Planeacio

Corporativa y Empresarial
2021 P yEmp

v" En Marzo se da inicio a la
Se elimina la “Unidad de e— implementacion de la Nueva

desempefio corporativo y 2023 estructura aprobada
Empresarial”

Se escindieron de la VP los temas
de estrategia , innovacion y
crecimiento

v" En Mayo se incorpora el
equipo de mercados en la
Gerencia Direccionamiento
en Sostenibilidad

Creacion Gerencia
Administrativa en la
Secretaria General, con lo
que retiraronala VP
Estrategia y Planeacion del
rol de Secretario técnico de
los comiteés estratégicos

v" Creacion “Gerencia
Direccionamiento en
Sostenibilidad”, direccion
conservacion y Desarrollo.

Corporativa y Empresarial

v Creacion Direccion PMO

v Creacion de la Direccion
! Cooperacion para
i Desarrollo de los negocios

Direccion Cooperacion para la
sostenibilidad

VPE Estrategla

v’ Ajusta el enfoque de la :
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Ajuste estructura administrativa

J Fortalecer el desarrollo de conversaciones dindamicas para la actualizacion del
direccionamiento estratégico en funcion de los cambios del entorno, alertas o sefiales de
seguimiento a la misma estrategia para orientar la unidad de propdsito y direccion del
Grupo EPM

 Fortalecer la planeacion y seguimiento en EPM a partir del despliegue del
direccionamiento estratégico, en articulacion con la planeacion competitiva y de soporte.

O Fortalecer la formulacién de la estrategia con capacidades de prospectiva y analisis de
mercados que permitan generar escenarios y contar con elementos para la toma de
decisiones.

J Potenciar que las decisiones del nucleo se desplieguen hacia las filiales con unos
mecanismos claramente establecidos y acordados.

O Facilitar la articulacion del direccionamiento estratégico a través del modelo de
sostenibilidad para su despliegue en las actuaciones empresariales.

O Habilitar una PMO central que optimice la gestion integral y practicas en materia de
proyectos de desarrollo empresarial, como de infraestructura y mejora operacional.

O El nuevo disefio tiene en cuenta la asignacion de funciones como segunda linea de
defensa en los aspectos clave de éxito Seguimiento y mejora, Normatividad, Sistema de
gestion y Aseguramiento de |la operacion.
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Ajuste estructura administrativa

 Fortalecer la autoridad y responsabilidad inherente a la gestion ambiental y social, que
favorezca la vision integral, el relacionamiento interno y externo y la captura de sinergias

(J Fortalecer el despliegue tactico y el seguimiento de la gestién ambiental y social a nivel
de empresa

O Asegurar la oportunidad y confiabilidad en la gestion ambiental y social de los negocios y
proyectos

 Fortalecer la integralidad de la gestién ambiental y social, aguas arriba y aguas abajo del
proyecto ltuango.

 Fortalecer el trabajo colaborativo y propiciar un relacionamiento mas cercano entre los
distintos actores ambientales y sociales al interior de la organizacion, para que desde alli
se pueda construir una vision compartida del tema y se logre una actuaciéon mas
articulada en los distintos niveles.
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Vicepresidencia Sostenibilidad y Estrategia

~ VP. Sostenibilidad y
Estrategia

Gerencia \ Dir. Planeacidny
Direccionamiento : Seguimiento

Dir. PMO
Corporativay

Dir. Cooperacion

Dir. Conservacion y
parala

Desarrollo

en Sostenibilidad Empresarial - Sostenibilidad Empresarial

/ Cuando formamos un gran equipo somos.
Megacolaboradore§
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Vicepresidencia Sostenibilidad y Estrategia

Ana Milena Joya
Ana.joya@epm.com.co

Vicepresidente

Juan Esteban Callejas Dora Cecilia Monsalve Adriana Patricia Rivera
Juan.callejas@epm.com.co dora.monsalve@epm.com.co adriana.rivera@epm.com.co

Tecnodlogo Técnica Asistente
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Vicepresidencia Sostenibilidad y Estrategia

Funcion basica:

“Liderar la formulacion, desarrollo y evolucidon del direccionamiento estratégico, la
planeacion, el desplieque y el sequimiento corporativo y empresarial a través del
Modelo de Sostenibilidad y su articulacion con el nivel competitivo y de soporte para
EPM y de su Grupo Empresarial”

Propuesta de valor:
Orientar para que la gestion empresarial se enfoque en la sostenibilidad del Grupo EPM
y los territorios donde hace presencia.
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Vicepresidencia Sostenibilidad y Estrategia

Liderar la Planeacion integrada y el seguimiento y mejora a la gestion a nivel de Grupo Empresarial y EPM.

Liderar la formulacion y validacion del Modelo de Sostenibilidad del Grupo EPM y de Integracion Territorial.

Orientar la identificacion y homologacion de mejores practicas de gestion ambiental, social y de sostenibilidad para el Grupo EPM.
Orientar y validar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Dirigir la formulacion de la estrategia de crecimiento, el desarrollo, innovacion y emprendimiento del Grupo Empresarial.

Dirigir la formulacion de la estrategia de gestion del portafolio de inversiones en negocios y empresas.

Liderar la identificacion de las capacidades organizacionales requeridas para el logro del direccionamiento estratégico corporativo y
competitivo.

Orientar la definicion del modelo de gestion de proyectos en el Grupo Empresarial.
Dirigir el relacionamiento nacional e internacional en la busqueda de cooperacion para el desarrollo de los Negocios.

Dirigir la articulacion de los elementos del Direccionamiento Estratégico en el Sistema de Gobernanza del Grupo EPM buscando
unidad de propdsito y direccion.

Dirigir la definicion de estandares de gestion de proyectos en el Grupo Empresarial.

Liderar el seguimiento al cumplimiento de la estrategia, del Plan de Grupo EPM, los planes de los negocios y el plan empresarial de
EPM y socializar resultados en las instancias competentes.

Coordinacion PADEC Ituango
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Vicepresidencia Sostenibilidad y Estrategia
Caracterizacion de nuestro equipo

62 colaboradores de los cuales:

mujeres | hombres

W, A

o\
\\'?\‘

3 programa 3 practicantes | | 3 a término fijo

Antiguedad en Anos

O Menor de 5 afios @Entre 6y 10 EEntre 11y20 @Entre21y30 @Mayor de 30

\de inclusién) G T ¥

Edad en Anos

Menor de 30
=30-40
m41-50
E51-60
" Mayor de 60

Grupo-epm

Trayectoria en la Empresa:
O Menos de 6 afios: 4

@ Més de 20 afios : ©

Q Entre 11y 20 afios: 19
Q Entre 6y 10 afios: 33

Edades:

Q Entre 30y 40 afios: 13
QO Entre 41 y 50 afios: 2/
O Més de 51 afios: 16

O O
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Procesos liderados por VP Sostenibilidad y Estrategia

-

Direccionamiento

en Sostenibilidad

—>! <

<
Rol corporativo

Rol Empresarial / Negocio

|

|

|
I | | |

|
*_ , I * I I
| | I l

|
, I I I
| | I l

|
, I | |
Direccionamiento 1 | [ |

Estratégico ﬁ I |
- 1 I I
- ' 1 | :

Reconocimiento d?I | . De%plleg'u,e y I I Gestion Proyectos de
mmag ENtorno y Desempefio 1 ' alineacion | Desarrollo Empresarial
»  Organizacional Es importante indica]r gue estos procesos tienen I estratégica N I i

tareas de socializacipn y consolidacién de informacién I

de GRUPO, y su detdlle serd abordado en el Modelo | I

de Gobernanza ! Planificacion I
| i Operativa |
| I ]
|
| I I
! l Seguimiento y |
: | Mejora a la Gestidn I
| | |
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Modelo y Politica de Sostenibilidad

El Grupo EPM promueve la generacion de valor para las
personas, los territorios y sus entornos a través de las
actividades misionales de sus negocios y empresas
mediante una actuacion individual y colectiva que concilia
el logro de los objetivos empresariales con el desarrollo
humano sostenible.

El enfoque de sostenibilidad es la base fundamental del
direccionamiento estratégico, incorpora practicas de buen
gobierno, tiene un fundamento ético a partir del
reconocimiento de los impactos que las decisiones
empresariales generan sobre sus grupos de interés, el
ambiente y la sociedad en general; y guarda coherencia
con postulados contemplados en iniciativas locales,
nacionales y mundiales.
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Mega 2030
"~ Lineamientos Politica Sostenibilidad

1. Sostenibilidad como base  E| desarrollo de planes, modelos, proyectos y ofertas empresariales debe evidenciar la alineacién con el Modelo de
Ry fundamentq/ qle/ Sostenibilidad que soporta el Direccionamiento estratégico definido para el Grupo EPM.
direccionamiento estratégico  gp gpp\ se debe promover la innovacion constante para propiciar la generacion de valor social, econémico y ambiental.

2. Responsabilidad ambiental, EPM reconoce y gestiona los impactos ambientales de sus actividades, avanza en la resiliencia y carbono eficiencia de sus
elemento de la sostenibilidad  operaciones, promueve la circularidad en el uso y aprovechamiento de recursos y materiales y el cuidado de la base natural
de los territorios donde tiene presencia.

De manera proactiva, en EPM se deben mantener y fortalecer vinculos positivos, transparentes y relevantes con los grupos
3. Relacion de mutuo beneficio de interés, que favorezcan una relacién de mutuo beneficio entre EPM vy la sociedad, y contribuyan al fortalecimiento
con la sociedad institucional.

Se emitira informacion completa, oportuna y confiable; y se establecera una comunicacion permanente y en doble via, con
los grupos de interés y otros publicos.

4. El compromiso individual, La actuacion sostenible de EPM parte del compromiso individual de las personas que la integran y se materializa a través del
fundamento de la actuacion ejercicio diario de sus funciones.
empresarial

5. Ejercicio desde las actividades La actuacién empresarial de EPM se enmarca en los objetivos estratégicos empresariales, mediante la promocién de
misionales  acciones asociadas a sus actividades medulares, sin suplantar responsabilidades de otros actores.

6. Sinergias y alianzas parala EPM debe explorar sinergias al interior de la organizacion, y con aliados externos, para emprender acciones, respetando el
actuacion rol de cada actor y aprovechando las fortalezas de cada uno, con enfoque de red para potenciar el impacto.

7. Medicidn de la gestion  La gestion sostenible de EPM debe medirse y reportarse a los grupos de interés y otros publicos en general, con métricas

sostenible  definidas y alineadas con estandares aceptados internacionalmente. m _



hﬁeg"aj"’zbw La estrategia del Grupo EPM,
S por su sostenibilidad y la de los territorios
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Proposito:
Pregunta: ¢ Para qué existimos como organizacion?
Respuesta: €xistimos para contribuir a la armonia de la vida para un mundo mejor.

ldentidad;:

Pregunta: ¢Qué decidimos SER?

Respuesta: Somos seres humanos responsables, transparentes, cdlidos y éticos.

Accion:
Pregunta: ¢Qué y cémo decidimos HACERLO?

Respuesta: con una estrategia de evolucionar y crecer, brindando soluciones agiles e innovadoras
paray con las personas y los territorios.

Resultados:
Pregunta: ¢ A donde decidimos LLEGAR?

esmien: MIEGA 2030
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La estrategia del Grupo EPM
] Identidad:

“Somos seres humanos responsables, transparentes,
calidos y éticos”

Valores Principios de accion

1 Responsabilidad 1 Cumplimos nuestros compromisos

2 Transparencia 2 Nuestrointerés primordial es |la sociedad

3 Calidez KI Brindamos un trato justo

4 Cuidamos el entorno y los recursos

5 Buscamos fundamentalmente servir
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La estrategia del Grupo EPM
g Accion:

“Evolucionar y crecer, brindando soluciones agiles e

innovadoras para y con las personas y los territorios”

Priorizan Accién en
los focos de

i 6 @
L & ¥ €

Transicion Economia Transformacion Comercializacion de
energética circular digital soluciones

Generacion y Transmision Distribucion y Distribucion y Provisién y Gestion y Comercializacion  Gestién y Comercializacion ~ Comercializacién
Comercializacion Energia Energia ~ Comercializacién Energia ~ Comercializacion Gas Comercializacion Agua

nuevas Soluciones

Aguas Residuales Residuos Solidos

r.°\ 0] 13
e p J

Gestion de Suministro bienes y Gente y cultura
proyectos servicios EPM

Incorporando
nuevas
capacidades en la
organizacion

En los Paises |

del mercado
actual
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Estrategias Competi

Competitiva

: . ) . . : |
Estrategia | Evolucionar y crecer, brindando soluciones agiles e innovadoras !
Corporativa paray con las personas y los territorios !
L e e :
Imperativo .
Estrategico Ofrecer soluciones eficientes, universales, limpias e innovadoras
Negocio !
______________ _: | | 1 1 1 I 1
l - ! : : : : | :
: i i : : : : : :
< - ! : : : : : :
NegocCios | ceneraciony | . ... | Distribuciony | Distribuciony | Provisiony !  Gestiony | Gestibny | N
1 Comercializacion | Energia | Comercializacién 1 Comercializacién 1 Comercializacion ! Comercializacion | Comercializacion | ComerCIahza.cmn !
: Energia : : Energia : Gas : Agua | Aguas Residuales ! Residuos Solidos ! nuevas Soluciones !
. : ! : : : : : :
Estrategia : . | | | | | i |
| : ’ : : : : : :
: : : 1 ! 1 1 1 1
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Estrategia
Corporativa

Imperativo
Estratégico
Funcional

Funcion

Estrategia
Funcional

U |

Gestion de
Negocios

B ]

Evolucionar y crecer, brindando soluciones agiles e innovadoras
paray con las personas y los territorios

Evolucionar las capacidades del hacer, a través de las capacidades distintivas,
y convertirlas en una ventaja para la empresa

Comercial

1 .. !
1 Suministros 1 _.
1 Finanzas e

Iy Servicios | .
1 . Inversiones
 Compartidos!

1

———mmmm—— =4

Comunicacionel
Y Relaciones

i Secretaria

General

i
U |

Talento
Humanoy 1 |nformaciont

Desarrollo ! y Tecnologia:
Organizaciona |

1
Proyectos ¢, P
Ingenieria : recimiento

4
1
. |
==
{
{
1
1
1
1

Nuevos
Negocios

Desarrollo e
Innovacion

——— e - -
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Focos de Gestion para priorizar la accion

Economia circular
Mauricio Gonzalez
Transicidén energética
Carlos Palacios

“...paray con ) ' _
las personas y «/,) — Experiencia del usuario
los territorios”

Transacciones digitales

...brindando . Informacién del territorio /Il\ﬁ Comercializacion de soluciones
soluciones B i Ana Maria Gonzalez
dgiles e

innovadoras... Monitoreo y control

, Conectividad:
Red telecomunicaciones, red y medicion inteligente

O, T

Gente y cultura Grupo EPM
m Margarita Lopez

@ Suministros bienes y servicios
‘, Carlos A. Saldarriaga

Infraestructura de servicios publicos

“Evolucionary
crecer... J

Territorio
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Grupo-epm
La estrategia del Grupo EPM

[z Resultados: ¥ Nuestra)
Me

ga 2030

“Generamos bienestar y desarrollo sostenible con
soluciones agiles en servicios publicos”

____________________________________________________________

_____________________________________________

. EBITDA | Indicadores ASG

i IR Y 2 2
! $25 Vo Generacion de Contribucién al

. . valor para grupos desarrollo de los

] de interés territorios

: Coa = =

| Y N N
| HENE ST ol e e S SR L e SR $15 . Reduccién emisiones Adaptacién al

| R S R S L e i o o o S e e S 1 1 de gases efecto

: M0 e e cambio climatico

| 2022 2024 2027 2030 ~ -
|

_____________________________________________
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Mega 2030
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“Generamos bienestar y desarrollo sostenible
con soluciones agiles en servicios publicos”
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EBITDA Indicadores ASG
@ Y 2 A
$25 Generacion de Contribucién al
valor para grupos desarrollo de los
de interés territorios
& &
(3 O B
Reduccién emisiones Adaptacién al
d"i &Zﬁigﬁ;m cambio climatico
\ & &

e e e e e e



Como nos organizamos para lograrlo
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Trayectoria
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Mega 2030

Como nos organizamos para lograrlo

Trayectoria

Indicadores resultados clave y metas asociadas

Gestion de riesgos

»

~

Recursos y capacidades
necesarias

N ~
0w
ns
ml-
g3
S %
2
O °
T <
c >
N n
52
N ©
Qa
oL

Gestioén de portafolios
(Programas y proyectos)




hiégg 2030 ¢,Como la logramos?

______ &

Trayectorias

Trayectoria 1

Proyeccion Base

Articula VPE Gestion Negocios

Grupo: m



Mega 2030 ¢Como la logramos?

Trayectorlas
Trayectoria 1 Trayectoria 2
frojecciénBase . Optimizacidn - Sendas

1
1 [ ) [ ]
Articula VPE Gestion J d P d d d
. . . .... Articula VPE Finanzas e Inversiones
I

Empresas Grupo EPM
_______________________________ | tRE o Om™
Grupo-epm




Mega 2030 ¢,Cémo la logramos?

P e e e e i T R, - - -

Trayectoria 1 Trayectoria 2 Trayectoria 3

Optimizacion - Sendas de

Productividad E AdQUiSiCiOnes y

Nuevas Soluciones
ooooooo ooooooo
l
.

Empresas Grupo EPM E E Empresas Grupo EPM i
_______________________________ o E O L
Grupo-epm

Proyeccion Base




Mega 2030 ¢,Cémo la logramos?

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -

Trayectoria 1 Trayectoria 2 Trayectoria 3

Optimizacion - Sendas de E i Adquisiciones y Nuevas
Productividad ] Soluciones

1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 : 1 : 1

1 1 1

Articula VPE Gestion 1S Sy Articula VPE Nuevos Negocios !
: : Articula VPE Finanzas e Inversiones ' : - s :

Negocios Innovacion Ti ;
1

1

1

1

1

1

| 1

1

Empresas Grupo EPM Empresas Grupo EPM Empresas Grupo EPM

Proyeccién Base

_____________________________________________________________________________________________

mavectoria 4 Sostenibilidad



-

Mega 2030 ¢,Cémo la logramos?

Trayectoria 1

Proyeccion Base

\
[ .
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
: 1

1
: Articula VPE Gesti6n :
1 . 1
! Negocios :

1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
'\ 1

Trayectoria 2

Optimizacion - Sendas de
Productividad

Trayectoria 3

Adquisiciones y Nuevas
Soluciones

|

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

: Articula VPE Nuevos Negocios
1 .7
I Innovacion TI
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Empresas Grupo EPM

Empresas Grupo EPM

Empresas Grupo EPM

| :
1 1
I 1
! 1
! 1
! 1
1 1
1 1
1 1
! 1
! 1
! 1
1 1
1 1
: Articula VPE Finanzas e Inversiones :
1

| |
1 1
1 1
I 1
! 1
! 1
! 1
1 1
1 1
1 1
! 1
! 1
! 1

_____________________________________________________________________________________________

Trayectoria 4 « Sostenibilidad Articula VP Sostenibilidad y Estrategia

*  Generacion de valor para los grupos de interés. *  Reduccién de emisiones de gases efecto invernadero
e Contribucién al desarrollo sostenible de los territorios *  Adaptacién al cambio climatico

Mapade Objetivos Estratégicos
y Cuadro de Mando Integral

|

Plan Estratégico de Grupo
Planes Competitivos Negocios
Planes de Empresas




hiégg 2030 Indicadores Sostenibilidad

(1 B
Acceso y

Indice Generacion de comprabilidad

Valor para Grupos de Energias
@ Calidad y seguridad de los
productos y servicios

Interés renovables Q
.~ e .

— s i g

» ) climatico
Incorporacion temas materiales
en Planes Empresariales

N Agua y
Actualizacion e implementacion | biodiversidad
Planes de Relacionamiento con
 Grupos de Interés

Gobierno

Temas ]
corporativo

materiales
Grupo EPM

" t 2022 Bienestar laboral
y adaptabilidad
Solidez )
Implementacion Sistema de financiera e Derechos
Gobernanza y buenas practicas Humanos
.en Gobierno Corporativo Transparencia

Tecnologia e rv
innovacion
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Materialidad

v Relevancia. Temas mas importantes en
sostenibilidad para la organizacion y sus
grupos de interés.

v’ Sostenibilidad: Dimensiones  social,
ambiental, econdmica.

v Definen gestion empresarial conciliando
objetivos empresariales con aporte al
desarrollo humano sostenible.

v" Rumbo para generacion de valor:
confianza, legitimidad, medio ambiente sano.

4 Riegos y oportunidades empresas-
grupos de interés.

COMPETITIVE
ENVIRONMENT

MATERIALITY
MATRIX

CURRKENT BUSINESS
MODEL CANVAS

Fuente: Between us

El analisis ge ma!enaL!a! es e| eJeHcio, !on e| que |a orgamzaoo| n reconoce e|

conjunto de temas o asuntos prioritarios a movilizar para su propia sostenibilidad,
sus grupos de interés y la sociedad. Permite acompasar los objetivos

empresariales con el desarrollo humano sostenible
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Modelo de relacionamiento con Grupos de Interés

Basado en el Manual para la practica de las relaciones con los grupos de interés de Stakeholdrs Research Associates,
UNEP y AccountAbility, para gestionar de manera integral y estratégica la relacidon con los Grupos de interés,
considerando

Tres Principios:

* Exhaustividad: busca que las experiencias, conocimientos
observacion o informacion, aporten la vision mas completa
posible de los asuntos de interés

_ /’A

\ //‘i*'-l“%\\

24 elevVan
Actuar, Rev /./ a”"‘/a\\ 3
e W \

/

[ D .z
S  Relacion con

& Stakeholders e
= \Orientada a los | | * Relevancia: se aplica en la identificacién de los temas

Resultados . e Le A
: materiales o temas prioritarios tanto para la sostenibilidad
“ "_“Qi g de los grupos de interés como del Grupo EPM.
T
 (Capacidad de respuesta: definir la lista de temas, teniendo
“ en cuenta su potencial de gestion y la posibilidad real de
gestionarlos.




Mega 2030 Indicadores Sostenibilidad

Grupos de Interés y lideres

Clientes y Usuarios — VPE Gestion de Negocios
Comunidad - VP Sostenibilidad y Estrategia

Gente Grupo EPM - VP Experiencia del Empleado
Dueno - Secretaria General

Proveedores y Contratistas — VP Sum. y Serv. Comp.
Socios / Accionistas — Secretaria General

Inversionistas — VPE Finanzas e Inversiones ‘ "

Colegas — VP Comunicacion y Rel. Corp / VP Sostenibilidad y Estrategié
Estado

Gobierno: VP Comunicacioén y Relaciones Corporativas

Entidades que componen la rama legislativa: VP Comunicacion y Relaciones Corporativas

Entidades que componen la rama judicial: VP Asuntos Legales

Entes reguladores: VPE Gestion de Negocios

Autoridades ambientales: VP Sostenibilidad y Estrategia
Autoridades territoriales, viales y uso del espacio publico: VPE Proyectos e Ingenieria rU :

Entes de control: VP Auditoria Corporativa
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ECONOMICO o
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Contribucion al - m——
desarrollo sostenible D R e T
de los territorios «’ @ .z; @

N
Implementacion del
Modelo de Integracion
Territorial - MIT

U

~
Gestion Ambiental y
Social responsable

U




Contribucic’)n ODS

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

|

10 REDUCCIONDELAS

a
—

Programa conexiones por la vida aguas,
oferta agua prepago.

Oferta de energia prepago en filiales
nacionales, comunidades solares,
transicion energética: ERNC, hidrégeno.
Derechos humanos, Programa desarrollo
de proveedores, contratacion social.

Transformacion Digital.
Derechos humanos, Programa de
inclusion, equidad de género.

Movilidad sostenible: eléctrica y a gas,
estaciones GNV.

Las empresas del Grupo EPM contribuyen a la agenda 2030 desde
su quehacer, por lo que se han priorizado 12 de los 17 Objetivos

18 i
L 3 2

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

17 toge” ™
L0S 0BJETIVOS

@

de Desarrollo Sostenible.

Estrategia de Economia circular, planta RCD,
aprovechamiento de biosdlidos, biogas.

Carbononeutralidad, inventario gases efecto
invernadero

Proteccion de fuentes hidricas, fauna y flora
en territorios donde tenemos presencia,
reforestacion, MIT, gestion ambiental en
proyectos.

Derechos humanos, MIPG, delegados por

SSPD en: Santa Marta , Santa Catalinay
Quibdod. CUEE , convenios con entidades 1
gubernamentales, no gubernamentales, rOR
ambientales.



Mega 2030

Modelo de Integracion Territorial - MIT

Para la actuaciobn homologada con enfoque
territorial, el Grupo EPM definid el Modelo de
Integracion Territorial (MIT) para la gestion
sistémica territorial con vocacion de largo
plazo y conectar los objetivos empresariales
con el desarrollo humano sostenible, haciendo
pertinentes y coherentes las contribuciones
en los procesos de integracion local vy
regional.




Mega 2030
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Modelos de Integracion Territorial Actuales en EPM

BAJO CAUCA

El MIT Bajo Cauca contribuye a la armonia de las relaciones en el territorio mediante el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y el aporte al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion de los municipios de Valdivia, Taraza, Caceres, Caucasia,
Nechi, EI Bagre y Zaragoza. Para este territorio se definieron 7 iniciativas que se listan a
continuacion:.

URABA

EPM como Grupo ejecuta las inversiones planteadas en el plan territorial Uraba con
importantes avances en el desarrollo de servicios publicos para la gente, a traves de
proyectos de modernizacion, ampliacion y expansion en subestaciones de energia,
inversiones en redes de expansion en gas y ampliaciones de plantas de potabilizacion

y expansion en colectores para saneamiento, estas Ultimas por parte de la filial A ®
Regionales EPM. i i ’




Mega 2030
Modelo de Integracion Territorial Actual en GRUPO EPM

CENS

En 2022, la implementacion del MIT en CENS dio lugar a
la definicion de iniciativas de integracion territorial para
incidir en los entornos de operacion de Ila filial,
respondiendo a los retos y oportunidades conectadas con
el quehacer empresarial, con actuaciones propias y en
articulacion con otros actores.
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Mega 2030

Gestion Ambiental Responsable

Articular la gestion homologada de las actividades, planes y programas tendientes a la prevencion,
mitigacidn, correcciéon, y/o compensacion de los impactos negativos y la potenciacion de los impactos
positivos sobre los componentes bidtico, abidtico y social, de los procesos, proyectos, obras o actividades y
de los impactos que éstos puedan recibir del medio

Medicion del indice de Gestion Ambiental Empresarial —IGAE-

Mejorar el desempefio ambiental del Grupo EPM a partir del monitoreo anual
del cumplimiento de la Politica Ambiental y sus cinco lineamientos, mediante
la valoracion objetiva de los siguientes ejes/tematicas:

* Direccidn, enfoque y soporte de la gestion

e Legislacion ambiental y acuerdos voluntarios

* Gestion de aspectos ambientales y desempeio

e Cultura, participacion y comunicacion ambiental

e Gestion del cambio climatico
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~

Propuesta para Promover la Gestion de la Huella de Carbono desde el
\ Mega 2030 Megﬂ 2030 Suministro de Bienes y Servicios - Grupo EPM*

Proyeccién emisiones GEl a 2025

ik ; ferea Etapa 1 Etapa3 | B

lllllllllll Responsables

Reduccion Emisiones| | EIEEEEEEBEEEEEEEEE - - =
de Gases Efecto = =
Invernadero L e
\ i 29)
\ Plan operacion carbono ) - Considerar la variable
— neutral climatica en decisiones
3 (A partir de 2025) del Grupo EPM (ajustes

., : = — normativos y en procesos)
Programa Gestion de la | | Plan contribucion a reduccion . Costos de compensacion

|
|
|
|
|
|
|
|
i
|

Huella de Carbono ?0:‘ c;llentes / usuarlogl i a partir de 2025 asumidos

(ofertas/consumo responsable) i por cada empresa

|
|
|
|
|
|
|

« Costos de compensacion
considerados en las

Plan contribucion a

reduccion desde la o
\ adquisiciones

I f . T v YTeTee ]




Inventario de emisiones de GEIl 2008-2022
(tCO2e)

Grupo EPM
3,000,000 2,846,93 2,740,353
2 / 2,522,747
2,000,000 /
1,500,000
912,020 /
1.000.000 931,573 897,535
e 615,952 619,117
736,9 ’ 576,333 7,051
a —
e I. s | II II .I .I II
M= . I s
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmm Alcance 1 (tCO2) mm Alcance 2 (tCO2)  ——Emisiones totales (tCO2)
La VP de Sostenibilidad y Estrategia calcula de manera En 2023 se hard verificacion externa
> centralizada, anualmente y con recursos de némina, el del calculo por un tercero (en estudio

inventario de emisiones de GEI para el Grupo EPM. de mercados el costo de este servicio).
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- Elinventario de emisiones de GEIl del Grupo EPM 2022 fue
2,5622,746.66 tCO.,e (alcances 1y 2)

« Se presenté una disminucion del 7.94% con respecto a 2021

- EI87% de las emisiones de GEI fueron generadas por:

- 3

- Las mayores fuentes de emision en el Grupo EPM fueron:

Relleno sanitario
La Pradera.

(" :
Consumo de combustibles
fésiles para generar
energia en térmicas.

. " J

Pérdidas de electricidad en
redes de transmision y ®

distribucion. rD
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Adaptacion al
Cambio Climatico

Desarrollo de
Infraestructuras
sostenibles y resilientes
~
——————————
Implementacion de
Soluciones Basadas en la
Naturaleza

.

~Vento extrem®




Mega 2030

Asi vivimos, sentimos y lograremos la MEGA

Cuando formamos un equipo y trabajamos por una meta comun,
Cuando nos sentimos identificados con un propdsito
Cuando nos ocupamos de entender hacia donde vamos y sumamos
compromiso, empeno y pasion para llegar... &’

asi como lo hacen las abejas en sus colmenas:

N

juntas, enfocadas, activas, dedicadas a producir la miel
qgue endulza, cura, nutre y mejora la vida de otros...

Asi nos convertimos en:
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Megaadministradores

N

Megacompaneros
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Mega 2030

~ - =

Megaingenieros

N

Megaambientales

®
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Mega 2030
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Megaprofesionales

Megatécnicos

®
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Mega 2030
- Cuando formamos un gran equipo somos
Megacolaboradore

®
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ga 2030

Dependencias
(Colaboradores,
funciones,
logros y retos)
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Gerencia
Direccionamiento en Sostenibilidad

Mega 2030
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 Cuando formamos un gran equipo somos.
Megacolaboradores&%

Walter David Navarro Giraldo
Walter.navarro@epm.com.co

Gerente (E)

o0
L N

o0 (
o0 (

Juliana Uribe Gonzalez
Juliana.uribe@epm.com.co

Gestora Equipo Sostenibilidad y
Estrategia

Jorge Ivdn Ramirez Vasquez
Jorge.ramirez.vasquez@epm.com.co

Gestor Equipo Inteligencia de
Mercados

Grupo-epm

Laura Victoria Calderéon Gémez
Laura.calderon@epm.com.co
Reconocimiento del Entorno

y desempeno Organizacional


mailto:andres.garcia@epm.com.co
mailto:karen.valencia@epm.com.co

oo EQuipo de Sostenibilidad y Estrategia

Megdd2030 o Gru pO-epﬂ)

Foto Funcionario Tematicas en la que participa

Gestora del equipo de sostenibilidad
CMI Grupo EPM

Direccionamiento estratégico
Sistema de gobernanza

Juliana Uribe Gonzalez

Derechos Humanos
Oscar Dario Gomez Hoyos Modelo de Integracion Territorial
Modelo de sostenibilidad

Cambio Climatico

Certificacion de emisiones de Gases Efecto
Invernadero.

Produccion y consumo sostenible

Isabel Cristina Giraldo

Informe de Sostenibilidad Grupo EPM
Adopcion de estandares de reporte
Ejercicio de materialidad
Presupuesto y costos

Mauricio Ledn Ortiz Jiménez




Megd2030 3.3 Equipo de Sostenibilidad y Estrategia Gru pO‘epﬂ)

Foto Funcionario Tematicas en la que participa

Materialidad

Derechos Humanos

Relacionamiento con grupos de interés
Modelo de integracion territorial

Manuela Granada Cartagena

Modelo de sostenibilidad

Materialidad

Relacionamiento con grupos de interés
Contribucion ODS

Magda Patricia Valencia Orrego

Informe de Sostenibilidad

Estandares de reporte en sostenibilidad
Informacidn para inversionistas
Contribucion ODS

Trayectoria RSE

Comunicado Progreso Pacto Global CoP

Marcela Ruiz Sierra

Informe de Sostenibilidad
Trayectoria RSE

Maria Esther Grecco Ucros CMI Grupo EPM

Comunicado Progreso Pacto Global CoP i




Mega 2030

22= Equipo de Sostenibilidad y Estrategia

Grupo-epm

Foto

Funcionario

Tematicas en la que participa

Edison Valencia Pérez

Derechos Humanos
Presupuesto y costos

Yeny Oliva Torres Marin

Agua y biodiversidad

Modelo de integracion territorial
Adaptacion al cambio climatico
Soluciones basadas en la naturaleza

Yesid Hernan Giraldo Ramirez

Arquitectura empresarial
Direccionamiento estratégico
Sistema de gobernanza




Megd2030 3.8 Equipo de Sostenibilidad y Estrategia Gru pO'eprD

Foto Funcionario Tematicas en la que participa

Proyectos

Jaime Andrés Naranjo Medina , :
Area metropolitana

Proyecto Sendas de productividad

Diego Armando Marin Osorio . . . .
Direccionamiento estratégico

José Alejandro Marin Posada En licencia de estudio




Megd2030 38 Fayino Inteligencia de Mercados Gru po-epmMm

Foto Funcionario Tematicas en la que participa

Gestor del Equipo Inteligencia de Mercados (E)
Demanda Energia Eléctrica del Grupo

Informes mensuales de filiales nacionales y
trimestrales de grupo

Enlace de TyD para crecimiento y filiales nacionales

Jorge lvan Ramirez Vasquez

Demanda Energia Eléctrica del Grupo

Informes mensuales de filiales nacionales y
trimestrales de grupo

Demanda de GNV y Comité de Precios de GNV
Acompafamiento HET para estrategia comercial

Juan David Correa Mesa

Proyeccién demanda Gas Natural
Enrique Carlos Arias Escobar Analisis de Oferta Gas Natural
Proyeccién de Precios de Gas Natural
Analisis Regulatorio Gas




Megd2030 38 Fayino Inteligencia de Mercados Gru po-epmMm

Foto Funcionario Tematicas en la que participa

Analisis regulatorio de Energia Eléctrica
Proyecciones de emisiones del Grupo
Acompafiamiento en comercializacion de productos
climaticos

Analisis de precios y contratacion para la
comercializacidon de Energia Eléctrica para las filiales

Larisa Sanchez Aguilar

Desarrollo de Modelos para la operacién comercial
de los diferentes negocios

Proyeccién de precios de combustibles fosiles para el
Grupo Empresarial (Gas, Petréleo, Carbdn)
Proyeccién de precios de GNV

Proyeccién de precios de metales y otras variables
gue sirven para contratacion

Andrés David Ospina Bustamante




Megd2030 38 Fayino Inteligencia de Mercados Gru po-epmMm

Foto Funcionario Tematicas en la que participa

Desarrollo de Modelos para la operacién comercial
de los diferentes negocios

Calculo de Limite de Comercializacion de EE
Calculo de limites de crecimientoen TyDy G
Comparacioén de Tarifas en América Latina

Calculo de Costo Nivelado de tecnologias

Alejandro Ramirez Arango

Gestor del Equipo Inteligencia de Mercados
Analisis de prondstico Hidroldgico.

Walter David Navarro Giraldo Proyecciones de caudales para los negocios
Enlace para el analisis comercial negocio de
Generacion

Enlace para las filiales internacionales de Generacion
y Comercializacion Eléctrica

Analisis de riesgo comercial para los negocios de
Monica Paola Florez Estrada Generacion y TyD de las filiales internacionales
Analisis de crecimiento en el negocio GE
Proyecciones de ingresos comerciales de las filiales
internacionales de Energia Eléctrica




Contribuimos a la generacion de valor para el Grupo
EPM y sus Grupos de interés, a partir de la
formulacion, seguimiento y ajuste del
direccionamiento estratégico corporativo y el

Modelo de Sostenibilidad y su articulacion con el
direccionamiento competitivo y de soporte,
facilitando el despliegue en el marco de los
mecanismos de gobierno definidos.

o

Grupo-epm

Lideramos

De corto, mediano y Largo Plazo g

Articulado con

Modelo Modelo de
Competitivo Soporte



o0 (
o0 (
o0 (
o0 (

Megd2030 Grupo.eprv
Gerencia Direccionamiento en Sostenibilidad

Funcion basica

Direccionamiento Estrategico Desarrollo Sostenible

Formular la estrategia corporativa, de Formular, desarrollar y realizar seguimiento de
crecimiento, desarrollo, innovacion, estrategias, politicas y lineamientos en materia de
emprendimiento y gestion del portafolio de Sostenibilidad y proponer recomendaciones de
inversiones. ajuste para facilitar el logro de los objetivos y
metas del Grupo Empresarial y fortalecer la

gestion de riesgos en las operaciones de los

negocios.



Nuestra

Mega 2030

Grupo-epm

Alineacion con la Estrategia

Reconocimiento
de Entorno

”~

Direccionamiento
Estratégico

Grupo EPM / EPM

Construccién de metodologias, ambiente colaborativo y estructuracién de equipo multidisciplinario para la lectura
y analisis del entorno del Grupo Epm.

Elaboracion de las DOFA’s empresariales para cada negocio, filial y nuevo negocio y su andlisis estratégico.
Actualizacion trimestral de las sefiales del entorno empresarial.

Coordinacion y presentacion de andlisis de variables coyunturales del entorno, como por ejemplo: Entorno de
Venezuela, Estrategia de Ecopetrol, impactos del Plan de Gobiemno 2022-2026; Impacto de elecciones
presidenciales en Guatemala, entorno de inversion en PTAR’s en Perd, entre otros,

Evaluacion de ejercicios de encaje estratégico de oportunidades de crecimiento, alianzas, entre otros asuntos.
Apoyo a la definicion del mercado objetivo.

Apoyo al andlisis de riesgos y el track record de las inversiones del Grupo EPM

Actualizacion de los componentes de la estrategia: Proposito, identidad, accion y resultados, acordes con los
analisis de entorno externo e interno.

Identificacion de las capacidades organizacionales requeridas para movilizar la estrategia corporativa
Integracion y alineamiento de las estrategias competitivas y funcionales

Unidad de propdsito y direccion en la mision clave de liderazgo estratégico en el Grupo
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Grupo-epm

Alineacion con la Estrategia

[ Y 4

Nuestra contribucion

Modelo de sostenibilidad y Mega 2030

En coherencia con el Modelo de Sostenibilidad, la Mega 2030 estableciieron 4 indicadores que de manera
integral contemplan aspectos ambientales, sociales, econdmicos y de Gobernanza que seran soporte para
generar valor a sus grupos de interés, contribuir al Desarrollo Sostenible, alcanzar los objetivos financieros
propuestos y reportar con el mas alto nivel de transparencia su desempefio en sostenibilidad.

*  Aprobacion de la Politica de sostenibilidad

» [Establece la vision y el compromiso de la organizacion con la sostenibilidad.

* Plantea que el enfoque de sostenibilidad es la base fundamental del direccionamiento estratégico,.

* Direcciona la manera de generar valor para los Grupos de Interés, las personas y los territorios a partir de las
actividades misionales y la manera de conciliar el logro de los objetivos empresariales con el desarrollo
humano sostenible.

e Gestion de los diferentes componentes del modelo en planes organizacionales




o0 (
o0 (
o0 (
o0 (

Megd2030 Gru po-epm

Alineacion con la Estrategia
Nuestra contribucion

N\

ﬁctualizacién de los temas materiales o asuntos ASG (ambiental, social y de
gobernanza) con participacion de representantes de todos los Grupos de Interés
de las empresas operativas del Grupo EPM, nacionales e internacionales.
Aprobada en comité de Nucleo en 2022.
-Definicion en la Mega 2030 del indice de Generacidn de valor para Grupos de
Interés para la movilizacién de los temas materiales o asuntos ASG (ambiental,
social y de gobernanza) y el relacionamiento con Grupos de interés.
-Incorporaciéon de temas materiales o asuntos ASG en la gestion organizacional y
reportes de |la organizacion
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Megd2030 Gru po-epm

Alineacion con la Estrategia
Nuestra contribucion

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. .

. .
oooo
o

_,' - Actualizacion de los componentes de las etapas del Modelo de

- relacionamiento a partir de los temas materiales o asuntos ASG
(ambiental, social y de gobernanza)
-Objetivos de relacionamiento con los 9 grupos de interés del Grupo
EPM
-Planes de relacionamiento con los Grupos de Interés estructurados a
partir de la materialidad, la reputacion y la comunicacion.
-Mejoramiento continuo de la gestion empresarial a partir del
aprendizaje obtenido por la relacion con los Grupos de interés.

- -Inclusion del Modelo de Relacionamiento como elemento

% fundamental en la Mega 2030.

e, o
. o
. .
. .
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Megd2030 Grupo.eprv
Alineacion con la Estrategia
Nuestra contribucion

ﬁriorizacién de metas de los ODS segun metodologia SDG Compas\
(Pacto Global)

Alineacion de la gestion del Grupo EPM con la contribucion a los
ODS.

-Alianzas con diferentes actores para contribuir con los ODS.
-Reporte de las empresas del Grupo de su contribucion a las metas
ODS priorizadas segun sus negocios, ' territorios y Ver NUESTRO-
MODELO-SOSTENIBILIDAD_FINAL.pdf

Qostenibilidadgrupoepm.com.co) /



https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsostenibilidadgrupoepm.com.co%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F05%2FNUESTRO-MODELO-SOSTENIBILIDAD_FINAL.pdf&data=05%7C01%7CMAGDA.VALENCIA%40epm.com.co%7C86f6867d4c8a4dbd679308db9cc409a1%7Cbf1ce8b55d394bc5ad6e07b3e4d7d67a%7C1%7C0%7C638276138026482030%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KJcfHhpztZjEONnirXb9aAaeOxY5EopACSEvFSo49HA%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsostenibilidadgrupoepm.com.co%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F05%2FNUESTRO-MODELO-SOSTENIBILIDAD_FINAL.pdf&data=05%7C01%7CMAGDA.VALENCIA%40epm.com.co%7C86f6867d4c8a4dbd679308db9cc409a1%7Cbf1ce8b55d394bc5ad6e07b3e4d7d67a%7C1%7C0%7C638276138026482030%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KJcfHhpztZjEONnirXb9aAaeOxY5EopACSEvFSo49HA%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsostenibilidadgrupoepm.com.co%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F05%2FNUESTRO-MODELO-SOSTENIBILIDAD_FINAL.pdf&data=05%7C01%7CMAGDA.VALENCIA%40epm.com.co%7C86f6867d4c8a4dbd679308db9cc409a1%7Cbf1ce8b55d394bc5ad6e07b3e4d7d67a%7C1%7C0%7C638276138026482030%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KJcfHhpztZjEONnirXb9aAaeOxY5EopACSEvFSo49HA%3D&reserved=0
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Alineacion con la Estrategia
Nuestra contribucion

Reduccién Emisiones
de Gases Efecto
Invernadero

Programa Gestion de la
Huella de Carbono

Adaptacién al Cambio
Climatico

Desarrollo de
Infraestructuras
sostenibles y resilientes

Implementacion de
Soluciones Basadas en la
Naturaleza (SbN)

Grupo-epm

Mitigacion
Estimacién anual del inventario de emisiones de GEI (alcances 1 y 2) del Grupo
EPM.
Verificacién externa del inventario de emisiones de GEI 2022 del Grupo EPM con
Icontec, identificacion e implementacion de ajustes y mejoras.
Estimacion anual de emisiones de GEl reducidas o evitadas a partir de la
implementacion de acciones de eficiencia energética, energias renovables,
movilidad sostenible y gestion de la huella de carbono.
Registro del proyecto hidroeléctrico Porce lll en Cercarbono en el perfodo 2011-
2030; obtencién, comercializacion y generaciéon de ingresos a partir de los
créditos de carbono generados.
Apoyo a Aguas Nacionales en la estructuracion del Documento de Descripcion
del Proyecto para la PTAR Aguas Claras.
Verificacion de la reduccion de emisiones de GEl por los primeros seis meses de
operacion de Hidroituango (pendiente la visita de campo y obtencién del informe
por parte de Icontec).

Mitigacion

Proyeccién del factor de emision de la red de los paises en donde Grupo EPM
tiene presencia

Proyeccién de la huella de carbono y de los costos asociados a la operacién
carbono neutralidad del Grupo EPM

Vigilancia normativa de los temas relacionados con el mercado de carbono

Mega 2030 (mitigacion)

Indicador Reduccion de emisiones de GEI, que incluye el plan operacién carbono
neutral del Grupo EPM a partir de 2025, el plan de contribucién a la reduccion
de emisiones de GEl de clientes y usuarios y el plan de contribucién a la
reduccién de emisiones de GEI desde la Cadena de suministro,

Adaptacion
O Lineamientos para la gestion integral del recurso hidrico y la biodiversidad en
implementacion
O Guia para la gestion integral de riesgos climaticos Grupo VO1 2023 en proceso
de implementacion
O Prondstico hidroldgico teniendo en cuenta el Cambio Climético para
generacion de energia
O Seguimiento indicador proteccién hidrica, retos tema material Agua y
biodiversidad; publicacion en Informes de sostenibilidad
Indicador Fjecucién Acumulado
Proteccion 5020- 2016- Avance meta Incremento
hidrica, oct.2023 2025 meta 2025
. oct.2023
hectareas
Meta 137,409
Grupo EPM 52,188 128,693 4,512
94%
Meta 106,669
EPM 40,699 101,749 2,607
95%

Mega 2030

U Indicador Adaptacion considerando Infraestructura resiliente y soluciones basadas

en la naturaleza para fortalecer la capacidad de adaptacion al cambio climatico




Con el fin de identificar, prevenir, mitigar y responder de las consecuencias
negativas de sus actividades sobre los derechos humanos, las empresas deben

proceder con la debida diligencia en materia de derechos humanos.

llevar a cabo, a la luz de sus circunstancias (como el sector en el que opera, el
contexto en que realiza su actividad, su tamafio y otros factores) para hacer frente

a su responsabilidad de respetar los derechos humanos. Y
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Alineacion con la Estrategia
Nuestra contribucion

Avance en la implementaciéon del modelo de trabajo de Derechos
- Humanos en las empresas del Grupo, para asumir integralmente
_ el compromiso del respeto por los DDHH.

Gestion de la Debida Elementos del modelo de Gestion en
DDHH Grupo EPM

Diligencia en DDHH

Programa
de
formacion

Es un _ de gestion que una empresa prudente y razonable debe Mapa de

riesgos

Plan de Comunicacion y socializacion
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Alineacion con la Estrategia
Nuestra contrichién

Modelo de Integracién Territorial - MIT
Modelo decisional para gestionar de manera unificada y coherente los criterios de insercion ante demandas externas e iniciativas internas,
frente a la actuacion con los Grupos de Interés, bajo el direccionamiento estratégico como prestador de servicios publicos y convergente en el
_ desarrollo territorial.

Formulacion e implementacion del MIT en Uraba 2018
Iniciativas: Garantizar el servicio de acueducto y alcantarillado de uso residencial en el largo plazo y brindar soluciones integrales en SSPP a la
industria, Definicion del mecanismo para la Proteccion Hidrica e implementacion

Formulacion e implementacion del MIT en Cens 2021
Iniciativas: Cobertura eléctrica, Infraestructura eléctrica rural, Ofertas de conexion adaptadas, Contratacion social local-regional, Procesos
formativos temas del sector eléctrico, Comunicaciones diferenciadas por regiones, liniciativas comunitarias en la ejecucion de proyectos, obras
actividades, Seguridad fisica en las operaciones
e >|i|o' de rut y uimiento en el Sist fn de Gestion Integral Cen
sostenible de los ja ay seguimiento en el Sistema estion Integral Cens .
territorios . Hoja de ruta 2023-2026 inicia en enero 2023 Avance ejecucion en.— sep. 2023 30.7% cumplimiento 95% anual

Implementacion hoja ruta MIT en Bajo Cauca 2020

Implementacién del Modelo

de Integracién Territorial - Iniciativas: Cooperar en espacios interinstitucionales; Avanzar en universalizacion de energia; Promover fortalecimiento capacidades

MIT comunitarias; Propiciar formaciéon y oportunidades para generacion ingresos; Apoyar iniciativas que mejoren el acceso a agua potable y
saneamiento; Contribuir a la proteccion del recurso hidrico y biodiversidad; Contribuir con actualizacion de instrumentos ordenamiento

Gestion Ambiental y territorial.

Social responsable . Hoja de ruta 2020-2023 avance general 84% apalancada principalmente por algunas lineas del Plan Accién Especifico Hidroituango

Mega 2030 - Modelo de Integracion Territorial - MIT
Incorporacion del MIT en la Mega 2030 como fuente para establecer contribucion al desarrollo sostenible de los territorios
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Alineacion con la Estrategia

/Seguimiento al desemperio de la estrategia en el Cuadro de Mando Integral Grupo EPM \
Informes de Gestion
Informe de Sostenibilidad de EPM y Grupo EPM ( htips.//sostenibilidadgrupoepm.com.co/)
Rendicion de la cuenta a la Contralorfa Distrital de Medellin

Implementacion estandares de sostenibilidad en los reportes de informacion relevante y en el informe de
\sostenibilidad del Grupo EPM

Seguimiento a la
gestion y Reportes
a Grupos de Interés

Informe
Gestién EPM

2. -
el

. Informe
"} » Sostenibilidad

s Grupo-ep

".1,5‘1

‘Fl." &



https://sostenibilidadgrupoepm.com.co/

Megdd2030 Gru po-epm
Alineacion con la Estrategia

v' Dirigir la definicidn de los lineamientos estratégicos de comercializacidon y de gestién de riesgo comercial en cada uno de los negocios buscando el dptimo del Grupo

v' Dirigir la Definicién de limites de riesgo comerciales agregados para el conjunto de negocios y proponer rangos de riesgos aceptables para cada UEN.

v' Dirigir las evaluaciones de riesgo comercial identificando impactos entre los negocios y hacer recomendaciones sobre su manejo.

v Asesorar en la definicion de los mecanismos de cobertura de riesgos comerciales de los negocios

v" Dirigir la participacion en la formulacidn de la estrategia de comercializacion de los negocios (compra y venta en el mercado mayorista de energia eléctrica, mercado no regulado de

energia y gas, mercado secundario de gas, compra de suministro y transporte de gas y demas mercados en competencia) y en las proyecciones de Demanda, Precio, cantidades y
fijacion de las metas comerciales (presupuesto de ingresos y egresos de operacién comercial)

v" Dirigir la definicién de bandas de riesgo y politicas de participacién para el grupo EPM en el mercado de derivados financieros del sector energético.

v' Dirigir los analisis para proponer y conciliar los supuestos y variables transversales para los andlisis de la operacion comercial de los negocios , tales como demanda nacional, precio de
bolsa, precios de contratos, precios de gas, precios de otros combustibles, balance de disponibilidad de gas ( oferta y demanda), cargos regulados, PIB y demas requeridos.

v" Dirigir la Identificacion sinergias en la comercializacidn en los negocios de Energia y Gas y recomendar acciones a implantar en busca del éptimo global.

v' Dirigir la consecucidn, organizacion, analisis de la informacion y produccién de informacién de valor agregado correspondiente a la inteligencia de mercados, sector y comportamiento
de agentes, alineando las necesidades de los Negocios.

v" Dirigir el andlisis comercial de alternativas de los nuevos negocios y nuevos mercados cuando sea requerido.
v" Dirigir el desarrollo de modelos de simulacién de mercado y de valoracién de riesgo de mercado, predictores de precio y demds que sean requeridos.
v Velar por el cumplimiento de la participacion como Grupo en la comercializacién Nacional.

v' Dirigir la participacion en la formulacidn de la estrategia de comercializacién de los bienes derivados de la generacidn a partir de fuentes renovables, o de la reduccidn de emisiones de
gases de efecto invernadero (Propuesta en analisis)
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Alineacion con la Estrategia

Nuestra contribucion
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Grupo-epm

Presencia del Equipo Inteligencia de Mercados en el Grupo EPM

Presencia en 7 negocios:

Generacion de Energia
Transmision de Energia
Distribucion de Energia

CEN

Provisidon de Aguas

Gestion de Aguas Residuales

Gestidon de Residuos Solidos

Grupo:

Colaboradores
Vicepresidencias
impactadas

+8 filiales

Beneficiadas, entre
nacionales e
internacionales

n)

VP. Generacion

VP. Gas

VP. TyD

Filiales Internacionales
Filiales Nacionales

VP. Crecimiento

VP. Comercial

VP. Finanzas e Inversiones
VP. Suministros

VP. Riesgos

VP. Proyectos

Porcentaje de dedicacion
0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Logros y avances
Principales hitos de la gestion 2020 - 2023

2020 2021 2022 2023

l

 Cambio de estructura Cambio de estructura Em—
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Retos de corto plazo
Hacia la materializacion del modelo objetivo

Foco en indicadores de bajo desempefio en la Avanzar en |la adopcidon de estandares de reporte de
presentacion del CMI sostenibilidad en EPM y Grupo EPM

Revelacion de informacion sobre asuntos sociales y Iniciar el seguimiento bajo el CMI actualizado con enfoque
ambientales, incluidos los climaticos (Estandares en las Trayectorias de la MEGA 2030

internacionales TCFD y SASB)
Informe de Sostenibilidad Grupo EPM 2023

Implementar mecanismo de monitoreo del entorno que Iniciar formacion para la sostenibilidad en el Grupo EPM
llegue en forma oportuna al tomador de decisiones.

Obtener el certificado de verificacion de las emisiones de Implementacion y priorizacidon hoja de ruta de la
GEIl del 2022 del Grupo Empresarial por parte del ICONTEC  Trayectoria de Sostenibilidad

Definir la Estrategia de crecimiento




Nuestra
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Retos de corto — mediano plazo

» Revision del MIT con el objetivo de definir la importancia de una posible actualizacion que fortalezca la
definicion de criterios para la identificacion y seleccion de los territorios en los cuales se desarrollaran nuevas
iniciativas.

» Implementacidon de Soluciones Basadas en la Naturaleza: Para afrontar retos relacionados con la seguridad
hidrica, la biodiversidad y la adaptacion al cambio climatico con impactos en sus operaciones, el Grupo EPM
implementara Soluciones basadas en la naturaleza (SBN) econdmicamente viables en dreas priorizadas para la
prestacion de sus servicios y enfocadas en la gestion integral del recurso hidrico para el mejoramiento del ciclo
vital del agua, la proteccion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos y el mejoramiento de la capacidad
de adaptacion al cambio climatico en sus entornos de operacion.

» Incorporacidon de la disciplina de arquitectura empresarial para el mejoramiento de la organizacion y en
proyectos

» Contar con el procedimiento de la debida diligencia en Derechos Humanos y medir el indice de riesgos en el
100% de las empresas del Grupo.



Megdd2030 GrupO.epn)
Retos de corto — mediano plazo

» Definicidon de linea base con informacién de cierre 2023 e implementacidon y medicion del indice de Generacién
de Valor a partir de 2024. Cumplimiento de metas establecidas a partir de la linea base.

» 2024: Planes de Relacionamiento con 9 grupos de interés.

» 2026: Actualizacion de los temas materiales o asuntos ASG(ambiental, social y de gobernanza) con participacion
de los Grupos de interés de empresas nacionales e internacionales. Incluyendo doble materialidad

> 2026-2027 Ajuste Indice con sefiales provenientes de los Grupos de Interés a partir de la actualizacién del
ejercicio de materialidad y el relacionamiento.

» Continuar con la contribucion a los Objetivos de Desarrollo sostenible , medirla y reportarla

» Avanzar en la implementaciéon de la Guia para la gestidon integral de riesgos climaticos Grupo V01 2023 en las
empresas del Grupo

» Definir hoja de ruta para la reduccidon de Gases Efecto Invernadero alcances 1y 2.

» Entregar el informe de desempefiio del Grupo EPM de forma periddica a través del Cuadro de Mando Integral.
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 Cuando formamos un gran equipo somos.
Megacolaboradoreé%

(E\ Gina Marcela Gémez Zapata

@

(G\ Claudia Elena Cardona Usuga ( !
-

Profesional

Profesional

h Quiceno Bedoya
Profesional
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Adriana Maria Palau Angel
Directora

Luz Estella Alvarez Arroyave
Profesional

Laura Carolina Henao Ospina
Profesional

Grupo-epm

Julio Hernan Salazar Mejia
Profesional

Angélica Maria Garcia Rojas
Profesional

Apoyo otras dependencias

I RenéDuranVega |1
! Profesional ‘

P |
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Funciones de la Direccion Planeacién y Seguimiento Empresarial

Liderar el ciclo de planeacion y el seguimiento para EPM, asi como la . . . .
N . ., . Dirigir el disefo, implementacion y ajuste del Modelo Integrado de
coordinacion con los mecanismos de seguimiento que le permitan a

EPM realizar una planeacion estratégica integrada. Planeacion y Gestion en EPM y orientar su aplicacion.

Ejercer el liderazgo de la dimension Control Interno del
Modelo Integrado de Gestion.

Coordinar la formulacion de la planeacidon empresarial, en
alineacion con el direccionamiento estratégico del Grupo L L, .. .
EPM y en articulacion con la planeacion de negocio y de Dirigir la formulacion, Definir los elementos de medicion para planes, programas,

soporte. despliegue, seguimiento y proyectos y procesos en los diferentes niveles de planeacion.

ajuste a la planeacion
Dirigir el despliegue y alineacién de la planeacion empresarial, su Coordinar el analisis y evaluacion de los resultados de la
empresarial en metas, proyectos, iniciativas y procesos; SR @ Be gestion y el desempeno organizacional y el seguimiento a la

asi como de los indicadores desde el nivel estratégico . ) planeacion empresarial y brindar sefales de
hasta el nivel de proce%.os. estrategias corporativa, retroalimentacion a los negocios y soporte con el fin de
competitivas y de realizar los ajustes correspondientes.
soporte, para la
Liderar el establecimiento de metodologias, modelos y SOSFembmdad y el Asesorar a las diferentes dependencias de EPM en el
demas mecanismos que orienten el desarrollo y despliegue crecimiento de EPM. desarrollo del proceso de seguimiento y mejora a (a
de planeacion empresarial, su seguimiento y mejora. gestion.

Coordinar la elaboracion del informe anual de gestion del Gerente
General, como parte de la rendicion de cuentas de EPM.

Coordinar la priorizacion de proyectos para articularlos con la

planeacion empresarial, articulando con la estrategia Coordinar la articulacion del desempeno individual en la Empresa EPM
corporativa, la estrategia competitiva y funcional. con el seguimiento al desempeno corporativo.
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Qué hacemos en la Direccidn Planeacion y Seguimiento Empresarial

Coordinacion Procesos

Despliegue y alineacion estratégica
Planificacidon operativa
Seguimiento y mejora a la gestion

Modelo de Procesos en EPM

Lideramos

Cronograma de Planeacidn Integrada
Mapa Estratégico de EPM

Plan de Empresa EPM

Planificacion Operativa

Cuadro de Mando Integral EPM
Seguimiento y mejora

Coordinamos

Sistema Unico de Informacién -SUI
Modelo Integrado de Gestion
MIPG

Decreto 151 Superintendencia
Financiera de Colombia




O

Logros y Avances - Principales hitos de gestion 2020-2023

« Aprobacion del ajuste a la + Potenciar la planeacion y seguimiento de EPM.
dimension de estrategia « Mejoramiento del indice de desempeio
corporativa. institucional IDI (78,2 en 2020; 82,3 en 2021
« Comercializacion de y 85,8 en 2022).
nuevas soluciones se « Ajuste de las funciones de las areas de Planeacion
declara como nuevo y Rendimiento de los negocios.
negocio.  Fortalecimiento de la interaccion de las areas de

Planeacion de Negocios y Soportes

2021 2023

2022

2020
 Ajuste a metodologia para priorizacion
+ Tablero COVID de proyectos
+ Plan B Ituango + Se aprueba la politica de sostenibilidad
Grupo EPM
 Circular 012 Decreto 151, Informacion
Financiera y no financiera

[ 3 BN N
[ 3 BN N

Monica Maria Ruiz

s e sors @
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Retos en el corto plazo

TR TG AT S T : Activar Comité Implementar

] !:090 en \ i de Planeacion acciones de

' indicadores de bajo Integrada mejora segln
desempeiio del CMI | resultados FURAG

Implementar mejoras

Feeetie s et st : identificad I Fortalecer
Actualizacion Plan e |O|Ica b M dimension 7 MIPG-
. Empresa EPM Y Control Interno

: transversales.

_____________________________

____________________________

| Retos primeros 100 dias O O
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Funciones de la PMO Corporativa y Empresarial

Coordinar intervencion como PMO Corporativa y Empresarial y O
orientar la gestion de las PMO satélites.

Realizar la gestion de portafolio, programas y proyectos en EPM y su
Grupo Empresarial.

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..

*
*
.

s

Realizar la estimacion, balanceo, optimizacion y consecucion de
recursos necesarios para el desarrollo de portafolios, programas y
proyectos en EPM y el Grupo Empresarial en conjunto con las VP
de Talento Humano y Finanzas.

Coordinar la gestién de la informacion de portafolios, programas y
proyectos en EPM y el Grupo Empresarial en todas sus fases y
verificar el cumplimiento de los objetivos definidos.

Funcioén Principal
Direcciéon PMO:
Valorar y orientacion
metodologicamente la
gestion de proyectos,
gestion de portafolio
de proyectos
empresariales y el
seguimiento al avance
para EPM y su grupo
Empresarial

Disenar y realizar el seguimiento del proceso de gestion de proyectos

Asesorar y apoyar en el desarrollo de la practica de proyectos O de desarrollo empresarial para el Grupo Empresarial.

(cronogramas, tiempos, recursos, partes interesadas, entre otros).

Establecer los estandares de gestion de portafolios, programas y
. - proyectos de desarrollo empresarial para la materializacion y
Coordinar la revision del avance de los programas y proyectos, O cumplimiento de los proyectos.

controlar la gestion de cambios requeridos y proponer correctivos.

Definir e implementar politicas, lineamientos, reglas de negocio,
procedimientos, metodologias y herramientas para la gestion de
portafolio de programas y proyectos en el Grupo Empresarial.

“IllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.
..lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

Identificar, formular, verificar y ajustar los proyectos de O
Desarrollo Empresarial en el Grupo EPM.

*
*

..lIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

Planear y coordinar acciones para el desarrollo y fortalecimiento de

Definir el modelo de gestion de portafolios, programas y proyectos
en EPM y en el Grupo Empresarial, que contribuyan al despliegue gzla%arﬂggcéﬁppr%rsaarl&gestlon de portafolios, programas y proyectos en

de la estrategia.

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

L 4

Funciéon VP SyE con relacién a la PMO

Habilitar una PMO central que optimice la gestion integral y practicas en materia de
proyectos de desarrollo empresarial, como de infraestructura y mejora operacional.
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Equipo PMO Corporativa y Empresarial

Termino Indefinido

. Termino Fijo

A A | ) ﬁ
Profesional B .
J Daniel Perez
Director
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Logros de nuestra PMO 2020-2023

+ Creacion Direccion PMO
Corporativa y Empresarial.

000
000

» Migracion de la informacion de
proyecto del Project Server al
Project Online

* Priorizacion: Desarrollo y puesta
en operacion de una metodologia
de priorizacion de proyectos con
participacion de los negocios y
soportes.

+ Homologacion minima de
instrumentos para la identificacion
y formulaciéon de proyectos en
EPM.

* Informacion: Estructuracion de
tableros con informacion de los
proyectos de grupo para la toma
de decisiones.

Nuevos enfoques: Introduccién al
mundo agil de los proyectos con un
piloto en Nuevas Soluciones y
estructuracion del enfoque hibrido
que recoge lo mejor de los dos
mundos (agil y predictivo.

Banco Unico de Proyectos:
Consolidacion de un Banco de
Proyectos Unico de Grupo (94
proyectos activos).

Assessment: Ejecucion del
ejercicio de Assessment para
evaluar el nivel de madurez en
Gestion de proyectos del Grupo
EPM.

Capacidades: Fortalecimiento de
capacidades en Gestion de
Proyectos para lideres y equipo

(178 personas).
O O
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Retos de nuestra PMO

Consolidarnos como una PMO Central para
EPM y para el Grupo que potencie la gestion
de portafolios, programas y proyectos.

(implementacién) filiales en Gestion de Proyecto

‘ Hojas de Ruta Filiales Mejorar el nivel de madurez de las
30/11/2024 (ejecucion de hojas de ruta).

Fortalecer en la PMO Corporativa y
Empresarial las funciones estratégicas que
generen valor para la organizacion.

PMO Estratégica
30/06/2024

Priorizacion Escalar el ejercicio de priorizacion a

‘ 28/02/2024 la gestion de pqrtafolios con topes 'y
metas establecidas.

Gobierno PMQ Fortalecer el gobierno de PMO tanto en
30/06/2024 EPM como en el Grupo.

Fortalecimiento de la cultura en la gestion
de proyectos, seguimiento y control a
través de funciones tacticas y operativas.

Cultura PMO
0/03/2024
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Func. Soporte PyDE

HEN, .IIIIIIIIIIIIII.

Funciones P
HEBNE
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Gestion de la Estandarizacion -
Informacion (Centro de Fortalecimiento Soporte y

: Excelencia) para de Capacidades operacion
centralizada 5

Gestion Interna
PMO Central

Gestion de
Portafolio

L II‘IIII|IIII HEENE
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megizo0 § QUE estamos haciendo? Grupo-eprm
@

Tablero de Proyectos Grupo EPM

Total Proyectos Trayectoria Portafolio

461

Costo Total

@ Sostenimien..

usb

Estado

Condicion Negocio Proyectos

Transmisi6n y Distribu... Nombre del proyecto

Actualizacion sistema Facturacién (Sistema de Lectura)
Actualizacién terminales remotas en subestaciones de Transmisién y
Distribucién Energia
Actualizaciones RPA
Adecuacion circuitos SDL para nuevas subestaciones 115 kV:
. LIRS % ; Principal, Conucos y Rio Frio
Recuento de Clasifi RSN S Adecuacién de Linea Papistrachan-El Centro 69 kV



https://epm-wapp53.corp.epm.com.co/briefings/147492772/slides/149001016
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Nuestra vision para la PMO se centra en fortalecer la capacidad de la
organizacion para generar valor, logrando ejecutar programas y
proyectos con éxito, asegurar que estos esten alineados con la
estrategia a traves de la gestion de portafolio y promover una

cultura de mejora continua en la gestion de proyectos.

La PMO no solo brinda apoyo en la ejecucion de proyectos, sino que
también se convierte en un socio estrategico para la alta direccion y
un motor de eficiencia y efectividad en toda la organizacion.
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Medd2030 Gru po-epmMm

 Cuando formamos un gran equipo somos.
Megacolaboradores&%

Victor Herndn Giraldo Calderdn Karen Valencia Polo Andrés Eduardo Garcia Martinez
victor.giraldo.calderon@epm.com.co karen.valencia@epm.com.co andres.garcia@epm.com.co
Director Profesional Profesional

Paula Andrea Agudelo Madrid Valeria Jiménez Hernandez
paula.agudelo@epm.com.co valeria.jimenez@epm.com.co
Profesional Profesional



mailto:victor.giraldo.calderon@epm.com.co
mailto:juan.martinez@epm.com.co
mailto:andres.garcia@epm.com.co
mailto:karen.valencia@epm.com.co
mailto:juan.martinez@epm.com.co

Somos actores confiables y socios estratégicos, con
capacidad de establecer alianzas para alcanzar metas
de desarrollo consensuadas con enfoque en Ia
sostenibilidad, buscando la proteccion del medio

ambiente, la equidad y la generacion de valor para
las personas, los territorios donde hacemos
presencia y sus entornos.

Grupo-epm

Actuamos acorde con

Aportando una vision j s

Transversal

Estratégica

de corto, mediano y largo plazo

de corto, medianoy largo pazo.
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Medd2030 Gru po-epmMm
Cooperacion para la Sostenibilidad

En 2020 fue creada la Direccion con funciones de grupo

Funcion basica

ALIANZAS
PARA LOS OBJETIVOS

&

Cooperacion Teécnica: $ Cooperacion Financiera no Reembolsable:
z Intercambio de conocimiento o habilidades, el = Subvenciones dirigidas a desarrollar o apropiar
cual puede venir expresado en misiones conocimiento, o mejorar las condiciones de vida
técnicas, cursos cortos, visitas de expertos, de las personas en los territorios.
consultorias y estudios de pre y factibilidad. —




Nuestra

Megdd2030 GrupO.ep(f)
Funciones Principales

Dirigir el levantamiento de proyectos y/o necesidades de cooperacion técnica y financiera del Grupo EPM, con el fin de constituir y actualizar un portafolio de
proyectos de cooperacion que fortalezcan el crecimiento, la innovacion y el desarrollo de los negocios.

Liderar para EPM las actividades necesarias para el acceso a recursos técnicos o financieros no reembolsables provenientes de cooperacidon nacional e
internacional.

Realizar el monitoreo, seguimiento y evaluacion a las agendas de colaboracion, aplicaciones a convocatorias nacionales e internacionales, al portafolio de
proyectos de cooperacion, asegurando el cumplimiento de los objetivos propuestos, la toma decisiones oportuna y el conocimiento adquirido.

Identificar sefales externas en el marco de la gestion de cooperacion con el fin de aportar al analisis de entorno de EPM y el Grupo.

Liderar la identificacion y aplicacion a oportunidades para la consecucion de recursos financieros y de asistencia técnica para el crecimiento, la innovacion y el
desarrollo de los negocios y articular con las dependencias correspondientes.

Propiciar y administrar relaciones de colaboracion (pactos, convenios o acuerdos locales, nacionales o internacionales) que dispongan recursos para
cooperacion técnica y financiera del interés del Grupo EPM, a través de las cuales se desarrollen planes de trabajo con resultados de mutuo beneficio

Liderar el monitoreo, seguimiento y evaluacion a las agendas de colaboracion, aplicaciones a convocatorias nacionales e internacionales, al portafolio de
proyectos de cooperacion, asegurando el cumplimiento de los objetivos propuestos, la toma decisiones oportuna y el conocimiento adquirido.

Representar al nivel corporativo y empresarial en el mercado nacional e internacional en la busqueda de cooperaciones para el mejoramiento de la calidad de
vida de las poblaciones, activacion economica y mayores niveles de inversion.

Orientar el establecimiento de contactos con fuentes de cooperacion a fin de identificar, informar, promover, gestionar y apoyar la concertacion de recursos
técnicos y financieros para el crecimiento, la innovacion y el desarrollo de los negocios.
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Trayectoria 1

copr$15 Billones

Proyeccién Base
Trayectoria 2

corS2 Billones
Optimizacion - Sendas de Productividad

Trayectoria 3

coprS$8 Billones
Adquisiciones y Nuevas Soluciones

» Trayectoria 4

_—

1. Generacion de Valor G.I

Indicadores 2. Dllo. Sost. de los territorios

3. Reduccidon emisiones GE|
4. Adaptacion C.C

o0 (
o0 (
o0 (
o0 (

Alineacion con la Estrategia Grupo-epr

| Ncleo y Empresas |

Incrementar valor para los Grupos de Interés y los <=
territglos

& .
eceren los negocios actuales

Crecer en nuevos mercados y con

\ Generacion
" de Valor

brindando experiencias Unicas y positivas

al cliente | nuevas siluaones
Nucleo y Empresas
d

nsformaciones positiVias con los grupos de
interés

Clientes y
Mercados

[Nideo ] |ncorporarla

omover adquisicion
optimizacién en el Grupo EPM it

Cis efectlyamente los Optimizar la gestién empresarial Incorporar nuevas solucione,

(]
(]
c
=
(%)
©
]
(]
o.
o

ar el desarrollo
empresarial

ar las capacidades distintivas desde la arquitectura

Fortalecer el Sistema de Gobernanza del Grupo

Aprendizaje
Y desarrollo

Actuar en coherencia con el sistema de gobernanza



Estrategia Robustecer el portafolio de necesidades de cooperacién, fortalecer Mega 2030
alianzas estratégicas existentes, formalizar nuevas con

organizaciones nacionales e internacionales, procurando Ila
consolidacion de acuerdos de cooperacidon y alianzas de largo plazo.

Embajadas
: : : nv ri
» Relacionamiento continuo y de largo plazo, fonuocatonias
énfasis en cooperacion técnica en sintonia con > Actualizar portafolio de iniciativas.
lineamientos de cada pais. Y .
P » Priorizar iniciativas segun estado de

Agencias de Cooperacion madurez e impacto al plan de empresa.

» Establecer cronograma de convocatorias
» Diagnodstico continuo para identificar periédicas.

sus prioridades y focos de cooperacion.
» Postulacion a convocatorias que se

ajustan 7 ER necesidades
identificadas y seguimiento de estas.

<
=
—
O
<
o
o
(a

» Relacionamiento directo y presentacion de
portafolio para materializar objetivos en comun.

Relacionamiento Empresarial

> A través de alianzas con empresas que buscan PRI - Participar en convocatorias
aunar esfuerzos para llevar a cabo iniciativas y de regalias, FENOGE, etc.

pilotos de manera conjunta.

VANVINIA V

m » Atencidn a invitaciones producto del
posicionamiento de la Direccion

Grupo-epm B
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Medd2030 Grupo-epﬂ)
Actividades Clave en la Gestion de la Cooperacidn

_r° Identificar las lineas ] . » Gestionar y consolidar las | _r‘ Seguimiento'y : * Analisis y cierre de las

" tematicas enmarcadas enla - estrategias y mecanismos | 1 acompafiamiento a la . cooperaciones.
Estrategia y priorizar . de relacionamiento conlos - | ejecucion por parte de !

- necesidades de i cooperantes. - las areas receptoras de " * Divulgacion de los
cooperacion. . i las cooperaciones : resultados y beneficios -

: Lo Acompafiar la formulacion " obtenidas. obtenidos a través de la

* Buscar y evaluar . de las iniciativas. : : cooperacion.

- oportunidades de - _ J [
cooperacion a través del * Aplicacidon y seguimiento a .

. relacionamiento y analisis ! - los resultados de las

- de la oferta nacional e - convocatorias.

internacional.
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Actores en la Gestion de la Cooperacidn

Direccién Cooperacion para la Sostenibilidad
* Articulador en Grupo / EPM Ejecutor en EPM

/ y Cierre

| |
. | .
S I Planeacion . ] I :
b I| Corporativa/Planeacién [ Relaciones Externas i :
8 S | Empresarial/Planeacionde | | . I I
o 5 : NegOC|<)s/(5|ergnC|a Nuevas : I Lider Proyecto/Iniciativa I I
5 8_ . oluciones . (Negocios, Nuevas Soluciones, Areas ambientalesy §ocia|es) I
o O | | " . .
2 3 PMO Corporativa y : I : |
O © ' Empresarial/Planeacion ' VP Asuntos Legales . -
O ol Proyectos e Ingenieria I ) | |
. O I
S [ [
3] . . - . )
< : —— . T
| | Enlace Cooperacién para la sostenibilidad Grupo EPM .




Focos de gestion

Nuestros logros 2020-2023

14

Cooperaciones

Técnicas

formalizadas

[

74 Colaboradores del Grupo EPM
formados.

3 Personas en misiones internacionales
1 Cooperacion
Financiera no
Reembolsable

Costo estimado de 3 cooperaciones
—» técnicas valorables:

S 4 mil millones COP*

Subvencién $ 115 millones COP (25.000
CHF Franco Suizo)

Beneficios

.- Trayectorial <  Trayectoria2 . -~ Trayectoria3 -.

2 Técnicas
1 Financiera

Tratamiento de Aguas
Residuales

Proyectos Hidroeléctricos
sostenibles

I ‘ \

! - ! - :

: 1 Tecnicas _| 10 Tecnicas I

l 1" .
i : - I Economia circular

. - :
SN Hidrogeno 1 Transicion energética

| I Calidad del servicio en - Geotermia
T&D . Movilidad Eléctrica
| - Energia Edlica Offshore

| 0 Génte y cultura Grupo EPM

* - |\

A ‘ /
Trayectoria 4: 1 Técnica

Gestion de proyectos

Grupo-epm



Logros 2020-2023
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Logros 2020-2023




Mega 2030

Capital Relacional Creado

Frentes activos por Pais

5
‘ I ‘ M Total
‘0 & k

N & & & &

& ¢ & &L \rb 0\50 ° ¥
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&

S

w
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Grupo-epm

Mas de 33

Relacionamientos
realizados:

v" 11 empresas nacionales e
internacionales

v 12 fondos de Cooperacion

v" 10 embajadas



Megd2030

3 Definir lineamientos para la busqueda y captura de recursos de fondos
nacionales (Regalias, Obras por Impuestos, entre otros)

REtOS 3 Mejorar el mecanismo de articulacion con las Filiales, actual Red de

Cooperacion.
O Fortalecimiento del equipo de trabajo para llevar a cabo todas las
funciones establecidas y retos asociados.

O Ajustar MOU con Ecopetrol

| Mediano Plazo

d

Consolidar el relacionamiento con los paises objetivo del Grupo EPM en los temas de interés.( México,
Guatemala, Panama, Chile, El Salvador, Brasil, Peru, Costa Rica, Estados Unidos.)

Fortalecer la articulacion y sinergias con otras areas de la Organizacion, para lograr un mayor impacto en
cooperacion para el cumplimiento de la Estrategia.

En conjunto con VEESO, identificar las fortalezas de la Organizacion para aportar en el intercambio de
conocimientos con paises del mercado objetivo.

Posicionar a la Direccion Cooperacion para la Sostenibilidad en el Grupo EPM.



B ( Nuestra )
Megd2030

Direccion
Conservacion y Desarrollo

&

Grupo-epm



Grupo-epm

Nuestro Proposito Superior

Fortalecer |la Gestion Ambiental y Social en armonia con el
Direccionamiento Estratégico y el Modelo de Sostenibilidad, generando
valor para las personas y los territorios donde hacemos presencia

"Nuestra )

Mega 2030
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Nuestro sueno,

Como cumpliremos el proposito?

Propuesta de valor

Actuamos de manera decidida en la
definicion de mecanismos,
metodologias y practicas orientadas
a la homologacion, coherencia y
articulacion de la gestion ambiental y
social en EPM acorde con el
direccionamiento estratégico y el
modelo de sostenibilidad.

®

epm—



Mega2030 Direccion Conservacion y Desarrollo: Grupo-eprn
e
Megacolaboradores

Alejandra Rodriguez Lia Paternina S. Hernan Sanchez C.  Josshual Serna P. Maribel Cortés R. Juan F. Argel B.
Ing. Ambiental Ing. Forestal Bidlogo Ing. Civil Ing. Sanitaria Ing. Ambiental

.
»

> ~ B
% Juan Camilo Tamayo. Nora Guinguer L. Jaime Zapata B. Adelaida Correa J. Maria Cristina Henao
/ Ing. Ambiental Admon. Empresas Admon. Emp Agropec. Antropoéloga Psicologa
/




Megd2030 Direccion Conservacion y Desarrollo:

Grupo-epm

¢Como funciona la Gestion Ambiental y Social en la estructura de EPM?

Dependencias con

Unidad Desarrollo Amb y Soc

funciones Ambientales

Vp Proyectos e Ingenieria Gerencia Ambiental y Social

Direccion Amb Soc Sost
Proyecto ltuango

Direccién Planeacion Unidad Gestion Amb y Soc
Generacion E. Generacion E.

Vp Generacion Energia

Vp Transmision y N L Unidad Gestion Amb y Soc
Distribucién Direccion Planeacion T&D T&DE.

Direccidn Planeacion Agua y Unidad Conservacion del

Vp Gestian de Negocios Vp Agua y Saneamiento Saneamiento Agua

Direccién Planeacion Gas

Gerencia Negocio Residuos
Sélidos

Gerencia Juridica Grupo Direccion Soporte Legal

Vp Asuntos Legales Empresarial Ambiental

“©
| -
Q
C
Q
O
Q
=
C
Q
| -
Q
O

Gerencia Direccionamiento
en Sostenibilidad

Vp Sostenibilidad y
Estrategia
Direccion Conservacion y
Desarrollo
Vp Suministros y Servicios Gerencia Soporte Unidad Soporte y

Compartidos Administrativo Mantenimiento Edificios
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6n y Desarrollo: Grupo- epm
Para qué fuimos creados? e,

Direccion Conservac

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
* *
* *

Se identificd la necesidad de fortalecer la autoridad y
responsabilidad inherente a la gestion Ambiental y Social en
EPM, a fin de favorecer la vision integral a nivel de empresa,
el despliegue tactico, el relacionamiento interno y externo y
la captura de sinergias en temas transversales, asegurando la
oportunidad y confiabilidad en la gestion ambiental y social

tanto de los negocios, como de los proyectos.

.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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.

La Direccion se crea en noviembre de 2022 e inicia implementacién con TSR B
poblamiento en febrero de 2023. :

En julio de 2023 inicia el cargo de Director en propiedad.




Megéi 2030 Gf[,lp{)'eprv
Funciones de la Direccidon Conservacion y Desarrollo @

Dirigir el despliegue e implementacion del direccionamiento Establecer, mantener, hacer seguimiento y consolidar los

estratégico en materia ambiental y social en EPM, acorde O sRUTTRREREREREREEEERRREEL. indicadores transversales sobre el desempefo ambiental y social en ®
’ EPM, facilitando a través de las instancias de gobierno respectivas su

L g
‘0

L
con el Direccionamiento Estrategico definido E E articulacion y despliegue en las empresas del Grupo Empresarial
Liderar la definicion de mecanismos, practicas, metodologias - Funcion Principal: : Coordinar la consolidacion y disposicién de informacién ambiental y
ambientales y sociales transversales a los negocios y/o O - Orientar el despliegue : O social de caracter transversal para soportar la toma de decisiones y
proyectos de infraestructura de EPM, tendientes a fortalecer : del Direccionamiento : la atencion de requerimientos de [os grupos de interes
la gestion y articulacion en esta materia en EPM = Estratégico en materia :
. mbienta ocial, asi = rientar la implementacion en e las normas ambientales y
= Ambiental y Social, . Orientar la implement EPM de | biental
Liderar la homologacion y transferencia de mejores practicas : como definir y . O sociales de caracter transversal a los negocios y/o proyectos de
inherentes a la gestion ambiental y social de caracter O . transferir métodos y . infraestructura, en coordinacion con la dependencia de soporte legal
. . . A - correspondiente.
transversafl a .lc.)s negocios y{ o proyegtos de Tnfraestru.ctura - préacticas transversales :
de EPM, ac1[1t§ndo a.t’raves de ¥as instancias de gobierno : para la gestion y el : L
respectivas su articulacion y despliegue en las empresas del O . seguimiento Ambiental . Aportar insumos y brindar sefales en los analisis de proyectos d
Grupo Empresarial . Social EPM . O norma o iniciativas de ajuste normativo o nueva nermatividad * ¢ ¢
. y >ociat en . E ambiental y social de caracter transversal a los negociQS y/o .
Definir y homologar metodologias para la elaboracién y . . proyectos de infraestructura.
. . . . . °, o ’ 0 ’
ejecucion de los planes ambientales y sociales a los negocios R o C C
. ®sassnssnnsnnnnnnnnnnnns® ’ . . . . 0
y/o proyectos de infraestructura de EPM, acorde con el Asesorar técnicamente la elaboracion e implefnentacidn dé los’ * °
direccionamiento estratégico programas o planes ambientales y sociales inherentesala, , ,

infraestructura corporativa locativa.

' [} ] . . [} ]
‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.
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Yapssmmnnnns

Funcién VP SyE con relacion a la Gestiéon AyS

Orientar la identificacion y homologaciéon de mejores practicas de gestion ambiental,
social y de sostenibilidad para el Grupo EPM..
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6n y Desarrollo: Grupo-epm
Qué estamos haciendo?

Megd2030 Direccion Conservac

Durante los 9 meses de funcionamiento de la

las prioridades definidas y las funciones asignadas .

a la dependencia, hemos trabajado en las
siguientes Tematicas:

Direccién (desde febrero de 2023), de acuerdo con

Implementacion Homologacion en temas
Proceso transversales

Relacionamiento Indicadores Ambientales
Ambiental y Sociales
Informacion

Ambiental y Social




Megd2030 Implementacion Proceso Ambiental y Social

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

En noviembre de 2020 se aprobé la creacion del proceso Gestidon Ambiental y Social adscrito al
macroproceso Gestion Técnica y Ambiental.

.
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
L]
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Objetivo:

Gestionar las actividades, planes y programas
tendientes a la prevencidon, mitigacion,
correccion, y/o compensacion de los impactos
negativos y la potenciacion de los impactos
positivos sobre los componentes bidtico,
abiotico y social, de los procesos, proyectos,
obras o actividades y de los impactos que éstos
, puedan recibir del medio.
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Actividades:
Estudios y Tramites Ambientales y sociales
Atencion de compromisos y obligaciones
ambientales y sociales
Acciones para la proteccion y
mejoramiento del entorno
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Megd2030 Implementacion Proceso Ambiental y Social

EDT PROYECTO IMPLEMENTACION

1. PGAS implementado en EPM

1.1.1 Planeacion
1.2.1 Procedimientos, roles y 1.2.2 Mecanismos de
Responsabilidades interaccion

1.3.2 Informes de 1.3.3. Articulacion

1.3.1 Elementos Auditoria con otros procesos

1.4.1 Formulacion del Plan 1.5.1 Informacién 1.5.2 Tecnologia
1.1.2 Seguimiento y control de Cambio y

Comunicaciones

1.2.1.1 Roles y
Responsabilidades

1.4.2 Implementacion del 1.5.1.1. Portal 1b5-2-1l Kla;@forn’:a
1.3.1.1 Matriz 1.3.1.2 Indicadores 1.3.1.4 Documentos - Plan de Cambio y Ambiental(Datos) CRELCETEIE
1.2.1.2 Procedimientos Riesgo del Proceso (R bormostaa Homologacién Comunicaciones
1.5.1.2 Gobierno 1.5.2.2 Arquitectura
de Datos
1.3.1.4.2 Construccion y 1.5.2.3 Optimizacion
Py 1.3.1.4.3 Planes ivi
1.3.1.4.1 Priorizacion pgbllcauon e Ambientales y Sociales actividades
ocumentos (PMA B MMA}
homologados
Paquete de trabajo por realizar
1.3.1.4.3.1
Paquete de trabajo en curso Diagnostico
Paquete de trabajo finalizado
1.3.1.4.3.2
Propuesta

—




Megd 2030 Homologacion en temas transversales  Grupo-epr
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Megd2030 Relacionamiento con Autoridades Ambientales . @

Facilitar la interlocucion en
las relaciones con las
Autoridades  ambientales
para la gestion de temas de
interés para EPM.




Megd2030

Avanzamos en la documentacion de
indicadores transversales:
*IGAE

*Inventario GEI (particularmente

Alcance 3)
*Informe de Sostenibilidad
(Metodologia  GRI)

Contintla la migracion del aplicativo
IDSOS (Ambiental) a la nueva
plataforma de Spider Impact. Se
espera iniciar funcionamiento en
Febrero de 2024

Indicadores Ambientales y Sociales

Levantamiento de
transversales de
Etandares TCFD y SASB

Nos encontramos en etapas finales de
las evaluaciones del IGAE 2023. Se
inicia la entrega de resultados a cada
objeto de medicion a partir del 27 de
noviembre

indicadores
sostenibilidad

Grupo-epm



Megd 2030 Indicadores Ambientales y Sociales Grupo-eP”O .
‘e
Metodologia

'GAE ® Enfoque en autoevaluacion (verificable)
@ Cuestionario de 14 preguntas, respaldadas con evidencias y soportes.
: N ® Valoracidn objetiva de respuestas (criterios de evaluacion).
Mejorar el desempeno ® Escala discreta de calificacion.

ambiental del Grupo EPM 3 @ Verificacidn por tercero externo (todos los afios, excepto IGAE 2021).
partir del monitoreo anual
del cumplimiento de la
Politica Ambiental y sus
cinco lineamientos

[

2009 2024
Actualizacion
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.,

1.

o0 (
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Informacion Ambiental y Social

2.Diagnosticary
Recolectar

» Diagnosticar informacion
transversal clave a través
de una encuesta.

» Recolectar informacién a
través de los mecanismos
y eq. implementador.

4.Definir Aplicacion
Tecnoldgica

Realizar pruebas en
aplicaciones sugeridas
por Tl para el despliegue
y visualizacion
informacion

Levantamiento

[}
O......
. [}
Necesidad °
« ldentificacion
objetivos
Especificacion del
requerimiento

3.Procesary

Estructurar %o,
.....

Realizar las conversiones
y migraciones de la
informacion para llevarlo
al formato definido.

5.Cargar Datos
y Pruebas

Vincular datos en la

6. Divulgacion

Capacitacion
interesados

O
....
Ll

aplicacion definida y realizar
pruebas funcionales



Megd3030 Direccion Conservacion y Desarrollo

Grupo-epm
Logros y avances
Gestion de nuestros primeros 9 Meses

J Se definié el plan general de la implementacién del proceso Fase Il, con la nueva EDT y cronograma;
precisando el alcance de la implementacion, lo que incluye y las exclusiones

J Actualizacién de la Matriz de Riesgo del proceso Gestion Ambiental y Social

J Consolidacién y analisis de 197 documentos existentes de negocios y proyectos como instrumentos
de homologacion, verificando su aplicabilidad en las dependencias involucradas. Se priorizaron los
documentos del proceso a nivel de tareas, identificando su conexidon con los documentos existentes y

las nuevas necesidades documentales

] Piloto de reto ambiental para el aseguramiento de la informacion de ICA’s en |la

consistencia tematica de los datos.
J Instructivo para la celebracion de convenios asociados a la Gestion Ambiental y Social de EPM /
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Meg&2030 Direccion Conservaci

Logros y avances
Gestion de nuestros primeros 9 Meses

(d Elaboracién y actualizacion de guia e instructivos para la gestion y tramite de incentivos
tributarios ambientales

( Obtencion de Certificaciones de exclusion de IVA y Descuento en Renta por inversiones en
control, conservaciéon y mejoramiento del medio ambiente y Exclusién de IVA, Deduccidon en
Renta, Depreciacidon acelerada, Exencidn de Arancel por inversiones en Fuentes no convencionales

de Energia - FNCE - y Gestidn Eficiente de la Energia - GEE , por valor total de $123 mil Millones COP

(J Se generaron dos guias y una plantilla relativas a presentacion de geoinformacién en planes de riesgo
de desastres, unificacion de la plantilla “LEAME” en el modelo de almacenamiento geografico de los
estudios ambientales e ICA’s.

(d Se generd visor de riesgos para la atencion de planes de desastres. /



Megd2030 Direccion Conservacion y Desarrollo

Grupo-epm
Logros y avances
Gestion de nuestros primeros 9 Meses

(d Homologacion en el sistema Ariba las especificaciones para la gestion ambiental y social en contratos de obra,
consultoria y prestacion de servicios e instructivo para la celebracion de convenios asociados a la Gestion
Ambiental y Social de EPM

(J Homologacion de asuntos asociados a la componente bidtica: compensaciones unificadas, sembratones,
adhesion a inicitaivas externas.

(1 Definicion de lineamientos, criterios, y metodologia de valoracion y compensaciones de afectaciones en
actividades econdmicas y productivas permanentes y temporales, en la ejecucion de los proyectos, obras o

actividades

(1 Gestiones de relacionamiento para la obtencion de los permisos ambientales, solicitud de conceptos, solicitud
de informacidn, entre otros, necesarios para la operacion de la infraestructura y el desarrollo de los proyectos

O Liderazgo en convenios interadministrativos con Corantioquia, Cornare, Corpouraba.
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Retos

Direccion Conservac

100 dias

o6n y Desarrollo

Grupo-epm

Continuar la migracion del aplicativo IDSOS Promover el Proceso de Gestion Ambiental y Social
(Ambiental) a la plataforma de Spider Impact. Se de Fase de Implementacion a Fase de
espera iniciar funcionamiento en Febrero de 2024 PROCESO Monitoreo(puesta en marcha) con la habilitacién de
INDICADORES iy . . GESTION de todos los elementos de gestidon del proceso para
Construcciéon de indicadores ambientales y o
. . . . . AMBIENTALY su operacion en EPM.
sociales articulados con el direccionamiento
- SOCIAL . .
estratégico Consolidar y fortalecer los mecanismos de
interaccion del proceso para homologar y transferir
Revisidn y ajuste del IGAE metodologias y practicas.
TEMAS BIOTICOS Articulacién de los negocios y Pel para que el AMVA
acepte la propuesta de implementacion de
compensaciones agrupadas, de manera que se optimice
este proceso a nivel técnico, ambiental y financiero. (reto
AMVA)
INFORMACION | Formulacién del portal ambiental como una Liquidacion de convenios interadministrativos
AMBIENTALY plataforma que permita centralizar y disponer la Empalme de gestién con nuevos directores de
SOCIAL informacidn clave de interés en tematicas RELACIONAMIENTO P . & .
} ) ) ) Autoridades Regionales y del nuevo Gerente con
ambientales y sociales a nivel corporativo. .
Director de ANLA
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Equipo multicapacidad
Focos de Gestion

Grupo-epm
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Mega 2030

Equipos Multicapacidad

JEquipos que facilitan el logro de una
meta comun de manera conjunta y
dinamica, fomentando la
innovacion, la agilidad y el trabajo
colaborativo.

JEl pilar bdsico es la construccion
colectiva en modo producto en un
ambiente de incertidumbre, en
funcion del cliente.

(JEstd integrado por personas de

diferentes disciplinas que son
responsables de los resultados vy
cuentan con un alto nivel de
autonomia para la toma de
decisiones.

dSon flexibles y liquidos y su tamano,
composicion J temporalidad
dependen de la demanda y nivel de
complejidad.

Grupo-epm

Criterios para la activacion

Soportan focos de gestion, planes de
negocio, proyectos o iniciativas
priorizadas.

Existan retos concretos para
desarrollar productos o servicios
nuevos o mejorar los existentes.

Los retos tienen metas claras de su
aporte a los focos de gestion, planes
de negocios, proyectos o iniciativas
priorizadas.

La asignacion de los recursos sea
consecuente con los focos de gestion,
planes de negocio, proyectos o
iniciativas priorizadas.
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E. Gestion Integral Recurso
Hidrico y Biodiversidad

1 Propésito

Fortalecer practicas de economia circular
en las actividades y operaciones del Grupo
EPM, desarrollar nuevos modelos de
negocio 'y promover la cultura de
circularidad con todos los Grupos de
Interés, como uno de los elementos
fundamentales de la sostenibilidad

Energia

Economia

s Ty

Grupo: M <
“Materiales/residuos

obs

Flujos / fuentes

Agua, materiales /residuos, energia*
*Abordaje desde el foco de Transicion Energética

E. Cambio Climatico

Grupo-epm

Foco de Gestion: Economia Circular (EC)

'Lineas de acciodn:

® Eficiencia en el uso de los recursos

® Nuevos modelos de negocio en EC

@ Circularidad en la cadena de abastecimiento
@ Métricas de circularidad

® Cultura en EC, fortalecimiento de capacidades

4 Articulacién y conexion
v' Elementos del direccionamiento: ODS -
Temas Materiales
v' Estrategias Corporativas: Cambio Climatico
| Gestidon Integral del Recurso Hidrico y
Biodiversidad

Hacia la materializacion del modelo:

v Definicion de linea base, indicadores y metas en circularidad para el Grupo EPM.
v Establecer / implementar portafolio comercial de soluciones alineadas / basadas en economia circular y generar valor

grupos de interés.

a partir de estos nuevos negocios (principalmente trayectoria 3 — adquisiciones y nuevas soluciones).
v" Avanzar en el nivel de madurez / cultura en economia circular en el Grupo EPM y fomentar esta cultura en nuestros
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AS

Grupo-epm

Foco de Gestion: Economia Circular (EC)

Las iniciativas se clasifican por flujo y fuentes, asi:

AN N N N N NN

AN

Hidrogeno

Plan de expansién generacion
Movilidad sostenible

Soluciones solar hogar y empresa
Distritos térmicos

Eficiencia energética (servicio)
Facts distribuidos

DERs y almacenamiento

Smart grids

Generacion en redes de acueducto
(PAT)

Biogas PTAR Yy rellenos

Eficiencia energética (interna/

procesos negocios)

DN NN

DN

O Agua

Relso de agua

Control de perdidas (ANC / IPUF)

Drenaje urbano

Sistemas distribuidos de agua potable y
aguas residuales

Riego

Sistemas inteligentes acueducto
Desalacion (procesos)

Gestion de activos
Cadena de suministro

Residuos de construcciéon y demolicion (RCD)
Residuos de aparatos eléctricos y electréonicos
(RAEE) y excedentes industriales
Valorizacion de residuos (WtE /
aprovechamiento

Gestion de residuos organicos y biomasa (poda,
tala, biomasa embalses, residuos organicos,
biosélidos)

Regeneracion aceites dieléctricos

Biosoélidos a nutrientes (N, P)

CDR) vy
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Foco de Gestion: Transicion energética (TE)
Objetivo

 La Transicion Energética es un camino hacia la transformacién del sector energético, pasando de usar
principalmente combustibles fésiles, a fuentes de bajas emisiones donde prima el uso de tecnologias nuevas y
eficientes, se implementan fuentes de energia innovadoras y se promueven habitos sostenibles para su

consumo.

* El Grupo EPM tiene identificado o incorporado en su plan de negocios iniciativas que se enmarcan en lo que se
ha denominado Transicion Energética

v' Portafolio Generacidn v Servicios Energéticos v' Hidrégeno
v Solucién Solar Hogar y Empresas v Distritos Térmicos v' Almacenamiento
v' Movilidad Sostenible v' Cobertura v' Comunidades Energéticas

* Para potenciar estas iniciativas y todas las oportunidades que la Transicion Energética ofrece al Grupo EPM
para ampliar su oferta de energéticos y presencia relevante en los mercados que participa, se requiere:

v' Fortalecer las capacidades Comerciales y las capacidades Digitales (estos temas tienen su foco de gestién).
v' Establecer objetivos de reduccién de emisiones GE| de alcance 3 asi como de alcance 1y 2 de Grupo.
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Foco de Gestion: Transicion energética (TE)

Iniciativas T.E. y metodologia para Hoja de Ruta

Plan Expansion Generacion Cobertura Hidrogeno
Solucion solar hogar y empresas Distrito térmico Almacenamiento
Movilidad Sostenible Eficienciay RD Comunidades Energéticas
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Grupo-epm

Foco de Gestion: Comercializacion de soluciones (CS)

Entregan iniciativas

®Preo00=

Negocios actuales

Economia Transformacion
circular digital

&

Transicion
energética

—

—_—

@

Comercializacion
de soluciones

v' EPM aliado integral

v' Experiencia del cliente

Mercado

T oedh

Clientes segmentados

v’ Estrategia de ventas

v Modelos de analitica

v Modelos de alianzas

v' Evolucion ciclo comercial

\

Habilitadores

F Aliados y Q
B proveedores ol
Transformacion Ventures
digital
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Grupo-epm

Foco de Gestion: Comercializacion de soluciones (CS)

@ objetivo

Definir la estrategia de comercializacion y
su hoja de ruta, para la oferta de un
portafolio de soluciones agiles en servicios
publicos, que agreguen valor a los clientes
y que aporten al logro de la MEGA 2030

‘ Alcance

Grupo empresarial EPM

‘ Logros

= Articulacién con los focos de TE, EC y TD.

» |dentificaciéon de planes y proyectos y
asociacion a trayectorias MEGA para
implementar la estrategia del foco de
comercializacion.

= Definicion del ciclo general de las Nuevas
Soluciones para el Grupo EPM

4

Indicadores de resultado

Gigas recuperadas en defensa del mercado.
Cumplimiento proyeccion Clientes-usuarios.
*NPS Experiencia del cliente

*CX Forces.

Clientes-usuarios nuevas soluciones.

Retos — Capacidades clave a desarrollar

v

Hoja de ruta implementacion Comercializador Minorista: en evaluacién
escenarios, mejoras a la comercializacion del negocio actual, captura de
clientes en otros OR, plataforma de monitoreo consumos con habilitador
tecnolégico.

Redefinicion de la segmentacion de clientes para ofrecerles una mejor
experiencia a través de propuestas de valor diferenciadas que aporten
al EBITDA.

Experticia en cadena de aprovisionamiento para articular aliados y
proveedores de un portafolio de soluciones y EPM entregar propuesta
valor integral al mercado.

Evolucionar mercadeo estratégico y ciclo comercial para voz del cliente,
entorno, propuestas de valor segmentadas.

Modelo de gestion informacion y analitica para lograr vista 360° del
cliente, BD descriptivas, predictivas, prescriptivas segun la estrategia
Experticia en estrategias de venta segmentadas, cross-selling, up-
selling, marketplace con portafolio y diversos canales disponibles segun
segmento del cliente.
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Foco de Gestion: Transformacion Digital (TD)

.. v/ Habilitar tecnolégicamente los nuevos U Incorporacion de las tecnologias
Ob[etIVOS negocios y servicios : emergentes o 4RI .
*  Comercializador digital, L Capacidad y desarrollo de habilidades.
*  Plataformas digitales J Cambio cultural - mentalidad hacia la
Nuevos productos y servicios *  Fintech innovacion.
Nuevos modelos de negocio *  Ciudades Inteligentes. O Inversion
*  Monetizacion digital L Sostenibilidad a largo plazo
0 Meétricas y evaluacion del resultado
Generar
valor v Integracién y uso de de las tecnologias
emergentes y digitales para: ,
. . *  Optimizacién de activos f
Mejorar la prodt.xctlwdad y los *  Manejo de grandes voliumenes de Desa IOS
productos del cliente Informacion.
Mejor experiencia del cliente ‘ * Integracion de plataformas
: digitales.
Habilitadores interacciones rapidas, _‘@> Optimizar ) *  Mantenimiento
faciles y seguras P~ JLos Negocios Actuales v' Uso de la IA para mejorar el revenue.
/7 1 AY

v" Modernizacién de sistemas que optimicen
la operacion.
v"Interaccién Omnicanal

ESt rategia d igita I v Accesibilidad y comunicacién transparente

al cliente

Retos
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iLa cultura se construye todos los dias!

Reconocemos la diversidad cultural en el Grupo EPM, centrada en las personas,

conscientes de su responsabilidad y su contribucion con el proposito empresarial.

. Temas en los que se ha focalizado la gestion en las empresas

Movilizadores !
< » . del Grupo
Liderazgo Consciente Diversidad, i J Liderazgo consciente
. . .z : v' Escuela de liderazgo: programa de formacién a diciembre 2023.
EqUIdad e inclusion (DEI) : v' Acompafiamiento ECOS (Entornos conscientes y saludables) y estrategia

(] 00 de rotacion.

[ ] e ® :
'nl e . "' '0' i v' Desarrollo de Liderazgo.
® ]

[ ]
T ' w o e D DEl: Diagndstico de grupo, programas inclusién y equidad género, varios
<_> .1—r. reconocimientos.
L  Gestion ética
. . ; L Programas de calidad de vida y bienestar para los
Calidad de vida Desarrollo de : empleados — (inicio Experiencia del Empleado)
capacidades Redes de conversacion
ave . Otros temas mds focalizados en algunas empresas del grupo
\'g T ! ) Gestién de cambio

. Capital Conversacional
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Foco de Gestion: Gestion de proyectos (GP)

OBJETIVO: “Fortalecer la eficiencia, eficacia y adaptabilidad en la gestion de programas y proyectos, garantizando su
alineacion con las prioridades estratégicas, optimizando recursos para su desarrollo y entregando resultados que
impulsen la sostenibilidad del Grupo EPM y los territorios donde actua”

“Sobre una base de 30 billones de Estrategia: Escogencias y renuncias
inversiones un 2% que se genere por
eficiencias derivadas de iniciativas en el Hacer las cosas correctas Hacer las cosas correctamente
proceso de Gestidn de Proyectos entrega Priorizaciony Gestion eficiente y
600k millones” aprobaciones inversiones ‘ adaptabilidad en Programas y
en portafolios Est,ategia proyectos

objetivos
estratégicos

Indicadores:
* Porcentaje de proyectos terminados a tiempo y dentro del costo
* Porcentaje de avance, cumplimiento presupuestal, Hitos |
* Numero de cambios o ajustes realizados : Gestién de
* Numero de dias procesos contractuales § Portafolio
* Numero de dias permisos entes territoriales, tramites ambientales, ‘

. . ., ) Gestion de _ Gestion de
licencias, gestion predial programas \ proyectos
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Foco de Gestion: Gestion de proyectos (GP)

Eficiencia y eficacia en Inversiones Grupo: 23,6
billones (2024-2027)
21 Billones (2024-2030) EPM
>800 Proyectos en Grupo

Para proyectos de crecimiento y nuevas soluciones y/o

Ahorros por eficiencias > 200k millones <1% Desinversiones > 3 Billones (>3 proy)

inversiones EPM Inversiones > 3X Billones
> 10 iniciativas programa Sendas > 30 iniciativas nuevas slnes

Modelo de integracion al territorio

Mejorar tasas de cumplimiento en costo y tlempo en Optimizar proceso y revisar modelo —simplificacién. .
. . . . negocios:

Proyectos para Inversiones en EPM 2024-2030 Estrategia por vertical y tipo de proyecto: EPC ., . ., P

. Gestion flexible de alcance y presupuesto Gestion Territorial integral.
>3,8 billones Ituango. puro..Integrador N . . ) .. .

. . . . Planificacidn adaptativa trimestral Permisos, tramites, predios,
>3,5 billones Generacion EPM Optimizar la estructura de la VP PEl actividades N . , s

. . . Constitucion de alianzas y vehiculos Mesas técnicas
> 7,6 billones TyD EPM contratadas o realizadas con recursos propios . o

. . . . ., MPV Relaciones entes territoriales
>5,5 billones Aguas y Saneamiento Revisar el modelo de asignacion del talento humano S . .

. Definicion de flujos de valor centrados en el cliente

> 135k millones Gas para proyectos

. — Adquisicidon de nuevas capacidades (proyectos de
Resolver las principales restricciones de los procesos

/o actividades de soporte de contratacion, gestion nuevos negocios o nuevas soluciones) Estrategia y modelo de relacionamiento con las
> 400 k millones en Proyectos empresariales Y ) P . D g . H2, Movilidad, DER, Almacenamiento, Eficiencia, autoridades ambientales para la viabilidad y

presupuestal, gestion predial , evaluacién financiera y . . . . s TeelF

. ., Residuos, Fintech, Servicios Ciudades inteligentes, sostenibilidad.
casos de negocio, y seleccion del talento humano L
Informacion
Inversiones 2024-2027 , Estrrategia Agregada para las compensaciones
. - , Avanzar en la implantacion de herramientas: PPM- . el e & i
>9 Billones Filiales Energia . , . I Desarrollo de proyectos para terceros ambientales,
. . Primavera, Banco Unico- Bl- lartificial. BIM, APUs . e .

> 1,2 Billones filiales Aguas Alianzas publico-privadas

Aplicacion de practicas y herramientas de marcos agiles
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Foco de Gestion: Gente y Cultura (GyC)

T2 Optimizacién —sendas de Adquisiciones y Nuevas
productividad Soluciones

Foco de gestion:
Gente y Cultura
Grupo EPM.

Trayectoria
MEGA 2030

T4  sostenibilidad (Transversal)

iLa cultura se construye todos los dias!
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Foco de Gestion: Suministros, bienes y servicios (Sbs)

Problema Enfoque

Resultados a la fecha

Nota: Indicadores mas
sensibles mejoran para el
afo 2.023

--------*--------
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Resumen sprint y Minimos Productos Viables-MVP (Sbs)

A 1. Equipos especializados: 1. Caracterizacion del talento 1. Ajuste lineamiento 26
analisis insumos, 2. Redisefo proceso gestion categorias 2. Lecciones aprendidas torre de
entrevista pilotos, 3. Equipo de trabajo para gestionar control por negocio
identificacion esquemas contratos de la Gerencia T&D, roles 3. Formacion modulos
por VP de requeridor / gestor técnico priorizados malla curricular
L ) 2. Analisis grupos compras 4. Socializacion estrategias modelo con 4. Rediseno proceso seguimiento
1. Analisis dependencias corporativas/4 misiones lideres involucrados y mejora
planeacion 'y rendimiento: temporales 5. Actualizacién médulo generalidades
negocios y soporte 3. Sesiones de validacion del proceso vy socializacién con
2. Analisis Macroproceso funcién  principal/Flujo todos los actores

planeacion integrada en Enter

MPV

sprint 1y 2 sprint 3y 4 sprint 5y 6 sprint 7y 8 sprint 9y 10 sprint 11y sprint 13 y sprint 15y sprint 17 y

abril mayo junio julio Agosto 12 sept 14 Oct 16 nov 18 dic

1.Lanzamiento pilotos
2.Rotacion lideres VPSySC

N —

. Talleres torre de control

Nueva funcién planeacion y
rendimiento

Definicién roles y
responsabilidades nuevo
modelo

Diagnostico modelo

normativo y documentos AE

. Ajuste estructura VPSySC-

Junta Directiva Junio

Esquema gestion contractual

gerencia T&D

Disminucion normas 85%
Disminucion documentos
asociados AE: 51%

Esquema compras
corporativas/FTE/Caso  de
negocio

. Alineacion proyecto y

sendas de productividad

Entrega a la operacion
de insumos: Pilotos,
fortalecimiento de
capacidades, roles vy
responsabilidades

. Aplicacion e informe de

resultado indicador
impacto del cambio
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