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Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Finanzas e Inversiones

Contexto General

4 Subsidiarias 25 Subsidiarias
Nacionales Internacionales
Total Empresas Grupo EPM: 45

Estado de situacion financiera
Estimado 2023
Cifras en billones de $

Patrimonio
35

Activo Pasivo + Patrimonio

Estado Resultado Integral Grupo EPM
Cifras en billones de $

37.7

4.1

Estimado 2023

M Ingresos M Ebitda M Resultado Neto

PERSONAL FINANCIERO GRUPO EPM

Personal activo EPM 229

Personal VPE Finanzas e Inversiones

Director I

VP Ejecutivo

w

Gerente

Técnico

Tecndlogo

- n

Empresas del Grupo EPM
389 Funcionarios

Corresponde a las personas adscritas a las
Areas de Finanzas del Grupo. No incorpora
personas de otras dependencias que
desarrollan actividades financieras
descentralizadas

®

"



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Finanzas e Inversiones

Contexto General Quiénes somos

EPM Latam S.A. )
----9 EPM Inversioness. Panama Distribution
Group S.A.

@ Staff: Carolina Palomino H.
Lya Esther Tobén A.
Asistente: Elizabeth Alvarez B.

EPM Capital México .
EPM Capital Chile =4 4 Martha Lucia DuranO0 |~~~ ~-

Gestion de

Negocios e

A Inversiones
s B
Carlos M. Tobon O

Contabilidad y
Servicios Financieros

Planeacion

"“‘“"‘ Programa Sendas

Financiera de Productividad

Diana O Rua J
[ 1

Juan C. Sampedro T

d-h
Juan Carlos

Castro P. (e)

| John F. Calle H. | John Jaime Rodriguez Sosa

Fredy A. Marin B. (e)

Gerente Gral.

Carlos F Diaz E Angela M. Loaiza C

Maritza A Orrego M

Relacion funcional

Oscar M. Gallego M. (e)

Directivo Titular
I Encargado en Vacante
Encargo vacante en cadena

I Encargo por comisidn o Licencia del directivo




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Finanzas e Inversiones

Contexto General Funciones

Direccion Gestion de Capitales
v" Liderar la consecucion de recursos financieros de largo y corto plazo para el Grupo EPM en los mercados financieros nacionales e
internacionales.

Gerencia Planeacion Financiera
v" Liderar la definicion e implementacion de las politicas y lineamientos para la planeacion financiera del Grupo EPM, con el fin de apoyar
el cumplimento de los objetivos y el direccionamiento estratégico.

Gerencia Contabilidad y Servicios Financieros
v Liderar la administracion de los recursos financieros, la gestion contable, tributaria y de costos, generando informacion financiera
confiable y oportuna para la toma de decisiones y el cumplimiento de las obligaciones legales.

Gerencia Gestion de Negocios e Inversiones

v" Liderar la gestion financiera de los negocios, de las inversiones no controladas y de los vehiculos de inversion del Grupo EPM, asi como
servir de enlace de la funcion financiera con las vicepresidencias de negocio, soporte y filiales del Grupo EPM, y hacer el seguimiento
al cumplimiento de los acuerdos de nivel de servicio definidos.

Gerencia Proyecto Sendas de Productividad
v Liderar implementacion del programa de sendas de productividad con el objetivo de fortalecer la competitividad y la sostenibilidad
empresarial.

Direccién Proyecto Saphiro
v" Liderar el megaproyecto de implementacion del ERP en el Grupo EPM, que permita optimizar los procesos financieros, de suministro de
bienes y servicios y mantenimiento de activos, mediante la adopcion de mejores practicas que apalanquen la transformacion digital y Q

el desarrollo de nuevas capacidades. m



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Finanzas e Inversiones

Alineacion estratégica Nuestra contribucion

Implementacion del plan de

control interno contable ™

Validacion metodoldgica para

Analisis financiero del i . > .
LES estimacion del costo de capital

portafolio de inversion para
toma de decisiones
estratégicas

gsu-ategia funcione y

Sendas de productividad
2024

Estrategia precios de ™
transferencia

Optimizando el
costo de capital

Soportando con
rigor y disciplina

financiera las .
decisiones Propender por la
izaci ) Gestionando el
organizacionales sostenibilidad

Implementacion y .. financiera en el portafolio de
seguimiento de los largo plazo Inversiones
lineamientos de inversion

Implementacion ERP Grupo EPM
2024 2025-2027

Con informacion
confiable y
oportuna

Asegurando la
financiacién

Las iniciativas asociadas a Saphiro, Sendas de
productividad y validacion metodolégica para
la estimacion del costo de capital, se
desarrollaran con participacion de firmas de
consultoria; las demas se desarrollaran con el
personal de la Vicepresidencia.

2 5 Aseguramient(? de la Gestion del portafo!io de inversiones: Acompaf\amiento a proyectos de

Sy S financiacion: Retorno de la inversion, decisiones sobre 1nfraestructur.a y

S @ Equilibrar el flujo de cajay las inversiones actuales y gestion de de desarrollo organizacional:
reducir el nuevas Estructuracion capitulo financiero

riesgo de liquidez. opciones de inversion. casos de negocio y seguimiento.



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Finanzas e Inversiones
Directivas de nucleo

Definimos la optimizacion de la estructura societaria y la gestion del portafolio de inversiones
del Grupo EPM que involucre vehiculos de inversion.

Establecemos las metas financieras y criterios para la elaboracion de las proyecciones
financieras en las empresas del Grupo EPM.

Damos los criterios a seguir para la Financiacion de las empresas del Grupo.

Damos criterios para la administracion de la liquidez en las empresas del Grupo EPM.

Definimos metodologias, criterios de valoracion y aprobacion para las evaluaciones financieras
de las distintas opciones de inversion.

Define las directrices para establecer los mecanismos de retorno de la inversion y recuperacion
del capital invertido que aseguran la sostenibilidad para las empresas del Grupo EPM

Define el asesor en materia de gestion tributaria e impuesto sobre la renta y el asesor de
precios de transferencia para las empresas del Grupo EPM.

Define lineamientos para cumplir con el régimen de precios de transferencia.

Define las practicas y estandares contables uniformes, el modelo financiero y el cronograma.

Define la metodologia de costeo a utilizar por las empresas operativas del Grupo EPM. ‘ ' )



Solidez Financiera "

Evolucion de Resultados, Actuaciones y Defaf’ os

’;/ (®
Empalme £

EPM - nueva Administracion |str|tal
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Contexto General

La evolucion de los resultados financieros del Grupo EPM en el periodo 2020 — 2023 se da en un marco caracterizado por fenbmenos de alta
volatilidad de mercados, cambios en tendencias politicas, regulatorias y nuevos retos internos.

- Cambio de gobierno: Colombia (2022), Chile « La dinamica de las economias donde tiene presencia el
(2022), Guatemala (2023). Los gobiernos de Grupo EPM en el cuatrienio se caracterizd por un contexto
México (2018) y Salvador (2019) asumieron las de desaceleracion de la economia global y un aumento
presidencias en afios anteriores al 2020. sostenido de la inflacion en la mayoria de los paises, que

[levo a los bancos centrales a continuar incrementando sus
tasas de interés de referencia.

México
* Riesgo pais " Panama

Promedio Enero Guatemala

2020 -Octubre  OCUPre 18/ 2023 @ * Incertidumbre social y politica, menor espacio
El Salvador 1235 7,70 El Salvador (@) fiscal, condiciones financieras internacionales
zﬂjz';;a :22 ;7:; T E A6 mas restrictivas, disminucion en el precio de las
Guaternala 2:72 2:36 ) materias primas y efectos adversos del conflicto
Panama 2,04 2,31 Colombia entre Rusia y Ucrania.
Chile 1,66 1,51

En cuanto a los mercados cambiarios, las divisas
donde el Grupo EPM tiene presencia registraron una
fuerte volatilidad que fue mucho mas pronunciada en
el caso del peso colombiano, alcanzando la mayor
depreciacion acumulada del afo. Q)

"

* En el ano 2022 las economias exhibieron tasas
de crecimiento positivas, aunque inferiores a las
registradas al ano 2021, el cual se caracterizo
por los procesos de reactivacion postpandemia.



Contexto General Colombia

ENEERY
reactivacion

v' Afectacion niveles tarifarios y de recaudo.

v Incertidumbre asociada a cambios regulatorios en
el sector de servicios publicos.

v’ Afectacion por reformas estructurales (salud,
laboral,  minero-energética,  educacion vy
pensional).

v’ Incremento de inversiones, costos y gastos.

Cambios
Regulatorios y
macroeconémicos

Volatilidad
mercados

Acceso al
mercado de
capitales

v Restriccion para la consecucion de recursos
economicos en un entorno de elevadas tasas de
interes.

v' Sostenibilidad de las finanzas publicas de Colombia.

v’ Afectacion niveles tarifarios y de recaudo
v Sostenibilidad de las finanzas publicas de Colombia

Desaceleracion de la economia mundial.

Ciclo al alza de inflacion y tasas de interés.
Aumento de la prima de riesgo.

Volatilidad desfavorable en las tasas de cambio
en operaciones en moneda extranjera.

AN



. Desempeino Financiero Grupo EPM



Hitos Relevantes Estados Financieros

2020

Opcidn tarifaria
COP 71 mm.

Impactos COVID-19

Menores resultados COP
750 mm y menor
recaudo COP 627 mm.

~

/

2021

Opcidn tarifaria

Impactos COVID-19

~

/

2022

Opcidn tarifaria

Crédito sostenible tipo
Club Deal

~

/

2023

Opcidn tarifaria

ENSA (Elektra Noreste S.A.)

EPM y Afinia (como prestatario)




Evolucion de Resultados Financieros 2020-2023

Estado Resultado Integral Grupo EPM Estado situacion financiera Grupo EPM
-Cifras en billones de $- -Cifras en billones de $-

37.6 83

2019 2020 2021 2022 Estimado 2023
2019 2020 2021 2022 2023 * estimado

. N Pasivo W Patrimonio e Activo
M Ingresos M Ebitda M Resultado Neto

Ingresos Ebitda Resultado del periodo

] ePm B Fitiates energia Colombia [ Filiales energia exterior [] Filiales aguas Colombia [l Filiales aguas exterior




Evolucion de Indicadores financieros
2020 - sept 2023

Margenes % Liquidez

1.50
EEY

299% 30% 30% 299

27%

13% 13% 129

Ebitda Operacional Neto Razén corriente

Cobertura Endeudamiento

gy 57% 58% 9% 58%

40% % 40% 41% 399

Ebitda/Gastos financieros Deuda/Ebitda Indice de endeudamiento Endeudamiento financiero



Inversiones en infraestructura 2020 - sept 2023

Inversiones en infraestructura
-Cifras en billones de $-

4,826
4,229

2019 2020 2021 2022 2023 *
Septiembre

B EPM B Grupo

Total inversiones en infraestructura
2020 - Sept 2023

COP $15.4 billones

Inversion Infraestructura
Grupo EPM
Cifras en billones de $

3,222

n
~
e
~

EPM Filiales Energia Filiales Aguas Filiales Energia Filiales Aguas
Nacionales Nacionales Internacionales  Internacionales

N 2019 m2020 m2021 m2022 m2023
Sept.

EPM

Filiales Energia Nacionales

Filiales Aguas Nacionales I

Filiales Energia Internacionales

Filiales Aguas Internacionales

% 2020 —sept 2023




Comportamiento de la deuda e indicadores

Endeudamiento
DEUDA/EBITDA =================-=--
+.4.37
.........._.s....3..7.6.' .......... 3.69.... ..-3:'&-‘3':::.....:.:::-...3 49...! ..... ...'o. :3:35 ............. 3.5
2.84 : 2950 568
I
1
1
]
1
1
[
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-sep

EBITDA/GASTOS FINANCIEROS

-.6.33 ]

2014 2015 2016 2017 PAOKRS 2019 2020 2021 2022 2023-sep

SALDO DE LA DEUDA FINACIERA *

21 21
17
15 15
10 I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

29
27
26
25 ‘

2020 2021 2022 2023-sep
Cifras en billones COP

* La deuda del indicador deuda/Ebitda no incluye deuda de corto plazo como créditos de
tesoreria y transitorios.

®

"



Comportamiento de la deuda e indicadores

Apalancamiento GRUPO

Fuente

Multilateral y J\JJOIJQ‘(JQ
Fomento Filiales
Bonos COP 9% :
6% Internacionales
Bonos USD 20%

26%

Banca
Local $27,244
16%
Globales
20%

Banca
Internacional
23%

B Bonos Internacional

Empresa

M Bonos Local

Filiales

EPM
Matriz
72%

M Banca Local M Banca Internacional B Multilateral y Fomento

-
3

cop
41.5%

Cifras en billones COP

MXN CLP
0.5% 7.1%

GTQ
4.2%

usD
46.7%

$27,244

Vida Media: 5.1

2023 2024 2025 2026

2027 2028 2029 2030

2031

2032 - 2039



Calificacion a escala internacional de EPM y

Colombia

- == ~ T """ """ ======= Baa3
Perspectiva estable
& & &

BB+
observacion negativa

[ J

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 BBB-2021 2022 2023

e=@==Moody's - EPM  e=@==Fitch - EPM  e= e= Fitch-CO == == Moody’'s- CO

2018: por evento de contingencia

2020: renuncia de la junta directiva de EPM y problematica de gobierno corporativo

2021: rebaja de calificacion de Colombia, con inmediata rebaja calificacion Distrito de Medellin
y de EPM.

Algunos elementos relevantes de las opiniones de las
calificadoras:

Fitch Ratings:

Disminucion a grado especulativo en 2021, por
disminucion en la calificacion del Distrito de
Medellin y de la Republica de Colombia.

Observacion negativa asociada al cumplimiento
del hito de taponamiento del tunel de desviacion
derecho en el proyecto Hidroituango.

Vinculo fuerte con el Distrito de Medellin.

Moody’s:

Entrada en operacion de unidades de Hidroituango
sin retrasos ni sobrecostos significativos.

Capacidad de reduccion de endeudamiento
limitada debido a su agresivo plan de inversiones.

Aumento de riesgo regulatorio en Colombia.

®

"



Principales logros y gestiones

Escalas de calificacion

Calificacion internacional Calificacion local

Moody’s [Fitchy S&P| Moody’s Fitch Fitch

Capacidad
Maxima

Alta Calidad

Fuerte capacidad
de pago

Capacidad
adecuada de pago

Pago probable
pero incierto

Alto riesgo

Dudosa
probabilidad de
pago oportuno

Incumplimiento

EPM -ESSA - CENS - EDEQ
-CHEC - EPM

Aaa AAA INVERSIONES - AGUAS
NACIONALES - AFINIA** -
DELSUR
Aa1 AA+ EMVARIAS
Aa2 AA
ADASA - AGUAS
Aa3 AA- REGIONALES
A1 A+
A2 A
A3 A-
Baa1 BBB+
Baa2 BBB ENSA
Baa3 BBB- EPM*
Ba1 BB+ EPM*
Ba2 BB
Ba3 BB-
B1 B+
B2 B
B3 B-
Caa1l CCC+
Caa2 CCC
(oF-F-X] CCC-
(oF:] CcC
C C
D

Moody’s:

* Calificacion de EPM por parte de
perspectiva
estable e internacional por parte de
Fitch BB+ en Observacion Negativa.

** Calificacion local de EPM y las
filiales locales, AAA en observacion
Negativa, desde la contingencia de

Hidroituango.

"



. Desempeio Financiero EPM



Hitos Relevantes Estados Financieros

Impactos COVID-19 Impactos COVID 19

Cierre siniestro contingencia ltuango

Plusvalia Bello

Caribe Mar (Afinia)

Capitalizacion a Afinia

Capitalizacion para UNE

. Crédito
Traslado a operacion -




Evolucion de Resultados Financieros 2020-2023

Estado Resultado Integral EPM Participacion por negocio

-Cifras en billones de $-
. Generacion . Transmision |:| Distribucién . Gas . Provision Aguas |:| Gestion Aguas Residuales . Otros

Ingresos

i

Ebitda _ Resultado del periodo

1%

2020: Impactos COVID-19: menores resultados COP $669 mm y menor recaudo COP
$318 mm.
EPM adquirio el control de Afinia y se capitalizé por COP $368 mm.
2021: Pago por indemnizacion responsabilidad civil de Hidroituango por COP $426
mm.
EPM y BID acordaron el prepago voluntario y anticipado del crédito por USD 450
millones.
. 2022: Se reconoci6 deterioro por COP $1 billon mm para la inversiéon en UNE.
2023: Capitalizacion de UNE por COP $300 mm y Afinia por COP $350 mm. ®

L ——————————————————————————— =g jei e pe == = ——— '
N Pasivo B Patrimonio e Activo

2019 2020 2021 2022 2023 * estimado

M Ingresos M Ebitda ® Resultado Neto

Estado situacidn financiera EPM
-Cifras en billones de $-

2019



Evolucion de Indicadores financieros 2020 - sept 2023

Margenes % Liquidez
Cobertura
0,
44% a1 3% 2% 1.48
(]

37% 37% 36% 359,

31% 30% 29%

Deuda/Ebitda

Ebitda Operacional Neto Razén corriente

m2019 wW2020 m2021 m2022 MWasept2023

Endeudamiento Endeudamiento equilibrado, lo que garantiza el financiamiento de nuevas inversiones y proyectos de crecimiento. ELl
endeudamiento total y financiero han sido razonables, se encuentran dentro de niveles adecuados y han presentado
un crecimiento moderado comparados con el aumento de las inversiones representadas en los activos, las cuales

% 51% - ) . . . :
51%  50% S1% ° presentaron un crecimiento por encima del 28%; esto da muestra de la prudencia con la que éstas se han financiado.

48%

41% . - . . .
° 39% 40% 39% Los margenes de rentabilidad decrecieron en el periodo como resultado de un incremento mayor de costos con

respecto al de los ingresos; sin embargo, los EBITDA de EPM y de Grupo presentaron un crecimiento del 26% y del
31%, respectivamente, permitiendo cubrir el endeudamiento, apalancar inversiones, pagar impuestos y distribuir
dividendos al Distrito de Medellin.

La rentabilidad del patrimonio presentd niveles aceptables, maxime si se considera que EPM es una empresa 100%
publica, que tiene recursos en inversiones de cuantia significativa, como el proyecto Hidroituango. ®

Indice de endeudamiento Endeudamiento financiero



Inversiones en infraestructura 2020 - sept 2023

Inversiones en infraestructura 2020 - sept 2023

Inversion Infraestructura

Inversiones en infraestructura EPM
-Cifras en billones de $- . .
3 : Cifrasen MM de $

: S

S X

4,826 3 L

4,229 -
3,224 3,118 3,222 3,309
2,675
2,171 2,103
1,963 ~
Ituango Generacion Distribucion Transmision  Provision  Saneamiento (¢EH Institucionales
Energia Energia Energia
2019 2020 2021 2022 2023 * H2019 ®2020 m2021 m2022

Septiembre

B EPM M Grupo

Ituango _
Generacion Energia .

Distribucién Energia

Total inversiones en infraestructura

Transmisién Energia

2020 - Sept 2023 provisicn
COP 10 billones :

Saneamiento

Gas

®

% a diciembre 2022 C



BONOS IPC IIl TRAMO
BONOS IPC IV TRAM 3
BONOS IPC V TRAMO I
BONOS IPC V TRAM Il
BONOS IPC VI TRAMO Il
BONOS IPC VI TRAM Il
BONQOS IPC V TRAM IV
BONOS IPC VII TRAMO Il
BONOS IPC VII TRAM Il
BID-1664-1

GLOBAL 2024 COP
AGRARIO

AFD

BID 2120-2

BNDES

GLOBAL 2027 COP

BID 2120-3

CAF

1023 BONOS USD

BID 2120-4

BONOS USD 2030
Financiera de Desarrollo Territorial S.A
BBVA

BBVA

JP MORGAN

AFD

UMB BANK

BANCO POPULAR

Cifras en millones de pesos colombianos

Ccop
cop
Ccop
cop
CopP
cop
Ccop
Ccop
Ccop
cop
Ccop
cop
usD
Ccop
usD
Ccop
Ccop
usD
usDb
Ccop
usD
Ccop
cop
Ccop
cop
usD
usD
COP

Deuda EPM
Saldo Deuda EPM - Septiembre 30

21/04/2009
14/12/2010
04/12/2013
04/12/2013
29/07/2014
29/07/2014
20/03/2015
20/03/2015
20/03/2015
31/03/2016
10/09/2014
24/06/2014
10/08/2012
23/08/2016
26/04/2016
08/11/2017
08/12/2017
03/10/2016
18/07/2019
17/06/2020
15/07/2020
28/01/2021
18/05/2021
18/05/2021
24/11/2021
18/09/2023
19/12/2022
02/12/2022

15.00
20.00
10.00
20.00
12.00
20.00
8.71
12.00
20.00
9.69
10.00
16.00
14.98
17.59
23.67
10.00
16.30
18.00
10.00
13.77
10.58
3.00
3.00
3.00
4.98
9.16
5.00
1.00

IPC + 6.24%
IPC + 4.94%
IPC + 4.52%
IPC + 5.03%
IPC + 4.17%
IPC + 4.5%
IPC + 3.65%
IPC + 3.92%
IPC + 4.43%
7.8%
7.625%

IBR + 2.4%
4.311%
7.5%
4.887%
8.375%
6.265%
Libor 6M + 3.1%
4.25%

5%
4.375%

0%

IBR 1M + 0.1%
IBR 1M + 0.1%
IBR OIS + 2.477%
SOFR 6M + 2.12%
SOFR 3M + 2.2%
IBR 3M + 6.62%

204,502
266,540
97,176
228,018
127,004
252,239
131,342
119,674
259,249
121,346
968,711
82,914
460,161
257,667
418,089
4,478,253
129,042
751,124
4,068,799
282,672
2,318,775
7,355

384

4,998
1,027,905
402,432
2,085,518
121,870

v" Crédito firmado AFD

por un monto de USD
189.81 millones
equivalente en COP a
$839,960, del cual se
han desembolsado USD
100 millones.

Desembolsos  Crédito
Club Deal por USD 220
millones durante el
2023.

Detalle deuda
EPMy Grupo




E.BIT[?A/ Gastos BNDES - AFD
finacieros

EBITDA/Gastos CAF - JPMorgan -
finacieros neto UMB Bank

Deuda Largo

AFD - CAF -
Deuda Neta Largo |JPMorgan - BID -
Plazo/EBITDA LTM UMB Bank

Deuda Largo JBIC - BNDES -
Plazo/Patrimonio BID

Limite Indicador
Mayor a 3
Mayor a 3

Menor a 3,5

Menor a 4

Menor a 1,5

Deuda EPM
Covenants deuda EPM - Septiembre 30

Resultado septiembre
30 de 2023

EPM tiene diferentes compromisos financieros
(covenant), establecidos en los contratos de
empréstito firmados con la Agencia Francesa de
Desarrollo - AFD, Banco Interamericano de
Desarrollo, CAF- Banco de Desarrollo de América
Latina, Banco Nacional de Desarrollo Economico y
Social - BNDES, JPMorgan y Bank of Tokio -MUFG-).

EPM se encuentra en cumplimiento de los

covenants financieros pactados.




Deuda EPM

Crédito sostenible — Club Deal

# Indicadores: Nivel de emisiones CO2
indice de Pérdidas por Usuario Facturado - IPUF
(m3/usuario/mes)
Premium/discount®: 10bps por cumplimiento de ambos KPls

5pbs si se cumple un KPI
Opbs si no se cumplen los KPIs

Medicion KPIs Anual

*Atado al cumplimiento de KPIs Key Performance Indicators temas de sostenibilidad ESG Environmental, Social
and Governance

"



Presupuesto Efectivo EPM
Presupuesto de efectivo estimado septiembre - diciembre 2023

En los flujos de caja diario se presentan dias con saldos inferiores al valor de
caja minima establecida de $750 e inclusive saldos negativos.

Para cubrir faltantes de caja entre dias y para mitigar el riesgo de liquidez se
requieren desembolsos de crédito hasta por $1,117 billones.

1,052
1,496
* 546
pLi L) 988 571 1,368
999
251

Caja Operacién  Otras Dividendos  Total Servicode  Inv.  Impuestos  Distri.  Capitaliza, Saldo Créditos  Créditos  Saldo de caja
inicial cuentas por Ingresos  deuda infraest. Excedentes  créditos degaj_asm firmados por firmar  estimado

cobrar 4T y huevos neg) créditos al 31 de diciembre

®

* Disponibilidad de créditos de tesoreria hasta por USD 300 millones. ‘ ! ’



Transferencias al Distrito EPM
Transferencias al Distrito de Medellin

Total 2020-2023 COP $6,406

Total 2016-2019 COP $4,919 : 1851

1,670

1,504 : 1,488
. 1,397
1,309

817

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cifras en mm COP ¥ Ordinarios M Extraordinarios M Excedentes Fusion UNE M Excedentes Venta ISAGEN

En el 2023 corresponde a recursos que deben ser entregados al Distrito de Medellin
Excedentes por pagar afo 2023 COP $ 276 mm
No incluye COP $ 78 mm recientemente aprobados, para un total de COP $ 1,748 en 2023



Informacion relacionada con filiales




Inversiones Patrimoniales

Portafolio de Inversiones — Controladas y No Controladas
Retorno de la inversion

Mecanismos de Inversién

13.4 Capitalizacion

12.5 $4.8
11.4
10.7
Préstamos
g4 89 5.4 8.9 8.98 9.0 ntercompaiiias
78 79 81 8.1 : $25
. 7.8°°
Compra de accione
5.8 $1.7
48 5.0
3.9 4.0 4.0
3.3
0.3 . .z
1.8 5 Mecanismos de Recuperacion
0.3 0.8 N X 1 Amortz créditos
0.2 0.2 0.2 e 0.3 . e intereses

—E. | .

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

tercompanias
$2.7

eintegro de
capital

® Inversion Acumulada m Retorno Acumulado

« En julio de 2023 se constituyo el vehiculo de inversion EPM Renovables con sede en

, $0.5
Panama. ) ) Dividendos
* En septiembre se constituyo SOMOS Servicios Integrados S.A Sede Panama, filial de PGD. $8.3
« En septiembre se constituyd SOMOS Servicios Integrados Sucursal Colombia (operador del Venta de ®

programa SOMOS). acéuzv'(())s m
[ )
Cifras en billones COP




Créditos entre compainias EPM - Filiales

Créditos realizados por EPM a filiales 2020 - 2023

Cifras en millones

Afinia 450,000 450,000
Aguas de Malambo 1,402 755 2,157

Saldos de créditos de EPM a filiales 2020 - 2023

Cifras en millones

Hidroecolégica del Teribe S.A. HET USD 190,803 - - -
Hidrosur CLP 958,355 935,551 934,808 675,350

Aguas de Malambo COoP 1,402

Afinia 0] 450,000



Capitalizaciones a filiales

Capitalizaciones 2020 - 2023

Cifras en millones

Aguas de Malambo

Aguas Nacionales

Aguas Regionales

Afinia

Promobiliaria *

Patrimonio Autonomo Financiacion Social

Total empresas controladas
Fondo de emprendimiento e Innovacion

UNE **
Total empresas no controladas

* Capitalizacion hecha por EPM Latam
** Valor total aprobado

113,397
13,588

10,001
136,986
19,160

2,000

19,160
156,146

4,757

2,043
:
:
350,000
500

352,543

300,000
652,543

8,800
113,397
13,588
350,000
500
10,001

45,507




Presupuesto
2024



Plan Financiero EPM

Escenario macroeconomico

Crecimiento PIB . -7.30% ¢ 11.00% . 7.50% . 0.80% . 1.80%

e s . T S R S
B (oferia Tty ———— P S e
e v e e B 7
T e TR T P PP e
e e S R R P P P
O ey ey R e . TR Rt
o e T e T e T e e
Crecimiento Demanda de Energia en Colombia 2020 2021 2022 2023E 2024
Nacional . -2.09% | 5.25% . 3.43% . 2.25% . 2.69%

T A i I O ST S
e B e T B

Demanda nacional: En el mes de agosto/2023, el crecimiento de la demanda fue de 5.76% (agosto/2023 vs
agosto/2022), en el acumulado ano (ene-ago/2023 vs ene-ago/2022) fue de 3.35%, y visto con una ventana
de doce meses hacia atras (“ano corrido”) el crecimiento de la demanda es de 2.5%.

Grupo EPM: En el mes de agosto/2023, el crecimiento de la demanda del Grupo EPM (OR) fue de 7.28%
(agosto/2023 vs agosto/2022), en el acumulado ano (ene-ago/2023 vs ene-ago/2022) fue de 2.67%, y visto
con una ventana de doce meses hacia atras (“ano corrido”) el crecimiento de la demanda es de 1.41%.



Presupuesto EPM 2024

Supuestos basicos y hechos relevantes

Cifras en Miles de Millones $

v" Proyecto Ituango:
- Entrada en operacion de dos unidades del proyecto Ituango a partir de diciembre 2023.
-+ Pago provisiones Ituango $120:
o Compensaciones_PADEC - Actividades enfocadas a la recuperacion de infraestructura
afectada $56
o Provisidn social y ambiental Ituango $46
o Provisidn monitoreos $ 14 y desmantelamiento 110 kv $4
v" Los ingresos y la operacion comercial se proyectan considerando la regulacion vigente para
cada negocio y el escenario macroeconomico revisado en Junio de 2023.
v" Incluye indemnizacion de la cobertura del riesgo de sequia $149.
v No incluye efectos adversos por posibles cambios tarifarios.
v" La planta de personal considera 96 vacantes y las plazas a término fijo se van retirando y no
tienen continuidad.
v Se presupuesta la EAS hasta junio de 2024.
v" Se incluyen excedentes al Distrito de Medellin por $1,775.
v" Se incluye préstamo a Afinia por $755.
v" Considera desinversion $1,392 y recursos adicionales de filiales por $244.



Presupuesto EPM 2024

Supuestos basicos y hechos relevantes

Cifras en Miles de Millones $

v Impuestos:
La tasa efectiva de renta en el 2024 es 22%. (En el 2023 19%)
v Financieros y Diferencia en Cambio:

Gastos financieros por $1,993 (efecto neto de rendimientos, intereses deuda,
arrendamientos financieros)
Se considera un efecto neto de gasto por diferencia en cambio de $48.

v" Deuda:

Contempla desembolsos por $3,537.
Servicio de deuda $4,513: Amortizaciones $2,496 e Intereses y comisiones $2,017.

v Filiales:

Método de participacion en 2024 afecta el resultado (Asociado a inversiones) por
$1,543.

Se estima recibir dividendos en 2024 por $568.



Presupuesto 2024

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 32 del Acuerdo 109 de 2019 del Municipio de Medellin y delegado
por Resolucién CODFIS 032 del 25 de mayo de 2023, se solicita a la Junta Directiva la aprobacion de presupuesto
de EPM para el ano 2024:

DISPONIBILIDAD INICIAL 1,261,491 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7,395,206

T R

GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 4,578,136

DISPONIBILIDAD FINAL 632,028



Ingresos

Presupuesto 2024

Cifras en Miles de Millones $

-Totales
7,437 Rt
-Suma
4,187
- 1,047 2,040 1,543 5,951
— ’ ] ' 1,287 4,664
B N
Operacion Comercial Costos y gastos sin OC Deprec, amort, deter y Diferencia en cambioy Asociados a Resultado antes de Impto Rta Resultado del periodo
oc prov financieros inversiones impuestos
% Var. TACC
CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 E 2024 P 2024/2023 2020 -2024
Costos Prestacion Servicio (OC) 3,785 3,882 4,540 5,823 7,437 28% 14%
Costos y Gastos Efectivos Sin OC* 2,408 2,754 3,118 3,773 4,187 11% 12%
Deprec, amort, deter y prov 845 1,069: 917: 1,111 1,047: -6% 4%
Resultado antes de impuestos 2,813 4,188 3,914; 5,349; 5,951 11% 16%
Provision Impuesto de Renta 274 823 878 1,163 1,287 11% 36%
EBITDA 3,607 4,566 5,717, 6,704 7,492 12% 16%
MARGEN EBITDA 37% 41% 43% 41% 39% -5% 1%

* Incluye costo venta de bienes y pérdida en retiro de activos.

"



Presupuesto 2024 - Estado de Ingresos y Gastos

Cifras en Miles de Millones $

Presupuesto 2024

Desembolso Créditos 500 - 694 - - - - 2,343 - - - - 3,537
Dividendos y utilidades por otras inv. - - 44 265 0 108 72 - 130 - 1,464 122 2,205
Otras Fuentes 1,965 348 -197 75 -249 - 75 43 157 -154 - 76 88 239 2,163

Otros Ingresos No Operativos

174

EX1]

1,392

GASTOS DE PERSONAL 236 118 108 105 105 131 94 109 93 109 94 101 1,402
GASTOS GENERALES E IMPTOS 1,741 166 178 295 163 174 319 342 157 165 186 226 4,112
TRANSFERENCIAS 0 0 27 0 - 27 0 720 27 0 688 393 1,881

Inversion en Infraestructura 280 488 331 340 407 358 347 313 373 263 310 425 4,235
CyG importancia estratégica 336 335 376 359 379 388 412 401 398 400 406 475 4,665
Otras Aplicaciones de Inversién 71 170 111 246 83 115 102 141 114 110 171 166 1,600
Otros (préstamos, CxP, inv. Nvo neg.)

Los nombres de los conceptos son de manejo interno, a los entes externos se presentan los agrupadores definidos en la Resolucion 038 y 040 de la CGN




Estado de Ingresos y Gastos 2024

(Vista Legal)

28,804 4513

568
3,537 i — 4578
r
1,775
18,246 - :
[ ] 1,308
.
1,261
632
I =
Caja inicial Ingresos Desembolsos Desinversiones Dividendos Otras fuentes Total fuentes Servicio Deuda Gts de Operacién  Excedentes al Impuestos Funcionamiento Inversiones Disponibilidad

Comercial Mpio final

Cifras en billones de pesos

« Las desinversiones requieren confirmacion de aprobacion por parte de la Junta Directiva.

«  Las necesidades de recursos se estiman cubrir con consecucion de deuda.

«  El reparto de utilidades al Distrito de Medellin se realizara en los meses de agosto, noviembre y diciembre.
«  El presupuesto se elaboré considerando la regulacion vigente.



Presupuesto 2024 - Inversiones en infraestructura

Cifras en Millones $

*Plan de inversiones $4,234 incluye anticipos $194 y materiales $158 (compras, consumos


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/439cfa83-eedf-45e5-ac0d-469029c21540/?pbi_source=PowerPoint

Estrategias adicionales a deuda para fondeo
Presupuesto 2024

v Anticipo de dividendos considerando la disponibilidad de caja de las filiales,
equivalente a $158 mil millones.

v Readquisicion de acciones de Aguas Nacionales 2024 por $200 mil millones.

v' Desinversiones por $1,384 mil millones.



Proyecto Saph

Informe de empalme EPM
Nueva Administracion Distrital

Vicepresidencia Ejecutiva Finanzas e Inversuones ou

Implementacion ERP Grupo EPM




Proposito

Adquirir e implementar una solucién ERP con alcance
de Grupo EPM, que soporte los procesos financieros,
suministro de bienes y servicios, y la gestidn
financiera de los activos fijos, para mitigar los riesgos
tecnologicos y de soporte identificados en la solucion
actual, que permita optimizar procesos, la adopcion
de mejores practicas y apalancar la transformacion
digital y el desarrollo de nuevas capacidades.




Situacion actual del ERP en el Grupo - Cobertura

Dispersion de soluciones de ERP: 6 diferentes en el Grupo EPM

Se espera que todo el Grupo este en SAP
S/4HANA en 2027

(1) Empresas que tienen situacion de obsolescencia de su ERP ACTUAL y/o
adolecen de servicio de soporte y evolucion.

(2) Empresa que presta el servicio de ERP a las filiales de México y EPM Chile.
(3) Empresas nacionales de energia y aguas (se incluye EMVARIAS)

(4) Afinia



Antecedentes

2023

Disefo y

2022 comienzo de
Inicio del ejecucion
2021 proyecto

Negociaciones
contraactuales

2020
Aprobacion
caso de negocio

2018

Riesgo ERP
2017 actual 0.802
Priorizacion en muy alto
2013 inversiones
EPM sin
fronteras



Informacion

* Gobierno de datos y
calidad de la informacion

Gestion de historicos

* Modelos analiticos

* Tablas de Retencion
Documental

* Proyectos no incluidos en el
alcance actual

Tecnologia Personas

* Definicién de rolesy
responsabilidades.
* Definicion de
plataformas
* Adquisicién de
hardware / software

* Talento humano con
nuevas capacidades

GF activos fijos

éudltorla «  Habilitacién nuevas * Revision y actualizacion de
ompras ; cargos y estructura
Contabilidad capacidades

organizacional (procesos

Costos tecnologicas :
funcionales adoptados).

Ejecucién y Con. presupuestal * Racionalizacion de

Cuentas por cobrar aplicativos

Cuentas por pagar e Creacion del Centro de
Impuestos Excelencia ERP Grupo EPM
Inventarios

Mantenimiento
Presupuesto de efectivo
Proyecciones*

Captura de presupuesto*®
Tesoreria

Gestion avanzada de almacenes
Integraciones




Beneficios del proyecto

Disponer de maestros

Contar con capacidades para de datos unificados
un mayor cubrimiento al
Implementacién proceso de cadena de
multiempresa del suministro

ERP, que facilite la
integracién de los

Mitigacion los riesgos procesos
de discontinuidad e

indisponibilidad Incorporacion rapida de

evoluciones del producto y
las migraciones, al tener

Fortalecimiento de la todas a las filiales del
informacion analitica Grupo en una sola
instancia

Adopcion de mejores
practicas en los
procesos




¢Qué pasaria si no se lleva a cabo el proyecto?

—— T
/—A—/




Ventajas del ERP SAP S/4HANA

SAP S/4AHANA permite acceso a todos

. Ampliable a soluciones sectoriales
los datos en tiempo real

Homologacion de procesos e integracion
de la informacion del Grupo EPM, por
tener a todas las filiales en una misma
plataforma

Integrado: mdédulos integrados y
funcionando de manera unificada

Completo: automatiza y estandariza
todos los procesos del negocio
(contabilidad, Bl, CRM, marketing,
operaciones, ventas, almacén y mas)

Reporting y Bl: herramienta integrada
de reporting, cuadros de mandos e
informes pensados para la toma de
decisiones



Equipo integrado y multidisciplinario - EDT

Diana Rua — Ricardo Andrés Valencia
Luz Marina Cortés - Juan Carlos Acevedo
Juan David Velilla Gallego

Martha Lucia Duran Ortiz
Lina Maria Garcia Restrepo
Carlos Enrique Londoio Amariles

Oscar Mauricio Gallego Munera

-

EPM - AFINIA -CENS - EDEQ — CHEC - AGUAS DE ANTOFAGASTA
ESSA — AGUAS REGIONALES — AGUAS EPM CHILE DELSUR
NACIONALES — EPM INVERSIONES —

INNOVA - EMVARIAS

ENSA - HET



Cronograma de implantacion Grupo EPM

Abril
2022

Dic. Dic.
2024 * 2025*

Modelo unificado de procesos

con base en las practicas de
industria

Dic Dic.
2025%* 2026*

Abril

2022 Dic
2026



Avance proyecto Ola 1

Explorar

Realizar
Realizar Construir Realizar Testear
Disefio de Procesos, Template Regional

Proceso comunes, Proceso no comunes y localizacion

P> XHXP>TVUMIT

Construccidn de especificaciones funcionales de GAPs Wricef

Contrat

Y Ola 1: EPM, EPM Inversiones, AFINIA, filiales nacionales de aguas Yy filiales de El Salvador

*Desplegar
** Estabilizar




l I il v

Inversionistas Empresas Mercado financiero

Empleados Entes de control

Gestion
Informacion &
Analitica

B

Consumo de
datos

SAC Analytics

Analitica
embebida

Fiori apps

Bodega de
Datos

In-Memory
Processing

®

Experiencia de los usuarios

Contratacion Compras

Ariba (Soursing-Contrac,  Gestion de materiales
Proveedores) (MM)

Planificacion de
necesidades (MRP)

(2}
o
-
D
3]
c
«©
c
s
o
<
(2}
o)
(%}
o
3]
o
[
a

Contabilidad e
impuestos

Contabilidad
auxiliar

Contabilidad general Cuentas por pagar (Fl-
(FI-GL) AP)

Impuestos (FI-TX) Cuentas por cobrar

Calculos avanzados de LR

impuestos (PaPM)

® N

Consolidacion
financiera

Cierre financiero

Contabilidad general
(FI-GL)

Cierre avanzado (AFC)

Procesos financieros

Contabilidad general
(FI-GL)

Reportes de Grupo
(GR)

9

-

WEB

Inventarios

Gestion de materiales
(MM - IM)

Gestion de almacenes
(EWM)

)
I G)LE

Activos fijos y
arrendamientos

Contabilidad de
activos fijos (FI-AA)

Arrendamientos (RE-
FX)

L

Presentacion de
EEFF

Reportes de Grupo
(GR)

Publicacion de EEFF
(DM)

i

6.3 [7]

MARKET-
PLACE NOTIFICATION

IN STORE/ CONTACT
BRANCH CENTER

Mantenimiento

Gestion de
mantenimiento

(PM)

Integracion con
Maximo

©

Proyectos y

presupuesto publico  tesoreriabasica(FI-TR)

Control de proyectos
(PS)

Presupuesto publico
(Fm)

]
A

JIImIg

Cumplimiento legal

Reportes regulatorios
(ACR)

Sl

Facturaciony
ventas (No core)
Gestion ventas y
distribucion
(SD)

1@;}

Tesoreria Deuda, inversiones,

coberturas y riesgos
Pagos y conciliacién Tesoreria avanzada
(BCM) (TRM)

Liquidez y presupuesto
de efectivo(CLM- SAC)

@
@ 4

Costeoy
rentabilidad

Controlling
(CO)
Costeo ABC
(PaPM)

i

Plataforma

Integracion & Procesos:
Integration Suite
- Ingresos y Recaudos (Open)
- Mantenimiento (Maximo)
- Entidades financieras

- Informacion de Mercado
(Precia)

Gestion documental

Seguridad
Roles & Perfiles

o

Monitoreo y pruebas

Solution Manager

%




Antecedentes

Durante la fase de exploracion, se hizo el analisis de:

860 = +2,200

Necesidades de {:@} Historias de Usuario  [«»¥
Negocio analizadas : desarrolladas ‘W

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

+480 42 Analiticos '-'Cg\

Requerimientos técnicos Procesos Especiales
Analizados (Wricefs) 1 (Productos SAP

Conexos)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Logros y avances

Principales hitos de la gestion 2020 - 2023

Proyecto Saphiro



Procesos
1 7 (presentes en 5 procesos

end to end)

ﬁ 3 5 OTransacciones revisadas y probadas
@ + a Implementar

Una vez implementado, incorporar temas asociados a Transformacion
Digital (IA, Machine learning, otros)

Retos ~ TodoelGrupoenSAP S/4HANAen 2027

En la implementacion 2023 - 2026 ro

Proyecto Saphiro
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