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ladugcion Corporatdiva EPM

ntorme

Contexto General

Quiénes somos

William Giraldo
Jiménez

Mauricio Mendoza
Salas

VP. Proyectos
Generacion
Energia

Planeacion Proyectos
e Ingenieria

Gestién de recursos e
informacion
Proyectos de crecimiento y
sostenimiento en
Generacion
(hidroeléctricos, térmicos,
eolicos, solares)

Seguimiento integral del
portafolio

Modelo de gestién de
proyectos y mejores
practicas

Luis Javier Vélez
Duque

Ger. Proyectos
Subestaciones y
Lineas

Proyectos de crecimiento,
sostenimiento y expansion
de los sistemas de
transmisidn (subestaciones
y lineas para STN, STRy
conexiones)

Wilder Echavarria
Arango

VPE. Proyectos e Ingenieria

Jorge Andrés Diaz
Salazar

Ger. Proyectos Agua,
Saneamiento, Gas y
Locativos

Proyectos de
sostenimiento y expansion
Agua, Saneamiento, Gasy

Locativos

César Pabon
Mufeton

e empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

I: Indefinida; F: Fija

Luis Fernando

Carmen Rosa Angel
Aristizabal Gil

Cotes (E)

5

Dir. Montajes

Montaje de equipos

electromecanicos
para proyectos e
intervenciones en la
infraestructura

Ger. Centros de
Excelencia
Técnica

Ger. Ambiental y
Social Proyectos
e Ingenieria

Gestion Ambiental y
Social durante el ciclo
de vida de los
proyectos

Formulacién de
proyectos.
Estudios y disefios
especializados para los
negocios.
Gestion de Activos.
Asimilacion tecnoldgica
Normalizacién y
especificaciones
técnicas. Laboratorios

Estudios ambientales
y sociales
especializados

e A
Planeacion y PMO de
Infraestructura

\ J

( B

Dependencias de ejecucion

. J
( )

Dependencias transversales
. 7

Carlos Augusto
Ramirez Acuia

Dir. Gestion
territorial
intervenciones en
infraestructura

Servicios técnicos
relacionados con la
gestion de
pavimentos,
movilidad e
interrelacion de
proyectos e
intervenciones.

31 500 132 311 219 239 282 26
Bl o B oo | S s | oo | S oo | oo R o DB -

Plazas Vacantes: 213

Plazas Provistas: 1434 [

Plazas Lider de Proyecto: 51
Plazas acordadas para suprimir: 45
Planta proyectada 2024: 1698

Planta
actual

]|1,743*\

*Incluye 1 plaza de la
Gerencia Plantas Aguas

I Pl ll I
Pro aettida 1’698
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Contexto General

01980200
Proyectos e Ingenieria

L

Mauricio
William : =

Mzg‘lj:sza Giraldo Luis Javier Vélez Jorge Cesapraﬁuéiusto Carmen Rosa Luis Fernando
Jimé Duque Andrés Diaz . Angel (E) Aristizabal Gil
iménez Salazar Munetén

Proyectos Aguas,
Saneamiento, Gas y
Locativos

Ambiental y Social Pel

Proyectos

= . Proyectos
Generacion Energia

Subestacionesy Lineas Centros de Excelencia

Técnica

Adriana Janeth

‘ Pulgarjn Piedrahita
Stefano Giovanni

Di Ubaldo Cencion (E)

Juan David Lopez
Restrepo

Ramoén Héctor
Ortiz Tamayo

Miriam Trujillo

iro (E.
Elizabeth Diaz Ciro (E)

Martinez

Carlos Adolfo Mejia

Dependencias creadas por la Arbeldez

temporalidad del proyecto

CET Normalizacion
boratorios

Programacion y

VP Ejecutivo Desemperio Proyectos
Generacion Diego Mauricio

Tauta Rua

Jorge Henrique

(20 Al .
Rodrigo Alfonso Hidalgo Cerezo Restrepo

Anfossi

Asimilacion
Tecnologica

Jaime Alberto Villa
Valencia

Liz Kelly Vésquez
Acevedo

01980279

Sandra
, Yannette
Julan David Piedrahita José Fernando Vélez Ingenieria de

Agudelo (E) Mejia Arbeldez

Arredondo Proyectos 1

Desarrollo
Ambiental y José Ignacio Ramirez
Social Pel Arcila

P: Plaza provista
V: Plaza vacante
L: Lider

Horacio Valencia
Corrales




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Alineacion estratéegica

Nuestra contribucion

Funcién: Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura fisica y/o de mejora operacional de los negocios €
identificar y transferir sus mejores practicas.

ORIGEN (2013) ESTRATEGIA FUNCIONAL 2021

Potenciar la oferta de futuro del Grupo EPM

Nurlrn Corporativo Gr Lpr EPM

Gobierno por Formas de Actuar Soporte Grupo Empresarial

Buscando competitividad,
evoluciéon y crecimiento
de los negocios.

Ocasionando los impactos
esperados.

Negocios en

e «5?-’“ - gy e

erentes nnovacié Yy c ° L4
g — Cumpliendo  en  los . Incorporando en la gestién
pecnes | suticrs proyectos las de proyectos, mejores
expectativas en terminos practicas, criterios de costo-
. SpporteyServicios Corppartjdos de. qlcqnce' C.OSiO, efICIe'nCIO y adecuqdq

S SRR S e calidad y oportunidad, gestién de riesgos.
pactadas. :

5,



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Comparativo al cierre de 2019y 2023

Nuestra contribucion

. Proyectos Infraestructura por estado . Inversiones en Infraestructura EPM . Cantidad de Contratos

2019 Ejecucion real
2023 Ejecucién Estimada reporte Oct-23
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Comparativo al cierre de 2019y 2023

Nuestra contribucion

. Proyectos en ejecucion por negocio

. Inversion proyectos por negocio

2019 Proyectos Py N 2023




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Evolucion de Inversiones EPM
Nuestra contribucion

$7,000,000

$6,000,000

$5,000,000

$4,000,000

$3,000,000

$2,000,000

$1,000,000

S0

¥ ltuango

La informacion es generada con el Plan de Inversiones con reporte a octubre.
La informacion del afio 2023 son los estimados de captura del Plan de inversiones con reporte a octubre.

$2,140,045

$27,175
$61,101 —\

il

Inversiones historicas EPM (2019 - 2023)

$2,103,169

$15,618
$29,809

b

2019

» Distribucion Energia

™ Provision Aguas

$2,674,633

$24,230
[ $124,334

2020

¥ Gestion Aguas Residuales

$3,222,193

/— $6,693

2021

® Generacion Energia

® Gas

$3,124,820

o
on
o)
©
0

2022

¥ Institucional

2023

~ Transmision Energia Total

Cifras en miles de millones de pesos



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Evolucion de Inversiones EPM

Nuestra contribucion (Presupuesto Vs Ejecucion) Cifras en MMCOP
4,088
3,836 37,7 3,883
3,355 $3222 $3.123
$2,518 . 2,861 $2 67 2,889
2,385 ) PEIN 2,371
52,174 = 2,842
$2,054 2,580
“800—"~ 1,707
$1,514~ '~ 2,168 $2140 52,103
63.5% 108.2% 100.3% 97.6% 81.9% 90.3% 73.5% 79.7% 84.0% 83.8%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

= Presupuesto aprobado  =——Ejecucion real Cumplimiento

Cifras con Proyecto Desarrollo Integral Ituango
2023 en adelante - referente Plan de Inversion 2024 - 2027
2023 corresponde al estimado de la captura de inversiones



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Evolucion de Inversiones EPM

Nuestra contribucion (Presupuesto Vs Ejecucion)

Proyectos tipo P

Cifras en MMCOP

Proyectos tipo N

3,069

62.9%

105.0%

101.6%

102.4% 82.4% 88.0%

71.0% 80.0%

83.5%

81.2%

2014

2015

2016

2017 2018 2019

s Presupuesto aprobado

2020 2021

s EjeCUCION real

2022

2023 2024 2025 2026 2027

Cumplimiento (%)

1,161

67.2% 141.9% 91.2% 71.3% 79.2% 102.7% 87.3% 785% 859% 0.0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= Presupuesto aprobado s Ejecucion real Cumplimiento (%)

2027

2023 en adelante - referente Plan de Inversion 2024 - 2027
2023 corresponde al estimado de la captura de inversiones

H

m



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Evolucion de Inversiones EPM
Nuestra contribucion (Presupuesto Vs Ejecucion) Proyectos Tipo P

Generacion (inc/uye /tuango) Transmision y Distribucion Cifras en MMCOP

77.3% 109.8% 101.4% 118.1% 91.1% 103.6% 84.1% 93.5% 90.6% 86.4% 45.4% 100.1% 102.0% 81.4% 76.7% 68.1% 60.1% 70.4% 88.5% 79.8%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 plorki 2024 2025 2026 2027 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Presupuesto aprobado

Ejecucion real Cumplimiento (%6)

e Pre supue sto aprobado

Ejecucion real Cumplimiento (%)

Ituango Aguas y saneamiento

78% 110% 105% 119%  95% 105% 91% 97% 97% 88%

7. 71.0% 100.2% 59.8% 61.5% 685% 51.5% 52.6% 66.6% 80.9%
pAONE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ploryl 2023 plorty 2025 2026 2027

——Presupuesto aprobado ~ ——Ejecucién real Cumplimiento (%) = Pre supuesto aprobado

Ejecucion real Cumplimiento (%)

F
£
j -



En el costo

Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Evolucion de Inversiones EPM
Evolucién Proyectos Tipo P (variables costo y tiempo)

Mayor costo

A
80% 80%
70% 70% Variaciones regionales e industriales
60% 60%
50% 50% Resultados del proyecto por region
40% 40% o
30% 30% 29% 4% 16%
20% 20%
10% 10% .
(1) 0%
2018 2019 2020 2021 2022
70% 80%
60% 70%
50% 60%
40% 50%
20% 20% 14% 14%
10% 10%
v 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
A t'iempo Atrasados Fuente: Informe PMI 2021 Pulse of the profession
R

Proyectos de infraestructura de EPM en ejecucién gestionados por la VPE Pel que
iniciaron posterior a 2015 y que no tienen incremento de alcance, con el fin de hacer

una comparacién homogénea.



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Consolidado de Inversiones EPM

Nuestra contribucion en la trayectoria a la MEGA 2030

La informacion es generada con el Plan de Inversiones con reporte al 05 de octubre.
La informacion del ano 2023 son los estimados de captura del Plan de inversiones con reporte al 05 de octubre.

Para el periodo comprendido entre el 2020 y el 2022 se tomo la ejecucion real. i
Cifras en miles de millones de pesos )



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Inversiones por VP ejecutora

Nuestra contribucion
Ejecucion de inversiones 2020 -2023 Plan de Inversiones 2024 -2027

Ejecucion de VP. Pel VP.GNy Otras VP. (*) Total Plan de inversiones VP. Pel VP. GNy Otras VP. (*) Total

2024-2027 8 299 4,265 12,564

inversiones 8,758 2,366 11,123

3227 4,087

3,125 3,882

2,675

2,888

2,102
1,701
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
W VPE. PROYECTOS E INGENIERIA W VPE. Gestion Neg y otra VP* Total EPM ¥ VPE. PROYECTOS E INGENIERIA M VPE. Gestion Neg y otra VP* Total EPM
i
(*) Otras VP: VPE. Nuevos Negocios, Innovacion y Tecnologia / VP. Suministros y Servicios Compartidos . . . &
Cifras en miles de millones de pesos
La informacion es generada con el Plan de Inversiones con reporte al 05 de octubre.

La informacion del afo 2023 son los estimados de captura del Plan de inversiones con reporte al 05 de octubre.
Para el periodo comprendido entre el 2020 y el 2022 se tomoé la ejecucion real.



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Inversiones por dependencia ejecutora
Nuestra contribucion

Ejecucion de inversiones 2020 - 2023 Plan Inversiones 2024-2027

@ Proyecto Hidroltuango B Dir. Proyectos Sostenimiento Generacidon @ Ger. Proy. Agua Saneamiento Gas y Locativos B Ger. Proy. Subestaciones y Lineas

®

La informacion es generada con el Plan de Inversiones con reporte al 05 de octubre. Cifras en miles de millones de pesos
La informacion del ano 2023 son los estimados de captura del Plan de inversiones con reporte al 05 de octubre.

Para el periodo comprendido entre el 2020 y el 2022 se tomoé la ejecucion real.



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria
Costo Portafolio de Proyectos de Infraestructura (Tipo P)

24.41

Billones de pesos
Total Proyectos tipo P (103)

15.36*

Billones de pesos
Proyecto ltuango

971.9**

Miles de millones de pesos
Proyectos Antioquia (5)

(*) Corresponde al valor de las inversiones directas.

(**) Cinco (5) proyectos con influencia en todo el departamento de Antioquia, cuyo costo e inversion no esta distribuido en el mapa.

Costo distribuido por Subregiones

La Dorada, Caldas (1)
Uraba (6) 397,249

191,353

Bajo Cauca (3)
15,962

Norte (9) Nordeste (1)

Occidente (9) 10,094,221 35,104
6,144,866
agdalena Medio (9)
Valle de Aburra (50) 92,631
4,761,905
Oriente (18)
1,358,659

Suroeste (6)

343,191

Cifras en millones de pesos

Nota: la suma de proyectos por subregion es mayor a la cantidad total,

dada la ubicacién de varios proyectos en dos o mds subregiones.



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria
Proyectos tipo P - Negocio Transmision y Distribucién Energia

e 47 2.67 1.62

Billones de pesos Billones de pesos
Costo Proyectos Inversiones 2024-2027

3

Cantidad Proyectos

El mapa incluye el top 10 de los proyectos tipo P del negocio

R

S/E: subestacion eléctrica ‘ I ’

. ”
Cifras en millones de pesos STN: Sistema de Transmision Nacional




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria
Proyectos tipo P - Negocio Generacion Energia (sin ltuango)

lﬂ=g 13 1.67 1.07

Billones de pesos Billones de pesos

Cantidad Proyectos Costo Proyectos Inversiones 2024-2027

El mapa incluye el top 10 de los proyectos tipo P del negocio

R

’I", ’l'/’
i' ;'
e V4

4 4

, Pd
/
/I

Il &
Cifras en millones de pesos

PCH: Pequeiia Central Hidroeléctrica




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria
Proyectos tipo P - Negocio Agua y Saneamiento

4.57 2.16

Billones de pesos Billones de pesos
Costo Proyectos Inversiones 2024-2027

g PPAP: Planta de Produccion de Agua Potable

Tl 37

Cantidad Proyectos

PTAR: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

_______________

S~
-
~
~
~

|

2‘\./4\,4

. {_llagUi,,/
-!nvigado

y

L
®

Cifras en millones de pesos El mapa incluye el top 10 de los proyectos tipo P del negocio ' I )



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria
Proyectos tipo P - Negocio Gas

=5 1 13,193 13,136

Millones de pesos Millones de pesos

Cantidad Proyectos Costo Proyectos Inversiones 2024-2027

Cifras en millones de pesos
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Logros Nuevas tecnologias implementadas

Ahorros en
construccion de
Lineas gracias a
las nuevas @
tecnologias en i
analisis de datos » o
(]
1 ? S B ',_ ﬁ

Incorporacion
tecnologia
subestaciones

digitales




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria
Logros Entradas en Operacion de proyectos 2020-23

Cifras en MCOP

Portafolio Expansion de la Infraestructura

Nowv. Oct.
Unidad 1 Unidad 3
Unidad 2 Unidad 4

Generacion |Desarrollo Integral de Ituango 15,360,458

Desarrollo Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado del municipio de Barbosa - Etapa 5 5,277
Desarrollo Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado del municipio de Caldas - Etapa 9 6,823
Aguay Otras cuencas acueducto y alcantarillado 240,638
Saneamiento [Cuencas Rodas, Piedras Blancas y El Salado 117,942
Ampliacion infraestructura primaria sistema Itagii - Manzanillo - Ajizal 42,145
Separacion circuitos Nutibara - Campestre Etapa 4 7,622
Conexion PCH San Andrés - S/E Yarumal Il 110 kV 1,884
Conexion Colanta - S/E San Pedro de los Milagros 44 kV 1,927
Nueva subestacion Yondd 34.5/13.2 kV 9,209
Circuito de alimentacion 34.5 kV en nueva subestacion Yondo 15,238
Conexidon PCH La Chorrera - S/E Yarumal 11 110 kV 1,217
Nueva subestacion Santa Rosa 110 kV 23,370
Transmisién y[Conexién PCH Zeus 9.9 MW - Subestacién Riogrande 44 kV 1,832
Distribucidn [Ampliacion y normalizaciéon subestacion Cafiasgordas 44/13.2 kV 7,075
Repotenciacion lineas Valle de Aburra 110 kV 15,343
Conexion PCH TZ 11 10.5 MW - Subestacion Taraza 44 kV 8,767
Conexion subestaciones Uraba - Nueva Colonia - Apartadd 110 kV 87,381
Conexién para obras de construccion Mina Quebradona 5 MW - Subestacion Jerico 44 kV 13,037
Ampliacion capacidad subestacion Rodeo 110/44/13.2 kV 61,187
Ampliacion y normalizacion subestacion Andes 44/13.2 kV 14,289




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria
Logros Entradas en Operacion de proyectos 2020-23

Portafolio Sostenimiento y Modernizacion de la Infraestructura Cifras en MCOP

Cambio rapido transformador de potencia subestaciones Poblado y Miraflores 2,841
Cumplir el Cédigo de Medida (Resolucion CREG 038-2014) en las fronteras
comerciales de las filiales EPM, CHEC, EDEQ, ESSA y CENS
Modernizacion subestacion Central 110/44/13.2 kV 37,141
Modernizacién subestacion Guayabal 110/44/13.2 kV 25,126
Transmisidn y |Modernizacién subestacion Santa Fe de Antioquia 110/44/13.2 kV 12,933
Distribucidn [Modernizacidon Subestacion Valdivia 44/13.2 kV 5,706
Modernizacion subestacion San Jeronimo 110/44/13.2 kV 20,536
Modernizacion subestacion Chigorodd 44/13.2 kV 11,686
Adecuaciones Despacho Rionegro 6,607
Normalizacion de la subestacion El Limén 44/13.2 kV 13,561
Reubicacion subestacion Bolivar 44/13.2 kV 8,311
Recuperacion de la central hidroeléctrica Playas 120,971
Actualizacidn estructuras civiles presa Porce |l 7,626
Modernizacion y reposicion de equipos de la central Porce | 35,572

31,418

Generacion

Reposicion servicios auxiliares casa de maquinas y captacion central Tasajera 18,957

Multinegocio Reposicidn servicios auxiliares subestacion El Salto 4,001

Modernizacion y reposiciéon de la minicentral de generacion de energia La Ayura 22,192
Aguay Modernizacion y reposicion circuitos Ameérica, Ana Diaz, Corazon Alto, Corazon, San
Cristébal, Versalles y Berlin

Modernizacion del sistema de conduccion Santa Elena - La Cascada y
aprovechamiento sistema de bombeo Santa Elena - La Cascada

36,292
Saneamiento

30,387




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria
Logros

Apoyo a proyectosy operacion negocios.
Montaje equipos electromecdnicos.
Mantenimientos especializados.

Pruebas y puesta en servicio.

Centro de ensamble de Tableros.

Atencidn contfingencias.

D N N N NN

Disminucion riesgos asociados a ejecucion de

actividades sobre infraestructura en operacion.

v' Apoyo a Filiales.




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Logros
Nuestra contribucion en Gestion Territorial

Valle de Aburra Valle de San Nicolas

v' Diagndstico y capex de la reposicion de la malla
vial por intervenir (disenos).

v' Asesoria en revision normativa (urbanisticas, viales,
planes parciales, entre otfros).

v Gestion permisos no ambientales.

v' Planes de manejo de transito.

v' Reposicion malla vial (Verificacion de condiciones

de movilidad (pavimento y sefalizacion). Girardota

v Articulacidon de Intervenciones.

Envigado

CONCESIONES VIALES

; | & . NE O v W 1A ¥ Concesionaria '/— ‘
_ ;}; . \ 4 -. P v: RV : Y del Pacifico \j\} VIN.US s.ﬂ.‘s
A ® ' CONCESION
Sabaneta s o 48 A Ruta al Mar




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria
Logros
Inversiones en repavimentacion 2023

5,839,790,581.44
2,504,627,175.75
2,369,567,776.22
1,777,670,825.57

3,726.74
3,135.88
515.10
1,667.00
1,359.05
986.15
618.30
618.23
812.20

2,075.38
1,164.47
507.75
844.11
475.32
302.95
213.45
253.63
247.82

1,060,269,363.73
612,630,942.52
551,969,876.87
545,765,106.68
544,956,795.52

58522 4 <
>I< o m

alB| Q> = > =)

H|0 &2 | O Z AL

Eg 98 = =

>z >

>

Valor Total Contrato :S 16.244.245.852,97
% Avance a Sept 2023: 97.3%
Fecha de Terminacién: 27/10/2023

7,352,570,018.19
8,454,678,426.10

46.5
53.5

Ejec. Acum Vpe Pel
Ejec. Acum Vpe AyS




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Logros

Estado de PQRs Distrito de Medellin y Municipios Valle de Aburra
.~ Mmungcrko

4000

Estado de las PQRS por mes.

3500 Oct de 2022 - Nov de 2023
3183
3000 2781
2500
22225144
20241995

2000

»Haw e
1500

1000

500

oct-22 nov-22 dic-22 ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23

I Resueltas no atribuible a EPM (*) I Resueltas atendidas por EPM
I Pendiente por respuesta (En tramite interno) e o o Lineal (Resueltas atendidas por EPM)



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria
Logros
Articulacion Territorial

= Articulacion de los grupos internos, municipios y autoridades viales (segun aplique, concesiones) con el fin de
gestionar y hacer seguimiento de interferencias de proyectos en diferentes estados.

= Coordinacidn, recopilacion de informacién técnica, seguimiento, implementacion y canalizacion de
inquietudes técnicas referentes al traslado de redes de todos los negocios, en articulacién con las Entidades
Municipales, Gubernamentales y Nacionales (Concesiones) con el fin de proveer a los Entes externos una sola
alternativa que denote la posicion técnica unificada al interior de EPM.

= Validacion de informacién al interior de EPM de los diferentes proyectos de todos los negocios de EPM, en
estados “Diseno”, “Planeacién” y “Construccion” principalmente, previo a pavimentaciones de los municipios,
con la finalidad de articular las intervenciones de malla vial hasta donde sea posible.

g%
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= Seguimiento a la construccién del modelo de visualizacion de intervenciones
en la malla vial para tener la trazabilidad

= Construccién, actualizacion y validacion de un modelo preliminar y /o
sustituto para la recopilacion de informacion grafica y bases de datos que
permita realizar la actividad de articulacion.

=  Gestidn con diferentes equipos de EPM para atender requerimientos de todo
tipo de algunas concesiones, Entes Municipales y Gubernamentales
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Logros

Gestion en Licencias Urbanisticas

>

>

>

Asesorias, acompafiamiento técnico en la interpretacion y aplicacidon de la normativa urbanistica y vial, a los proyectos
gue se encuentran en disefio o en etapas previas al mismo, de acuerdo a lo estipulado por las entidades territoriales.
Gestiones de relacionamiento con las ET Municipales y Departamentales para la socializacidn de los proyectos, como
apoyo técnico especializado en el componente vial.

Revision, acompafiamiento y/o asesoria en proyeccion de planteamientos viales de desarrollos locativos, para velar por
el correcto disefo y accesibilidad de los predios; asi como el cumplimiento de la norma

YV V V

Y V V

Visitas técnicas requeridas (especialmente permisos con Concesiones, ANI e INVIAS)

Coordinacién interna de reuniones para la proyeccion de informes técnicos requeridos por la autoridad vial

Gestidn, acompaifamiento, seguimiento y relacionamiento ante la ANI y las concesiones para la atencion de
emergencias por dafos en las redes de los sistemas de servicios publicos o atenciones requeridas en la inmediatez
Enlace, atencién y/o gestion de los requerimientos que desde las Concesiones se realizan a EPM

Gestidn y acompanamiento a los negocios en reuniones virtuales y presenciales, requeridas para la gestidon de permisos
Asesoria y acompanamiento en la proyeccidon de documentacién requerida para solicitudes de permiso.

YV VVY

Y

Revision de PMT

Coordinacion de la Mesa de Movilidad establecida entre la Sec. Mov. Med(SMM) y EPM.

Canal de comunicacion con la autoridad vial de Medellin para la gestidn interna de requerimientos

Se crea y lidera el mecanismo piloto de centralizacion de la informacion de las intervenciones asociados en los PMT que
se radican en la SMM.

Se lidera la retroalimentacion de las sefiales tempranas o lecciones aprendidas en la presentacion de los PMT, o cambios
procedimentales por parte de las autoridades viales.

Semanalmente se envia a la SMM un archivo de reporte con las intervenciones realizadas por epm, amparadas bajo los
permisos de PMT Generales
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Logros

Nuestra contribucion en la Gestion Social y ambiental

Liderazgo de /a gestion ambiental y social de los
proyectos en efjecucion de manera rigurosa,
generando viabilidad A&S para la puesta en
operacion de 135 proyectos , con resultados

como:

Cumplimiento de las obligaciones ambientales
y sociales asociadas a la legislacion
ambiental colombiana y los lineamientos de la
Politica de Sostenibilidad de EPM.

De los proyectos presentan multas o
sanciones en firme por incumplimientos
ambientales.

De los proyectos con suspensiones por
movilizaciones sociales.

Gestion ambiental y social
Sistema Piedras Blancas -
El Toldo - Tablaza (Fase Il)

Aldeas, vivienda resguardo
Carupia

Representatividad del costo ambiental y
social en los proyectos en ejecucion

Transmision y Distribucidn 7%

Subestaciones 3%
Aguas 4%
Generacion 2%

*piloto de costos ambientales y sociales realizado con una muestra de 10
proyectos
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Logros
Nuestra contribucion en la Gestion Social y ambiental

77

472

Hitos ambientales y sociales (A&S) cumplidos de
acuerdo al cronograma de los proyectos para el
desarrollo de las obras, la entrada en operacion
y el cierre de los compromisos A&S.

Socializaciones en el marco de los procesos de
informacion y participacion comunitaria con
1.684 participantes y entrega de informacion
personalizada a 12.306 personas, contribuyendo
al relacionamiento y reputacion de EPM con los
grupos de interés en los territorios donde se

emplazan los proyectos

PQR atendidas de las cuales el 52% se

encuentran cerradas y el restante estan en
proceso de gestion.

27

678
95%
940

Permisos A&S obtenidos relacionados con
aprovechamiento forestal, ocupaciéon de cauce,
concesion de aguas superficiales, licencia
ambiental y tramites arqueoldgicos.

Individuos arboreos cuya tala fue evitada, a
partir de ajustes a los disefios y los métodos
constructivos (35% de los 1.922 individuos

autorizados).
De supervivencia de fauna rescatada, especies
arboéreas y en veda reubicadas.

Empleos generados en los territorios donde se
emplazan los proyectos.
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Logros
Inversiones Ambientales y Sociales de proyectos en ejecucion

2020 - 2023

Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado
$ 644,52 $ 229,05 $ 1.061,85 951,94
$ $ - 42,00 158,60
$ 1.982,02 $ 2.634,21 979,01 1.781,90
$ 667,11 $ -
$

$

255,99 $ 151,29 38,34 92,87

280,54 $ 346,84 37,62 20,43

$
$
$
$
$
$
$

$ 207,37 $ 399,31

320,07 $ 130,80

$ 13.613,54
$ 1.907,54
$ 19.558,63

Ejecutado Total $ 57.697,79

$ 10.207,65

$ 1.366,29

$
$
$
$
$
$ - $ - $
$
$
$
$

$ 15.334,65

4.713,24
28,62
7.220,75

$ 11.934,27

$ 512,96

$ 15.583,76
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Logros
Nuestra contribucion en el Centro de Excelencia Técnica

Gestidon de activos
Ingenieria de proyectos
Estudios especializados

Normalizacion

Laboratorios

N N N N N

Disefios arquitecténicos Plantillado preliminar y cronograma en estructuracion
de proyecto

Plan Maestro para infr. ‘ I ’
Locativa, Del Sur
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Logros y avances

En el fortalecimiento de la Capacidad en Gestion de Proyectos
«»

Personas g v' Malla de formacién en gestion de proyectos (26 mddulos, 420 funcionarios capacitados, incluyé formacién

en habilidades blandas, 7 mddulos para 125 funcionarios).
Piloto acompafiamiento al plan de desarrollo. (40 personas de 3 Gerencias).

v
v" Definicién de mecanismos de transferencia periddica de informacion.

Consecucion recursos financieros para proyectos criticos y adelanto de inversiones operativas.

Actualizacidn o creacion y formalizacion de guias, instructivos, manuales, documentos de referencia, para la gestion
de los proyectos tipo P y formalizaciéon de instrumentos iniciales para proyectos tipo N.

Generacion de Lineamiento 85 (Gestidn de proyectos) y RN 187 (compra anticipada de predios).

Aprobacién momentos de modificacién del plan de inversiones.

Actualizacidn procesos Gestion de proyectos de infraestructura y Mejora Operacional y Despliegue y Alineacion
Estratégica.

AN

o
Procesos 3,

NN

Herramientas 2

PPM: seleccién herramienta e inicio de la implementacién de Primavera (avance aprox 10%).

BIM: levantamiento de usos, creacion de la base documental, definicidn y consolidacion del Equipo Central BIM,

realizacion de capacitacién interna (30 horas para 200 personas).

v Analitica- IRIS: Elaboracidn de las historias de usuario y desarrollos en temas relacionados con Gestién de proyectos,
Gestion ambiental y social y Gestidon de activos.

v/ Gestidn de precios: seleccién de herramienta, implementacién de Maximo, capacitacidn en roles y estimacion de

necesidades y dedicaciones posibles para la creacion y actualizacion de APU y conceptualizacidon de posible gobierno.

AN
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Intervenciones en infraestructura - Proyectos tipo P

Existentes
Actualizacion

Nuevos

Inscripcién Proyectos qdentificados

Proceso: Despliegue v Alineacién Estratégica

Solicitud de inscripcién en Estimacién _costos _(guia y

banco (plantilla) anexos)

Clasificacién de proyectos

(doc referencia) Caso de negocio (plantilla)

Identificacion proyectos

(plantilla)

Estimacidn de recursos para Fory Eje (Guia y anexos)

Planeacién Ejecucién

Proyectos Formulados

Plan General (plantilla)

Lineas base captura
(guias y anexos)

Comisionamiento (manual y anexos)

Acta de constitucién (plantilla) Informe de cierre (plantilla)

Documentacion en Vault (Guia y anexos)

Gestion ambiental y social (Manual)

Ejecucion

Disefio Desarrollo Puesta Servicio

Proceso: Gestion proyectos de inf. y MO

Control de cambios (guia con anexos)

Seguimiento variables ejecucion (doc Excel mensual)

Def, anadlisis vy seleccién

alternativas (Guia y anexos)

Compra anticipada (instructivo y anexos)
|

Seg. Promesa de valor (instructivo y anexos)

|
|
Entregables ID- FOR (T&D. AyS Entregables FOR- EJE (T&D. AyS, GEN) Entregables DI-DE (T&D. AyS, GEN) [ Entregables ambientales

Lineas base cronograma
(guias y anexos)

Digitalizacién avanzada y trabajo colaborativo (Manual y anexos BIM)

Acta traslado ejecucién Ensamble tableros (Manual y anexos)

Superv/interventoria (mens/sem) (plantilla)

Evaluacion Expost (Guia y anexos)

Lecciones aprendidas (Guia y anexos)
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https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FEjecuci%C3%B3n%20y%20terminaci%C3%B3n%2FPlantillas&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FEjecuci%C3%B3n%20y%20terminaci%C3%B3n%2FPlantillas&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FTransversal%20Modelo%20de%20Gesti%C3%B3n%20de%20Proyectos%2FManuales&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D
https://webapp.epm.com.co/site/SIG/DVG/DTL_MAE_DP/Macroproceso%20Ejecucion%20de%20Proyectos%20de%20Infraestructura/Gestion%20Proy.%20Infraestr-Mejora%20Operacional/Proyectos%20Tipo%20P/Manuales/Gesti%C3%B3n%20Ambiental%20y%20Social%20de%20Proyectos.docx
https://epm-app22/HOPEX360/pages/99529cb856e00aeb.htm
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FTransversal%20Modelo%20de%20Gesti%C3%B3n%20de%20Proyectos%2FGu%C3%ADas&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FEjecuci%C3%B3n%20y%20terminaci%C3%B3n%2FGu%C3%ADas&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FTransversal%20Modelo%20de%20Gesti%C3%B3n%20de%20Proyectos%2FGu%C3%ADas&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FEjecuci%C3%B3n%20y%20terminaci%C3%B3n%2FPlantillas&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FEjecuci%C3%B3n%20y%20terminaci%C3%B3n%2FDocumentos%20de%20referencia&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D#InplviewHashe0cfa9bd-e779-444c-8885-b29b05e8ee64=Paged%3DTRUE-p_SortBehavior%3D0-p_Modified%3D20220303%252020%253a29%253a57-p_FileLeafRef%3DFicha%2520Uso%2520BIM%2520Estimaci%25c3%25b3n%2520de%2520Costos%252exlsx-p_ID%3D382-RootFolder%3D%252fareas%252fpei%252fproyectosepm%252fIntrumentos%2520Modelo%2520de%2520Gestin%2520de%2520Proyectos%2520IMO%252fInstrumentos%2520Proyectos%2520Tipo%2520P%252fEjecuci%25c3%25b3n%2520y%2520terminaci%25c3%25b3n%252fDocumentos%2520de%2520referencia-PageFirstRow%3D31
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FEjecuci%C3%B3n%20y%20terminaci%C3%B3n%2FDocumentos%20de%20referencia&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D#InplviewHashe0cfa9bd-e779-444c-8885-b29b05e8ee64=Paged%3DTRUE-p_SortBehavior%3D0-p_Modified%3D20220303%252020%253a29%253a57-p_FileLeafRef%3DFicha%2520Uso%2520BIM%2520Estimaci%25c3%25b3n%2520de%2520Costos%252exlsx-p_ID%3D382-RootFolder%3D%252fareas%252fpei%252fproyectosepm%252fIntrumentos%2520Modelo%2520de%2520Gestin%2520de%2520Proyectos%2520IMO%252fInstrumentos%2520Proyectos%2520Tipo%2520P%252fEjecuci%25c3%25b3n%2520y%2520terminaci%25c3%25b3n%252fDocumentos%2520de%2520referencia-PageFirstRow%3D31
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FEvaluaci%C3%B3n%2FGu%C3%ADas&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FEjecuci%C3%B3n%20y%20terminaci%C3%B3n%2FGu%C3%ADas&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D
https://webapp.epm.com.co/site/SIG/DVG/DTL_MAE_DP/Macroproceso%20Ejecucion%20de%20Proyectos%20de%20Infraestructura/Gestion%20Proy.%20Infraestr-Mejora%20Operacional/Proyectos%20Tipo%20P/Manuales/Ensamble%20de%20Tableros.docx
https://mibitacora.epm.com.co/areas/pei/proyectosepm/Intrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fareas%2Fpei%2Fproyectosepm%2FIntrumentos%20Modelo%20de%20Gestin%20de%20Proyectos%20IMO%2FInstrumentos%20Proyectos%20Tipo%20P%2FEjecuci%C3%B3n%20y%20terminaci%C3%B3n%2FPlantillas&FolderCTID=0x012000552AE1CA55F68A44A5E1F283F88EFF4D&View=%7BE0CFA9BD%2DE779%2D444C%2D8885%2DB29B05E8EE64%7D
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B Planeacion Integrada Ejecucién de Proyectos de Infraestructura

Despliegue y Alineacion estratégica Plg;g:g:it\:/l:n Gestion de Proyectos de Infraestructura y Mejora Operacional

Macroprocesos o, . .

y procesos  _ Gestion Técnica y Ambiental

asociados » . .
Gestion Ambiental y Social

Seguimiento y Mejora a la Gestién
Gestion de Negocios

Procesos

Misionales
Apoyo

Evaluacion

Ciclo de vida de proyectos

Estado

Fase

Proyectos
terminados

Iniciativas inscritas Proyectos identificados Proyectos formulados Proyectos en operacion Ex Post

Elementos transversales que
viabilizan la gestion de proyectos

Gestion del Suministro de Prestacion de Gestion
Desarrollo Bienes y Servicios Gestion Juridica

Organizacional Servicios de Soporte

Gestion Gestion de
Financiera Relaciones

Gestion del
Talento Humano

Tecnologia e
Informacion

Variables
de gestion
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Logros y avances
Seguimiento al desarrollo de proyectos

Aprobado AProbado  Elecutado
| Segmento VP. Responsable S Acum Diferencia  Cumplim. (%)
i octubre:
! VPE. Gestién de Negocios 614,600 7 438,888 (68,237) a7%
| Distribucion VPE. Proyectos e Ingenieria , 3 145,730 (12,042) @ 92% 00,000
(752,668)} VPE. Nuevos. Negoc., Inno., y Teeno 30 (2479 @ 1%
(899,704)} Subtotal Distribucion 584,588 (82,752) /', 88% 3,092,576
; Gas VPE. Gestién de Negocios , 6 17,123 (2,645)
Subtotal Gas 19,767 17,123 7 (2,645)

X . VPE. Gestién de Negocios - - -
Generacién Energia
VPE. Proyectos e Ingenieria 560,393 506,751 217,462 (289,289) @
Subtotal Generacién Energia 562,000 506,751 217,462 " (289,280) & .
ituango VPE. Proyectos e Ingenieria 1,238,949 955,046 800,585 (154,461)
Subtotal ituango 1,238,949 955,046 800,585 " (154,461)
" " VPE. Gestién de Negocios 97,858 81,283 67,494 (13,788) 2,000,000
Gestion Aguas Residuales
VPE. Proyectos e Ingenieria 191,061 160,606 111,207 (49,399) &
I Subtatal Gestién Aguas Residuales 288,919 241,889 178,701 " (63,188) @

VPE. Proyectos e Ingenieria 116,838 11,332 5,320
VPE. Nuevos. Negoc., Inno., y Teeno 184 93 a5
omerac . Py s o — Subtotal Institucional 117,022 11,425 5,365 "
eneracior vt istribucion | Gestion ABU3S | i cional ransmisan Gas - VPE. Gestién de Negocios 207,680 175,548 113,021
Energia Aguas Energia Residuales Energia Provision Aguas 1,000,000
VPE. Proyectos e Ingenieria 424,910 341,563 255,589 (85,973) @ 000,000
WPt Acumoctubre; | 506,751 955,046 517,111 667340 241,889 11,425 9636 18,767
i A et s wonses Sessio sonnss a0t Sse 13 Subtotal Provision Aguas 632,590 517,111 368,610 (148,500) @
locAcim octror] 27 = ! e i e Transmisién VPE. Proyectos e Ingenieria 11,858 9,636 3,864 (5,773) @
Cumpl a2.9% 8.8% 713% 81,66 7a9% B 40.1% 86.6% Subtotal Transimision Tias 5,658 5564 (577 @
Dif $289,289 $154,461 $148,500 $82,752 $63,188 55,773 52,645 Total VPE. Proyectos e Ingenieria 2,773,574 2,142,706 1,539,756 (602,950) @
Sub-siec 5294053 $224748 $179,502 112,124 573,252 5,773 53,993 Total VPE. Gestion de Negocios y Otras VP* 953,743 786,259 636,501 (149,719)
Sobre-gjec 54,764 570,287 531,000 s937L 10,065 0 Total EPM 3,727,317 2,928,965 2,176,297 (752,668) &

Institucional

Diferencia

S (178.846)

Parue Solar Tepuy (P} Causas Subejecucion Causas Eficiencias

Desarrollo Integral de Ituango (P}

{ag.611)

Viodern. Guatape Etapa 11 (F)

(154,461)

Valor no
ejecutado 40,949 ) .
Reposic. Redes Acueduc r\Ium(nJl;he):l( Cemento (N) -144,567; 3221%

17%  -104,100; ~ o -26,896;- 58,605
EE (27137 Gl 52,828; 6% ,605;
Expans. Clo. Yulimar-Tercera Sahda Moot iles (7). 12% 19% 2%

(26,078) 67,647, -8,803;-1% / — 901; 0%
Plan Mejoram, Calidad Servicio (P*) gy VAL 670 % .

— -1,524;1% 114; 0%
a0 L
les (P}

1,821;1%

A (24,01
Moderm. PPAP Manantia

(22,

1,427:0% 1,275;1%
B ,100)
Ampl. Modern. FTAR Tranvia (F)

650; 0%

Porcentaje de 217;0% —27:0%
cumplimiento respecto

del presupuesto aprobado

B sub_Procesos_Contratacion
T (17.043) = -

m Sub_Procesos_Contratacion
Gestién Control Pérdidas Enargia-£PM (P*)

Sub_Desarrallo_Contratos

— 1o Mes Ejec Mes

Pto Acum Ejec Acum

Est Captura Est Reporte

Integra

Optimizac_ Guadalupe Troneras: construc PCHs h Coco Hondo (P

{15,616)
Expansion VP 180 (N}
E‘usi(

2 Garda (P}
1% [14,667)
Reposicion VP T&D (N}

Cuencas La g

A (13,151)
Solucién Alta Cargabil. Redes Oriénte (1)

12023
Reposic. Unidades Conl Sl B opat (]

HITA (11.776)
Ampl. Capac. Distrib. Primar.Cadena Occidente (P}
EE (11.694)
<. Infraest, Acueduc, Valle San Nicolds-Rione gro (P}

[EEE (1 15028

Sub_Disefio_Canstruccién
Sub_Administracion_Logistica
Sub_Gestion_Territorial
Sub_Gestidn_Predial
Sub_Entorno
Sub_Gestion_Ambiental_Social

Sub_Otras_Causas

Sub_Administracion_Logistica
Sub_Entorno
Sub_Disefio_Construccion
Sub_Gestion_Ambiental_Social

Sub_Gestidn_Predial
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Proyecto MCGP - Implementacion de PPM EERASEC

PRIMAVERA

Impiementar una solucion PPM que soporte la gestion integral el portafolio de programas y proyectos de
EPM, que permita hacer el seguimiento al desempeno de los proyectos en sus diferentes componentes

de alcance, tiempo, costo, riesgos, recursos, hitos, entre otros.

Noviembre 2022- diciembre 2024 132 requerimientos
funcionales

10 componentes
46 procesos de negocio

S3.300 millones

Dir. Planeaci6n Pei [ 0.0 Dir. Soluci.ones
I ) Negloao
i
|

. Lideres de Equipo base de Lideres cambio y
(0)
*con corte a 8 ’ 8 8 A) S J ecu t d d o Componente componentes U comunicacion

noviembre 14 de 2023 10 personas 18 personas _ 2 personas

10 dependencias de 5 vicepresidencias
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BIM - Building Information Modeling

cQueé es para EPM?

- BIM )
- . .. Conjunto de Metodologias y Tecnologias para la generacion y gestion de informacion en
Digitalizacion
Building avanzada y trabajo proyectos de infraestructura, a lo largo de todo su ciclo de vida orientado a potenciar y
Information a colaborativo habilitar su desarrollo y trabajo colaborativo, para reducir costos, tiempos y aumentar la
\_ Modelling ) calidad de productos desarrollados y servicios prestados
Importancia:
v' Cumplimiento de Normatividad nacional (obligatorio cumplimiento al 2026)
v" Homologacién con entorno externo (Proveedores y otras empresas), interno
v' Automatizacion de tareas y anélisis avanzados de informacién (analitica)

Logros relevantes:

v

v
v
v

Implementacion de la digitalizacion avanzada y trabajo colaborativo, mediante la consolidacién del equipo central BIM y el seguimiento y apoyo a las
verticales de la empresa durante la implementacion.

Uso del entorno comun de datos en 48 proyectos, 26 de ellos con el esquema BIM.

Integracion de 4 modelos BIM con metadatos en EAM MAXIMO. Piloto para estimacidn de cantidades y presupuesto con UC CREG en EAM Maximo.
Vinculacién de EPM como miembro de BIM Forum Colombia.

Beneficios Potenciales

v
v
v

8% en ahorro en costo de diseno e ingenieria.
8%en reduccién en tiempos de construccion .
5% en costos de operacion .

Inversiones realizadas a la fecha (capacitaciones, contrato de modelado, licenciamiento, compra de escaner, personal):

2.173 millones de pesos
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GIP - Gestion de Informacién para Presupuesto

( \ Gestion de Informacion de costos de referencia para actividades contratadas

£ AP U ) ‘ G I P por la organizacion, de forma sistematizada en un repositorio oficial y con

gobierno, orientada a facilitar y agilizar la estimacion de costos, reducir

Andlisis de Gestion de
Precios Unitarios [nformacién para diferencias entre lo estimado y lo finalmente contratado, y a mejorar la
Presupuesto homologacion entre actores.

\_

APU (Obra/Servicios):

J

v' Se cuenta a la fecha con 1.571 APU homologados y validados para ser utilizados en la contratacion de obras y servicios, de los cuales, 1.194 se han
elaborado en 2023. Este avance representa, a noviembre, un cumplimiento del 102% de la meta de APU homologados
v' Los 1571 APU homologados desde junio de 2022, estan distribuidos asi:
v" APU Aguas: 833 APU
v" APU T&DE: 511 APU
v" APU Generacién: 227 APU
v' Setiene una base de datos de 1542 insumos para los APU, actualizados con valores de mercado y disponibles en MAXIMO

ESTRUCTURAS DE COSTOS (Bienes):

Modelo Simple: en operacidn, permitiendo consultar precios histéricos y proyecciones de valores de referencia de mas de 34000 articulos.
Modelo Multivariado: se avanza en el desarrollo del modelo, a partir de las estructuras de costo de las 3 familias priorizadas, asi:

Familia 1: Transformadores de distribucién (40 bienes) = 90%

Familia 2: Conductores (183 bienes) = 16%

Familia 3: Postes de energia (89 bienes) = 36%

O O O e o
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Retos

Inversiones Portafolio de Proyectos de Infraestructura (Tipo P)
Plan de Inversiones 2024-2027 distribuido por Subregiones

La Dorada, Caldas (1)

Uraba (6) 68,689

94,876 8 . 79

Billones de pesos
Total Proyectos tipo P (103)

Bajo Cauca (3)

o749 3.89

Billones de pesos
Proyecto Ituango

Norte (9) Nordeste (1)
Occidente (9) 2,995,043

1,635,533 499. 7**

Miles de millones de pesos
Proyectos Antioquia (5)

Valle de Aburra (50)
2,364,389

Oriente (18)
Suroeste (6)
834,756
216,118

Cifras en millones de pesos

Nota: la suma de proyectos por subregion es mayor a la cantidad total, j

(**) Cinco (5) proyectos con influencia en todo el departamento de Antioquia, cuyo costo e inversion no esta distribuido en el mapa. dada la ubicacion de varios proyectos en dos o mds subregiones.
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Retos Entradas en Operacion de proyectos

Portafolio Expansion de la Infraestructura

Cifras en MCOP

Parque Solar Tepuy 397,249

Feb. Unidad 5
Generacion Abr. Unidad 6
Desarrollo Integral de ltuango 15,360,458 Jul. Unidad 7

Sep. Unidad 8

Expansion de la red de fibra dptica 47,933
Conexion PCH Noque 9,9 MW - Subestacién Santa Fe de Antioquia 44 kV 2,085
Conexion ODC 8 MW - Subestacion Caucasia 110 kV 4,287
Expansion y confiabilidad subestacion Caldas 31,400
Solucion a alta cargabilidad en redes del oriente antioquefio 52,108
Nueva subestacion Calizas 110 kV + refuerzo STR y SDL 62,648
Solucion a alta cargabilidad en redes del oriente antioquefio - Fase |l 20,162
Redes Subterraneas de Subestacion Caldas 37,182

) _y ., [Conexion al STN SE Carrieles 220 kV Etapa | 81,714
Distribucion |-, cisn Metro de la 80 - Subestacién Colombia 110/13,8 kv 14,406
Conexion PCH Nare 20 MW - Subestacion Guatapé 110 kV 3,832
Conexion PCH Rio Verde 9.9 MW - Subestacion Lagunas 44 kV 1,058
Nueva subestacion Lagunas 110 kV 34,026
Nueva subestacion Industriales 110/44/13.2 kV 123,402
Nueva subestacion Guarcama 110 kV 75,385
Nueva Sede EPM Apartadod 31,507

Transmision
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Retos
Entradas en Operacion de proyectos

Cifras en MCOP

Portafolio Expansion de la Infraestructura

Integracioén infraestructura de acueducto Valle San Nicolds con el
municipio de Rionegro 42,005
Ampliacion y modernizacién PTAR Tranvia 204,045
Interconexion Caldas - La Estrella 275,039
PTAR Palmitas 4,797
\Valle San Nicolas 362,899
Nuevo sistema de captacion Barbosa 37,524

Aguay Expansion circuito Yulimar - Tercera salida Manantiales 335,245
Saneamiento [Expansion El Noral - Medellin 69,506
Interceptor Sur 201,727

Ampliacion Tanques El Esmeraldal, La Ye, Las Brisas, Las Flores, Altos

P o 72
de Niquia, Pifiuela y El Rincon - Etapa 1 4727
Interceptor Girardota 3,626

Interceptor Copacabana 308,195

Ampliacion de la capacidad de la distribuciéon primaria en el sector

occidental de Medellin - Cadena de Occidente 435,697

Corporativo [Sistema de comunicaciones operativas moviles en EPM - Trunking 12,767
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Modernizacion de la conexion al sistema de transmision de la central
. 21,576 May
Multinegocio fasajera
Modernizacion y reposicion de equipos de la central hidroeléctrica Niquia 39,042 Jun.
Modernizacion subestacion Guadalupe IV 220/44/13.2 kV 19,471 Abr.
Actualizacion Presa Miraflores 122,738 Dic.
Const-ruc.:uon de infraestructura para el Centro de Servicios Metalmecanicos 19,369 Mar
Especializados de EPM
Modernizacion Guatapé Etapa Ill: equipos auxiliares y otros anexos 208,848 Nov.
Generacidn [Reposicién de unidades generadoras central Playas 75,320 Sep.
Implementacion del plan maestro de proteccién contraincendios de las plantas de
L, 119,545 :
generacion de EPM Dic.
Rehabilitacion tuberias de presion centrales Guatapé y La Tasajera 78,489 Mar.
Modernizacion Guadalupe - Troneras 486,472 Dic.
Plan de choque VP T&D - Subestaciones 82,657 Dic.
Plan de choque VP T&D - Lineas 110 kV 71,076 May.
Cur'npllmlen'to Resollumon 0222/2011, sobre manejo integral de residuos 11,014 un.
peligrosos tipo PCB's
Transmisién y éﬁ‘gﬁ;l{:&@ﬂ terminales remotas en subestaciones de Transmision y Distribucion 18,261 Oct.
Distribucion Modernizacién y adecuacién subestacién Doradal 44/13,2 kV 12,951 Oct.
Reposicidn activos conexiones del Metro 5,195 Oct.
Modernizacion subestacion Ancén Sur 220/110/44/13.2 kV 54,255 Nov.
Modernizacion subestacion Miraflores 220/110/44/13.2 kV 34,233 Mar.
Plan mejoramiento calidad del servicio 423,713 Dic.




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Retos
Entradas en Operacion de proyectos

Portafolio Sostenimiento y Modernizacion de la Infraestructura

Cifras en MCOP

uencas La lguana - La Garcia
Mejora estructural de tanques de almacenamiento en concreto
Modernizacion y reposicion redes circuitos Castilla, Castilla - Bello y Potrerito
Modernizacion sistema de captacion El Buey - Piedras (ONP)

Estructuras de Desvio Interceptor Etapa |

Aguay Modernizacion Planta Manantiales
Saneamiento [istema Piedras Blancas - El Toldo - Tablaza (Fase 1)

Eliminacidon descargas PSMV

istema Bombeo Orfelinato - Villa Hermosa
Renovacién Colectores Etapa 2

Modernizacion y Reposicion Colectores Etapa 3

Modernizacion Planta de Producciéon de Agua Potable La Ayura



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Retos en la ejecucion de inversiones

Desarrollar acciones para disminuir subejecuciones en el desarrollo de
proyectos

Principales Causas de subejecucion 2023

Declaracién de desierto o terminacién del proceso 19%
Mayores tiempos en negociacidén con el proponente 19%

Mayores tiempos de revision, validacion o... 9%
m Sub m % Parti

Menor rendimiento o desempefio del contratista 13%
Menor ejecucién asociada al pago de anticipo 1,747) -8.803. -
B Sub ® % Parti
-7,524, -1%
Modificacion estrategia de ejecucion, método -1,427, 0%
. . 6%
constructivo o alternativa_Sub
- . . . -217, 0%
Restricciones operativas y comerciales internas que oy
impidan el desarrollo planeado o la puesta en servicio... ° . ]
B Sub H % Parti 1 Sub_Procesos_Contratacion B Sub_Desarrollo_Contratos B Sub_Disefio_Construccién
B Sub_Administracién_Logistica M Sub_Gestidn_Territorial M Sub_Gestién_Predial
B Sub_Entorno B Sub_Gestion_Ambiental_Social B Sub_Otras_Causas

Cifras en miles de millones de pesos



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Retos
Desarrollar iniciativas derivadas del programa Sendas de Productividad

v Optimizar proceso y revisar modelo —simplificacion. Estrategia por vertical y tipo de
proyecto: EPC puro..Integrador

v Optimizar la estructura de la VP PEl actividades contratadas o realizadas con recursos
propios

v’ Revisar el modelo de asignacion del talento humano para proyectos

Nota: El programa estima eficiencias cercanas a 200 k millones entre Opex y Capex



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Retos de corto plazo

Hacia la materializacion del modelo objetivo

04
-

Incertidumbre
Aversion al riesgo.

Desarrollo y utilizacion de
enfoques agiles en
proyectos de
infraestructura

Alianzas, Vehiculos

Gestion de riesgos




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

Asuntos a tener en cuenta en los primeros 100 dias

* Realizar las gestiones correspondientes para la convocatoria UPME Carreto 500kV en
caso de ser adjudicatarios, (resultados en diciembre).

* Modificacion al Plan de Inversiones 2024-2027 y tramite de VIFU.

* Incorporacion de iniciativas de eficiencias (Sendas de productividad).

* Rendicion de la cuenta — Contraloria Distrital de Medellin- Vigencia 2023.
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Consolidacion Centros de Control

Cifras en millones de

Inicial Actual
Costo 69,935 77,363
----------------------------------------------------------------- Clientes impactados
465
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 2,615,174
1,575
""""""""""""""" Fechainicio Fecha puesta en
ejecucion operacion ;\:,g?;

Ene. 2016 May. 2024

Equipo del proyecto
Ubicacion aprobado VPE PEI
(Municipios)

10 Recursos

Transmision y
Distribucion Energia

¢En qué consiste?

Integracion de los procesos de operacion y soporte
tecnoldgico de los centros de control para las empresas
y servicios del Grupo EPM en Colombia, a través de la
implementacion de sistemas tecnolégicos avanzados
para EPM (Energia, Aguas y Gas) y sus filiales de
energia CHEC, EDEQ, ESSA y CENS.




Conexidon subestaciones Uraba - Nueva Colonia - Apartadé 110 kV . . Transmision y
Distribucion Energia
Cifras en millones de
Inicial Actual
Costo 40,838 87,381 @

----------------------------------------------------------------- ) ) ¢En qué consiste?
Clientes impactados

----------------------------------------------------------------- 60,092 Construccion de la subestacion Nueva Colonia
110/44/13.2 kV del tipo convencional y lineas de
2,904 - , .
transmision Uraba - Nueva Colonia 110 kV (20.4 km) y
"""""""""""""" Fechainicio Fecha puesta en Apartadé - Nueva Colonia 110 kV (15.7 km).
ejecucion operacion

Ene. 2017 Mar. 2023
................................................................. Equipo del proyecto

Ubicacién aprobado VPE PEI
(Municipios) 13 Recursos




Nueva subestacion Guarcama 110 kV

Cifras en millones de .
Inicial Actual

Costo 91,244 75,385

Ppto. 2023 5,248

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Ene. 2023 Oct. 2026
Ubicacion San José de la
(Municipios) Montaiia

@

Clientes impactados

27,648

g

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

5.6 Recursos

. . Transmisiony
Distribucion Energia

¢En qué consiste?

Nueva subestacion colectora 110/44/13.2 kV, ubicada
en el municipio San José de la Montaiia, con
interconexion a 110 kV con las subestaciones Nueva
Santa Rosa y Yarumal Il. Se requiere para la conexidn de
algunas PCH en la Region Norte y reforzara el SDL de la
zona, mediante la apertura del circuito Yarumal Il - El
Valle 44 kV.




Plan de choque VP T&D - Lineas 110 kV

Cifras en millones de

Inicial Actual

44,208 71,076

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Ene. 2019 May. 2025

. ., Cafasgordas,
Ubicacion ~anasgore
Frontino, Uramita,

(Municipios) Dabeiba y Mutata

@

Clientes impactados

21,053

R

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

4.7 Recursos

. . Transmisiony
Distribucion Energia

¢En qué consiste?

Reposicion de la linea de transmision en circuito
sencillo Chorodé - Caucheras a 110 kV (76 km de
longitud aprox.), y aproximadamente 2 km de linea de

transmision nueva.




Programa Conexion al STN SE Carrieles 220 kV

Cifras en millones de

Inicial Actual

301,254 301,327

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Jul. 2021 Jul. 2030

Ubicacion
(Municipios)

Suroeste Antioqueio
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Clientes impactados

61,228

R

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

9.6 Recursos

Transmision y
Distribucion Energia

¢En qué consiste?

Nueva subestaciéon Carrieles 220/110/44/13,2 kV, con
dos unidades de transformaciéon 220/110 kV de 180
MVA c/u y se conectara a nivel de 110 kV con las
subestaciones Hispania y Amaga con sus bahias. El
proyecto también incluye las nuevas lineas a 44 kV
Carrieles - Fredonia y Carrieles - Jericé con sus bahias.




Plan de choque VP T&D - Subestaciones

Cifras en millones de

Inicial Actual
65,069 82,657
9,249

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Ene. 2019 Dic. 2024

Ubicacion N
Antioquia

Clientes impactados

1,073,898

o

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

1.3 Recursos

Transmision y
Distribucion Energia

¢En qué consiste?

Reposicion de equipos de patio en 26 SE en niveles de
tension 220/110/44/13.2 kV.

Reposicion de 8
transformadores de
metropolitanas.
Reposicion de equipos del sistema de automatizacion
de subestaciones (SAS) y relés de proteccion en 44 y
13.2 kV.

autotransformadores Yy
potencia en subestaciones




Ampliacion capacidad subestacion Rodeo 110/44/13.2 kV

Cifras en millones de

Inicial Actual

69,369 61,187

76
""""""""""""""" Fechainicio  Fecha puesta en
ejecucion operacion
Jul. 2019 Ago. 2023
""" .. Medellin,
Ublc_a_CI_on Influencia Valle de
(Municipios) Aburra

it}

Clientes impactados

47,288

R

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

7 Recursos

Transmision y
Distribucion Energia

¢En qué consiste?

Apertura de la linea Ancén Sur - Guayabal 110 kV hasta
la sub. Rodeo (1.8 km subterraneos).

Nuevo transformador de 60 MVA 110/44/13.2 kV en la
subestacion Rodeo y reposicion de equipos de la
subestacion.

: %4

]



Modernizacion subestacion Ancon Sur 220/110/44/13.2 kV

Cifras en millones de .
Inicial Actual

Costo 40,148 54,255

Ppto. 2023 9,034

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Ene. 2020 Nov. 2027

Ubicacion
(Municipios)

Transmision y
Distribucion Energia

LI
i

¢En qué consiste?

Clientes impactados

62,517

Reposicion de equipos y ampliacion de capacidad de la
subestacion Ancon Sur, en los niveles de tension
220/110/44/13.2 kV.

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

6.1 Recursos




Nueva subestacion Industriales 110/44/13.2 kV

. . Transmisiony
Distribucion Energia
Cifras en millones de .
Inicial Actual
123,401 123,402
----------------------------------------------------------------- _ ) ¢En qué consiste?
Clientes impactados
2,104 g -,
_________________________________________________________________ 36,868 Construccion de nueva subestacién 110/44/13.2 kV de
| 90 MVA en el sector de ciudad del rio en el municipio
Plan 24-27 120,479 de Medellin.
""""""""""""""" Fechainicio Fecha puesta en L0
ejecucion operacion
Ago. 2022 Abr.2026  Equipo del proyecto
T Medellin, ~ 2Probado VPE PEl
o Influencia Valle de 21 Recursos
(Municipios)

Aburra




Programa Solucion a alta cargabilidad en redes del oriente antioqueiio . . Transmision y

Distribucion Energia
Inicial Actual
413,269 386,094 m

Cifras en millones de

¢En qué consiste?
Clientes impactados

----------------------------------------------------------------- 90,995 Reposicion e instalacion de equipos priorizados en la

. Plan 24-27 330,552 Sl.Jbestacwnes Cordova: C?t:lente, Guarnc-a, Rll?negro y
Piedras Blancas, Ampliacion y modernizacion de la

"""""""""""""""" Fecha inicio _ Fecha puesta en Lo subestacion Cérdova, Ampliacién y reposicion de las

ejecucion operacion

subestaciones Oriente y Guarne y nueva Linea 110 kV
Ago. 2021 Dic. 2029 Equipo del proyecto  Miraflores-Guarne-Cérdoba.

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' aprobado VPE PEI

Ublc_a_CI.on Oriente Antioquefio 10.8 Recursos
(Municipios)




Implementacion Plan Maestro de Protecciéon Contraincendios Plantas Generacion EPM

Cifras en millones de

Inicial Actual

59,580 119,545

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Ene. 2023 Feb. 2027

Carolina del Principe,
Gomez Plata, Guadalupe,
Angosturay Yarumal,
Barbosa, Amalfi, Anori,
Puerto Nare, Norte,
Nordeste, Magdalena

Ubicacion

Clientes impactados

NA

SR
Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

6.7

Recursos

. Generacion Energia

¢En qué consiste?

Intervencion de los Sistemas Contra Incendios (SCI) de
las plantas de generacion atendiendo los hallazgos del
Plan Maestro de Proteccion Contraincendios,
identificados en los sistemas de extincion a base de
agua, agua- espuma o agente gaseoso, sistema de
deteccion y notificacion, sistema de extraccion de
humos, sistema de bombeo y sistema de seguridad
humana y proteccion pasiva.




Modernizacion Guadalupe - Troneras

Cifras en millones de .
Inicial Actual

Costo 218,555 486,472

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Ene.2021 Dic.2027
"""""""""""""""" Carolina del Principe,
Gomez Plata,
Guadalupe,
Angostura y Yarumal,
---------------------------------- norte de Antioquia

Ubicacidon
(Municipios)

Clientes impactados

NA

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

88 Recursos

. Generacion Energia

¢En qué consiste?

Reposicion y modernizacion de:

Equipos mecanicos, eléctricos y electrénicos de las
centrales Troneras, Guadalupe Il y Guadalupe IV
(cadena hidraulica Guadalupe — Troneras).




Actualizacion Presa Miraflores

Cifras en millones de .
Inicial Actual

90,616 122,738

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Ene.2018 Dic.2024

Ubicacion Carolina del Principe,
(Municipios) Norte de Antioquia

@

Clientes impactados

NA

SR

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

6.7 Recursos

. Generacion Energia

¢En qué consiste?

Consiste en la rehabilitacidn, actualizacion y realce de
la actual Presa Miraflores para asegurar su buen
comportamiento durante los préximos 50 afios y de
paso permitir la recuperacion del 100% del volumen
util del embalse cumpliendo con los criterios de disefio
de presas vigentes.

VY
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Modernizacion Guatapé Etapa lll: equipos auxiliares y otros anexos . Generacion Energia

Cifras en millones de .
Inicial Actual

150,419 208,848

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Feb.2018 Ago.2026

Ubicacion San Rafael, Oriente de
(Municipios) Antioquia

Clientes impactados

NA

&R

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

6 Recursos

¢En qué consiste?

Reposicion de equipos auxiliares y equipos anexos a los
equipos principales, como los reguladores de tension y
de velocidad. Adicionalmente, instalacion de sistemas
contra incendio y de extraccion de humos.




Reposicion unidades generadoras central Playas . Generaci6n Energia

Cifras en millones de .
Inicial Actual
90,267 75,320

_________________________________________________________________ ° 4 H ?
Clientes impactados ¢En que consiste:

................................................................. NA
Reposicion del estator y los devanados estatdricos de
‘ Plan 24-27 71,282 las unidades de generacién.
""""""""""""""" Fechainicio  Fecha puesta en
ejecucion operacion p%

Ene. 2019 Sep. 2026 _
................................................................. Equipo del proyecto

. . s San Rafael y San
Ubicacidon y aprobado VPE PEIl

. Carlos, Oriente de
(Municipios) 3.5 Recursos




Modernizacion y reposicion equipos central hidroeléctrica Niquia

Cifras en millones de .
Inicial Actual

Costo 18,337 39,042

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Ene. 2018 Dic. 2024
Ubicacion Barbosa, Norte del
(Municipios) Valle de Aburra

@

Clientes impactados

NA

SR

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

5.6 Recursos
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. Generacion Energia

¢En qué consiste?

Reposicion y modernizacion de equipos que forman
parte de los sistemas de supervision, control,
instrumentacidn, protecciones, regulaciéon y servicios
auxiliares eléctricos.
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Rehabilitacion tuberias de presion centrales Guatapé y La Tasajera . Generacion Energia

Cifras en millones de .
Inicial Actual
44,838 78,489

----------------------------------------------------------------- :En qué consiste?
Clientes impactados ctnq

................................................................. NA
Rehabilitar las tuberias de presion de las centrales
‘ Plan 24-27 71,169 hidroeléctricas Guatapé y La Tasajera, de acuerdo con
""""""""""""""" Fochainige Facha oueets on el diagnéstico obtenido de la inspeccion realizada en
echa inicio Fecha puesta en
ejecucion P L0 2017. Incluye recuperacién de la capa protectora
Ene. 2020 Mar. 2027 externa y control de infiltraciones en el tunel, como
----------------------------------------------------------------- Equipo del proyecto  también el mejoramiento de la iluminacién de estas
San Rafael y Barbosa, aprobado VPE PEI cavernas y la instalacién de lineas de vida.

Ubicacion .
Norte y Oriente de
2.4 Recursos




Optimizaciéon Central Caracoli

Cifras en millones de .
Inicial Actual

Costo 25,361 54,925
Ppto. 2023 2,846
NA
""""""""""""""" Fechainicio  Fecha puesta en
ejecucion operacion

Ene. 2016 Abr. 2023
Ubicacion Caracoli, Magdalena
(Municipios) Medio de Antioquia

Clientes impactados

NA

e

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

5.2 Recursos

. Generacion Energia

¢En qué consiste?

Reposicion de las dos unidades de generacidon con sus
equipos auxiliares, por una sola unidad tipo Francis de
eje horizontal de 3.75 MW, para aprovechar la totalidad
del caudal concesionado, como también la reposicion
de la tuberia de presion, construccion de desarenador y
rehabilitacion civil de la casa de maquinas.




Reposicion tuberia de presion PCH Sonsén | @ ceneracionEnergia
Cifras en millones de

Inicial Actual
Costo 40,810 40,810

_________________________________________________________________ ° 4 H ?
Clientes impactados ¢En que consiste:

NA Reposicion de la tuberia de presion de la central
Plan 24-27 40,418 Sonsén |, comprendida entre la salida del tunel y casa

_________________________________________________________________ de maquinas.
Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion
Fechas

Feb. 2023 Feb.2025 _
_________________________________________________________________ Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

Ubicacion Sonsén, Oriente de
(Municipios) Antioquia 4.5 Recursos




Parque Solar Tepuy @ ceneracion Energia

Cifras en millones de

Inicial Actual
Costo 372,362 397,249 m
_________________________________________________________________ ° 4 H ?
Clientes impactados ¢En que consiste:

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' NA El proyecto tiene como objetivo principal ampliar la
Plan 24-27 68.689 capacidad instalada actual con la que cuenta el parque
! de generacion de EPM en 83 MWac a partir de una

Fecha inicio Fecha puesta en fuente de energia renovable no convencional mediante
ejecucion operacion % .z . .z
Fechas . la construccion, montaje, pruebas y operacion de un
Oct. 2021 Dic.2023 . parque solar fotovoltaico a gran escala conectado al
................................................................. Equipo del proyecto . . .
] B bado VPE PEI sistema interconectado nacional (SIN).
Ubicacion La Dorada, apro
(Municipios) Departamento Caldas 14.1 Recursos
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Rehabilitacion Interceptor Oriental y Obras complementarias . . Agua y Saneamiento

Cifras en millones de pesos

Inicial Actual
119,556 120,047 @
----------------------------------------------------------------- ¢En qué consiste?

Clientes impactados

‘ Ppto. 2023 28,915 El proyecto busca rehabilitar 3.9 km de red de
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 1,000,000 alcantarillado del Interceptor Oriental para el sector
‘ Plan 24-27 114,934 comprendido entre la calle San Juan y Moravia y el
_________________________________________________________________ disefo y construccion de las obras complementarias
Fecha inicio Fecha puesta en requeridas para el mejoramiento operativo del

ejecucion operacion Cga . .

interceptor Oriental.

Feb. 2023 Dic. 2026
................................................................. Equipo del proyecto

aprobado VPE PEI

9.4 Recursos




Ampliacion capacidad de distribucion primaria sector occidental de Medellin - Cadena de . . Agua y Saneamiento

Occidente

Cifras en millones de pesos Inicial Actual

313,147 435,697

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Abr. 2017 Mar. 2027

tif}

Clientes impactados

250,000

2

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

15 Recursos

¢En qué consiste?

Construccion de 14 tanques, 12 estaciones de bombeo
y 22 km de tuberia que permitan mejorar la
continuidad y calidad del servicio de acueducto en el
sector noroccidental del Municipio de Medellin.




Modernizacion Planta de Produccion de Agua Potable La Ayura

Cifras en millones de pesos .
Inicial Actual

114,400 248,420

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Jun. 2016 Feb. 2027

Envigado, influencia
Valle de Aburra

Ubicacion
(Municipios)

@

Clientes impactados

510,000

g

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

14.2 Recursos

. . Agua y Saneamiento

¢En qué consiste?

Modernizacion de las compuertas de la torre de
captacion y de la presa del embalse La Fe, diagnostico
interno del tunel de aduccion y reposicion de tuberia
de acceso a la planta, actualizacion, refuerzo y adicion
de procesos unitarios de tratamiento (incluye
almacenamiento y estructuras de salida de tuberia de
EXJERIE)R




Interceptor Sur

Cifras en millones de pesos

Inicial Actual

Costo 47,107 201,727

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Jul. 2015 Oct. 2026

Fechas

Ubicacion Caldas, La Estrella,
(Municipios) Medellin

@

Clientes impactados

74,477

2

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

9.0 Recursos

. . Agua y Saneamiento

¢En qué consiste?

Diseiio y construccidon de un interceptor de 14 km para
el transporte de las aguas residuales desde el municipio
de Caldas hasta empalmar con el interceptor occidental
en el municipio de la Estrella a la altura de Ancén Sur.




Interconexion Caldas - La Estrella

Cifras en millones de pesos .
Inicial Actual

129,900 275,039

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Sep.2015 Jul. 2024

Ubicacion
(Municipios)

Caldas, La Estrella

@

Clientes impactados

17,000

o

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

4.6 Recursos

. . Agua y Saneamiento

¢En qué consiste?

Ampliar la cobertura de aguas a las zonas de expansion
de los municipios de La Estrella y Caldas, acorde con lo
planteado en los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT’s) respectivos, considerando las alternativas que
permitiran su solucidn, incluyendo ademas la cobertura
de los circuitos Caldas y Paraiso.

Pavimentacién Via Regional



Expansion circuito Yulimar - Tercera salida Manantiales

Cifras en millones de pesos

Inicial Actual

Costo 135,642 329,723

Fecha inicio Fecha puesta en
F h ejecucion operacion
echas
Abr. 2017 Jul. 2025
Ubicaciéon  Bello, influencia

(Municipios) Valle de Aburra

@

Clientes impactados

250,000

R

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

10.4 Recursos

. . Agua y Saneamiento

¢En qué consiste?

Construccion de una tuberia adicional y de refuerzo
para las conducciones de agua potable que abastecen
el municipio de Bello desde la PPAP Manantiales.
Incluye también la construccion de nuevas
conducciones y tanques para aumentar la capacidad de
almacenamiento de los circuitos secundarios del
municipio mejorando la continuidad y calidad en el
suministro de agua potable




Modernizacion Planta Manantiales

Cifras en millones de pesos

Inicial Actual

Costo 91,781 240,506

Fecha inicio Fecha puesta en
ejecucion operacion

Jul. 2019 Ago. 2026

Ubicacion Bello, influencia
(Municipios) Valle de Aburra

Fechas

Clientes impactados

510,000

o

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

20.4 Recursos

. . Agua y Saneamiento

¢En qué consiste?

Modernizacion de los procesos unitarios de
tratamiento, implementacion de nuevos procesos y
nuevas tecnologias de la planta, y eliminacion de
restricciones hidraulicas.




Sistema Bombeo Orfelinato - Villa Hermosa . . Agua y Saneamiento

Inicial Actual
109,970 143,230 m

----------------------------------------------------------------- ¢En qué consiste?

Cifras en millones de pesos

Clientes impactados

‘ Ppto. 2023 6,110 Construcciéon de conduccién, impulsién, sistema de
----------------------------------------------------------------- 84,000 bombeo y tanque que permitan abastecer el tanque
‘ Plan 24-27 134,190 Villa Hermosa, favoreciendo la modernizacion vy
_________________________________________________________________ optimizacion de la infraestructura primaria de EPM
Fecha inicio Fecha puesta en para garantizar la prestacion del servicio de agua

ejecucion operacion tm op ope . . .
' Fechas potable y posibilitar el crecimiento de la ciudad en el

Ene. 2020 NOV. 2025 area.

----------------------------------------------------- Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

11.6 Recursos




Ampliacion y modernizaciéon PTAR Tranvia . . Agua y Saneamiento

Cifras en millones de pesos .
Inicial Actual m
173,070 204,045
_________________________________________________________________ . 4 - ?
Clientes impactados ¢En que consiste:
‘ Ppto. 2023 67,514 41.512 Diseno, construccion de las obras civiles, suministro,
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ’ montaje y puesta en marcha de la ampliacion vy
‘ Plan 24-27 64,056 modernizacion de la planta de tratamiento de aguas
_________________________________________________________________ residuales Tranvia.
Fecha inicio Fecha puesta en %

ejecucion operacion

Feb. 2020 Abr. 2024

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

Rionegro 15.2 Recursos




Valle San Nicolas

Cifras en millones de pesos

Costo

Ubicacion
(Municipios)

Inicial Actual

165,293 362,899

3,461
54,481
""" Fechainicio  Fecha puesta en
ejecucion operacion

Oct. 2010 Sep. 2026

El Retiro, Rionegro
y Envigado

@

Clientes impactados

57,000

&R

Equipo del proyecto
aprobado VPE PEI

10.2 Recursos

. . Agua y Saneamiento

¢En qué consiste?

Prestar el servicio de acueducto y parcialmente el
saneamiento en los sectores rurales y suburbanos de la
zona centro occidental del Valle de San Nicolas y el
Municipio de Envigado.




Reconfiguracion sistema de distribucion del Valle de Aburra - Adicion Circuito Palmas

Cifras en millones de

Ubicacion
(Municipios)

Actual

13,193

Fecha puesta en
operacion

Inicial
Costo 12,975
Ppto. 2023 -
Plan 24-27 13,136
""""""""""""""" Fechainicio Fecha puesta en
ejecucion

Jun. 2023 Jun. 2025

it

Clientes impactados

6,013

Gas

¢En qué consiste?

Construir una Estacidon de Regulacion y Medida (ERM)
de distrito de 6,000 m3/h de capacidad (ampliable a
9,000 m3/h) en predios de la PPAP Ayura, conectada al
gasoducto a través de un ramal de acero API-5L X42
tricapa de aproximadamente 3.2 km de longitud y un
diametro estimado de 6 pulgadas. Adicionalmente,
reponer aproximadamente 200 m de longitud en
tuberia de PEAD PE100 PN10 de diametro nominal
250mm (aguas abajo de la ERM
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