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Contexto General

R Gerente General

Vicepresidente

Jefe Uni
Jefe Dpto.

-

Al interior de la dependencia
tendra responsabilidades

Residuos 2
Solidos

* Elaborar, presentar y articular plan de Negocios
* Revisar y validar alternativas de crecimiento del Negocio
* Adquirir y transferir capacidades claves para el desarrollo de las

= Planeacién Competitiva del Negocio
= Estrategia de Operaciéon y Comercializacion
= Desempeio del Negocio

auto contenidas del nedocio . . X diferentes lineas de Negocio.
COMO Son: 9 * Relacionamiento con filiales « Aprobar los planes de inversion y desinversion.
: * Desarrollo de nuevas lineas que apalancan el - Definir proyectos y liderar la realizacion de la viabilidad técnica,
crecimiento del negocio econémica y social, priorizarlos y asignar su ejecucion

« Acciones de relacionamiento con grupos de interés

1 Dependencia posiblemente impactada a partir de solicitud de analisis transversal de dependencias que soportan la gestion territorial en alineacion con las definiciones estratégicas.

2 Por decision estratégica del Comité de Gerencia de EPM se crea la Gerencia Residuos Sélidos para acelerar el crecimiento del negocio, el cual , entre otras busca desarrollar las
lineas de negocio en rellenos sanitarios, Biogas, residuos de construccion, residuos peligrosos, aprovechamientos y valorizacion de residuos y realizar la gestion de Emvarias.
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[ 4 | B 4 l 4 [ 4
A | ' n e a c ' o n e Strate ' c a “Liderar la integracion de los negocios del grupo
EPM, capturando y potenciando sinergias entre ellos, para
° o s garantizar: rentabilidad financiera, operaciones seguras,
N u e Stra c o n tr‘ b u c ' o n eficientes y confiables, y la incorporacion de nuevas
tecnologias y capacidades,; entendiendo los mercados de
interés, gestionando el desarrollo normativo para mejorar su

desempefio y desarrollo, y brindando una cara unica al
cliente”
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Alineacion estratéegica

Nuestra contribucion

Uraba es hoy prioridad en la mirada Regional, Departamental y Nacional; el fortalecimiento econémico que traen
el desarrollo portuario, la infraestructura vial, los planes parciales y la articulacién publica y privada que lidera la

apuesta territorial, que se han venido desarrollando de la mano del Grupo EPM.

Inversiones en proyectos 2020-2023

Energia COP 110,129 millones
Gas COP 2,093 millones
Filial Aguas Regionales EPM COP 73.739 millones

Fortalecimiento de relacionamiento desde espacios como el Comité Universidad Empresa Estado Sociedad CUESS Uraba

Crecimos en clientes 2020-2023

‘ 76.576 clientes de gas nuevos un crecimiento del 27.8%

b'¢ 29. 182 Clientes en energia un crecimiento del 15,89%
‘ ‘ 9.369 clientes crecimiento del 12,8%; clientes en acueducto y alcantarillado 10.586 crecimiento del 18,8% D
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Logros y avances
Principales hitos de la gestion 2020 - 2023

Puesta en operacion comercial de la Conexion Uraba — Nueva Colonia — Apartadé a 110 kilovoltios, proyecto que fortalece la confiabilidad y
disponibilidad de la energia eléctrica para mas de 600.000 mil clientes de Uraba y deja la region lista, en materia energética, para los retos que
traen consigo el desarrollo vial y portuario.

Gracias a la apuesta por brindar soluciones integrales a la industria, en octubre de 2020 se trajo gas al corregimiento Zungo Embarcadero para
atender la demanda del complejo industrial de Uniban con su fabrica de snacks, la fabrica de cartones y el casino, no sélo contribuimos a la
industria, también beneficiamos a 3 sectores de comunidades rurales, donde hoy 452 familias disfrutan del servicio GNL- gas natural licuado

Aguas Regionales ejecuté proyectos en acueducto por COP 42.624 millones, en ampliacion y optimizacion de plantas de potabilizacion y extensiones
de redes. En 2022 se dio la puesta en funcionamiento de los proyectos Obras por Impuestos de EPM, EDEQ y Aguas Regionales, en optimizacion de
redes acueducto en Apartadé y tanque almacenamiento Turbo por COP 27.849 millones

Aguas Regionales ejecutd proyectos en saneamiento por COP 29.314 millones, construccion de siete colectores para la ruta de saneamiento en los 5
municipios. En 2022 se dio la puesta en funcionamiento del proyecto de Obras por Impuestos de extension de redes alcantarillado del B. Obrero en
Turbo por COP 6.671 millones que elimin6 938 descargas individuales de aguas residuales domésticas a campo abierto y focos de contaminacioén.
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Retos de corto p'azo MIT URABA : Iniciativas

. T o Pilotos
Hacia la materializacion del modelo objetivo

Aunar esfuerzos con instituciones locales, departamentales y nacionales para la Garantizar el servicio de
consecucion de recursos para la fuente alterna de abastecimiento de agua. Esta 1 acueducto y alcantarillado
iniciativa apalanca el desarrollo del territorio: de uso residencial en el
largo plazo y brindar
soluciones integrales en
SSPP a la industria

» 24 Planes parciales Apartado (11 de ellos tienen disponibilidad de caudal)
»  Habilitacion del corredor Carepa, Apartado, Turbo

Gestion de Recursos con aportes Nacion u otras fuentes paralas 5 PTAR.

Continuar convenio de proteccioén hidrica de 977 hectareas de bosques, que
beneficia a la comunidad del Resguardo Indigena Las Playas de Apartaddé y 65
familias de Mutata, Chigorodd, Apartadé y Turbo. Definicion del mecanismo

para la Proteccién Hidrica e

Continuar gestion con Puerto Antioquia, Puerto Pisisi y Puerto Cirilo para la 2 ' -~
implementacién

movilidad sostenible, alinearnos con Agenda Antioquia 2040 la movilidad
sostenible en Uraba:

«  Sistema de transporte masivo de Uraba 3 Movilidad sostenible
 Trena Uraba

R
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Contexto General e ——
Quiénes somos "

Somos:
- Un equipo conformado por 10 personas, principalmente con formacion
en materia sanitaria y ambiental. Alta capacidad de autogestion,

orientacion al logro, resiliente y comprometido por conviccion con el -

Gerencia Negocio

Residuos Sélidos

— Gerencia Regulacion

potencial del mundo de los residuos sélidos.

- Un negocio con grandes desafios y a su vez, con grandes oportunidades,
principalmente en: valorizacion de residuos soélidos, gestion integral de
residuos de construccion y demolicion (RCD), reciclaje [/
aprovechamiento/ tratamiento de residuos de otras corrientes,
eficiencias servicio publico de aseo (actividades de barrido, recoleccion,
transporte, y disposicion final y otras actividades como corte de césped
y poda de arboles).

- Un equipo que realiza acompanamiento a la filial Emvarias bajo los
mecanismos de gobierno establecidos.

El negocio de Residuos Sélidos es uno de los 8 negocios del Grupo EPM,
esta conectado con varios focos de gestidon, pero principalmente con el
de Economia Circulary busca crecer a partir de las oportunidades del
sector. Adicionalmente se conecta, principalmente, con los ODS 6, 7, 11,
1213y 17

Nos conectamos con el
Propésito del Grupo y la
agenda mundial de

desarrollo.
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Alineacion estratégica

El negocio Residuos Soélidos a partir de las diferentes lineas de gestion busca dar un uso responsable, sostenible y
de valor a los residuos; ademas de contribuir a minimizar su generacién. Su estrategia competitiva conecta con la
identidad del Modelo de Sostenibilidad del Grupo en el sentido de que el crecimiento econémico debe respetar
limites ambientales y sociales lo que implica una nueva forma de hacer negocios, de cuidar los recursos. Una vision
de economia regenerativa, de economia circular.
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s B TP R i - 2 ey e ep
R \ - : A T

Rentabilizar

y crecer el
negocio de
manera
sostenible
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Retos de corto plazo

Hacia la materializacion del modelo objetivo

Apoyar desde la alta direccion, con hechos y acciones concretas, el crecimiento en
negocios de residuos sélidos, que permita llegar a una participacion de al menos un 20% del
mercado nacional del servicio publico de aseo en términos de clientes/usuarios (1.5
millones de nuevos clientes/usuarios) y la incorporacion de operaciones de gestion de
residuos especiales como RCD y RAAE que aporten al Grupo EPM un EBITDA adicional
estimado de $360.000 millones al 2030.

>

> Reestablecer el gobierno de EPM como Nucleo sobre la filial Emvarias y propender por su
recuperacion técnica, financiera, administrativa y de planeacion.

% Apoyar la implementacion de una solucion alternativa a la disposicion final de residuos
solidos en el relleno sanitario e incorporar procesos y tecnologias de valorizacion que
permitan reducir la cantidad de residuos depositados y recuperar materiales y energia.

RCD = Residuos de construccién y demolicion )

RAEE= Residuos de aparatos eléctricos y electronicos
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Gerencia Negocio Residuos Sélidos Gerencia Negocio Residuos Sélidos

I nfo rm e d e Vicepresidencia Ejecutiva Gestién de Negocios Vicepresidencia Ejecutiva Gestién de Negocios
ass Urbanizacién

° Crecimient . Regulacidn y Cambio climdtico ¥~ Economia e tes /
e d;:-i];n fico [roton de ploncaciin normatividad més (sector residuos / Q’ﬁ) circular Se :;F"u.o,.z;ggg”; ! Cl usuarios servicio aseo - 2030 EBITDA - 2030
e m p a m e e ' e n C ' a g (eyor generacién ofrassmichira (requenimierto d loportinidodes diferentec corrientes L1 milores usuoris $
L de residuas) infraestructura (requerimiento de o Limillones ususrics 44, MM
) COP $44.000 COP $272.000 MM

en ¢l mundo de de residucs sélides

gestion residuos) a ) 3 residuss) @ residucs solides Negociactual
g uos) mayores inversiones) los residuos) (Trayectoria 1) (Nuevos negocios residuos
especiales y otros)

11

NegOCiO Residuos B

El negocio de residuos sélidos del Grupo EPM contribuye ol cumplimiento de las metas de los OBS:
"Rentabilizar y crecer de manera Adgulsiciones

2.1 -27

”, ° sostenible el negocio de residuos sélidos” + Meta 7.2: aumentar sustanciclmente la proparcisn de energias renovables en la matriz energética (Trayesteria 3) .
mundial, COP $316.000 MM Billones (COP)
O ' O S Atpi ién (nuevos negocios aseo)
« Meta 11 6: mejorar el desempeiio ambiental de los civdades / gestién de residuos Proyeceisn usuaries ep Rango de inversian estimada para
Brindar soluciones integrales en la gestidn o aseo Eﬂ‘]":h‘t 5030' logras metos de crecimiento en
0% 2 millones

de residuos sdlides ordinarios, especiales nuevos negocios de residuos
y llevar el modelo de negocio a un nivel
donde se fomente la minimizacién en la

generacidn, el redso, reciclaje y

- Meta 12 5: reducir sustancialmente | generacién de residuos mediante la prevencidn, reduccién,
reciclaje y reutilizacidn Meta: logrer una perticipa con del 20% del servisio de aseo ol 2030

+ Meta 13.2: incorporar medidas relativas ol cambio climético en las politicas, estrategias y planes

recuperacién de materiales y energia. racionales..
Estas 5“'”_3'“"25 deben ser adaptadas a : garantizar la repesicién oportuna de la flota =)
las realidades locales y sostenibles — . . de vehiculos compactoderes para evitar refrasos y afeetacin en
+ Meta 17.17: fomentar y promover la constitucién de dlianzas eficaces aprovechande la . o calied ] e et alcite <o ol et o e o BT
experienciay las estrategias de abfencin de recursos de las alionzas 2a® servicle, < con el proyecto ' . ) ; -
Definicién del mecanismo(s) / vehiculo(s) para el crecimiento

Esrocién de wransferencia (ET): valor sstimado del proyecto: del negacio de resicuos, avanzar con la ejecucin de un plan de
$125.000 millones. Segin cronograma deberia inicior operacidn MaA.

I & [ 4
' n es ' S a n en enera 2026. Principal dificultad  sameomients predial / Estudio factibilidad / valorizacién residuos Medellin
Jerarquia - gestion residuos Cadena de valor gestién residuos (ordinarios, especiales, peligrosos) maradores gorantizar la continuidad en la ejecucién del estudio con Banco

Fifiugla: velor estimode de inversién del proyecto Mundial / IFC y apoyar su implementacidn,

$465,000 millones. Se debe odjudicor el controto lo mds pronto

Ara i . .
H Frieid Recoleccion Aprovechamiento, posiblel Tener un drea habilitada para dispesicidn en el T3- Promocidn de. los negocios de RCD y RAEE a partir de.la
tratamiento, Tas2024 gestién interna de los residuos generados por ERM -
y transporte | ' el . . Estendarizacidn y mejores pricticas pare €l redsc de estos
O valorizacién 0 Disposicién § i adjudicar contrato de materialzs. Escalamienta
Generacién " inal - . educir las e
gestién en |Z i L : fina e desarrolla '"'=5"=" del P":ye.?ckp\:m reducic las emislanes de Gestién de recursos de cooperacidn para el desarrallo de.
BEL y contribuir  la mefa de carbono neutralidod del Grupo proyectos de residuos y generacidn de copacidades.
[ _— .
Ampliacién Planta Lixiviados: realizar estudio de factibilided de
R e s ' u O s moderni zocidn y ampliocidn (2024) Mecanismos gestionar la innovacién y
P—— Diposln el mplementar un_ proyects nuevos ios de residuos

Bin
Prioricad piloto pora o gestién de residuos orgdnicos separades en fuente

Hay des rutes i) proyecta de cooperacién presentado ol Gobierno
Migrar hacia un modelo donde cada vez se dependa de Corea ii) aplicacién al incentive del TAT. En ambos casos, se

[ 4 [ £
menos del relleno y se prioricen acciones de reduccidn obtendria el 100% de los recursos (pora 25 foneladas / dia)
redso, recicloje, fratamiento y valorizacién m—-—-  en fuente y recoleceisn ¢ 1,-“, ) 1 -
operuivn

El crecimiento del negocio de residuos sélidos se ha definido en dos segmentos: i) segmente orizontes
que es el servicio piblico de aseo vy ii) el segmento no regulade que corresponde a
2025 2030

otras corrientes de residuos y servicios gue estdn por fuera del marco del servicie de ases &
segln la Ley 142, En este dlffimo segmento estdn, por ejemplo, los RCD, RAEE, Residucs
peligroses, faciltly management, entre otros. Para avanzar en esfa ruta, se ha definide la
necesidod de contor un wehiculo(s)/mecanisme(s) que permita incorporar de manera [
eficiente los nueves negecios

nzas
Estratégicas.

ADVACENTE

e

ACTUAL

123 Afos. 3 a5 Ahos =5 Ao

Tiempo para impactar la organizagién

Rentabilizar la operacién Con ¢l Ente Territorial »  Articulacién
(servicio de aseo) PGIRS: |
Cultura
& - Aprevechariento can
Vv recicladores |
s llode proyectos
Experiencia Valorizacisn (COR / W1E)
Grupo-ep servicio piblico asse

Negocio residuos Tratomiente y valerizacin Grecimiento en el corto plaza en nueves negocios de aseo y corrientes

~ residuos urbancs (RSY) priorizodas de residuos como RCD y RAEE. En el mediona y large
e T plazo, soluciones de valorizacién de residucs y otros servicios ¥ Garantizar el gobierno de EPM como Micleo scbre la filial Emvarias. Establecer reglas claras de relacionamiento y gestién con la filial y

. . esidwos especiales: RC :
Crecimiento: Mercado objetivo: nacianal (rasta 2030, Luego de 2030, expansién garantizar su cumplimiente a través de su Junta Directiva
" . en LAC (sportunidades de inversién en LAC ontes del 2030 serdn . . . - . . .
Vehiculo/mecanismo de Otras servicios residues: aportunisticas). ¥ Implementar proyectos e iniciativas estratégicas para el mejor desempefio de Emvarias (reduccién de costos y gastos y aumento de ingresos)
crecimiento p facity mencgement flota, estacién de transferencia, disposicion final y en general, la atencién de asuntos identificados en el andlisis integral de Emvarias cuyo
entregable fue presentadoa la gerencia general de EPM el 15 de mayo de 2023,
¥ Gestidn regulatoria proactiva para modificacién tarifaria de los componentes del servicie que hoy son deficitarios en Emvarias.
El valor de la MEGA 2030 del negocio de ¥ Resolver las dificultades en el dique sur del Vaso Altair y continuar operando en este vaso. Validar el plan de contingencia presentado ante
- residues 3dlidoz estd compuesto por el aporte del Corantioguia. Solucién a las necesidades de ampliacién de la planta de lixiviados. Adjudicar y comenzar lo construccién del Vaso la I
- negocio actual, que estd representado por la

operacién de Emwarios (Trayectoria 1) mds el . . . . . - .
0 P (Teay ) ¥ Liberar los predios requeridos para la Estacién de Transferencia y comenzar con el proceso de contratacién para su construccidn.
0 medionte adg

< ¥
de nuevas seluciones (Trayectoria 3)

*  Articulacién con el Distrito de Medelliny otros actores para definir un modelo de aprovechamienta / recicloje sostenible para la ciudad.

Cifras en ¥ Implementacién de un proyecto de valorizacién de residuos de gron escala que permita desviar residues del rellens sanitario.

|
m |L°c"':; de o ¥ Definicidn del mecanismo(s) / vehicula(s) para el crecimiento del negocio de residuss y avanzar ton la ejecucidn de un plan de M&A. —




Informe de empalme VPE Gestion de Negocios

Logros y avances
Principales hitos de la gestion 2020 - 2023

) Valorizacion de residuos: Estudio de pre-factilidad (2020) e inicio de factibilidad (2022) para la valorizacion de los residuos
solidos de la ciudad de Medellin con el IFC/Banco Mundial. Se culminé la primera fase de definicién del “Esquemas de
Transaccion”, esta en curso la segunda fase de este estudio “composicion y caracterizacion de los residuos y definicion del
escenario de analisis”.

) Residuos de construccion y demoliciéon (RCD): Estudio de caracterizacion de RCD en diferentes sectores de produccion. En
operacion planta de aprovechamiento de residuos de construccion y demolicion en coordinacion con la empresa Reciclados
Industriales de Colombia (RIC), a la fecha se han aprovechado 60,000 t. de RCD.

) Reciclaje /| aprovechamiento/ tratamiento de residuos de otras corrientes - Residuos de aparatos electronicos y eléctricos
(RAEE): Se adelanta el proceso de seleccion del intermediario comercial que realizara el aprovechamiento y valorizaciéon de los
RAEE y excedentes en EPM.

Residuos organicos: formulaciéon y estructuracion de proyecto piloto de cooperacion internacional para la generacién de

) energia a partir de residuos organicos que buscara promocionar la economia circular en Colombia, se presenté el PCP (Project
concept Paper) a la agencia de cooperacion internacional de Corea (KOICA), asi mismo se presenté un proyecto similar al
Distrito de Medellin en el marco del Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento - |AT.
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Logros y avances
Principales hitos de la gestion 2020 - 2023

b3 Intervenidas: P&K (San Andrés) / ESSMAR (Santa Marta): diagnéstico, supervision y acompainamiento a la
implementacién del plan de accion, bajo el contrato existente con la SSPD.

> Valoracion de empresas - Proyectos i) Lucio (empresa de RAEE), ii) Azor (empresa residuos peligros), iii)
Barracuda y Coralino (empresas de servicio publico de aseo): apoyo técnico en la valoracion de los negocios
para estructurar y presentar ofertas. iv) Reciclados Industriales de Colombia (RIC), aprobacién del Comité de
Nucleo para valoracion in house de esta empresa.

b Estudio sobre el potencial de mercado para las corrientes de RESPEL, RAEE y RCD para el AMVA, Oriente y
Uraba (IPSOS).

Y Relacionamiento con entidades sectoriales: CRA, Super Servicios, MinVivienda, MinAmbiente.

® Articulacion de las iniciativas del negocio de residuos sélidos con el foco de gestion en Economia Circular del
Grupo EPM.

> Gestion de filial (Emvarias): acompainamiento en busqueda de la unidad de propésito y direccién. :
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Relacionamiento con Distrito y Departamento

Distrito de Medellin

Q

a

Acompainamiento en la revisidn del PGIRS Medellin (proyectos, localizacién de infraestructura para residuos, etc.) y acompanar la
construccion de un modelo de aprovechamiento, tratamiento y valorizacion de residuos para la ciudad.

Gestién de recursos para los proyectos de valorizaciéon de residuos (biodigestion, compostaje, tratamiento, etc.)

Gestion para el aprovechamiento de los RCD: separacién en la fuente, puntos limpios (ubicacion, construccién), sistema de
informacion para la gestién integral de RCD del Distrito.

Actualizacién de la politica para la gestion de escombros del Distrito.

Compras publicas sostenibles: modificacion de pliegos que permita la inclusiébn de materiales recuperados de RCD en las obras
publicas.

Liberacion de predios para la construccion de la Estaciéon de transferencia

Gobernacion de Antioquia

Q

Q

Participacion en los nodos de Economia Circular del Norte y Minero, fundamentalmente, de los definidos en el marco de la
estrategia de Economia circular para el departamento.

Promocion y gestion de recursos econémicos o predios para rellenos / parques ambientales regionales / valorizacion de residuos,
donde EPM pueda tener una participacion (p.e en el oriente, occidente).

Gestién con el Municipio de Don Matias para que ajuste su EOT y permita la continuidad para la construcciéon de nuevos vasos del
relleno sanitario la Pradera, solucion para mas de 45 municipios de Antioquia. R
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Informe de empalme Gerencia Negocio Residuos Soélidos

Linea de tiempo

Evaluacion de posibles negocios

en el sector de residuos Valoraciones empresas y proyectos GRS: Interaseo,
., Futuraseo, ASEl, Coambiental, CDR, PlasticEnergy, SINESCO Contratacion estudio de
2012- 2013 Valoracion- (2014 - 2016) prefactibilidad / valorizacion
residuos / IFC (2019)

Consultoria 2025 / McKinsey

negociacion y adquisicion de
(2017)

Emvarias

Inversion FCP 1 en empresas de
p I\ kB  residuos (2015 - 2016):

« Triciclos

* Kaptar

* RIC

Asistencias técnicas no

| rembolsables IFC:
estudio ECA /planta de

clasificacion (2016)

Aprobacidn Proyecto

(I2013. Cre;ci?; lG:renc? Relsidutos Slo:dos Desarrollo Empresarial
uego se decidio desactivarlay trasladar a ..
las personas a varias dependencias) (Crecimiento R.S 2025)
Casos de negocio (octubre
2018)

5
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Linea de tiempo

Entrega estudios factibilidad MinVivienda Findeter:
biogdas RS / organicos (julio / 2023)
Inicio proyecto 2025 - aprobacién de
plazas y vinculacién de profesionales — Suscripcion MoU con RIC para Contratacion estudio factibilidad /
proyecto RS (T1/2019) Planta piloto de RCD (mayo 2021) valorizacion residuos / IFC (octubre / 2023)

Valoracidon de empresas: LITO
y ASEI (2020-2021)

Activacion GNRS en la VP AyS Inversion FCP |l — SEAB (soluciones compactas de
(marzo / 2020) organicos / digestion anaerdbica (junio 2022)
Entrega resultados estudio prefactibilidad
valorizacién RS (julio - 2020) Inicio operacién planta piloto RCD (Julio 2022) m
GNRS como nueva unidad de negocio Inicio de iniciativa RAEE / excedentes industriales en

en el VPE GN (nov —2020) el marco del Proyecto AMI (julio —2022)
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Esquema negocio residuos - actual

—|__RSU

_ Residuos no
: separados en fuente
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de aseo Relleno sanitario

|m)

[
Yo

Ruta selectiva
Reciclaje

Hoy, la participacidon de Emvarias en los flujos de y
RCD es marginal y depende de acuerdos con terceros para
la gestion (RESPEL / ASEI) y convenio con el municipio
(RCD). Inclusive, el aprovechamiento también lo es (ruta

recicla, puntos naranja) < 2%.

Reincorporacion
................... @l Cadena
o productiva

m



Informe de empalme Gerencia Negocio Residuos Sélidos

Esquema propuesto negocio de residuos - futuro

Ruta selectiva
Reciclaje

Biogas

Ruta selectiva

—|__RSU

Digestidn anaerdbica,

'o I I

RCD

RCD, RAEE, llantas —
otras corrientes

RSO ° compostaje  feeeur. i
[ J
m . YTTTITI LI Gunmnnunn o
) o
. RSO
Residuos no
separadosen i i1 seaseeses rrennana PY
fuente
............... o
Plantas /!
----- @ clasificacion
B residuos

Biosdlidos

Planta de
fertilizantes

| miESH
o o

d Reincorporacion

cadena productiva

RESPEL y RHyS

Incineracién/
desactivacion

Rechazo

Valorizacién Biogas
energética i g
' 1 i

Aprovechamiento

. FHHHE

Escombrera

Y

Relleno sanitario

Produccién de
combustible sélido renovable
(CSR)

Industria intensiva en energia

Recuperacidon materiales

(p.e Cementeras)

Q
.o mo : f%g u raid ge



Informe de empalme Gerencia Negocio Residuos Soélidos

Iniciativas evaluadas
< s sl vQ

) @l==
m % CIFC &

INTERASEOQ

RAASES ep
futuraseo
* v/  Sines™= % Q ep
a QA Proyecto RAEE/ AMI ( b ARGOS Heanex ALIO !
p:c’:’:;E Proyectou Ficus ep O\
ep'%
li ty’; x @ PLASTIC’ ™
1A A 4 ENERGY ValueSkies Blue Arrow #~
Proyecto RAD / PCB - b
epn
Grupo-epr
) P ]
Evaluado, cierre exitoso wﬁ ER—

® Evaluado, sin cierre/negociacion
Q En desarrollo, evaluacion



Informe de empalme Gerencia Negocio Residuos Solidos
Proyecto Valorizacion / IFC

Fase 1: estudio de prefactibilidad finalizado (2020)

Alcance: explorar opciones tecnoloégicas para el tratamiento y valorizacion de Residuos Soélidos
Municipales en Medellin con objeto de:

1 Reducir residuos depositados en el Relleno La Pradera
2. Maximizar recuperacion de materiales y energia contenidos en los residuos

Escenarios preseleccionados:

s ; : PLANTA TMB*
. Recuperaciéon de materiales reciclables 2 |
5 : ; . Separacion mecanizada
. Recuperacion de material combustible (CSR) para :
1 > : . Biosecado
industria cementera : o :
17 i . Digestion Anaerobia
. Generacion de biometano ;
. Compostaje
PLANTA TMB* + PVE
2 . Recuperacién de materiales reciclables . Separacidon mecanizada
. Generacion de energia eléctrica . Biosecado

. Incineracioén (U

*TMB = tratamiento mecanico - biolégico



Informe de empalme Gerencia Negocio Residuos Soélidos

Proyecto Valorizacion / IFC

Fase 1: Resultados estudio de prefactibilidad (2020)

(1

B

ESCENARIO 1: TN

2025 819,786  t/afio
2038 875,05 o
2050 1,019,850 t/afio

Aprovechamiento (.|
2025 57,385  t/aiio
2038 87,506 t/afio
2050 101,985  t/aiio

% DESVIACION
RESIDUOS DE RELLENO

FASE | 2025 31%
2038 57%
2050 57%

AREA: 8.0-18.8 Ha
CAPEX: 310-750 MM$COP
OPEX: 75-150 MMSCOP/aiio

FASE Il

% DESVIACION
RESIDUOS DE RELLENO

FASE | 2025 51%
2038 96%
96%

FASE Il

CAPEX: 1,060-2,450 MMSCOP
OPEX: 115-230 MMSCOP/afio

FRACCION ORGANICA

IDOM GV ep

VALORIZABLES RELLENO SANITARIO R.N.P.

Vertido Directo
Reciclables 2025 381,200 t/afio
19,060  t/aiio 2038 t/aiio
39,378 t/ofio 2050 - t/afio

45,893 t/aiio
2025 381,200 t/afo

2038 787,552 t/0fi0  gosecano

2050 917,865 t/aiio 1 i Rechazos
t/aiio 114,360  t/afio
t/aiio 236,266 t/aiio

t/afo 275,360  t/afio

F Rechazos
BioGNC 14414 t/aiio
- o 1,416 Nm3/aio 2038 29,779
DIGESTION ANAEROBIA
2,926 Nn 4,7( /aiio
+ COMPOSTAJE 926 N A 34,707  t/afo
2025 190,600  t/aiio 3,410 Nm3/ako

2038 393
2050 458,

Bioestabilizado
50,449  t/afio
104,228  t/aii

2050 121,474

IDOM GN) ep

VALORIZABLES RELLENO SANITARIO R.N.P.

Vertido Directo
381,200

Rechazos

BIOSECADO

Energia Eléctrica
17.6 Mwe

@IFC

©IFC

Escenario 1: TMB + CSR + DA
USD 259 millones (16,7%)
COP 0,8 Billones

USD 940 millones (71,4%)
COP 3,1 Billones

Inicial: 9 Hectareas
Total: 21,4 Hectareas

Alternativas tecnologicas
maduras, tecnologias probadas

Combinacion de tecnologias
menos complejas

52,2% de los residuos
generados entre 2025 y 2050

No se considera un cambio en
la percepcion de la comunidad

COP 26.865 Mensuales/Usuario
Incremento COP 5.742 (27%)

Analisis de sensibilidad para lograr un VPN = 0:

« Aportes bajo condicion = 30% del CAPEX.

» Variacion en la tarifa usuario final: esc1 = 27% y esc2=45%

Cifras COP y USD constantes de 2020

Escenario 2: TMB + WtE
USD 777 millones (34,5%)
COP 2,5 Billones

USD 1.353 millones (60,1%)
COP 4,4 Billones

Inicial: 7,7 Hectareas
Total: 16,7 Hectareas

Alternativas tecnolégicas
maduras, tecnologias probadas

Combinacion de tecnologias
mas complejas (incineracion)

24,0% de los residuos
generados entre 2025 y 2050

Posible oposicion social a la
incineracion

COP 30.552 Mensuales/Usuaric
Incremento COP 9.429 (45%)
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L , P 2.4 Empleo de insercién para > s
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” 2.3 Implementacién de la
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0e0e -’
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L 5 0232
Completo (EFC) e - 0eee .
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_ -, .2 Estrategia de concienciacién y sensibilizacion Gestién de R.S.U
-’ ' | Medellin
”
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SITUACION 0006
ACTUAL 2.1 Creacién del
"Waste Data Hub" , =
Agentes: { ) Alcaldia de Medelin@ Area Metropolitana @ Consultor @ Contratista € Corantioquic @ Grupo EPM @8 CRA




Informe de empalme Gerencia Negocio Residuos Solidos

Proyecto Valorizacion / IFC
Fase 2: estudio de factibilidad — inicié ejecuciéon en enero de 2023

L2} 0——

Caracterizacion de
los residuos solidos

Confirmacion de la
opcion tecnolégica

\. .

Estudios

complementarios Generacion de

capacidades

30 meses



Informe de empalme Gerencia Negocio Residuos Solidos
Residuos de Construccion y Demolicion (RCD)-Referenciamiento

PGIRS Medellin
Falencias en los procesos de la cadena
de gestion de los RCD del municipio de
Medellin. (PGIRS 2018).

Bajo aprovechamiento de RCD en el
Municipio de Medellin e inadecuada
disposicion . (PGIRS 2020).

PGIRS = Plan Gestion Integral de Residuos Soélidos

Problemas asociados a la inadecuada gestion de
RCD en Medellin

Ausencia de Planificaciéon, ordenamiento territorial, marco
regulatorio e infraestructura que permita la gestion vy
aprovechamiento de los RCD

Deficiente coordinacion entre organismos publicos, que fomente
el aprovechamiento en las obras publicas.

Falta de sitios para la gestion integral de RCD.

Ausencia de informacidon sobre los RCD y su trazabilidad, que
permitan el disefio y fortalecimiento de las politicas publicas y el
fomento a mercados para su aprovechamiento.

Oportunidades

El potencial de aprovechamiento de los RCD en el pais es del 60%
aprox.

Agotamiento de los materiales (agregados) para la explotacidon de
cantera.

El 35% de los proyectos residenciales emplean materiales
reciclados (bajas emisiones). ®
Aplicacién de pliegos y lineamientos de Economia circularfen el
sector publico.



Informe de empalme Gerencia Negocio Residuos Soélidos
Gestion de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD)

Modelo de gestion de RCD

REGISTRO WEB (PIN)

GRAN GENERADOR APROVECHAMIENTO Y/O
TRATAMIENTO
APROVECHABLE
CENTROS DE TRATAMIENTO ¥
NO APROVECHAMIENTO (CTA)
APROVECHABLE P —————
CENTROS DE RESTAURACION
DE ESPACIOS DEGRADADOS

CENTROS DE RECEPCION DE

RCD (CR)

RELLENOD SANITARIO

o
o
o
=

©
=
vy
W
o
w
=)
=z
=
-
o
~
a
Q
o
o
<
=]
=
<
=
o
o
=

PEQUENO CONTROLSECRETARIA
GENERADOR DISTRITAL DE
AMBIENTE

% de Aprovechamiento RCD Bogota D.C. vs AMVA
40%

34%

35%

30%

o 30%
2
=
<Y
E 25%
@© o
5 &
g 20% -
s =
£ 15%
-2
o
R 10% 2
=
5% ]2 == BN l
[ L | o~ o~
0% — M m m S
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afo
= AMVA Bogota (UAESP)

UAESP= Unidad administrativa especial de servicios publicos

BOGOTA MEDELLIN

Tasa aprovechamiento
2013-2022 e 2% a>25% . 29
Normatividad Resolucion 1115/12
relacionada con RCD Resolucion 715/13

Decreto 586/15 Acuerdo 042/09

Resolucién 932/15 Decreto 1609/13
Decreto 507/23

Obligaciones para grandes Y N N X
pequenos generadores
Obligaciones a N
transportadores
Implementaciéon de compras
publicas sostenible v/
Normas técnicas de

agregados reciclados en v/
proyectos publicos

X X X

Sistema de informacion para v/ X
la trazabilidad en la gestion

Es clave la articulacion institucional para la creacion y operacion de un modelo
funcional en la gestion de RCD en Medellin




Informe de empalme Gerencia Negocio Residuos Soélidos

Resultados Caracterizacion y analisis de laboratorio para determinar las propiedades
y posibles usos de los residuos de construccion y demolicion — RCD generados en

EPMy el AMVA. CW 148076 (2020-2021)

80%

De los RCD en EPM y
obras publicas tienen
potencial de
aprovechamiento

84.26%

Del RCD generado es
entregado para
disposicién final

Es aprovechado
internamente y/o
entregado plantas de
aprovechamiento

Resultados Caracterizacion de RCD EN Obras Publicas AMVA

Tipo de RCD encontrado en Obras Publicas del area metropolitana

Hormigén

Pétreos asfalticos

Arenas

Limos y materiales pétreos
Arcillas

Tierras

Trozos de ladrillos y bloques
Cantos

Ceramicos

Sobrantes de mezcla de cementos y concretos

I 4%
I 20%

L W3

%

N 5%

|

I %

-

- 2%
- 2%

NUESTRO APORTE AL FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA

7

Integracidn de los
Negocios EPM a la
Linea de Gestion
RCD:

Cambios en las
obligaciones de los
contratistas frente a
la gestion de RCD

aprovechamientc

CIRCULAR EN LA GESTION DE RCD

Articulacion

interna CET

Normalizacion y
DDA

Trazabilidad

Monitoreo de la )

S - Cambios en las
ubicacion, gestion de -
_ normas de
los residuos y el

cumplimiento AP P ,,

_ - para facilitar el uso
normativo de los N
de productos

proyectos. . -

proy reciclados de RCD en

Gestion de la proyectos y obras.

informacion

Participacion en
espacios con
entidades
externas

Articulacion con
entidades
externas en temas

de economia

circular en el

sector constructor

v

v

Se estima que EPM aporta el 12% de la generacion diaria d

RCD en el Area Metropolitana del Valle de Aburra.




Informe de empalme Gerencia Negocio Residuos Solidos
Aprovechamiento de RCD

Empresa del portafolio Ventures EPM
Fondo Capital Privado 1 participacion
del 19.7%

La vinculacion por parte de T
constructores, obras privadas y
prestadores de aseo ha sido favorable.
Algunos ejemplos:

Continental Towers, Emvarias, Enviaseo,
AIA, Muros vy techos, entre otros.

\

Inicia operacidn en el Municipio de
Girardota el 22 de julio de 2022

-

Planta de aprovechamiento de RCD -Municipio de Girardm@)
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Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Gestion de Negocios

Contexto General

Foco de Gestion — Economia Circular: estado

| 2 3 4

._ Economia Circular

. __________
Discusion en Comité ACEE GG
Identificacionde ; Comité de Nucleo de
.. de Nucleo de Planes .
Definicion de Planesy Proyectosy Hoja de Ruta e
---------- e .o y Proyectos (estado .
Objetivo y Alcance asociaciéona Indicadores de
. actual, Asuntos .
Trayectorias MEGA - acciony de
criticos/ Clave)
resultado
En desarrollo
]

Trayectoria3
$8 Billones

Trayectoria 2
$2 Billones
| | Optimizacién - Sendas de P Adquisici 'onest evas
Productividad i Soluci
id i T i Lidera

Trayectoria1
$15 Billones
Proyeccion Base

Los focos de gestion buscan:

EmpresasGrupo EPM Empresas Grupo EPM

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
MGVCES CLER T LT IGET I Lidera VP Sostenibilidad

y Estrategia
Grupos de Interés, Derechos Humanos y

Cambio climatico, Relacionamiento
Meodelo de Integracion a Territorios.

gases efecto

Asegurar complementariedad, coherenciay
articulacion
Enfocar multiples acciones hacia una meta

concreta
Impulsar acciones que requieren dinamizarse

(F)

L2



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Gestion de Negocios

Alineacion estratégica — Foco de Gestion

4 Propdsito
E. Gestion Integral Recurso Fortalecer practicas de economia circular en las actividades vy
Hidrico y Biodiversidad operaciones del Grupo EPM, desarrollar nuevos modelos de negocio y
promover la cultura de circularidad con todos los Grupos de Interés,
como uno de los elementos fundamentales de la sostenibilidad

Flujos / fuentes
Agua, Energia*, Materiales y Residuos _

Lineas de accion:

Economia
Circular

i <N

obS

. Eficiencia en el uso de los recursos

. Nuevos modelos de negocio en EC
. Circularidad en la cadena de abastecimiento
. Métricas de circularidad

. Cultura en EC, fortalecimiento de capacidades y generacion de
conocimiento

E. Cambio Climatico

Articulacién y conexidon

v Elementos del direccionamiento: ODS - Temas Materiales

v Estrategias Corporativas: Cambio Climatico/ Gestion Integral del
Recurso Hidrico y Biodiversidad




Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Gestion de Negocios

Logros y avances

Iniciativas para la EC identificadas - Grupo EPM

A ’

T3 $8 Billones

Adquisiciones y Nuevas
Soluciones

T2 $2 Billones \

Optimizacién - sendas de
productividad

"T1  $15Billones

1
1
1
Proyeccion Base :
1
1

v'Control pérdidas en los negocios
v Eficiencia energética procesos
v'Aprovechamiento Biogas PTARs/relleno

1
1
1
1
1
1
1
1
1
: | Gestion RCD
1

1

: v'Reuso de agua

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1V Gestion RAEE y Excedentes
v Valorizacion de residuos
v sistemas distribuidos agua potable y residual
1v Riego
: v Relso de aguas
v Desalacién
1V Drenaje urbano
Sistemas inteligentes acueducto
'v  Gestion de residuos organicos/biomasa
1 ¥ Recuperacion de nutrientes del biosélido
I v Regeneracion aceites dieléctricos / PCBs

Control pérdidas en los negocios (optimizado)
1v'  Eficiencia energética procesos (optimizado)
Iv Generacion en redes de acueducto (PAT)

'v RAEE y excedentes

1v" Gestion RCD

Iv Gestién de residuos organicos/biomasa

v Cadena de suministro/ abastecimiento

1v' Gestioén de activos (avance nivel de madurez)

v'Desalacion
v'Gestion de activos

e e e e —————
<

R e e e e - o Em oEmoEm R L D L L L L I

T4  Sostenibilidad

e e e e e e mm m mm e e e e e mm e mm e M e e mm M M e M e mm e M e M e mm e M e M M M e M e M M M e M M M mm e M e M e M e M e M e e e e e e e e e e M e e e e e mm e e e mm e e e

indice generacion de valor grupos de interés (temas materiales )

Contribucion al desarrollo sostenible de territorios (gestion ambiental y social responsable)

Reduccion de gases de efecto invernaderos (programa gestion huella de carbono)

Adaptacion al cambio climatico (Desarrollo de infraestructura resiliente y Soluciones Basadas en la Naturaleza —-SBN)

Participacion EBITDA

Indicadores de
productividad en el uso de
recursos / circularidad

Participacion Reduccion
Emisiones

Contribucion Generacion
de Valor para los Grupos de
Interés

Avance Proyectos e
Iniciativas de acuerdo a
Hoja de Ruta

Siglas: PAT (pump as turbine) | RCD (residuos construccion/demolicion | RAEE (residuos aparatos eléctricos/electronicos | PCB

S Y . g ae



Informe de empalme Vicepresidencia Ejecutiva Gestion de Negocios

Retos de corto plazo

Hacia la materializacion del modelo objetivo

¥ Definicion de linea base, indicadores y metas en circularidad para el Grupo EPM

(> Establecer portafolio comercial de soluciones alineadas / basadas en economia
circular y generar valor a partir de estos nuevos negocios (principalmente trayectoria 3

— adquisiciones y nuevas soluciones)

(2 Avanzar en el nivel de madurez / cultura en economia circular en el Grupo EPM y
fomentar esta cultura en nuestros grupos de interés



Economia Circular

Asuntos para tener en cuenta en los primeros 100 dias de la proxima administracion

Analisis de los balances de masas y energia del Grupo / 2023 e histéricos, para el establecimiento de
indicadores y metas de circularidad para el Grupo EPM.

Definicion de una politica y lineamientos de circularidad para proveedores y contratistas, para el
abastecimiento de bienes priorizados en la Estrategia de Economia Circular del Grupo.

Establecimiento de un espacio interinstitucional con el Distrito de Medellin y la Gobernacién de
Antioquia para la construccion del plan de trabajo en economia circular para el periodo 2024-2027.

Conformacién de un banco de iniciativas y proyectos en economia circular para el Grupo EPM, que
incluya iniciativas de uso eficiente de recursos/materiales y nuevos modelos de negocio basados en

economia circular.

Puesta en marcha del proyecto piloto de aprovechamiento de medidores y excedentes industriales de

EPM. (U
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Informe de empalme VPE Gestion de Negocios

Antecedentes Programa Seguridad Operacional

* RIC creadas e * Modelo de
implementadas en todos aseguramiento
los negocios. en Seguridad

* Rolesy operacional.

* Planes de
atencion de

responsabilidades de SO
para niveles estratégicos

Plan de Choque

| ] y tacticos : riesgos
y Linea base en . -
| . * Metodologia y esquema | * Vulnerabilidad
Generacion con -
I el I de turnos en los negocios I global de
. instalaciones
I acompanamient sMeOduil&:g l:)caetg‘zng?l;al I
o de BQA 9 P !

Diseino e » Elaboracion de

* Creacion del
mplementacnon Indicadores de

Programa

*Referente OACI documento 9859.

Seguridad
Operacional
Linea base e
inicio del plan
de choque en
T&D, Aguas y
Gas.

del procedimiento
de gestion de
INO's
Construccion del
perfil psicofisico
para un cargo
critico

Plan de
entrenamiento en
factores humanos

Seguridad
Operacional




Informe de empalme VPE Gestion de Negocios

Politica de Seguridad Operacional EPM Pilares Seguridad
Operacional

‘ En EPM estamos comprometidos individual y
colectivamente con la Seguridad Operacional
en el desarrollo de nuestras actividades,
mediante la implementacion de una cultura y
buenas practicas que garanticen un actuar
seqguro y sostenible que minimice Ia
materializacion de los riesgos operacionales
que afecten a las personas, el ambiente y [a Factores Humanos
infraestructura

LT

objetivo
Cultura

Aseguramiento
Promocion y

Gestion del

Alcance




Informe de empalme VPE Gestion de Negocios

Primera ola: Definicién del gobierno para
seguridad operacional para incorporaria al dia
a dia una vez terminado el proyecto

VPE Gestion de Negocios

Finalizado
formalizado a
lideres y
- colideres el 14
...... 5 de marzo de

2023

Segunda ola: Se dimensionaron roles
de liderazgo por negocio

Profesionales C Operaciones Negocios

Finalizado formalizado a lideres y colideres el 17 de abril de
2023

‘ Tercera Ola: Dimensionamiento rol de apoyo de
SO y analisis de riesgos

Finalizado socializacion a lideres y colideres en julio de 2023

Cuarta Ola: Ajuste a manual de descripciéon de
cargos y dependencias y definicién de RIC’s

H

En curso socializacién a lideres y colideres (en espem
senal de lider del programa para continuar)



Informe de empalme VPE Gestion de Negocios

e Analizar, actualizar, implementar acciones de mejora

e Seguimiento a planes de mejora, comunicar resultadosy

* Revision de entrega de turnos validar efectividad

e Capacitaciony entrenamientos
» Gestion de Perfil psicofisico e Analisis de riesgos de las instalaciones, priorizar y elaborar
* Induccidn y entrenamiento cargos criticos planes de mejora

e Implementar, procesar resultados y generar informes de la
gestion de riesgos

— N - e Formulacion y Seguimientoa los PRGO
» Auditoria, verificacion y seguimiento

e Realizar simulaciones y simulacros de contingencia
e Gestion de lecciones aprendidasy gestion de cambio
» Actualizacion de documentacion

RIC (preparar, participar y compromisos)

* Matriz de requisitos Marco de actuacion

. gestién de indicadores (Indice c’le Seguridad Operacional,
Indice de Riesgo Operacional e Indice de Vulnerabilidad
Individual)

Planear, implementar, revisar y verificar la ejecucion de la malla
curricular
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Logros y avances
Principales hitos de la gestion 2020 - 2023

Energia
* Intervencion Gobierno Nacional.

— Asuncion funciones regulatorias
por parte del Presidente: Dec
227123

101 27 -28-29
— Intervencion MEM: Dec. 929/23
— Emergencia Econdmica: Dec. 1085
y 1276/23
— Medidas coyuntura Niio - Liquidez
* ltuango
— Ampliacion plazo entrada unidades
3y 4. Res. CREG 194/20
— Conservacion capacidad de
transporte segunda etapa - Res.
CREG 075/21
* Regulacion transitoria Caribe
* Normatividad pandemia

— Pacto por la Justifica Tarifaria: Res.

Agua y Saneamiento
Declaratoria del Mercado Regional: 8
APS del Sist. Interconectado, Caldas y
Rionegro.

Eliminacion requisito de la cédula
catastral para vinculacion a acueducto
y alcantarillado.

Gestion concepto favorable
inclusion de medidores en
(pérdidas técnicas).
Modificacién del POIR por COVID y por
art. 52 de la Res. 688/14 en Matriz y
Filiales.

Mod. normatividad provision de
inversiones (Res. CRA 938/20; 950/21 y
971/22).

Mod. Tarifaria ante la CRA para
Malambo (demanda) y Emvarias (CDF -
La Pradera).

(0137
tarifa

Ambiental

* Aprovechamiento Forestal: Construccion de
documentos que contienen la propuestas,
senales y prioridades para el grupo EPM.

*Sustraccién: aclara las excepciones para
proyectos de bajo impacto ambiental y
generan beneficio social, facilitando la
gestion de proyectos.

* Pasivos Ambientales: se logra una definicion
que permite dar claridad frente el momento
de la aplicacion.

*Biosélidos: Desarrollo de propuesta de
modificacion de la norma ampliamente
socializada con las carteras ministeriales:
Vivienda, Ambiente y Agricultura..

«Cambio Climatico: Amplia participacion y
aportes a la construcciéon de normatividad.

3

Transversal

« Gestion propuestas Plan Nacional de Desarrollo: bases y Ley 2022 - 2026

M




Retos de corto plazo

Hacia la materializacion del modelo objetivo

Energia
Coyuntura Sector Eléctrico - Niiio

*Medidas para solventar situacion de
liquidez de los comercializadores:
— Saldos de opcion tarifaria
— Manejo de la opcidén hacia adelante
— Exposicion en bolsa — contratos
— Financiacion
— Garantias
* Reglamentacion Dec. 929/23
— Remuneracién energia despachada
en bolsa.

Agua y Saneamiento

* Analisis estudios nuevos marcos
tarifarios Acueducto, alcantarillado y
aseo.

* Modificacion POIR mercado regional por
art. 52 Res. 688/14.

* Reglamentacion giro directo de subsidios
(art, 303 Ley 2294/23).

*Reglamentacion desintegracién vertical
del tratamiento de aguas residuales.

Ambiental
* Gestionar la armonizacion de los diversos
instrumentos ambientales de Cambio

Climatico. Tales como: movilidad
sostenible, beneficios tributarios,
emisiones atmosféricas, NDC,
indicadores de carbono.

* Aporte a la armonizacion de
instrumentos tales como:
aprovechamiento forestal, areas de vida,
biosdolidos, tasa retributiva, residuos

solidos; para la proteccion del recurso
hidrico y ecosistemas

Aporte social en territorios donde
hacemos presencia: consulta previa,
participacion ciudadana y patrimonio
arqueoloégico.

beneficios

Transversal

1) Reforma a la Ley 142/1994 (modelo de prestacion SPD; institucionalidad sectorial; tarifas; subsidios; minimo vital).
2) PND: Seguimiento y participacién activa en la construccion de las reglamentaciones, con el fin de minimizar impactos y maximi




Medidas derivadas de la pandemia

Normatividad y efectos

+ Garantizar continuidad del servicio al usuario aun sin pago

Energia

Diferimiento de facturas hasta 36 meses. —
Congelamiento de CU a través de la opcion tarifaria por 4
meses y luego transicion del PV hasta retomar la Res. CREG
012 de 2020. —
Se establecieron lineas de crédito para liquidez de las
empresas —
Diferimiento hasta del 20% de obligaciones de
Comercializadores y ampliacion de plazos de pago de facturas
al merado (LAC-ASIC). —
Reglamentacion de limitacidn de suministro por 3 meses

Gas Natural
Renegociacion precios y contratos suministro y transporte —
Diferimiento para el pago de facturas
Opciodn tarifaria a usuarios vulnerables (Estratos 1 y 2) —

Aqua y Saneamiento

Garantia de acceso a agua potable y saneamiento:

Reinstalacion y/o reconexion inmediata al servicio de
acueducto, aprovisionamiento con medios alternos y
prohibicién de acciones de suspension y corte.
Suspension de incrementos tarifarios, pago diferido de
facturas y aumento en el tope de los subsidios.
Incremento en frecuencia de lavado de areas publicas de
alto trafico peatonal, incorporando procedimientos de

desinfeccion.

Arancel de 0% para la importacion de insumos, equipos y
materiales del sector de APSB.
Tramite inmediato de las solicitudes de concesiones de

agua

Aplicacion de tarifas minimas para las tasas de uso de
agua y retributiva, ademas de un factor regional de 1.
Créditos para dar liquidez o capital de trabajo a las

empresas.

1)
2)

Transversal

'\_.ﬁ.__'

Decreto 417 de 2020 - Presidencia: Declaratoria del Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica. ‘ I ’
Resolucién 385 de 2020 — MinSalud: Declaratoria de la emergencia sanitaria
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Informe de empalme VPE Gestion de Negocios
Objetivo

« La Transicion Energética es un camino hacia la transformacion del sector energético,
pasando de usar principalmente combustibles fésiles, a fuentes de bajas emisiones donde
prima el uso de tecnologias nuevas y eficientes, se implementan fuentes de energia
innovadoras y se promueven habitos sostenibles para su consumo.

« El Grupo EPM tiene incorporado en su plan de negocios iniciativas que se enmarcan en lo
que se ha denominado Transicidn Energética

v Portafolio Generacion v Servicios Energéticos v Hidrégeno
v" Solucion Solar Hogar y v Distritos Térmicos v Almacenamiento
Empresas v Cobertura v' Comunidades Energéticas

v" Movilidad Sostenible
« Para potenciar estas iniciativas y todas las oportunidades que la Transicion Energética

ofrece al Grupo EPM para ampliar su oferta de energéticos y presencia relevante en los
mercados que participa, se requiere:

v' Fortalecer las capacidades Comerciales y las capacidades Digitales (estos temas tienen su foco de gestion). e
v'  Establecer objetivos de reduccion de emisiones GEI de alcance 3 asi como de alcance 1y 2 de Grupo. ‘ I ’



Transicion Energética

Asuntos para tener en cuenta en los primeros 100 dias de la préxima administracion

1. Determinar las metas de por
parte de la VP de Sostenibilidad

2. Establecer
para cada una de las iniciativas priorizadas

3. Incorporar las metas de aporte a EBITDA y aporte a emisiones en
los KPI| de cada Vicepresidencia
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