Informe Cuatrienio 2020-2023
Vicepresidencia Secretaria General

Diciembre 2023



AGENDA )
I1 Secretaria General — Introduccion

-

2 Gobierno Corporativo
3 Gerencia de Gestion Administrativa

4 Logros y avances
5 Retos

6 Solicitud Comision Empalme



Introduccion
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LOS OBJETIVOS SOLIDAS
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La Secretaria General aporta a la sostenibilidad, consolidacion y crecimiento del Grupo EPM, mediante
el desarrollo, observancia, fomento de practicas de buen gobierno corporativo y articulacion de los
esquemas de gobierno, que promueven una cultura empresarial y la toma consciente de decisiones en
el marco de la unidad de propdsito y direccion, brindando a su vez asesoria y soporte permanente a la

Gerencia General.
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Secretaria de la
Junta Directiva para
facilitar la gestion
de este 6rgano de
Gobierno

implementacién del
Sistema de
Gobernanza del

Grupo EPM, para el
logro de unidad de
proposito y Direccidn

Definicion e
implementacién del
marco de actuaciéon en
materia de Gobierno
Corporativo, para
contribuir ala
sostenibilidad y la
solidez institucional

Asesoriay
articulacion de roles y
tematicas de interés
para la Gerencia
General para el logro
de los Objetivos
Empresariales



Ajustes Estructura organizacional VP Secretaria General f0®

i Se aprobé la creacién de la
SECRETARIA GENERAL

Gerencia Gestion
08/02/2012 al 29/10/2017 VICEPRESIDENTE ASUNTOS SECRETARIA GENERAL Administrativa
VICEPRESIDENTE ASUNTOS LEGALES Y SECRETARIA GENERAL  28/09/2020 al 25/12/2020
LEGALES Y SECRETARIA GENERAL 20/01/2020 al 01/02/2020 _
30/10/2017 al 19/01/2020 SECRETARIA GENERAL . Vacante
03/02/2020 al 20/02/2020 26/12/2020 al 28/02/202 1
|
|
SECRETARIA GENERAL ,
21/02/2020 al 22/09/2020 SECRETARIA GENERAL SECRETARfA GENERAL

01/03/2021 al 29/04/2021 10/05/2021 Actualmente

Se aprobd realizar un
ajuste para dividir la
anterior Vicepresidencia
de Asuntos Legales y
Secretaria General en dos
vicepresidencias




Estructura organizacional VP Secretaria General
Requerimiento separacion de Asuntos Legales y Secretaria General

En enero de 2020, la VP THyDO* recibio la necesidad de parte del Gerente
General de habilitar una organizacion que permita diferenciar las
funciones de:

* Asesoria legal
* Gobierno corporativo

Gerencia General EPM Gerencia General EPM
(Lider Grupo EPM) g (Lider Grupo EPM)

Vicepresidencia
Asuntos Legales y
. Secretaria General

Vicepresidencia Vicepresidencia

Asuntos Legales Secretaria General

Gerencia Juridica Gerencia Juridica Unidad Gobiemo Gerencia Juridica Gerenclwluridica Unidad Gobierno

) Crecimiento y . G - Crecimiento y -
rupo Empresarial . Corporativo
Grupo Empresarial Consolidacién Corporativo P P Consalidacian P

Estructura Administrativa posterior al requerimiento (enero 2020)

VP THYDO = Vi dencia Talento H 5 llo Oreanizacia * Supresion de la VP Asuntos Legales y Secretaria General
Yy = Vicepresiaencia lalento Rumano y Desarrolio Organizacion. C .z ,
. . o * Creacion de la VP Asuntos Legales y la VP Secretaria General
Desde mayo 2023 es la Vicepresidencia Experiencia del Empleado y .. . ) ) .
Soluciones Organizacionales (VEESO). * Separacidn de funciones de Asesoria Legal y Gobierno corporativo

Fuente: Analisis requerimiento Gerencia General (Gestion de planta). VP THyDO. Mayo de 2021



Estructura organizacional VP Secretaria General
Requerimiento creacion de la Gerencia de Gestion Administrativa

El 30 de abril de 2021, la VP THyDO recibié la necesidad de parte del Gerente
General, para plantear opciones que le permitieran cubrir los siguientes temas:

Apoyo a la Gerencia General en temas administrativos: ® Apoyar

Apoyo en la en el manejo de los asuntos administrativos (control vy
gestion seguimiento) ¢ Seguimiento a temas y compromisos pendientes de
administrativa la Gerencia General ¢ Relacionamiento intra e inter institucional

Gerencia General EPM

|G te G |eC ision EPM G EPM. ,
del Gerente General ¢ Con vision y empresas del Grupo (Lider Grupo EPM)

e Preparacion y apoyo de temas a tratar en las diferentes

Acompanamiento reuniones. ¢ Acompafiamiento a reuniones y elaboracion de ; ; ;
enel ayudas de memoria. * Seguimiento a tareas asignadas por el 5 Vicepresidencia
relacionamiento Gerente General a funcionarios de diferente nivel. ¢ Preparacion y A _ Secretaria General

elaboracion de informes de seguimiento.

Gerencia Gestion Unidad Gobierno
Administrativa Corporativo

Abogado Junior:
e Validar el contenido en forma y fondo de los documentos previa

la firma de la Gerencia General. ¢ Adaptacion de documentos vy
discursos al lenguaje de la organizacién.

* Directivo (Trabajador oficial) —para cubrir necesidad de gestion administrativa
* Abogado B (iNuevo!) —para cubrir necesidad de Acompafiamiento juridico a la Gerencia General
* Profesional A Planeacién y desempefio (iNuevo!) para apoyo administrativo

Fuente: Analisis requerimiento Gerencia General (Gestion de planta). VP THyDO. 30 de abril de 2021



Estructura organizacional VP Secretaria General
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|
. . Coordinar el despliegue
I Liderar la gestion del pliesuey
articulacion de compromisos,

Gobierno Corporativo del
seguimiento administrativo y

Grupo EPM, con el fin de
relacionamiento interno del

lograr la unidad de propésito :{“

I y direccién y contribuir al Gerente General y Lider del

. Grupo EPM, con el fin de
cumplimiento de los

objetivos empresariales. I =
- decisiones
| | | | | | | | | | |

facilitar la gestion y toma de I

22 plazas*

14 OCU pa d as * Incluye 3 plazas a término fijo para Sistema de
8 Vacantes** Gobernanza

** 6 en encargo, 2 pendientes por cubrir. ®

4
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Maria Cristina
Toro Restrepo

Secretaria General de EPM, Miembro del Instituto Colombiano de Gobierno
Corporativo ICGC, donde a la vez soy Miembro de la Junta Directiva. / Certificada
como Miembro de JD por el ICGC. Miembro de Women in connection WIC;
miembro del comité ejecutivo de WIP Colombia -Women in the profession vy
miembro de la junta asesora de la Comunidad de Liderazgo de Mujeres en Juntas
Directivas del CESA.

He sido Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica Metro de Bogota, Secretaria General
del Metro de Medellin, Gerente Gestion Relaciones Laborales en Empresas
Publicas de Medellin (EPM), Secretaria General y Suplente de Presidencia del
Grupo Energia de Bogota, Secretaria General y Suplente de Gerente General de Ila
Central Hidroeléctrica de Caldas filial de EPM y Directora Juridica de Aguas de
Manizales.

He sido miembro de las Juntas Directivas en Colombia de: Gas Natural, Promigas,
Transportadora de Gas Internacional, Empresa de Energia de Cundinamarca,
Distribuidora Eléctrica de Cundinamarca y ETB. En el exterior he sido miembro de
las Juntas Directivas de: Transportadora de Energia de Centroamérica, EEBIS, Gas
Natural de Lima y Callao (CALIDDA), Contugas, EEB Energy.

Soy Abogada de |la Universidad de Caldas, cuento con el Programa de Alta Gerencia
de la Universidad de los Andes, soy especialista en Derecho Minero Energético, de
la Universidad Externado de Colombia, y cuento con dos posgrados de la
Universidad de Caldas, uno en Legislaciéon Tributaria y Aduanera, y otro en
Derecho Comercial.
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Naturaleza juridica de EPM
Una empresa de propiedad estatal

C Entidad descentralizada del orden municipal.
Naturaleza 100% publica.

El alcalde, quien es el representante del

Estatutos contenidos en el Acuerdo Municipal o | duefio, cambia cada 4 afios,
12 de 1998, modificados por el Acuerdo 32 ' '
de 2006.



El Gobierno Corporativo, pieza clave para logrario

empresarial de largo plazoy
alcanzar los objetivos

= Mantener la perspectiva
I estratégicos de forma eficiente

Consideraciones

v" Un Sistema de Gobierno Corporativo sélido y bien
definido, proporciona un mecanismo claroy
transparente para mantener un enfoque empresarial de
largo plazo.

v’ Estructuras claras para la toma de decisiones, con visidn
empresarial y enfocadas en el logro de la estrategia.

R
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Tema Material:
Gobierno
Corporativo

Definicion
Representa los principios, normas, valores, procesos vy
practicas bajo los cuales se fundamenta el actuar del grupo
empresarial, denotando el equilibrio y la independencia
entre el Municipio de Medellin y la gestion empresarial del
Grupo EPM, para la toma de decisiones con transparencia con

sus grupos de interés y en funcion de la sostenibilidad de los
negocios.

Las exigencias de los inversionistas y demas grupos de interés,
de adopcidon y promocion de una gobernanza sdlida para la
sostenibilidad, requieren una actuacidon ética y transparente
en la toma de decisiones tanto al interior de los drganos de
gobierno de la organizacion, como en sus relaciones con los
empleados y los grupos de interés externos.

Energias
renovables

Cambio

Agua y biodiversidad

Solidez

financiera

Transparencia

climatico ‘

Acceso y
comparabilidad

Calidad y
seguridad de los
productos y

servicios

N

Gobierno
IGIMES corporativo
materiales
Grupo EPM

Bienestar
laboral y
adaptabilidad

2022

O

Tecnologia e
innovacion

Derechos
Humanos

1. Equilibrio entre las decisiones del municipio y
la gestion empresarial de EPM

Respeto del Convenio Marco de Relaciones entre la Alcaldia de
Medellin y EPM, de la ley que regula la descentralizacion
administrativa y de la normativa interna de la Empresa, con el
objetivo de garantizar su independencia politica y su
sostenibilidad y crecimiento en los negocios.

2. Etica en la actuacién

Etica en la toma de decisiones en las instancias del gobierno
corporativo para garantizar la excelencia en la administracion del
Grupo EPM vy su autonomia, que sea referente en practicas éticas
de actuacion y toma de decisiones.



Beneficios

Del Gobierno Corporativo en EPM como empresa 100% publica

Contribuye a la sostenibilidad, competitividad, crecimiento y solidez institucional, porque:

‘ Permite tener compromisos y reglas de juego claras respecto a la forma en que la empresa debe ser

gobernada y alinea los Intereses de los drganos de gobierno, para el logro de los objetivos estratégicos y la
generacion de valor.

‘ Proporciona estabilidad en el direccionamiento estratégico y vision de largo plazo.

‘ Ayuda a tener mejores bases para la toma de decisiones.

‘ Posibilita la creacién de un ambiente de transparencia y confianza de los grupos de interés (duefo,
inversionistas, usuarios, socios, entre otros)respecto a la forma en que la empresa es gobernada.

‘ Ayuda a tener mejor calificacion de riesgo crediticio, acceso a mercados de capitales y financiacion, menor
costo de la deuda, lo cual mejora la capacidad de inversion y el potencial de crecimiento.

‘ Ayuda a una mejor valorizacion de la marca y buena reputacion.

Contribuye a mejorar el desempefio operativo a través de una mejor distribucion de recursos y una gestion
mas eficiente.



Marco de Referencia T e

OCDE - Estandares de Gobierno Corporativo I

. . . i para grandes empresas emisoras:
I o s - . - I Principios de Gobierno Corporativo de
* Constitucion Politica de Colombia -
- . Cddigo de comercio la OCDE y del G20.
" & i Directrices de Ila OCDE sobre el

administradores

I * Ley 222 de 1995 sobre el régimen de los
* Ley 142 de 1994 sobre servicios publicos "

Gobierno Corporativo de las Empresas I
Publicas.

" domiciliarios. I | mERRR R ommRmmoR R OmRm=moRC
“ « Ley 87/93 sobre el régimen de control
I interno .

* Ley 80 de 1993, sobre el régimen de s o P EEE—. D EEE— o —
- contratacion CAF — Estandares disefados para diversos :
= ° Ley 964 de 2005 sobre el régimen deII tipos de sociedades en Latinoamérica:

Lineamientos para un Cdédigo I
Latinoamericano de Gobierno

Corporativo. .
Lineamientos para el buen Gobierno =
Corporativo de las Empresas del I

mercado publico de valores.
|
L | | | | | | | | | | | »

Estado.

* Documento conceptual de Gobierno T— o — s e— o — =
f

Corporativo SFC | Superintendencia
* SFC Cadigo Pais i R

B8 de Colombia




Principales instrumentos de Gobierno Corporativo

* (Cdbdigo de Gobierno EPM

*  Estatutos sociales EPM (Acuerdo Municipal N° 12 de 1998 y N° 32 de 2006).

* Convenio Marco de Relaciones entre EPM y el Distrito de Medellin

* Reglamento interno de la Junta Directiva de EPM m
* Reglamento de los comités de apoyo a la Junta Directiva

* Reglamentos de los comités estratégicos Gerencia

* (Cbdigo de Gobierno Corporativo Grupo EPM
* Marco General de Gobierno Corporativo Grupo EPM
* Acuerdo de Gobierno

* Planeacién de Gobierno Corporativo — 4 afios GrU pO’ f ' )

* Manual de conflictos de interés y tratamiento de decisiones en interés de
Grupo EPM



Principales instrumentos de Gobierno Corporativo

Transparencia en la gestion

Informe Anual de Gobierno Autoevaluacion del cumplimiento del
Corporativo Grupo EPM Cédigo de Gobierno Corporativo
‘ Reporte Implementacion Cédigo Pais ‘ Informe de Sostenibilidad Grupo EPM
Informacion relevante — mercado e Autoevaluacion del Convenio Marco
inversionistas de Relaciones — Obligaciones de EPM
‘ Rendicion publica de cuentas ‘ Pagina web

otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia (BVC), dada la
importancia de que los mercados cuenten con informacion suficiente y
oportuna para las decisiones de inversidon. Este reconocimiento
promueve entre los emisores la adopcion de mejores practicas en
materia de revelacion de informacion y relacién con inversionistas I
(Investor Relations, IR).

- Para la vigencia 2022, EPM recibié el Reconocimiento a Emisores - IR - I




Dimensiones y Organos de Gobierno Grupo EPM
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Dimension propiedad EPM

r ] ] I | | I u u —

" Ejercicio profesional y
I responsable de la I
propiedad

ANERN

AN

AN

Consideraciones

Un propietario: Activo e informado.

Que permita la autonomia empresarial, absteniéndose de intervenir en la
operacion.

Que permita a una Junta independiente y profesional cumplir con sus
funciones de establecer la estrategia y supervisar la gestion, y a una
gerencia profesional implementar exitosamente la estrategia.

Que mantenga a la empresa libre de intervenciones politicas.

Que rinda cuentas.

Comprometido con adopcidn de practicas de Gobierno Corporativo.
Expectativa de recursos provenientes de la empresa a través de dividendos
establecidos, para no afectar las inversiones requeridas por la empresa.



Dimension propiedad EPM
Relacion Distrito EPM: Triple rol del Distrito

Propietario
Ejercido a través de la
participacion como
Presidente de la Junta
Directiva y esta regida por
el Convenio Marco de

Relaciones
Autoridad Territorial Usuario
Responsable de las De los servicios publicos.
prestaciones inherentes a EPM no puede
tal condicion y al disefio e proporcionar tratamiento
implementacion de politicas especial ni exonerar al
publicas Distrito del pago como

usuario



Dimension propiedad EPM

Convenio Marco de Relaciones

e

En la definicidn del papel de cada una de estas entidades, :
I en el respeto por Ila autonomia que otorga la \
. descentralizacién administrativa, y en la claridad de los -

compromisos que contrae cada parte. l
. Disponer de una adecuada Gobernabilidad Corporativa
L-- ] o s " ) e o omm— gy, o™ " " e
Principios Objetivo
1. Sostenibilidad y crecimiento 5. Eficiencia, productividad y Expresar las condiciones generales que enmarcan las relaciones
2. Transparencia rentabilidad del patrimonio “propietario — empresa” entre el municipio de Medellin —
3. Autonomia responsable en la gestion 6. Rigor técnico, juridico, entidad publica dueiia del 100% del capital — y EPM — empresa
4. Sujecion al objeto empresarial. financieroy administrativo industrial y comercial del Estado del orden municipal y empresa
oficial de servicios publicos -, definiendo los principios que
deben regirlas y las obligaciones concretas en las que se
‘ l ) manifiesta su efectivo equilibrio.

Alcaldia de Medellin

Aprobar reformas estatutarias

1.
Concejo de Medellin 2. Aprobar transferencias extraordinarias

3.  Aprobar desinversiones m



Dimension propiedad EPM

Convenio Marco de Relaciones

1. Respeto por la autonomia administrativa y financiera

El Alcalde debe enmarcar su actuacion frente a EPM solo a través de la Junta Directiva,
no influir en los procesos de seleccidn de los servidores ni en contrataciones de EPM,
considerar criterios de experiencia, idoneidad, profesionalidad, honestidad y solvencia
moral al denominar al Gerente General de EPM, participar en adopcidén y comunicacion
de normas de gobierno corporativo, entre otras.

2. Independencia en el manejo de recursos financieros

El municipio de Medellin y EPM mantendran independencia para el manejo operativo
de sus recursos financieros.

La Administracion Municipal no influira en las decisiones de administracion financiera
de los recursos de la empresa, salvo a través de sus actuaciones en la Junta Directiva.

3. Aprobacion del presupuesto de EPM delegada a la Junta Directiva
La Administracion Municipal se compromete a gestionar anualmente ante el COMFIS
(hoy CODFIS) la delegacién a la Junta Directiva de la empresa para la aprobaciéon del

presupuesto. _
4. Participacion acorde con objeto en el Plan de Desarrollo

Los compromisos que llegue a contraer EPM en el plan de desarrollo deberan ser
coherentes con sus propios planes estratégicos, los cuales son aprobados y adoptados
por la JD.

Obligaciones del Distrito




Dimension propiedad EPM
Convenio Marco de Relaciones

5. Cumplir obligaciones en relacion con la Junta Directiva

Sin perjuicio de las normas que consagran la libre revocabilidad de sus miembros, cuando proceda el
nombramiento, procurard mantener al menos 5 de los miembros independientes cuya gestidon haya
sido calificada, de acuerdo con los mecanismos de evaluacion periédica definidos por el 6rgano mismo,
como altamente responsable, efectiva, de alto valor agregado estratégico y eficiente.

Para la eleccién de los miembros considerard los siguientes criterios, con miras a escoger personas de
las mas altas calidades académicas, profesionales y humanas:

1. Formacion académica minima, de nivel profesional y en temas que puedan ser considerados afines
con el objeto social y con las funciones y responsabilidades propias de un miembro de Junta Directiva.

2.Experiencia empresarial y/o laboral en empresas cuya actividad esté relacionada con el sector de los
servicios publicos y/o de las operaciones que realiza la Empresa, como por ejemplo en las areas
comerciales (mercadeo y ventas), procesos, auditoria, ingenierias, gestion humana, etc.

3. Para la eleccién de los vocales de control, deberd exigirse que éstos demuestren el tiempo de
permanencia en el Comité de Desarrollo y Control Social que los eligio, la relacion que mantiene con
éste, las acciones que ha llevado a cabo en desarrollo de su funcidn, etc.

4. Adelantar, hasta donde sea posible y siguiendo los procedimientos establecidos para ello en los
procesos de seleccion de EPM, el estudio de antecedentes académicos, profesionales y personales,
mediante el cual se concluya el cumplimiento de los requisitos, y su honestidad y solvencia moral.

Obligaciones del Distrito




Dimension propiedad EPM
Convenio Marco de Relaciones

5. Cumplir obligaciones en relacién con la Junta Directiva (continuacion)

5. Se nombrardn por lo menos 5 miembros independientes en relacién con EPM y con la
Administracion Municipal. Requisitos establecidos en el Paragrafo 22 del Articulo 44 de la Ley 964 de
2005 en todo lo que le sea aplicable.

v’ Con el fin de generar total transparencia en el nombramiento, asi como garantizar la inclusion de las
fuerzas sociales representativas de la region y obtener directores con las mejores calidades
personales y profesionales, implementara mecanismos de seleccion de los miembros a partir de
listas de candidatos elaboradas por los diferentes grupos de interés. tales como universidades,
comités de veeduria ciudadana asociaciones gremiales y camaras de comercio. Con ello se buscara
legitimar el nombramiento ante la sociedad y garantizar total independencia de los miembros de
Junta.

v’ Proceso de evaluacion periddica de la Gerencia General por parte de los miembros de Junta y la
implantacion de una metodologia de evaluacidon individual y grupal de los miembros de Junta
Directiva. Este esquema servira de base para la toma de decisiones acerca de la remocion de sus
miembros.

v' Implementacidn de un reglamento interno de la junta en el que se consagren medidas concretas de
Gobernabilidad Corporativa.

Obligaciones del Distrito




Dimension propiedad EPM

Convenio Marco de Relaciones | Obligaciones de EPM

1. Cumplir indicadores de gestion financiera: EPM se compromete con el Municipio de Medellin a
realizar una gestion eficiente y productiva de sus activos basada en criterios técnicos.

2. Transferencias al Municipio: El Acuerdo Municipal No 69 de 1997 del Concejo Municipal,
establece que las transferencias no pueden exceder el 30% de los excedentes flnanCIeFessgLai_-F
transferencias adicionales deben ser autorizadas por el Concejo de Medellin con 2
sustentacion del Alcalde, considerando, por un lado, requerimientos financieros del Mu
(hoy Distrito) para programas ESPECIFICOS de inversion, y por el otro, las NE
FINANCIERAS de EPM para su propia gestion, de modo que no se ponga en RIESGO’HW‘I 3

EMPRESARIAL, NI SU EXPANSION ORDENADA *‘g‘m f.'—'
3. Liquidacion de las transferencias:El plan para realizar las transferencias debe ser acordado por

ambas partes, teniendo en cuenta los requerimientos de efectivo del Municipio y la dlspombmdad_

- 'Q‘.' ?

et

de recursos de EPM. e |
4. Mecanismos apropiados de comunicacion: la comunicacién que se requiera entre el g ‘

Municipio y EPM en la condicidn de propietario — Entidad descentralizada se manejara de acgg_rgo_ £
a los conductos legales (El Alcalde, la Junta Directiva y la Gerencia de EPM).

LT !—s
- -“'
PRSIy e ]

5. Transparencia frente a la comunidad: EPM actuara con transparencia, |mparC|aI|dad—y——v- ‘ ~
A *‘t‘l

.- .
objetividad en los procesos contractuales y de seleccion de sus servidores. S T Ll

6. Auditoria Externa permanente: Su contratacion seguira los lineamientos por el comt&de-:éﬁ‘ \ L4
auditoria de la Junta Directiva de EPM. N : '

7. RSE: EPM se compromete a la formulacién y desarrollo de politicas de RSE, dPrlgldas hacia el
mejoramiento de las relaciones con los grupos de interés. — _;j -

-

8. Soporte al Municipio con recurso humano de EPM: EPM podra prestar soporte con sus.
servidores al Municipio bajo circunstancias especiales



Dimension Direccion EPM
Junta Directiva - Organo superior de direccion

Practicas de EPM

v' Nominacion: Criterios de independencia,
perfiles,  verificacion  cumplimiento

requisitos, inhabilidades,
incompatibilidades, conflictos de
. intereses y SARLAFT, entre otros.
valuacion de ', ) B
la Junta v’ Induccién y capacitacion.
Directivay , .
Comités de v Agenda tipica.

Junta .
v’ Calendario Anual.

v/ Reglamentos, sistema de informacién,
acompanamiento y asesoria.
v’ Evaluacién de cada sesion.

Junta Directiva v .
y Comités de Evaluaciéon anual.

Junta

o




Dimension Direccion epm

Composicion — 9 miembros

PR
|

I Presidente
Junta Directiva

I Alcalde del Distrito .
de Medellin I Nombrados por el Alcalde del Distrito de Medellin. Para que una junta

(No independiente) genere valor, es necesario que tenga un balance adecuado de perfiles,
acordes con el tipo de empresa, la estrategia y los principales retos.

. Alcaldia de Medellin /
e || L L




Conformacion de la Junta Directiva de EPM
Diversidad, Equidad de Género e Inclusion

En sesidon del 2 de agosto de 2023 la Junta Directiva aprobd la modificacion del numeral 3. “Direccién-Junta Directiva de EPM” del
Cddigo de Gobierno Corporativo, incluyendo el siguiente numeral:

3.4. Diversidad, Equidad de Género e Inclusion:

EPM reconoce la importancia de considerar criterios de diversidad, equidad de género e inclusién en la conformacién de su Junta
Directiva, en la medida que éstos promueven habilidades y competencias heterogéneas, participacion diversa del pensamiento
individual y colectivo, multiplicidad de visiones, conocimientos y experiencias, que contribuyen de manera significativa a la toma
decisiones y al desempefio de este cuerpo colegiado en un entorno en constante evolucién y competencia.

En lo que respecta a equidad de género, se propendera porque en la conformacion de la Junta Directiva de EPM no menos del
30% de sus miembros sean mujeres.

Los criterios de diversidad, equidad de género e inclusion, en todo caso, no sustituyen los criterios de formacién, experiencia e
idoneidad para la conformacién de la Junta Directiva, que se encuentran establecidos en el Convenio Marco de Relaciones, suscrito
entre el Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin y EPM.

La suma de los criterios antes mencionados se materializan en la conformacion de una Junta Directiva Multidisciplinaria,

O O O

R vy

Multigeneracional y Multicultural.



Comités de Junta Directiva en EPM

Auditoria y Riesgos

Gestion y Gobierno
Corporativo

Sostenibilidad, Estrategia e A

inversiones

Control interno, auditoria interna, gestion de riesgos, supervision

y revelacion de informacion financiera y no financiera integral,
evaluacion de procedimientos contables y ejecucion del presupuesto,
evaluacion del cumplimiento de las obligaciones legales y el
relacionamiento con el Auditor Externo.

Estructura administrativa, gestion del talento humano, nombramientos :

y retribuciones de los miembros de la Junta Directiva y de la

Alta Gerencia, gobierno corporativo y estrategia de
comunicaciones.

Cuando se requiera, el Comité verificara que se cumplan los requisitos y
procedimientos para el nombramiento de los miembros de Junta
Directiva. En el marco de este proceso, analizara los perfiles de los
candidatos, el cumplimiento de los criterios de independencia, conflictos
de interés, inhabilidades e incompatibilidades.

Direccionamiento estratégico, sostenibilidad, inversion,
crecimiento y nuevos negocios, y relacionamiento con grupos de interés.




Comités de Junta Directiva en EPM

Seguimiento a Proyectos

Comité Juridico

Innovacion

Definicion, ejecucion y seguimiento de los proyectos de infraestructura o

por la linea de negocio priorizados.

Dada la contingencia del ano 2018 en el proyecto Hidroeléctrico Ituango,

se crearon dos capitulos dentro de este comité:

* Capitulo especifico dedicado al seguimiento técnico de la futura Central
Hidroituango

* Capitulo especifico dedicado al seguimiento juridico de la futura Central
Hidroituango.

Estos capitulos se suprimieron el 31 de diciembre del 2022, el seguimiento '

al proyecto seguira siendo abordado en el comité seguimiento a proyectos,
y las contingencias juridicas en el comité Juridico.

Asuntos Juridicos

|| Tecnologias de la informacion y los negocios, ciberdefensa, riesgos
cibernéticos y su impacto en los riesgos propios de los negocios,
seguimiento a la gestion y a la ejecucion de la estrategia de innovacion de

EPM, asi como estar a la vanguardia en innovacion tecnoldgica y de
prestacion de servicios.




Cambios en Organos de Gobierno EPM 2020

Como consecuencia del cambio de administracion municipal en Medellin, durante el afio 2020 se
presentaron movimientos en los dérganos de gobierno de EPM (propiedad, direccién y gestidon), que
generaron grandes retos para el gobierno corporativo; algunos de los principales cambios fueron:

CO2 : S .
Tﬁsm,\\ Cambio en la Presidencia de la Junta Directiva.

O @ Cubrimiento de dos vacantes de la Junta Directiva y el reemplazo de uno de sus miembros.
N\
Q

Cf’a\:) Cambio de Gerente General e integrantes del equipo de vicepresidentes
OO

0O * ) Renuncia 8 miembros de la Junta Directiva el 11 de agosto de 2020, lo que derivd en la designacion
\J i . ,
N\ AN\ de nuevos miembros de Junta Directiva por parte del Alcalde de Medellin



Dimension Direccion
Miembros de Junta Directiva EPM

Presidente

No independiente

Perfil: Alcalde (e) de Medellin
Inicio: 30/09/2023

Contador publico de la Universidad
de Medellin y especialista en
gestion publica de la Universidad
Cooperativa de Colombia.

3y
'\, "

e e SR JGRGENA o G

Independiente

Perfil: Gestidon publica y juridica Inicio:
25/08/2020

Abogada de la Universidad de
Antioquia, especialista en filosofia del
Derecho de la Universidad Castilla La
Mancha (Espafa); estudiante de
maestria en Filosofia Politica del
Instituto de Filosofia de la Universidad
de Antioquia.

Independiente

Perfil: Gestién publica y juridica

Inicio: 17/08/2020

Abogado vy jurista, expresidente de la
Corte Constitucional de Colombia
entre el 2013 y 2014. Abogado de la
Universidad Auténoma de Medellin y
magister en Derecho de la Universidad
Sergio Arboleda.



Miembros actuales Junta Directiva EPM

Independiente
Perfil: Gestidn publica y empresarial
Inicio: 17/08/2020

Ingeniero administrador de

la

Universidad Nacional y especialista en

gerencia empresarial y competitividad.

No Independiente

Perfil: Gestién empresarial, financiera
y publica

Inicio: 28/06/2022

Profesional en Licenciatura en artes
del programa de ciencias sociales y
humanidades de la Universidad de
Utrecht, Paises Bajos.

Independiente

Perfil: Gestidn publica y juridica

Inicio: 21/08/2020

Abogado, especialista en derecho
procesal civil y candidato a magister
en responsabilidad contractual vy
extracontractual civil y del Estado de la
Universidad Externado de Colombia.



Miembros actuales Junta Directiva EPM

Vocal de control
No Independiente

Perfil: Gestidn social y comunitaria y servicios

publicos

Inicio: 19/05/2021

Ingeniero electricista de la Universidad de
Antioquia, con postgrados de la Universidad
Externado de Colombia en Regulacion y
Gestion en Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, y en Regulacion de Energia
Eléctrica y Gas.

Vocal de control

Independiente

Perfil: Gestidn social y comunitaria 'y
servicios publicos

Inicio: 25/08/2020

Licenciado en Educacidn Preescolar de
la Universidad San Buenaventura.

Vocal de Control

No independiente

Perfil: Gestion social y comunitaria y
servicios publicos

Inicio: 25/08/2020

Vocal de Control de los servicios
publicos domiciliarios de la ciudad de
Medellin-comuna 1 desde 2013.



Miembros actuales Junta Directiva EPM
Matriz de perfiles

Se entiende por “perfil” el area del conocimiento en la que se tiene formacion o experiencia

Gestion empresarial. X X

Gestion financiera. X

Gestion de los servicios
publicos domiciliarios u otros
sectores de negocio de EPM
incluido el desarrollo urbano y
el control social de los
servicios publicos.

Etica, sostenibilidad y
responsabilidad social X X
empresarial.

Gestion publica X X X X X
Gestion Juridica X X X
Gestion social y comunitaria X X X




Conformacion de Comités

Comité

H PABLO FELIPE ROBLEDO MER ORLANDO PALACIO
. ................................................................................................................................ ? COECCASTICLD ;GARZON .................... . ...........................

Comité de Gestion y Gobierno
Corporativo ‘ ‘ ’ ’
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Comité de Sostenibilidad, ‘
Estrategia e Inversiones
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Comité de Seguimiento a P ™M M ™M

Proyectos
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Comité Juridico ‘ . ‘
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Comité de T.I ,Ciberseguridade
Innovacion ‘ . .

Miembro Presidente



Remuneracion Junta Directiva

La junta directiva es un elemento clave en la estructura de gobierno corporativo de una organizacion,
y una fuente potencial de generacion de valor significativo para la respectiva empresa.

Su fortaleza proviene de la accion colectiva de personas experimentadas e informadas, con un
balance de perfiles adecuado.

Tipicamente, una reunion de junta en EPM dura ocho horas.

Los miembros de junta deben dedicar un tiempo importante, previo a la sesion, para la revision de la
informacion y para prepararse.

Los miembros de junta asumen responsabilidades que pueden comprometer su patrimonio.

Mediante Decreto 1165 del 2009 la Alcaldia de Medellin ( hoy Distrito
de Medellin) fijé los honorarios de los miembros de junta de EPM en 3
SMLMV, por la asistencia a cada sesion de junta o cada reunion del
Comité de Junta al que pertenezcan.



Reglamento de Junta Directiva

Rige el funcionamiento del drgano colegiado, con miras a lograr |la mayor eficiencia y efectividad del
mismo, y que la toma de decisiones se realice de manera objetiva y responsable.

Contenido

Conformacién y designacion

Reuniones

Cuodrum deliberatorio y decisorio
Funciones del Presidente

Funciones de la Secretaria

Reglas de operatividad de las reuniones
Responsabilidades, compromisos vy
derechos de los miembros de Junta
Directiva

Temas de aprobacidn y revision
Suministro de informacion previa a la
sesion de Junta

Actas y sus anexos

Gestion de solicitudes

Comités

Opinion de terceros

Conflictos de interés
Remuneracion y beneficios
Evaluacion

Causales de pérdida de |Ia
calidad de Miembro de Junta
Directiva



Planeacion del Gobierno Corporativo EPM

Plan de mediano y largo plazo (4 anos)

“ Informe de Gobierno (Capitulo Plan Gobierno Corporativo).

Plan Operativo

/ W“; Consolida los entregables recurrentes del ciclo anual de Gobierno Corporativo acorde con el Marco
.« de Actuacidn del Modelo de Gobierno del Grupo EPM.

. El seguimiento al cumplimiento se realiza periédicamente segun mecanismos establecidos en Ia

{ '} Unidad de Gobierno (Grupos primarios y reuniones individuales). También se reporta seguimiento al

* cumplimiento de metas conforme lo definido por los procesos de soporte de EPM. Ademads, se
publica la gestion anual en el Informe de Gobierno Corporativo en el correspondiente capitulo.




Cumplimiento plan de mediano y largo plazo

2020-2023

Enfasis/ Asuntos del plan

Fortalecimiento de la gestion de la

% Avance ejecutado y cumplimiento

2020

2021

2022

sus relaciones

1 oropiedad 63% 100% 100% 93.8%

) [Fortalecimiento de 6rganos de 98% 29% 100% 100%
Gobierno del Grupo EPM ° ° ° °

3 ilzr:)trrgaglcrejgzlento de relacionamiento 599 85% 100% 100%
[Fortalecimiento Marco de

4 actuacion, modelo de Gobiernoy 90% 100% 98% 97.7%




Cumplimiento plan de mediano y largo plazo 2020- 2023

Con respecto a la ejecucion de las actividades del afio 2020 se identificaron necesidades de cambios por parte de algunos|
responsables, que dieron lugar a retirar del plan las siguientes iniciativas: I

* Definir e implementar el reglamento de asamblea de accionistas para las filiales del Grupo en Colombia

* Actualizacién de reglamentos de los comités de auditoria implementados en filiales.

Referente a los mecanismos de cumplimiento en el marco de iniciativas para fortalecer el ambiente de control, el informe
anual a la Junta Directiva de los conflictos de intereses reales y potenciales declarados por el Gerente General y los directivos
de primer nivel en filiales colombianas.

[—=—=—=—===

En referencia al cumplimiento en el afio 2021 del 79% en el énfasis “Fortalecimiento de Organos de Gobierno del Grupo EPM” se
presentaron brechas en la iniciativa “liderar el frente de gobierno corporativo de Afinia”, quedd pendiente una revision la cual se
realizd de manera posterior.

En cuanto al cumplimiento del 85% en el énfasis “Fortalecimiento del relacionamiento intragrupo” se presentaron brechas en la
iniciativa “suscribir acta de interaccién guia Acuerdo Gobierno con filiales de aguas e Internacionales de energia”, debido a que se
elaboré el acta y la propuesta de actualizacién de la guia y se atendieron observaciones juridicas. No obstante, se inicio la
migracion del sistema que habilita las actas del Acuerdo de Gobierno, razén por la que se articuld la actualizacidon de la guia con
dicha migracion

_—__—_—__—_—___—_—_—_—__—_—_—_—_—_—_—_—_‘

I



Cumplimiento plan de mediano y largo plazo 2020- 2023

El cumplimiento en el afio 2022 del 98% en el asunto Fortalecimiento del marco de actuacion, modelo de gobierno y sus
relaciones, se debe a que, aunque se avanzd en la reestructuraciéon del repositorio de informaciéon de la Unidad de Gobierno
Corporativo, no se logré migrar el 100 % de la informacion, quedando pendiente para 2023 su migracion total.

Las demas iniciativas del Plan se ejecutaron en un 100 %, dando cumplimiento a los cronogramas y el alcance asignado a cada
una para la vigencia 2022.

En el ano 2023 Se realizaron los ajustes propuestos por Andrés Onetto de la CAF a la metodologia
de evaluaciéon del Convenio Marco. Se ajustaron los indicadores que fueron adicionados como resultado de
la recomendacion de Francisco Prada de |IFC después de revisar indicadores de autonomia
administrativa reportados por CAF, IFC y OCDE. Falta terminar la revision por parte de la Unidad de Gobierno
Corporativo.



Plan de mediano y largo plazo 2024-2027

Plan Gobierno corporativo - EPM

1. Fortalecimiento de la gestién de la propiedad 2. Fortalecimiento de 6rganos de 3. Fortalecimiento Marco de Actuacion,
) & prop gobierno de EPM Modelo de Gobierno y sus relaciones
Proponer metodologia al Municipio de Medellin para . Definir e implementar metodologia de Revisar estandar ASG para incorporar
evaluacién del Convenio Marco de Relaciones. . evaluacion entre pares de la Junta mejoras en el Informe Anual de
Directiva en EPM. Gobierno Corporativo EPM.

Definir propuesta de evaluacidn de
gobierno corporativo.

3 Liderar acciones para atender el tema
material Gobierno Corporativo.

Adoptar mejores practicas administrativas: redefinir

proceso de nominacién y remocion del Gerente Bewsarycon.'lplementar.los criterios de
independencia para miembros de la

General. ) .
Junta Directiva de EPM.
Redefinir el rol y nominacién de la Junta Directiva de - »
EPM 3 Estructurar politica de sucesion de la
' Alta Gerencia de EPM.

Participar en el proceso de gestidn de relacionamiento
en ciclo electoral (apertura informativa) y empalme.

Implementar mecanismo para medir las
practicas de Transparencia y revelaciéon
de informacién en materia de gobierno
corporativo .

Activar plan de trabajo para drganos de gobierno por

cambio en la representacién de la propiedad de EPM.

Convenciones

2024 2025 2026 2027



Sistema de Gobernanza del Grupo EPM

Crecimiento del Grupo EPM

C El crecimiento y consolidacién como Grupo desencadenan importantes retos en materia de Gobierno Corporativo )
1955 1994 1999 2003 2008 2009* 2015 2017 2019 2020
® . © @@
W_J : (. J
Empresa local | Expansién regional Y _, Expansion
’ Aguas de Oriente (1999) E i 2 Expansion p'
N P Xpansion internacional nacional**
Ley de Servicios  Integracion EADE (2006) ional - ) .
Pliblicos Aguas de Urabé (2007) naciona « Panamé - Bonyic (2003) Afinia — Costa Caribe Colombiana
Caldas - CHEC (2003) * Guatemala — DECA (2010) (2020)

Ley Eléctrica

Aguas de Occidente

(2007) Quindio — EDEQ (2003)

Santander - ESSA (2009)
Norte de Santander - CENS (2009)
Aguas de Malambo (2011)
EPRIO (2017)

* El Salvador - Del Sur(2011)

* Panama — ENSA (2011)

* Chile — Cururos y México — TICSA
(2013)

« Chile — ADASA (2015)

*2009: Se alcanzdé el maximo regulatorio
en energia

** 2020 ajuste en el marco regulatorio
para definir el maximo de participacién en
comercializacién de energia



Gobernanza del Grupo EPM

Estructura de propiedad del Grupo EPM

Grupo-epn




Sistema de Gobernanza

Principales desafios en la actuaciéon de EPM como matriz del grupo empresarial

— S e —

La mayor dificultad para ejercer |la propiedad en las empresas del Grupo Empresarial es |

ejercer simultaneamente el rol de matriz del Grupo y empresa operativa

_— === —

Confusion de rol de direccionador y de
ejecutor de tareas.

La vision por funcion prima sobre la vision
de Grupo Empresarial.

La operacion EPM no deja espacio para el
ejercicio adecuado como matriz.

Instrucciones dispersas y no unificadas
desde corporativo y negocios a filiales.

e

Dificultad de funcionarios de EPM
designados en juntas directivas de
filiales, para tener perspectiva
transversal y generar Unidad de
Propdsito y Direccion.

Dificultad para cuantificar y diferenciar
costos de actividades que se realizan
desde EPM para filiales.

"



Sistema de Gobernanza Grupo EPM
Atributos Clave

TﬁT Sistema de gobernanza simple de facil interpretacion y en linea con el nuevo modelo operativo.

%%8 Fortalecer la Unidad de Propdsito y Direccidn (i.e, somos Grupo Empresarial con norte Unico)

@ Distinguir el rol del Centro Corporativo del rol de los negocios

jo jo
bo
jo

Cuidar el talento, conocimiento y trayectoria de largo plazo del Grupo y sus empresas

4

Pie-

Dar el salto para pasar de "Involucrado Operativo" a "Gerente Estratégico"



Sistema de Gobernanza
Definicidon del nivel de involucramiento del Nucleo Corporativo

*  Elnivel de involucramiento con las filiales nacionales e Internacionales serd Gerente Estratégico

Participa en decisiones S 4
. . 2 . .
operacionales y monitorea S Involucrado “Trabajar con usted para
constantemente indicadores 2 operativamente hacerlo”
de desempefio (o)
Participa en decisiones ©
) - = “Saber como lo h ”
operacionales estratégicasy £ aber como lo haces
aprovecha sinergias o
c
S 2
Q
Participa en Ia.defmlaon de S AquIt’e(EtO “Saber lo qué haces”
la estrategia y metas = estratégico
(C
o
o 1
Se enfoca en el manejo de o Holding “Saber sus resultados
ortafolio y no se involucra s . . i i ”
P y o @ financiero financieros
en la operacion. £
L

Independientes Habilidades Modelo de negocio Mismo modelo
compartidas compartido de negocio
Sin sinergias ni Empresas
interaccién entre Empresas comparten Empresas con comparten activos
empresas mejores practicas altas sinergias estratégicos

Fuente: Adaptado McKinsey 2012



Sistema de Gobernanza Grupo EPM
Misiones Clave y sus Directivas

Directivas: 42 asuntos relevantes reservados por el Marcos de Actuacion: Desarrollan las directivas y definen la
Nucleo Corporativo que buscan orientar la Unidad de aplicacién en las filiales, asi como las instancias de validacién
Propdsito y Direccidon en las empresas que conforman y aprobacién de los temas. Incluido en el plan de trabajo

el Grupo EPM. Aprobadas el y de marzo y ajustadas el 2024

28 de noviembre de 2023

Control

1. Modelo de Sostenibilidad . Centro de Servicios . Modelo Control Interno . Gestién Etica
2. Direccionamiento Compartidos . Control Interno . Imagen y Marca
Estratégico Corporativo . Suministro de Bienes y 3. Gestion de Riesgos . Reputacion
3. Direccionamiento Servicios 4. Transferencia de Riesgos 4. Relacionamiento Gremios
Estratégico Competitivo 3. Procesos . Desempefio Corporativo . Relacionamiento Congreso y
4. Planes de Empresa 4. Proyectos con Alcance de 5. Asesores Gestion Gobierno Nacional
5. Asuntos Operacionales Grupo Tributaria
Estratégicos - Organizacion . Precios de Transferencia
6. Postura Regulatoria © . Estructuras Salariales ). Gestidn Contable
7. Estructura Societaria . Negociacion colectiva . Gestién de Costos
Empresas Operativas . Tecnologia e Informacion 0T Eeat [0
8. Estrategia Crecimiento . Seguridad de la
inorgdnico Informacion

9. Crecimiento Inorgdnico
10. Vehiculos de Inversion
11. Metas Financieras

12. Gobernanza Grupo EPM

13. Politicas Grupo : .
14. Gestién Cooperacién Temas con alcance solo para Colombia




Sistema de Gobernanza Grupo EPM
Acta de Interaccion para adoptar Directivas

Acuerdo de Gobierno

Documento que habilita, define y establece
formalmente las relaciones entre las
empresas que conforman el Grupo EPM

A las empresas que conforman el Grupo les
corresponde adoptar las directrices y
recomendaciones u orientaciones dadas por la

Suscrito en el afio 2013 . Se han firmado actas de
interaccion, transaccion e intervencion que facilitan el
logro de los objetivos empresariales y el
aprovechamiento de sinergias en el Grupo
Empresarial

EPM en su rol matriz, define directivas y
marcos de actuacion

matriz del Grupo EPM en el marco de la unidad de
propdsito y direccion

Firma Acta de Interaccion Directivas

Objeto: Habilitar la interaccion entre EPM, en su rol de matriz del Grupo EPM, y las empresas del Grupo EPM, para la
adopcion y aplicacion de las directivas y acciones del grupo empresarial, que posibiliten la consecucion de objetivos
comunes bajo los criterios de unidad de propésito y direccion, conforme a la Ley 222 de 1995.

"



Actuaciones destacadas Sistema de Gobernanza
Principales logros y gestiones a 31 de octubre de 2023

* Definiciones del
Sistema de
Gobernanza

* Revision de las
Directivas
construidas en el
afio 2018

Aprobaciones en Comité

de Nucleo:

* Sistema de
Gobernanza,
Nivel de
involucramiento
Gerente Estratégico,
Directivas de las cinco
misiones clave
Plan de trabajo.

Socializacion en
Encuentro de Directivos
del 28 de abril.

Inducciones miembros
de Junta Directiva, rol
del presidente.

Socializacion con
diferentes areas de EPM

Revision y ajuste de las
directivas con vision de
nivel de
involucramiento de
“Gerente Estratégico"

Claridades sobre
conceptos como:
Gerente Estratégico,
Ntcleo Corporativo,
funciones con alcance
de Grupo y Rol del
Negocio

Socializacion del
Sistema de Gobernanza

en empresas del Grupo.

Diagnostico del
Acuerdo de Gobierno
Inventario de reuniones
de integracion y
coordinacién (RIC”S)
donde participan las
filiales

Propuesta
segmentacion de
empresas del Grupo.

El Comité de nucleo
Corporativo en sesion
del 25 de Julio aprueba
la modificacion del
cronograma del plan de
trabajo del sistema de
Gobernanza

Definicion de Perfiles
GG/PDTE Empresas Grupo

Marco de actuacion para
seleccion de GG/PDTE

Marco de actuacion de
movilidad por las
trayectorias directivas de
Gerentes o Presidentes
del Grupo EPM

Articulacion con Sendas
de Productividad para
enfocar los esfuerzos en
dar sefales al nuevo
Modelo Operativo de EPM

Reorientacién del plan
de trabajo articulado
con Sendas de
Productividad vy el
nuevo modelo
operativo para EPM

Cumplimiento del plan
de Trabajo en un 90%

Definicion del Plan de
Gobernanza Grupo
EPM vigencia 2024-
2027.

Avance en el disefio
del sitio web.




Actuaciones destacadas Sistema de Gobernanza
Cartilla juntas directivas

Recomendaciones para fortalecer el funcionamiento de los Organos de
Gobierno en el Grupo EPM

|
| | |

Para ejercer el rol de Para una sesién
’ Presidente de Junta o) 0] o) efectiva de Junta Para el informe del
. Directiva/Consejo N\ Directiva/Consejo — | Gerente
de Direccibn vy Q?p de Direccion vy £\ —| General/Presidente/

Administracion Administracién Director



Otros asuntos relevantes
BID Invest - Evaluacion Externa de Gobierno Corporativo y
Riesgos para EPM

Inicid en el 2020.

Obijetivos

1. Establecer la situacidn actual en materia de gobierno corporativo a nivel de la empresa. Asi como determinar las
oportunidades de mejora mas relevantes y los cambios necesarios para el fortalecimiento del gobierno
corporativo de EPM y el ejercicio de la funcién de propiedad del Municipio.

2. Promover los analisis internos sobre las buenas practicas de gobierno corporativo entre el Municipio, la Junta
Directiva y la Alta Gerencia de EPM, para fortalecer la gobernabilidad de la empresa.

3. Definir un Plan de Mejoramiento de gobierno corporativo que puedan implementar la empresa y el Municipio a
partir de los analisis de la situacién actual.

Entregables

1. Reporte Final (2021).

2. Recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo para la Empresa propuestas con base en los hallazgos y
conclusiones, clasificadas en recomendaciones de corto plazo y recomendaciones para el fortalecimiento del
Modelo de Gobierno Corporativo de EPM. ro@



Recomendaciones del BID

internos de gobierno

externo. A partir de los resultados, la Junta Directiva realiza una
recomendacidn sobre permanencia y/o remocion del Gerente.
Evaluacién de la Junta Directiva y Alta Gerencia con externo.

gerencia de EPM se realiza cada afio. La evaluacion de
Junta se hace cada dos afios con el acompafamiento
de un externo. El Comité de Gerencia de EPM
establece acuerdos de desempefio para cada
Vicepresidente por vigencia fiscal, cuyo cumplimiento
de considera en la evaluacion.

Fortalecer el rol de la Junta Reforma estatutaria para fortalecer el rol de la junta directiva como { * MASC. Cumplidasy
Directiva, incluye modificacion maxima autoridad de la empresa, definir mayorias calificadas en i * Anexo al Convenio sobre rol de la Junta. algunas en
estatutaria. temas como plan estratégico, objeto social, gobierno corporativo. * Reglamento de Junta en 2022, con temas que se i ejecucién
deben informar a la Junta.
* Criterios ASG en la agenda tipica de 2023.
* Evaluacion de pares en Junta Directiva.
* Politica operaciones con partes relacionadas.
* No se ha realizado modificacién estatutaria.
Fortalecer la conformacién de la Requiere miembros independientes, con experiencia en roles en i * Lineamientos sobre diversidad en la Junta Directiva de | Cumplida
Junta Directiva empresas del tamafio de EPM, Conocimiento y experiencia en sector EPM.
eléctrico, finanzas y grupos multinacionales. * Propuesta de matriz de perfil y proceso de
Head—hunter y grupos de interés proponen candidatos al municipio, e conformacién de Junta Directiva durante Empalme.
incorporacion de asesores externos en comités.
Establecer la figura de Funciones y figura de Vicepresidencia de la Junta Directiva, como una i * En 2022 se elaboré referenciamiento interno, nacional ;| Cumplida
vicepresidente de la JD. instancia de apoyo a las funciones de la Presidencia del cuerpo e internacional sobre el rol de presidente y
colegiado vy, para actuar como contrapeso y complemento la funcion vicepresidente de Junta Directiva. Y se recomienda no
del Presidente de la Junta Directiva. realizarlo
Realizar evaluacion de actores Evaluacién 360 de la Gerencia General con apoyo de un facilitador | * La evaluacién del gerente general, junta directivay alta i Cumplida




Recomendaciones del BID

Formalizar el rol de las RICs
(Reuniones de Integracion y
Concertacion)

Institucionalizar las RICs y establecer los aspectos asociados con el
alcance, las reglas de operacion (periodicidad, participantes,
invitados).

Se ha realizado un inventario de las (RIC) con
participacién de filiales para continuar con la
construccion o actualizacion de las fichas, donde
guede claro el objetivo, los participantes y la
periodicidad, todo esto en aras de lograr la
optimizacidn de estos mecanismos.

En ejecucion

Implementar la practica de "Exit
interview" desde la Junta
Directiva.

Implementar la practica de entrevista de salida "Exit interview”
desde la Junta Directiva para cargos claves, en particular los
Vicepresidentes.

Lo anterior, con el propdsito de conocer las causas y/o motivos
especificos de la renuncia, la percepcién respecto del clima laboral,
las consideraciones de retroalimentacion y retos a futuro.
Entrevistar retroactivamente a los cargos clave renunciados el ano
2020.

Desde la VP Experiencia del Empleado y Soluciones
Organizacionales, se aplica una entrevista de retiro,
de caracter voluntario. De acuerdo con la validacién
realizada, en el periodo 2020 - 2023, dos empleados
publicos accedieron a realizar la entrevista.

La informacién que se recibe en estos espacios es
analizada y clasificada para uso de las dependencias y
procesos propios de la VP con el fin de apalancar
procesos de mejoramiento continuo.

En ejecucion

Validar el mapa de riesgos
corporativos con entidad
externa especializada

Realizar la contratacion de una asesoria integral (facilitador externo,
seleccionado por la Junta Directiva) para validar el levantamiento e
identificacion de riesgos corporativos (estratégicos, financieros,
operativos y de cumplimiento), y la evaluaciéon del sistema de
Compliance de EPM.

Actualmente se tienen riesgos LAFT identificados y
evaluados en algunos procesos considerados criticos,
adicionalmente se tiene construido un mapa de
riesgos especializado para Corrupcién (publicado en
web) y otro para Proteccién de Datos personales.

En ejecucion

Realizar programa de
capacitacién en gobierno
corporativo

Realizar un programa de capacitacion y socializacion de gobierno
corporativo que contribuya a que los actores de gobierno “estén en
la misma pdagina”, en términos de conocimiento e informacidn sobre
conceptos clave de gobernabilidad.

Capacitacion brindada por el Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo -ICGC sobre Actualizacién en
Gobierno Corporativo, dirigida a los miembros de la
Junta Directiva de EPM y del Grupo EPM

Cumplida




Recomendaciones del BID

Realizar evaluacién de cumplimiento de
compromisos gobierno corporativo

Realizar evaluacion externa institucional de gobierno
corporativo cada dos (2) afios para revisar la calidad,
cumplimiento y nivel de la implementacion de las
practicas definidas a nivel de propiedad, Junta
Directiva, Alta Gerencia y los controles dispuestos por
EPM.

Se ajustd metodologia para medir y reportar el
cumplimiento del indicador del CMI de EPM "Solidez
del gobierno corporativo de gobierno corporativo”. Se
viene trabajando en la estructuracién de un scorecard
de gobierno corporativo que mida el nivel de
implementacion de practicas en la materia a todas las
empresas del Grupo EPM, asi como en una propuesta
metodoldgica para evaluacién de cumplimiento
Convenio Marco de Relaciones.

En ejecucion

Definir estructura para el ejercicio de
los derechos de
propiedad

Crear una oficina coordinadora permanente, con
capacidades profesionales de andlisis, seguimiento y
monitoreo de EPM a temas como: programa de
induccién para nuevas autoridades, respecto de las
reglas de gobierno y cumplimiento de Convenio
Marco.

Se trabajé en una propuesta de Anexos al Convenio
Marco de Relaciones para fortalecer Rol de Junta,
conformacion de la Junta Directiva, y proceso para la
designacién del Gerente General de EPM.

En ejecucion

Establecer compromiso de respetar el
Convenio de Gobernabilidad

Establecer en el Cddigo de Gobierno Corporativo, que
cada Alcalde electo (no posesionado), antes de
asumir el cargo, se comprometa ante la ciudadania
con el cumplimiento del Convenio de Gobernabilidad
por parte de la Alcaldia.

Se cuenta con propuesta metodoldgica para realizar la
evaluacion al cumplimiento del Convenio Marco de
Relaciones. Se esta realizando revision y ajustes finales
a la propuesta.

En ejecucion




Recomendaciones del BID

Definir politica de nominaciény
designacién de miembros de Junta
Directiva

Estructurar una Politica de nominacion y designacién
de miembros de la Junta Directiva, que considere, al
menos, las siguientes etapas: a. perfil de los miembros
b. Busqueda y conformacién de lista de candidatos c.
Verificacion de calidades d. Presentacion de la lista de
los candidatos al Alcalde por parte de la Junta
Directiva. e. Eleccion de los miembros de la Junta
Directiva por parte del Alcalde.

Se trabajé en una propuesta de Anexos al Convenio
Marco de Relaciones, uno de los asuntos incluidos es el
fortalecimiento del proceso de conformacion de la Junta
Directiva de EPM.

En ejecucion

Definir perfiles minimos de miembros de
la Junta Directiva

Definir perfiles minimos de los miembros de la Junta
Directiva (actualizables a partir de la recomendacion
de la Junta Directiva), con base en criterios técnicos,
objetivos e independientes, y que consideren Ia
experiencia, conocimiento, idoneidad personal de los
candidatos, que contemple que todos los miembros de
Junta cumplan los requisitos

La Junta Directiva aprobd en agosto la actualizacion del
Cédigo de Gobierno Corporativo de EPM, con la
modificacion en los criterios para tener en cuenta para la
conformaciéon de la Junta Directiva, incluyendo Ila
Diversidad, Equidad de Género e Inclusién. Y se tiene
actualizada la matriz de perfil de Junta Directiva.

En ejecucion

para miembros de Junta Directiva

de independencia de estos miembros y contribuya al
sistema de pesos y contrapesos del proceso de toma
de decisiones, como: No tener vinculos laborales con
EPM, No haber tenido una participacion activa en
campanas politicas en los ultimos 4 afios

Adicionalmente, se revisara y complementaran los
criterios de independencia y diversidad para |Ia
conformacion de las Juntas Directiva de filiales.

Definir proceso de nombramiento Definir un modelo escalonado para la designacién de : No se ha abordado en los planes de trabajo de medianoy : Pendiente
escalonado de miembros de Junta los miembros de la Junta. largo plazo 2022 -2026. Pendiente por desarrollar.

Directiva

Fortalecer criterios de independencia i Con base en criterios que garanticen las condiciones i Por abordar en planes de trabajo de 2026. : Poriniciar




Recomendaciones del BID

Redefinir el proceso de nominacion
y remocién del Gerente General

Se recomienda la definicidn de una politica de
nominacion, designacion y remocion del Gerente, que
considere, al menos, las siguientes etapas: a.
Establecimiento del perfil del Gerente por parte de la
Junta Directiva b. Busqueda de candidatos

Se trabajé en una propuesta de Anexos al Convenio Marco de
Relaciones que considera un proceso para la nominacién,
evaluacion y remocion del Gerente General de EPM. Se espera
gue estos Anexos al Convenio se suscriban.

Cumplida

Estructurar Politica de sucesion de
la Alta Gerencia de EPM

Establecer una Politica de sucesién de Alta Gerencia que
defina la reduccién del nimero de vicepresidentes vy
cargos clave que sean de libre nombramiento vy
remocién por parte del Gerente General, asi como los
criterios y mecanismos que permitan asegurar la
estabilidad y adecuada integracion del equipo de Alta
Gerencia; Es recomendable que la Politica esté enfocada
en un andlisis de “Cuadros de Relevo”, que identifica las
personas que pueden actuar como sucesores

No se ha definido un esquema de sucesién para la Alta Gerencia
de EPM.

Desde la Vicepresidencia Experiencia del Empleado y Soluciones
Organizacionales, se definié un plan de trabajo que busca el
fortalecimiento de lideres o Gerentes de las empresas del Grupo
EPM, donde se contempla actividades como la revisién de
perfiles, sucesion de gerentes, entre otras. A la fecha se cuenta
con una propuesta tanto para los requisitos de los gerentes
como el plan de sucesion.

Por retomar

Robustecer los requisitos para
toma de decisiones

criticas de la Junta Directiva “Casos
de negocio”

Establecer la presentacién de “casos de negocio” a la
Junta Directiva para efectos de procesos de toma de
decisiones efectivos e informados, de proyectos
estratégicos (aquel que tenga un valor estimado que
supere el diez por ciento (10%) del valor de los activos
de la empresa) o decisiones materiales.

No se ha considerado dentro de los planes de trabajo.

Pendiente




Recomendaciones del BID

Estructurar un scorecard de los
indicadores clave

Proponer y validar con la Junta Directiva el scorecard de
indicadores clave (de desempefio y riesgo) para
monitorear aspectos como la situacion financiera, la
ejecuciéon de objetivos y proyectos estratégicos, la
rentabilidad social y la efectividad en el desempefio y
riesgos. Asimismo, definir como los valores minimos de
cumplimiento, periodicidad y mecanismos de seguimiento
de los indicadores.

Se ajusté metodologia para medir y reportar el
cumplimiento del indicador del CMI de EPM "Solidez del
del gobierno corporativo de gobierno corporativo” que le
apunta al objetivo estratégico "Fortalecer la solidez
institucional mediante el gobierno corporativo".

Se viene trabajando en la estructuracién de un scorecard
de gobierno corporativo que mida el nivel de
implementacion de practicas en la materia a todas las
empresas del Grupo EPM.

En ejecucion.

Estructurar e implementar una
Politica de transacciones con
partes vinculadas

Es recomendable que la Politica de transacciones con
partes vinculadas, establezca como minimo los siguientes
elementos: a. Definicidon de parte vinculada; b. Definicidon y
clasificacion de las operaciones con partes vinculadas; c.
Procedimiento para el estudio, aprobacion y revelacién de
las operaciones con partes vinculadas que celebre EPM.

La politica fue aprobada en Comité de Nucleo de
diciembre/2021 y por la Junta Directiva de EPM en abril
de 2022.

Cumplida

Establecer perfil y proceso de
designacidén del Director del
Auditor Interno

Establecer que la Junta Directiva sea el drgano responsable
de definir las condiciones minimas de experiencia,
idoneidad profesional y solvencia moral que se requieren
para ejercer como Director de Control Interno (Auditor
Interno).

Se trabajé en una propuesta de Anexos al Convenio Marco
de Relaciones el cual destalla el proceso de designacion
del Auditor Corporativo.

Se espera que estos Anexos al Convenio se suscriban en
2024.

En ejecucién




Recomendaciones del BID

Estructurar Politica de Juntas
Directivas de las Filiales del

Estructurar una Politica para las Juntas Directivas de
las empresas filiales del Grupo EPM, a través de la

Se concluyd la revision integral de los estatutos de las
empresas nacionales del Grupo EPM, y se plantearon reformas

En ejecucién

de naturaleza juridica de la
Empresa

requerimientos y consecuencias derivadas de un
cambio de naturaleza juridica de la empresa, que
contribuya a una clara separacién de las instancias
de propiedad, direccién y control

Grupo EPM cual se establezcan lineamientos para fortalecer y i en algunos articulos con el fin de alinearlos con las propuestas
armonizar las reglas, practicas y expectativas que i de funciones de Junta Directiva, Gerente General y otros
tiene EPM respecto de las diferentes instancias de i ajustes. Se definid Plan de Trabajo para la estructuracion del
gobierno de las empresas filiales de EPM. De tal i Sistema de Gobernanza del Grupo EPM, en el cual se plantea
forma que se fortalezca la articulacidon y alineacidon ;| como una de las actividades para 2023 la revisién integral de
de los diferentes actores de gobierno con los i las juntas directivas entre otras.
compromisos asumidos en esta materia y la unidad
de propésito, entre otros.
Revisar, compatibilizar y i Revisar, compatibilizar y actualizar los documentos : Cada ano se hace un analisis transversal de las practicas de i Cumplida
actualizar los diferentes : corporativos sobre la base de fortalecimiento de ;| gobierno para actualizar los instrumentos existentes acorde
instrumentos corporativos para i gobierno corporativo. con los diferentes ajustes o actualizacion para garantizar
alinear con los compromisos coherencia. Y se trabajé en una propuesta de Anexos al
previstos en este Plan de Accién. Convenio Marco de Relaciones
Analizar conveniencia de cambio | Analizar las eventuales implicaciones, i No se ha considerado en los planes de trabajo. Pendiente




A ICGC

Otros asuntos relevantes
Certificaciones miembros de junta directiva Grupo EPM

Empresas Publicas de Medellin ESP es Miembro Fundador del ICGC, como lo establece el Acta de constitucién
desde el afo 2017

En cuanto a la Certificacion de Miembros de Juntas Directivas en Colombia es liderada por el Instituto
Colombiano de Gobierno Corporativo, y tiene como propdsito aportar a la profesionalizacidon del rol de miembro

de Junta Directiva.

Actualmente se han realizado 3 cohortes, y desde la segunda se ha contado con participacion de miembros de
junta directiva tanto de EPM como de las filiales del grupo EPM, para la segunda certificacion participaron 7
miembros, de los cuales 2 fueron miembros de junta de EPM y 5 miembros de junta de filiales.

Para la tercera certificacidon participaron 3 miembros de junta directiva de filiales del grupo EPM.



Otros asuntos relevantes
Accion Sectorial por la Gobernanza y Eficiencia Empresarial

ACCION SECTORIAL
@) BELAGTA

Iniciativa de caracter voluntario y autorregulatorio, creada el 4 de septiembre de 2019 por Empresas del sector de
acueducto y alcantarillado de Colombia, que han asumido un compromiso voluntario de adoptar buenas practicas
de gobierno corporativo y eficiencia empresarial, para consolidar mejores empresas y promover una mejor
prestacion del servicio.

Compromisos:

1. Adoptar, fortalecer y socializar de manera permanente estrategias y proyectos que contribuyan a la buena
gobernabilidad corporativa.

2. Preservar una cultura de toma de decisiones donde prevalezca el criterio institucional y de responsabilidad
empresarial.

3. Promover un ejercicio responsable de los derechos de propiedad.

4. Fortalecer su Junta Directiva mediante la adopcién de buenas practicas.

5. Gestionar relaciones sostenibles y responsables con sus grupos de interés.

6. Gestionar su sistema de control interno para que la empresa sea mas segura, confiable y administrada de manera
prudente.

7. Promover una cultura de integridad, transparencia y rendicion de cuentas.

8. Compartir conocimiento y promover innovacion en la busqueda de la eficiencia empresarial. ro
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Analisis de la Gerencia de Gestion Administrativa
é¢Como funciona hoy la Gerencia Gestion Administrativa?

ARTICULACION Y
DECONSTRUCCION DE
SILOS

Generacion de espacios
de articulacién para
materializar
eficientemente las
decisiones institucionales

$Como
agrega valor?

SEGUIMIENTO DE
COMPROMISOS Y
RESPONSABILIDADES DE LA
GERENCIA

Acompafamiento y
movilizacion de

compromisos y asuntos
estratégicos

Fuente: Presentacién Resumida GGA_Octubre 2023



Logros Gerencia Gestion Administrativa m

I Crear conexiones entre temas y personas para - I

. P Ejecucion del seguimiento vy verificacion al
hacer posible que las cosas sucedan. - g . .
ejercicio de las delegaciones emitidas por la

Gerencia General. -

. ®

Generar espacios de articulacion para materializar

eficientemente las decisiones institucionales. . o
Acompafiamiento y soporte metodoldgico para I

la implementacion del acuerdo transversal 6
(Mejoramiento y optimizacion a la cadena de «
suministro). =

I Estructuracion y puesta en operacion de un
& observatorio de sefales y asuntos relevantes para
la Gerencia General.

Participacion en Precomité y Comité de
€ Contratacion con el fin de aportar a la revision del
encuadre estratégico.

Automatizacion de los compromisos derivados I
de los Comités Estratégicos (Nucleo y Gerencia),
a través de la herramienta Almera. =

" Coordinar con las diferentes dependencias los
insumos necesarios para la creacion de
contenidos de las presentaciones de la Gerencia
- General

Desarrollo e implementaciéon del aplicativo
“Cifras de Bolsillo” el cual recoge y presenta en I
tiempo real las cifras mas relevantes de la
organizacion.

et . ..



AGENDA
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Principales cambios en normativa interna 2020 - 2023 fD

2020

Modificacién del numeral 4.3 del Cédigo de Gobierno Corporativo: con el fin de aclarar que es funcidon de la Junta Directiva “Aprobar o
improbar el nombramiento y remocion de los funcionarios del primer nivel de la estructura que realice el Gerente General”, acorde con las
facultades definidas por los Estatutos (Anexo No.2 del Cédigo de Gobierno Corporativo de Empresas Publicas de Medellin E.S.P.).

2021

* Aprobacion de la politica de revelacion de informacidon: EPM informa a los inversionistas y al mercado en general los hechos relevantes
de la compafiia y de su Grupo Empresarial EPM.

* Aprobacién a la modificacion del Reglamento Junta Directiva EPM: se incorpora la reglamentacion para la atencidn de solicitudes de los
miembros dentro del Reglamento Interno de la Junta, para mantener la integralidad en el principal documento que busca el adecuado
funcionamiento de este 6rgano colegiado.



Principales cambios en normativa interna 2020 - 2023 r0®
!_2022 I
= * Politica de Operaciones con Partes Vinculadas del Grupo EPM. -
I * Modificacion del Reglamento Junta Directiva EPM (revision integral). i
ot Modificacidon de los Reglamentos de los Comités de Junta (revisidn integral). I
= * (Creacidon del Comité Juridico, conformacién y reglamentacion. -
I * Modificacidon del Manual de Conflicto de Intereses y Tratamiento de Decisiones en Interés de Grupo. )

T —

= * Creacion del Comité Tl, Ciberseguridad e innovacion, conformacion y reglamentacion.
= * Modificacién de los Reglamentos de los Comités de Junta: ajustes en las funciones por la creacion del comité de Tl, Ciberseguridad
e innovacion, conformacion. .
I * Modificacion del Cédigo de Gobierno Corporativo para incluir criterios de diversidad, equidad de género e inclusién en la
conformacion de la Junta Directiva
* Modificacion del numeral 10. Relacion con los inversionistas, del Cédigo de Gobierno Corporativo con el fin de tener practicas
claras en relacidn con los inversionistas.



logros Unidad Gobierno Corporativo

]

Diagndstico y posicionamiento del Sistema de
Gobernanza.

Fortalecimiento de la junta directiva: ajuste en
@ |a reglamentacidn, revision integral de comites,
|

entre otros.

I Fortalecimiento de las evaluaciones de juntas
@ Directivas ( evaluacidn entre pares) y Gerentes
"  Generales de EPM y del Grupo EPM.

I‘ Fortalecimiento de la estructura y contenido del
informe de Gobierno de EPM y del Grupo EPM.

I Propuesta de anexos al convenio marco de
@ relaciones: conformacién vy rol junta directiva,
= designacion gerente, evaluacion del convenio.

I‘ Fortalecimiento del rol de la junta directiva en "

temas ASG.

e

@

R

|

Fortalecimiento de instrumentos y practicas deI
Gobierno Corporativo en filiales (estatutos, ,
reglamentos de junta, cdédigos de Gobierno, .
acuerdo de Gobierno, modelos de Gobierno ).

Formaciones sobre Gobierno Corporativo (91%
de los empleados, miembros de junta directiva
de EPM y filiales).

Inducciodn juntas directiva y Gerentes.

Difusion al publico interno del tema material
Gobierno Corporativo. I

Acciones del Plan de Gobierno Corporativo de"
mediano y largo plazo. -

Incremento en el cumplimiento de las I
medidas aplicables a EPM de Cdédigo Pais el
cual pasé del 86% en el 2020 al
2022

96% en el

N p———
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El gran reto de las empresas de propiedad
estatal

Maximizar la
generacion de valor
economico y social y
ser sostenibles.




Transparencia, revelacion de informacion y

rendicion de cuentas

Transparencia, revelacion I
de informaciony .
rendicion de cuentas

Consideraciones

Permiten a la ciudadania vigilar que las decisiones atiendan al interés
general — empresarial y no al interés particular y que se cumplan las
practicas de Gobierno Corporativo.

Comunicacion oportuna y suficiente de los asuntos empresariales
(situacion financiera, estrategia y objetivos empresariales, practicas de
gobierno, conformacion y gestion de sus érganos de gobierno,
operaciones con partes relacionadas, entre otros).

Canales de comunicacion adecuados. Facilitar el acceso a la informacion
a los Grupos de Interés.

Transparencia para que los Gl controlen que no haya corrupcion o mala
gestion.

Rendicion de cuentas sobre la gestidon y los resultados empresariales.



Transparencia, revelacion de informacion y
rendicion de cuentas

Deber general de informacion

EPM divulgara la informacion sobre su situacidn financiera y no financiera en su sitio web. La pagina es actualizada siempre que se
produce un hecho relevante o que se modifique la informacién que en ella se contiene. La divulgacidon de informacién tiene como
principio la transparencia.

Informe anual de Gobierno Corporativo del Grupo EPM
EPM emite un Informe Anual de Gobierno Corporativo en el que divulga datos relacionados con el Gobierno Corporativo de EPM vy el
Grupo e indicara su grado de cumplimiento.

Informacidn destinada a inversionistas
EPM cuenta con un sitio Web corporativo, en el que se incluye toda la informacidon de interés para inversionistas y demas actores del
mercado de valores : EPM informara a sus inversionistas y al mercado en general

sobre: informacidn financiera, informacion relevante, informacion general.

Rendicion Publica de Cuentas
EPM realiza anualmente su rendicidn publica de cuentas, para dar a conocer los principales logros y retos de la gestion empresarial y
su articulacion con los grupos de interés. EPM la asume como su “asamblea de accionistas”.


https://www.epm.com.co/site/inversionistas/

Transparencia, revelacion de informacion y rendicion
de cuentas

Reporte Cédigo Pais Aspectos Clave

Mediante la Circular Externa 028 de 2014, la Principios Plazo =31= Revelacion

Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), da CuMPLAQ Antesdel( oo 8? Informacién

a conocer el Nuevo Cédigo de Mejores Practicas EXPLIQUE Peri Relevante

Corporativas de Colombia (en adelante Nuevo - Transparencia el‘II_OEI_o_ - @ DiJer::iE:/a

Cdédigo Pais) y establece la obligacidon de diligenciar * Integralidad ENERO | DIC

y remitir el Reporte de Implementacién de dicho * Veracidad 1 31 ®® Informe de
De la vigencia anterior ® Gobierno

cadigo por parte de los emisores de valores.

" V4 .
| | Historico
EPM en su calidad de emisor de valores (bonos) Ultimos 3 afios
transmite anualmente y desde 2007, el Reporte de
Implementacion de Mejores Practicas Corporativas
de la Superintendencia Financiera de Colombia

(Cadigo Pais),

729% 78% B1%

18% 16% 16%

Cumple No cumple No aplica

W 2020 w2021 W 2022



Reporte Implementacion Codigo Pais EPM 2022

Si
rechos vy trato equitativo de los 59
accionistas
Asamble.a Qeneral 39
de Accionistas
8 1 /O Junta Directiva 46%
Recomendaciones
implementadas y reportadas
como cumplidas
18%
Transparencia e informacion 9%

financiera y no financiera

81%

No

0%

0%

3%

0%

0%

N/A

5%

9%

1%

1%

Datos Importantes

EPM transmitié el 31 de enero de
2023. el reporte correspondiente
al periodo enero 1 - diciembre 31
de 2022.

EPM incrementé en un 3% la
adopcion de recomendaciones
con respecto al reporte de 2021:

18.10 La Presidencia de los Comités de
la JD durante la vigencia 2022, estuvo a
cargo de miembros Independientes.

19.9 La evaluacion de la JD de 2022,
incluyo evaluacion entre pares

221, 22.2, y 22.3: La JD en sesion del
23 de marzo de 2022, aprobo la
Politica de Operaciones con Partes
Vinculadas.



‘Conclusiones Codigo Pais EPM 2022

Se cumplié con el plan de trabajo definido para reportar como “Cumple” en 2022, cinco (5) recomendaciones
reportadas en anteriores periodos como “No Cumple”, relacionadas con los siguientes temas:

i Politica de Operaciones con Partes Vinculadas
: Evaluacion entre pares Junta Directiva.
m Presidentes independientes en Comités de Junta Directiva.

13.1. Los Estatutos sefalan expresamente aquellas funciones que no podran ser objeto de delegacidon a la
Alta Gerencia.

18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se sefalan en el Estatuto y sus responsabilidades
principales son las que establece la recomendaciéon 18.1.

23.2. Si la sociedad adopta sistemas de remuneracién mediante el reconocimiento de un componente
variable vinculado a la buena marcha de la sociedad en el medio y largo plazo, la politica de remuneracion
incorpora limites  a la cuantia que se puede distribuir la  Junta Directiva y, si el componente variable esta
relacionado con los beneficios de la sociedad u otros indicadores de gestion al cierre del periodo evaluado, debe
tomar en cuenta las eventuales salvedades que figuren en el informe del Revisor Fiscal y que podrian minorar los
resultados del periodo.

2 Las recomendaciones no implementadas corresponden a:

La respuesta “N/A” corresponde a practicas de Gobierno Corporativo que no aplican a EPM por su naturaleza juridica
o existe restriccion legal; en su mayoria estan relacionadas con temas propios de la Asamblea General de Accionistas.

®

"



Retos Unidad Gobierno Corporativo a9,

. Ejecutar plan de Gobernanza EPM y Definir y fortalecer el Sistema de
Grupo EPM 2024-2027. Gobernanza del Grupo EPM.

S . 4
Continuar fortaleciendo la articulacién~ " Fortalecer el relacionamiento
& de la vision de gobierno - con el Duefio.
sostenibilidad, en la organizacion.
‘Continuar gestionando el tema
Y g

material Gobierno corporativo.
Lograr mayor formacién y visibilidad

del Gobierno Corporativo. &

Alcanzar las metas de los
€ indicadores estratégicos de
Reformar estatutos para incluir en la Gobierno Corporativo.
® conformacién de la Junta que no

menos del 30% de sus miembros sean Induccién 3 nuUevos

D
mujeres. G ® representantes de los 6rganos

de gobierno.



Reto dimension Direccion EPM m

Reto desde las buenas Consideraciones
practicas de GC

Proceso de nominacion estructurado, riguroso, técnico y objetivo.
Definicion y balance de perfiles adecuados a la realidad y los retos
generen valor, con empresariales, que incluya conocimiento del negocio. Personas con
autoridad y que den liderazgo y capaces de adaptarse a los cambios.

]
Juntas Directivas que I
orientaciony I v' Definicidn de perfiles. Requisitos profesionales y de experiencia

AN

supervision estratégica. relacionados con las operaciones y los retos de la empresa.
Profesionalizacion, Pctqrtici!oacién de miembros ino-lependientes, mier\tras mas, mejor.

ind dencia Diversidad para aportar pluralidad y generar mejores resultados. La toma
|n. ep?n y de decisiones estratégicas desde diferentes perspectivas.
ljvers'dad' v Liderazgo y toma de decisiones con elementos de ASG (ambientales,

ANERN

sociales y de gobernanza)



Reto desde las buenas
practicas de GC

I Gerencia y equipo
. gerencial con las
= capacidades requeridas

estrategia y con vocacion

para el logro de la I
de permanencia. .

Consideraciones

Gerente nombrado y removido por la Junta Directiva, o con la
participacion de esta en aquellos casos en que la nominacion
corresponda al propietario.

Proceso para la seleccién de la Gerencia documentado, riguroso,
profesional y objetivo, con criterios empresariales, y liderado por la
Junta Directiva.

Requisitos profesionales y de experiencia adecuados para el logro
del direccionamiento estratégico y de los objetivos y retos
empresariales.

Planes de sucesion para la alta direccion.



Contribuir a la construcciéon de lazos de
confianza y cercania entre la alta
direccion y los diferentes grupos de
interés.

Fortalecer el apoyo en la gestion y toma
de decisiones del Gerente General.

Continuar con el seguimiento al
cumplimiento de los compromisos
generados en los espacios donde
interactua la Gerencia General.

Retos Gerencia de Gestion Administrativa "

Liderar la implementacion de una
solucion automatizada para el
seguimiento de las delegaciones
otorgadas por el Gerente General.

Fortalecer la red de enlaces en negocios
y filiales para crear conexiones vy
movilizar los compromisos y asuntos de
interés de la Gerencia General.

Fortalecer la preparacion de los insumos
y coordinacion de dependencias para la
participacion del Gerente General.

Coordinar la agenda de la Gerencia
General y entregar los insumos
necesarios lograr reuniones efectivas.



Apoyo en la
conformacion de
drganos de gobierno
de EPM

Asuntos importantes
100 primeros dias 2024

Unidad Gobierno Corporativo

Induccidn de
miembros de Junta
Directiva y Gerente
General de EPM

Definiciones
sendas

productividad

necesarias
sistema

gobernanza

para

Definir plan de accion
de corto y mediano
plazo para el
fortalecimiento  del
Gobierno Corporativo
de EPM




Acompaiiar al nuevo
Gerente velando por
que obtenga
herramientas para una
adecuada gestion.

Asuntos importantes
100 primeros dias 2024

Gerencia de Gestion Administrativa

Liderar una agenda
introductoria de
relacionamiento para
la Gerencia con EPM
y las filiales.

Coordinar con la VP
Comunicaciones y
Relaciones
Corporativas una
agenda externa de
relacionamiento para
la Gerencia General.

Promover la
implementacion de
una solucion para el
seguimiento de las
delegaciones
otorgadas por el
Gerente.

Realizar los ajustes
requeridos a la GGA
para adecuarla a los
requerimientos de la
Gerencia y la alta
direccion.




\"Dedicacion Secretaria General

:

Incluye gestién de Articulacion para el logro
Junta Directiva, de la unidad de proposito y
Comités de Junta direccion.

Directiva y Comités Practicas de gobierno vy
Estratégicos acompafiamiento a la

gestion de los érganos de
gobierno



Gobernanza EPM:

1. Apoyo a la gestiéon de los 6rganos de gobierno del Grupo y definicion de practicas de gobierno
corporativo aplicables. :

Relacionamiento con el dueno

Gestion de junta directiva

Relacionamiento con los miembros de la junta directiva I
Induccidn y capacitacion miembros de junta directiva -
Agenda tipica, planeacion anual y de cada sesidn -

con la Junta Directiva, gestion de la informacion para la
Junta Directiva

Sesiones de junta.

Atencion de solicitudes.

Articulacién al interior de EPM de todo lo relacionado I

Requerimientos, derechos de peticion. I
Gestion de comités de Junta Directiva y asistencia a

sesiones. -
Evaluacion de Junta Directiva .

Entre otros

e e e

] c) Comités Estratégicos .
' I - Planeacién, programacion y desarrollo de los I
: comités de gerencia y nucleo
k= - Secretaria de los comités :
T - Revision de presentaciones
g} - Articulacién al interior de EPM I
: I - Seguimiento a compromisos

- Entre otros .

|

®
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Gobernanza EPM:

2. Articulacién y definicion de reglas de juego para el

logro de la unidad de propésito y direcciéon. Apoyo a la
gestion de los 6rganos de gobierno del Grupo y
definicién de practicas de gobierno corporativo

aplicables

Liderazgo del sistema de gobernanza del Grupo.
Definicidn de practicas de gobierno para los érganos de
gobierno del Grupo.

Agendas tipicas, calendario de Grupo, conformacion de
juntas directivas de Grupo, juntas conjuntas, evaluacién
de juntas directivas del Grupo.

Acuerdo de Gobierno.

Relacionamiento con Gerentes del Grupo.

Evaluacion de Gerentes del Grupo.

Encuentros de directivos.

Entre otros.

3. Acompainamiento a la Gerencia

: - Acompanamiento en el relacionamiento interno
1. I - Revision de documentos I
B - Seguimiento a compromisos .
1 = - Movilizacién interna de temas prioritarios de la .
I Gerencia
: - Apoyo a toma de decisiones I
I - Entre otros



AGENDA
1 Secretaria General - Introduccion

2 Gobierno Corporativo
3 Gerencia de Gestion Administrativa
4 Logros y avances
5 Retos
[6 Solicitud Comision Empalme]

®

"



Lineamientos conformacion Juntas Directivas en el
Grupo EPM*

e Funciones de direccionamiento
estratégico

* Funciones de control y supervision

e Funciones de relacionamiento con

P
¥
¥

LN &=

los socios
e Participacion de miembros ﬁ %
externos
* NuUmero maximo de miembros 5k * J*F*
e Perfil predominante de los

Financiero/Negocio Negocio

miembros que representan a EPM

* Sujetos a modificacion si cambia el modelo operativo.

*Nacionales excepcionalmente tendran externos, cuando se tengan necesidades especificas de relacionamiento en la regidn.

** Pendiente de revision

***Solo se tendrd un nimero superior cuando haya socios que tengan derecho a mas de un renglén en la Junta Directiva o cuando se requiera por las condiciones particulares
de la filial .



Conformacion Juntas Directivas Grupo EPM- Energia

EMPRESA

Energia
Nacional - Eje
Cafetero

Energia
Nacional -
Santanderes

POSICION

EMPRESAS ENERGIA NACIONALES

NOMBRE

CARGO

1 Olga Johanna Uribe Parra Directora Planeacion Transmisién y Distribucién Energia
2 Querubin de Jesus Vanegas Sanchez Director Operacién y Calidad Transmisién y Distribucién Energia
3 Fabio Andrés Rivera Barrera Gerente Ofertas Comerciales
S1 Diego Humberto Montoya Mesa Vicepresidente Gas
S2 Esteban Duque Franco Jefe Unidad Servicios Mantenimiento Redes Distribucién
S3 Daniel Arrubla Gallego Jefe Unidad Transacciones Comercializacion Energia
1 Carlos Israel Orduz Aguilar Vicepresidente Generacién Energia
P Juliana Carolina Zapata Molina Vicepresidente Experiencia del Empleado y Soluciones Organizacionales.
3 Olga Johanna Uribe Parra Directora Planeacion Transmisidn y Distribucion Energia
) Luis Carlos Velasquez Cardona Gobernador de Caldas
S1 Alberto Mejia Reyes Gerente Mercados Energia Mayorista Generacion Energia
S2 Juan Rafael Lépez Foronda Gerente Comercial Transmisiéon y Distribucion Energia
S3 Jorge Antonio Yepes Vélez Gerente Regulacion
sS4 Jose Fernando Isaza Franco Jefe Unidad Transacciones Transmisidn y Distribucion Energia
S5 Carlos Mario Marin Correa Alcalde de Manizales
1 Andrés Moreno Munera Vicepresidente Transmisién y Distribucion Energia
2 Diego Humberto Montoya Mesa Vicepresidente Gas
Mauricio Aguilar Hurtado Gobernador de Santander
S1 Silvio Triana Castillo Gerente Operacion Comercial
S2 Carlos Mario Tobdn Osorio Gerente Gestion de Negocios e Inversiones
S3 Jaime Rene Rodriguez Secretario infraestructura- Delegado del Gobernador
1 Andrés Moreno Munera Vicepresidente Transmisién y Distribucion Energia
2 Diego Humberto Montoya Mesa Vicepresidente Gas
Silvano Serrano Guerrero Gobernador Norte de Santander
S1 Silvio Triana Castillo Gerente Operacion Comercial
S2 John Jairo Celis Restrepo Gerente TRansmision y Distribucion Energia
S3 Carlos Mario Tobon Osorio Gerente Gestion de Negocios e Inversiones

En se encuentran los
representantes externos y en color
azul quienes representan la
propiedad compartida en algunas
empresas.



Conformacion Juntas Directivas Grupo EPM- Energia

EMPRESAS ENERGIA NACIONALES

EMPRESA

Energia
Nacional -
Bolivar,
Cesar,
Cérdoba,
Sucre y una
porcion de
Magdalena

Energia
Internacional
- Salvador y

Guatemala

Energia
Internacional
- Panama

Panama

POSICION

Rol JD
P/V/S

NOMBRE

CARGO

1 P Andrés Moreno Manera Vicepresidente Transmisién y Distribuciéon Energia

2 Martha Lucia Duran Ortiz Vicepresidente Ejecutiva Finanzas e Inversiones

3 Wilder Wiler Echavarria Arango Vicepresidente Ejecutivo Proyectos e Ingenieria

4 Diego Humberto Montoya Mesa Vicepresidente Gas

S1 Querubin de Jesus Vanegas Sanchez Director Operacion y Calidad Transmision y Distribucion Energia
S2 Olga Johanna Uribe Parra Directora Planeacion Transmision y Distribucion Energia

S3 Juan Carlos Castro Padilla Gerente Planeacion Financiera

) Esteban Duque Franco Jefe Unidad Servicios Mantenimiento Redes Distribucion

S5

John jairo Celis Restrepo

Gerente Transmision y Distribucion Energia

EMPRESAS INTERNACIONALES DE TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Andrés Moreno Mulnera

Vicepresidente Transmision y Distribucion Energia

Carlos Israel Ordlz Aguilar

Vicepresidente Generacion Energia

3 Diego Humberto Montoya Mesa Vicepresidente Gas

51 Olga Johanna Uribe Parra Directora Planeacién Transmision y Distribucién Energia

S2 Dario Amar Florez Vicepresidente Ejecutivo Nuevos Negocios Innovacién y Tecnologia
1 P Andrés Moreno Munera Vicepresidente Transmision y Distribucién Energia

2 VP Martha Lucia Duran Ortiz Vicepresidente Ejecutiva Finanzas e Inversiones

3 Carlos Israel Ordlz Aguilar Vicepresidente Generacion Energia

Carlos Israel Ordlz Aguilar

EMPRESAS INTERNACIONALES DE GENERACION

Vicepresidente Generacion Energia

Alberto Mejia Reyes

Gerente Mercados Energia Mayorista Generacion Energia

Maritza Amparo Orrego

Directora Transacciones Financieras

Luz Marina Escobar Arango

Directora Operaciones Generacion Energia

Alvaro Ledn Ospina Montoya

Director Planeacion Generacion Energia

En se encuentran los
representantes externos y en color
azul quienes representan la
propiedad compartida en algunas
empresas.



Conformacion Juntas Directivas Grupo EPM- Energia

EMPRESAS ENERGIA INTERNACIONALES - NO OPERATIVAS

EMPRESA

Guatemala

DECAII

Credieegsa
ENERGICA
AMESA
IDEAMSA
Comegsa-
Trelec

POSICION Rol JID P/V/S

NOMBRE

Andrés Moreno Munera

CARGO EN EPM

Vicepresidente Transmision y Distribuciéon Energia

Tienen la |Carlos Israel Orduz Aguilar Vicepresidente Generacion Energia
misma Diana Maria Montoya Tamayo Directora Planeacion y Analisis Financiero
jerarquia |jponatan Estiven Villada Palacio  |Vicepresidente Asuntos Legales
P Andrés Moreno Munera Vicepresidente Transmision y Distribucion Energia
VP Carlos Israel Ordiz Aguilar Vicepresidente Generacion Energia
S Diana Maria Montoya Tamayo Directora Planeacion y Analisis Financiero
Jhonatan Estiven Villada Palacio Vicepresidente Asuntos Legales
Querubin de Jesus Vanegas Sanchez |Director Operacion y Calidad Transmision y Distribucion Energia
Dario Amar Flérez Vicepresidente Ejecutivo Nuevos Negocios Innovacion y Tecnologia
John jairo Celis Restrepo Gerente Proyectos Subestaciones y Lineas
Juan Rafael Lopez Foronda Gerente Comercial Transmision y Distribucion Energia
Maritza Amparo Orrego Martinez Directora Transacciones Financieras
VP Andrés Moreno Munera Vicepresidente Transmision y Distribuciéon Energia
) Carlos Israel Ordiz Aguilar Vicepresidente Generacion Energia

Diana Maria Montoya Tamayo

Directora Planeacion y Analisis Financiero

Querubin de Jesus Vanegas Sanchez

Director Operacion y Calidad Transmision y Distribucion Energia

Dario Amar Florez

Vicepresidente Ejecutivo Nuevos Negocios Innovacion y Tecnologia

John jairo Celis Restrepo

Gerente Proyectos Subestaciones y Lineas

Juan Rafael Lopez Foronda

Gerente Comercial Transmisién y Distribucién Energia

Maritza Amparo Orrego Martinez

Directora Transacciones Financieras

En se encuentran los
representantes externosy en
color azul quienes representan
la propiedad compartida en
algunas empresas.



Conformacion Juntas Directivas Grupo EPM- Energia

En

1 P Andrés Moreno Munera Vicepresidente Transmision y Distribucion

P VP Carlos Israel Orduz Aguilar Vicepresidente Generacidon Energia

3 S Diana Maria Montoya Tamayo Directora Planeacién y Analisis Financiero

4 Jhonatan Estiven Villada Palacio Vicepresidente Asuntos Legales

S1 Querubin de Jesus Vanegas Sanchez Director Operacion y Calidad Transmision y Distribucién Energia
S2 Dario Amar Flérez Vicepresidente Ejecutivo Nuevos Negocios Innovaciéon y Tecnologia
S3 John jairo Celis Restrepo Gerente Proyectos Subestaciones y Lineas

sS4 Juan Rafael Lépez Foronda Gerente Comercial Transmision y Distribucidon Energia

) Maritza Amparo Orrego Martinez Directora Transacciones Financieras

se encuentran los representantes externos y en color azul quienes representan la propiedad compartida en algunas empresas.




Conformacion Juntas Directivas Grupo EPM- Aguas

Rol JD

EMPRESAS DE AGUAS NACIONALES

EMPRESA POSICION PIV/S NOMBRE
1 P Leoén Arturo Yepes Enriquez Gerente Aguas Residuales
2 VP Valeria Restrepo Abad Directora Comercial Agua y Saneamiento
3 Santiago Wilches Yepes Gerente Gestion Integral Sistemas Aguas (E )
Oriente
Antioquefio S1 Luisa Maria Pérez Fernandez Vicepresidente Agua y Saneamiento (E)
S2 Hemel Adolfo Serna Valencia Jefe Unidad Mantenimiento Redes Aguas Residuales
S3 Juan Carlos Gonzalez Ramirez Director Operacion Calidad Agua y Saneamiento
1 P Santiago Ochoa Posada Vicepresidente Ejecutivo Gestion de Negocios
2 VP Jorge Antonio Yepes Vélez Gerente Regulacion
3 Beatriz Eugenia Giraldo Castafo Gerente Nuevas Soluciones
4 Maritza Amparo Orrego Martinez Directora Transacciones Financieras
Atlantico S1 Jorge William Ramirez Tirado Gerente Provision Aguas
S2 Ledn Arturo Yepes Enriquez Gerente Aguas Residuales
S3 Silvio Triana Castillo Gerente Operacion Comercial
S4 Valeria Restrepo Abad Directora Comercial Agua y Saneamiento
S5 Julio César Garcia Fernandez Jefe Unidad Gestion del Rendimiento

En se encuentran los representantes externos y en color azul quienes representan la propiedad compartida en algunas empresas.




Conformacion Juntas Directivas Grupo EPM- Aguas ®®

EMPRESAS DE AGUAS NACIONALES

: Rol JD
EMPRESA POSICION PIV/S NOMBRE

1 Jorge William Ramirez Tirado Gerente Provision Aguas
W 2 VP Maria del Pilar Restrepo Mesa Jefe Unidad Conservacion del Agua
Q 3 Leon Arturo Yepes Enriquez Gerente Aguas Residuales
—C)" 4 Luis Fredy Mejia Betancur Gerente Uraba
Antioquia (C:) S1 Valeria Restrepo Abad Directora Comercial Agua y Saneamiento
6\ S2 Jorge Antonio Yepes Vélez Gerente Regulacion
= S3 Juan Carlos Restrepo Benitez Director Planeacion Agua y Saneamiento
S4 Carlos Felipe Diaz Escobar Director Presupuesto
1 P Luisa Maria Pérez Fernandez Vicepresidente Agua y Saneamiento (E)
2 Wilder Wiler Echavarria Arango Vicepresidente Ejecutivo Proyectos e Ingenieria
aguas Les
Clono S1 Juan carlos restrepo Benitez Director Planeacion Agua y Saneamiento
S2 Silvio Triana Castillo Gerente Operacion Comercial
S3 Carlos Mario Tobon Osorio Gerente Gestion de Negocios e Inversiones

En se encuentran los representantes externos y en color azul quienes representan la propiedad compartida en algunas empresas.



Conformacion Juntas Directivas Grupo EPM- Aguas m

EMPRESAS AGUA INTERNACIONALES

Rol JD

EMPRESA POSICION PIV/S NOMBRE
1 P Luisa Maria Pérez Fernandez Vicepresidente Agua y Saneamiento (E)
2 VP Beatriz Eugenia Giraldo Castano Gerente Nuevas Soluciones
3 Silvio Triana Castillo Gerente Operacion Comercial
México 4 Diana Maria Montoya Tamayo Directora Planeacion y Analisis Financiero
S1 Juan Carlos Restrepo Benitez Director Planeacion Agua y Saneamiento
S2 Jorge Antonio Yepes Vélez Gerente Regulacion
© 1 P Santiago Ochoa Posada Vicepresidente Ejecutivo Gestion de Negocios
¢
Chile Ly 3 Carlos Mario Tobon Osorio Gerente Gestion de Negocios e Inversiones
g-,*g 4 Beatriz Eugenia Giraldo Castano Gerente Nuevas Soluciones
©© 5 Luisa Maria Pérez Fernandez Vicepresidente Agua y Saneamiento ( E)
— 1 P Santiago Ochoa Posada Vicepresidente Ejecutivo Gestion de Negocios
a 2 VP Luisa Maria Pérez Fernandez Vicepresidente Agua y Saneamiento (E)
Chile 9 3 Jorge Antonio Yepes Vélez Gerente Regulacion
O 4 Dario Amar Florez Vicepresidente Ejecutivo Nuevos Negocios, Innovacion y Tecnologia
- 5 Maritza Amparo Orrego Martinez Directora Transacciones Financieras
En se encuentran los representantes externos y en color azul quienes representan la propiedad compartida en algunas empresas.




Conformacion Juntas Directivas Grupo EPM- Residuos rU

EMPRESAS ASEO

EMPRESA POSICION R;/'VJ/E NOMBRE
(f) 1 P Andrés Moreno Munera Vicepresidente Transmision y Distribucion Energia
Q 2 Ana Milena Joya Camacho Vicepresidente Ejecutiva Sostenibilidad y estrategia
5 3 Martha Lucia Duran Ortiz Vicepresidente Ejecutiva Finanzas e Inversiones
> S1 Luisa Maria Pérez Fernandez Vicepresidente Agua y Saneamiento (E)
g S2 Jorge Antonio Yepes Vélez Gerente Regulacion
S3 Juan Carlos Castro Padilla Gerente Planeacion Financiera

En se encuentran los representantes externos y en color azul quienes representan la propiedad compartida en algunas empresas.



Honorarios Junta Directiva Grupo EPM

En cuanto al modelo actual de remuneracion de las Juntas Directivas de las empresas del Grupo EPM,
se tiene establecido la remuneracion para miembros externos, y la no remuneracion de manera
independente a los directivos de EPM por su participacion como miembros internos en las Juntas
Directivas de las filiales, considerando que la retribucion por esta actividad hace parte de sus
funciones y esta valorada en su respectivo cargo, por tanto, la retribucion que reciben como
servidores de EPM, ya incluye la remuneracion por participar en juntas directivas del grupo.

Por tanto, el tiempo que dedica el servidor de EPM para la capacitacion, preparacion, asistencia y
seguimiento a compromisos derivados de las Juntas Directivas o equivalentes, en las que haya sido
designado por el Gerente General de EPM, es reconocido y compensado por la Empresa vy
adicionalmente, la Empresa cuenta con un seguro para directivos que los ampara ante situaciones
derivadas de dicha actividad.



GRACIAS
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