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General de la Republica
Dr. Jorge Londofio de la Cuesta

ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1 Datos generales

A. Nombre del funcionario responsable que entrega | Jorge Alberto Londoiio De la Cuesta

B. Cargo Gerente General

C. Entidad (razon social) Empresas Publicas de Medellin E.S.P.
D. Ciudad y fecha Medellin, diciembre 29 de 2019

E. Fecha de inicio de la gestion Enero 1 de 2016

F. Condicidn de la presentacion Retiro X

Separacion
Ratificacion del cargo
G. Fecha de retiro del cargo Diciembre 29 de 2019

2 Informe Ejecutivo de la gestion

A continuacion, se presenta el Informe ejecutivo de la gestion del Gerente General, doctor Jorge Londoiio
de la Cuesta en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 29 de diciembre de 2019. Los
logros estratégicos mas relevantes en el periodo 2016-2019 fueron los siguientes:

Direccionamiento estratégico

En el 2016, cuando iniciamos nuestra gestion en la Empresa, nuestro enfoque fue hacer que EPM
estuviera mas cerca de la gente, de los clientes y usuarios, de los proveedores y contratistas, de todos los
qgue de una u otra forma interactian con esta Organizacidon que nacié hace 64 afios para que haya mas
desarrollo y bienestar en los lugares donde estamos presentes. Y junto a la cercania, nos propusimos
también mejorar la cobertura, cuidar mas el ambiente con la protecciéon de las cuencas hidricas y la
busqueda de la operacidn carbono neutral. Asi mismo, iniciamos la tarea de consolidar a la Empresa
mediante proyectos que generen eficiencia y nuevas capacidades, ademas de propiciar su crecimiento,
con prioridad en el desarrollo de proyectos de infraestructura y el fortalecimiento de nuestra presencia
en Urabd y el Oriente Antioquefio.

En el afio 2017 se desarrollé una hoja de ruta con el propdsito de alcanzar la MEGA en 2025. Esta dindmica
significé la materializacion del Programa Vision 2025 mediante el cual el Grupo EPM se propuso
incursionar en nuevos negocios como energias renovables no convencionales (ERNC), pequefias centrales
hidroeléctricas (PCHs), residuos sélidos, soluciones para los clientes/usuarios mas alla del servicio basico
(B2B y B2C) y la compra de empresas de distribucion energia y gas. Asi mismo, el programa incluyé la
busqueda de mayores eficiencias en los diferentes procesos de negocio y soporte, como también, el
desarrollo de las capacidades de transformacién digital y gestion de proyectos.
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Posteriormente, a raiz de la contingencia del proyecto hidroeléctrico Ituango en el afio 2018, surgié la
necesidad de ajustar el Direccionamiento Estratégico del Grupo EPM, y como resultado de este ajuste, la
Junta Directiva definio cinco focos: evolucidn cultural, crecimiento con Visién 2025, rentabilizacién de los
negocios, liquidez y recuperacién de Hidroituango. Posteriormente, se ajustaron los componentes del
Direccionamiento Estratégico, poniendo el Propésito como elemento central y se integré el Modelo de
Sostenibilidad como base fundamental para la construccién de cada uno de los componentes del
Direccionamiento Estratégico.

El Propdsito del Grupo EPM es “Contribuir a la armonia de la vida para un mundo mejor”. Nuestro
Propdsito invita a la armonia del individuo consigo mismo, a la armonia en las interacciones internas y
externas, al reconocimiento de que somos una parte que aporta junto a otros y que se construye a partir
de las diferencias.

Cercania

El Grupo EPM ha establecido dentro de sus prioridades fortalecer el relacionamiento con los grupos de
interés clientes/usuarios, Proveedores y contratistas y Gente Grupo EPM, en el desarrollo de sus acciones
para alcanzar la MEGA. Se desarrollaron programas y acciones que se reflejan en los resultados que se
comparten en cada uno de los mencionados grupos de interés.

Clientes y usuarios

Durante el cuatrienio logramos interactuar con mas de 2,364,000 personas de todo el pais, gracias a
las 791,000 actividades de educacidon que adelantamos con la comunidad mediante diversos
programas de relacionamiento comunitario, como Cercania/Por ti estamos ahi, la constitucion de una
red de lideres comunitarios, el trabajo con la comunidad educativa y el programa Cuidamundos, las
visitas a las plantas y en general la realizacién de talleres, mesas de trabajo, conversatorios y visitas
domiciliarias en todos los territorios donde el grupo empresarial hace presencia.

Ademas, para mejorar la experiencia de los clientes en los canales de atencion, intensificamos la
migracidn a canales digitales, llegando al 7% del total de 26 millones de transacciones atendidas por
todos los canales en EPM. Adicionalmente, en EPM se alcanzé un total de 311,755 clientes y usuarios
inscritos a factura web y 43,163 dispositivos que cuentan con la APP de EPM instalada. También,
reducimos requisitos y esfuerzos del cliente mediante los convenios interinstitucionales celebrados
con las entidades de Supernotariado y Registro, CAmara de Comercio, Registraduria y DIAN.

Con el objetivo de potenciar aquellas acciones que generan valor al cliente y rediseiiar los momentos
que impactan negativamente su experiencia para transformarlos en momentos agradables, EPM y las
filiales CHEC, EDEQ, ESSA y CENS implementaron la medicion del indicador Experiencia del cliente que
permite identificar incidentes criticos en distintas formas y momentos de interaccion que los clientes
tienen con la Empresa. Adicionalmente, en EPM se ejecutaron 22 ideas para mejorar la experiencia
y 45 estan en proceso de implementacion. Entre las ideas ejecutadas se encuentran: mejoras en el
portal web e implementacidn de puntos faciles de auto gestion. Ademas se implementaron acciones
como: validacion de procedimientos y protocolos de atencidn, oportunidades de mejora en el
tratamiento de clientes y solucion a requerimientos como correccion de anomalias , mejoras en
procedimientos y explicaciones mas detalladas a los clientes de las respuestas negativas.

Para EPM en la ultima medicidn realizada entre los meses de julio y septiembre de 2019, se registra un
21.3% de incidencias negativas, resultado que segun la escala de referencia se ubica en un nivel
aceptable de incidencias negativas, segun el referente de las empresas lideres en experiencia en
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Colombia y Latinoamérica. Lo que llevd a obtener este resultado fue la disminucidn las experiencias
negativas y aumento en las positivas, principalmente en la atencidn de quejas de los servicios de
energia, agua y gas y en la oportunidad en la atencién de dafios, la disminucidn en la proporcién de
clientes que califica de manera negativa la transaccion facturacién y pago y el aumento en la cantidad
de clientes que destacan un trato efectivo y amable en la atencidn de sus requerimientos.

Proveedores y contratistas

En el cuatrienio EPM llegd a mas proveedores con un mayor impacto, gracias al posicionamiento del
modelo de desarrollo de proveedores denominado “Ecosistema sostenible de desarrollo de
proveedores”. Este modelo busca la articulacién de las necesidades del Grupo EPM vy las empresas
ancla con necesidades similares, asi como el desarrollo de capacidades en los Proveedores vy
contratistas a través de la vinculacién de aliados locales, regionales, nacionales o internacionales,
fortaleciendo los tejidos empresariales del pais a través de conocimiento o de aportes econémicos.

Gente

Durante este cuatrienio se ha hecho un énfasis especial en el desarrollo de liderazgo y en el modelo
conversacional. Es por esto que durante el cuatrienio se ha centrado su atenciéon en este grupo
poblacional mediante la ejecucién de actividades individuales y colectivas enfocadas en las
dimensiones del Modelo de Liderazgo: gestidon de si mismo, gestién de otros y gestién de resultados.
La orientacién gerencial de Cercania se reflejo en la Escuela de Liderazgo, en la que se definieron
estrategias de fortalecimiento para mejorar el clima organizacional y la confianza entre los directivos
de EPMy el grupo de interés Gente EPM.

Desde la Universidad EPM se ha trabajado especialmente en el desarrollo de habilidades de innovacién
que se canalizan desde el programa Creando Ando, el cual ha sido integrado con el ambiente de
innovacion de la organizacion que lidera la Gerencia de D+l y ha permitido disefiar estrategias de
acompafiamiento a los proponentes de las ideas de mejoramiento para que materialicen sus
propuestas.

EPM avanza en la Evolucién Cultural, que parte de un proceso individual de ampliacién de consciencia,
qgue en términos resumidos consiste en darse cuenta, encontrar sentido y hacerse cargo del propio
aporte en la Organizacion. Este es un proceso que se da en lo individual y en lo colectivo, en la medida
en que cada uno tome conciencia del lugar interior desde el cual actua. Con este enfoque se realizaron
“prototipos” sobre temas relevantes de la Organizacidn, los cuales se revisan y ajustan, propiciando
participacioén y retroalimentacion, a fin de obtener resultados con alto grado de apropiacién entre los
servidores.

Durante los ultimos 4 afios EPM se ha ubicado en los 10 primeros lugares como mejor empresa para
trabajar en Colombia, medicién realizada entre las 100 empresas del Ranking Merco Talento Colombia.

Cobertura
Durante estos cuatro afios, en el ambito nacional el Grupo EPM ha facilitado el acceso y la disponibilidad

de los servicios publicos a través de soluciones comerciales y de infraestructura, alcanzando la cifra de
1,417,313 clientes y usuarios en Provisidon Aguas en Colombia; 1,358,352 en Gestidon de Aguas Residuales
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en Colombia; 865,933 en Gestion de Residuos Sélidos en Medellin; 4,576,738 en Energia en Colombia y
1,256,061 en Gas en Antioquia.

Con estos resultados, el Grupo EPM a nivel nacional ha alcanzado una cobertura a noviembre en los
servicios de 96.75% en Provisién Aguas, 93.49% en Gestion Aguas Residuales, 99.28% en Gestién de
Residuos Sélidos, 96.27% en Energia y 85.86% en Gas. Datos a noviembre 30 de 2019.

Entre 2016 y 2019 EPM vinculd a 158,934 clientes y usuarios al servicio Provisién Aguas y 162,934 en
Gestion Aguas Residuales, con un crecimiento promedio anual de 3.6% y 3.8% respectivamente. Esto se
logré por el crecimiento vegetativo del negocio y por la dindmica del programa Unidos por el Agua,
desarrollado en conjunto con el Municipio de Medellin, el Instituto Social de Vivienda y Habitat de
Medellin (Isvimed) y la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU), que logré mejorar la calidad de vida de
40,200 familias ubicadas en Medellin.

En el servicio de Energia la Empresa vinculd en el cuatrienio a 284,959 clientes y usuarios, con un
crecimiento promedio anual del 3.2%, apalancado por los programas Habilitacion Viviendas vy
Electrificacion Rural. Dentro de esta cifra también se destaca la conexidén de 11,864 viviendas asentadas
en lugares con limitaciones técnicas o legales para la prestacion del servicio.

Adicionalmente, en Gas, EPM vinculd a 258,612 clientes y usuarios en Antioquia, con un promedio anual
de crecimiento 5.9%. Se destaca la expansidon por fuera del Valle de Aburrd y la gestidn realizada para
lograr la conexidn de 16,489 viviendas en zonas que no estaban habilitadas por el Municipio de Medellin,
con lo cual se mejora la calidad de vida de estas comunidades. Adicional, en el afio 2019 mediante el
proyecto “Unidos por el Gas” convenio interadministrativo firmado con el Municipio de Medellin, se
beneficiaron 12,160 familias de los estratos socioeconémicos 1,2 y 3 de la capital antioquenfia.

Para el servicio de Gas se destaca la expansion por fuera del Valle de Aburra, mediante la cual se
conectaron al servicio 19 nuevas poblaciones (Belmira, San José de la Montanfia, Toledo y su corregimiento
El Valle, Dabeiba, San Vicente, Concepcidn, La Clarita y La Mina (corregimientos de Amaga), Angelépolis y
su corregimiento La Estacion, San Roque, Santo Domingo y su corregimiento Versalles, Yali, Vegachi,
Caracoli, Maceo, Remedios y Palermo (corregimiento de Tamesis).

Servicios prepago y paga a tu medida

En cuanto a las opciones y soluciones disponibles para que los clientes y usuarios mantengan la
posibilidad de consumir los servicios publicos domiciliarios y asi satisfacer sus gustos, preferencias y
necesidades alineados con sus capacidades de pago y disposicidn; se destacan las ofertas de servicio
prepago y paga a tu medida, que a nivel nacional durante los Ultimos cuatro afios ha logrado vincular
a 289,155 clientes y usuarios.

En Aguas Prepago la cobertura alcanzada es de 24,963 clientes y usuarios vinculados en Medellin y su
area metropolitana.

Para Energia Prepago la vinculacion en EPM alcanza los 274,452 clientes/usuarios, mientras que CENS
alcanza 13,943 y ESSA-26,511 clientes/usuarios. Los canales de recaudo de Energia Prepago se
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ampliaron en 2018 con el ingreso de los mddulos de autogestidon, Nequi y Daviplata, ademas del
crecimiento de las transacciones de microrecargas desde los teléfonos de UNE y en las precargas a
través de Gana.

En Paga a tu Medida se logré la vinculacién en EPM de 194,217 clientes/usuarios, en CENS de 5,698 y
en ESSA de 7,718.

Aguas del Atrato

A solicitud del Gobierno Nacional, EPM esta operando los servicios de acueducto, alcantarillado y
aseo en el drea urbana de Quibdd, a través de la filial Aguas Nacionales; desde el 2008. Durante el
cuatrienio, alli se ha logrado continuidad las 24 horas para la totalidad de los usuarios conectados al
servicio de acueducto, cuando en 2015 se tenia un promedio de 8.3 horas. También se destaca el
mejoramiento en la calidad del agua en un 69% desde el 2015, afio en el que se tenia un indice de
Riesgo de Calidad del Agua de 2.12% y a noviembre del 2019 se encuentra en 0.66%.

Cuidado del ambiente

Estrategia Gestion integral del recurso hidrico y la biodiversidad
Para ayudar a la sostenibilidad del Grupo EPM y los territorios donde la Organizacidn tiene presencia,
con el foco de “Agua y biodiversidad para la vida y la sostenibilidad”, se ha logrado:

Proteccion hidrica

Durante el cuatrienio se ha contribuido a la proteccion de 75,250 hectareas de cuencas
hidrograficas que repercuten de manera directa sobre las fuentes abastecedoras de agua de los
sistemas y embalses del Grupo EPM.

Plan de saneamiento y manejo de vertimientos del rio Aburra — Medellin (PSMV)

En el marco del “Plan de saneamiento del rio Medellin y sus quebradas afluentes”, que tiene como
propdsito garantizar la recoleccion, el transporte, el tratamiento y la disposicién final de las aguas
residuales descargadas al sistema publico de alcantarillado, articulados con los objetivos y las metas
de calidad definidos por la autoridad ambiental para el rio Medellin, se ha logrado una inversién
acumulada desde el afio 2016, que asciende a COP637,698 millones, para los proyectos que hacen
parte del PSMV, como son PTAR Aguas Claras, Modernizacion de la PTAR San Fernando, Centro
Parrilla, y otros de los planes de aguas y saneamiento, con los cuales entre otros logros se destaca
la recoleccion de 270 descargas de agua residual.

Estrategia Climatica del Grupo EPM

En la busqueda de una operacién carbono neutral a 2025, durante el cuatrienio el Grupo EPM ha
estimado anualmente la huella de carbono o inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
-GEl-, segun el referente “Protocolo de Gases Efecto Invernadero.

En el marco de la Estrategia de Cambio Climatico 2012-2018, EPM se comprometié a mantener su
factor de emisidn por debajo del factor del Sistema Interconectado Nacional -SIN-; compromiso que
ha logrado durante cada uno de los afios de este cuatrienio.
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Desde 2017 EPM incursiond en la certificacion de energia verde o Certificados de Origen (REC), que
busca garantizar a los clientes del mercado no regulado que la energia proviene de plantas de
generacion con fuentes 100% renovables (a la fecha, agua y viento).

A 2018 se han emitido 2,030,003 REC de Jepirachi, La Vuelta, La Herradura y Porce Il

Eficiencia energética:

Desde 2016 el Distrito Térmico EPM, en el sector de La Alpujarra en Medellin, primero de su tipo
en América Latina, presta el servicio de aire acondicionado a la Alcaldia de Medellin, la Gobernacién
de Antioquia, la Empresa de Desarrollo Urbano — EDU y la DIAN con consumos promedios
mensuales de 300,000 toneladas de refrigeracidon aproximadamente. Asi evitando la emision de
sustancias agotadoras de la capa de ozono y reduce hasta en un 30% las emisiones de CO2.

EPM continta con el aprovechamiento del biogds en la planta de tratamiento de aguas residuales
(PTAR) San Fernando, que en promedio autogenera cerca del 40% de los requerimientos
energéticos de la planta.

Movilidad sostenible:

Durante el cuatrienio, se desarrollé el programa Calidad del aire con la estrategia de movilidad
sostenible y con iniciativas que incluyen el Gas Natural Vehicular (GNV), la carga interna lenta y las
ecoestaciones de carga publica para vehiculos eléctricos, generando una reduccién de emisiones
de CO2, un uso mas racional de la energia y oportunidades al pais al diversificar y optimizar su
matriz energética limpia.

Dentro de los logros de gas natural vehicular se destaca, el funcionamiento de 17 Estaciones de
servicio de Gas Natural vehicular, la conversién de 3,999 vehiculos privados a Gas Natural Vehicular
y 14 taxis, asi como 410 vehiculos del Sistema Masivo de Transporte a gas y 66 en la flota de
camiones recolectores de basuras de Emvarias, 10 camiones de carga pesada, 6 camiones de carga
liviana y 2 volquetas.

En el marco de la movilidad eléctrica, se destaca la puesta en funcionamiento de 20 ecoestaciones,
que apalancaron la conversién y/o compra de 1,100 vehiculos privados eléctricos, 58 taxis eléctricos
y 66 buses eléctricos. Ademas, Financiacidn de bicicletas y motos eléctricas para miembros de
“Somos”, el programa de lealtad de EPM.

Consolidacion

Proyectos de desarrollo empresarial
Con el fin de mejorar el gobierno del Grupo EPM, optimizar los procesos y herramientas asociados a la

operacion de los negocios y las dreas de soporte, desarrollar las capacidades requeridas por la
estrategia definida y a su vez beneficiar a los clientes/usuarios y demas grupos de interés de EPM, se
avanzo en la ejecucidon de los proyectos de transformacion empresarial, como Productividad en
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Campo, Gestion de activos, Conexidon Digital, cadena de suministros, renovacién del edificio EPM vy
Proyecto Desarrollo Humano, obteniendo beneficios por COP 1.45 billones

Adicional se desarrollaron durante el 2018 bajo la vision 2025 de eficiencias, proyectos encaminados
a mejorar los procesos en los negocios y en los soportes, para lograr optimizar y disminuir los costos,
gastos, tiempos e inversiones, lo que permitira aumentar los ingresos y a la vez ser mds competitivos.
Se incluyen los proyectos eficiencias en el Centro de Servicios Compartidos Global y eficiencias en gas,
generacion de energia, residuos sélidos y transmisidn y distribucidn de energia, con los cuales se
espera generar un ebitda al 2025 de COP 84.2 mil millones.

También se estan desarrollando proyectos de desarrollo de capacidades requeridas para el 2025,
como el proyecto gestion de proyectos que estd orientado fundamentalmente a potenciar las
capacidades existentes en la gestidon de proyectos mediante la identificacién de las brechas actuales
en el desempeno de roles y responsabilidades claves, y el trabajo en el desarrollo de nuevos
conocimientos y habilidades blandas. Y con el proyecto transformacion digital, se busca la excelencia
en tecnologias digitales, asi como el descubrimiento y la generacién de valor desde el andlisis de los
datos, de modo que permita tener procesos centrados en los clientes.

Con el fin de disminuir los riesgos asociados a la informacién y a las operaciones en los negocios, se
destaca el proyecto Sistema de gestion de seguridad de la informacidn y el programa de Seguridad
Operacional. El primero logrd durante el cuatrienio servicios de ciberinteligencia, lo que facilita la
deteccién de amenazas provenientes del exterior; mientras que el segundo logré consolidarse como
un programa para gestionar la seguridad operacional con vista EPM, desarrollando soluciones
integrales para implementar los pilares de la seguridad operacional bajo estandares.

Fundacion EPM

En el periodo 2016 a 2019 la Fundaciéon EPM destind COP 103,456 millones para cumplir con su
propdsito de generar presencia y cercania con las comunidades del area de influencia del Grupo EPM,
mediante acciones de gestion social y ambiental que contribuyeron a mejorar la calidad de vida de las
personas.

Fue asi como logré propiciar en las comunidades mds de 20 millones de participaciones por medio de
sus programas y proyectos en los departamentos de Antioquia, Atlantico, Cundinamarca, Cesar, Norte
de Santander, Chocd y Boyaca. Destacdndose: la instalacion de 293 soluciones de potabilizacién en
centros educativos rurales, con el programa Agua para la Educacion, Educacion para el Agua, que
beneficid a 31,594 personas; el acompanamiento a EPM en su apuesta por mejorar la comunicacion

con el grupo de interés Clientes y Usuarios con el proyecto Educacion a Clientes y Comunidad EPM; la
gestidn social en el proyecto Nueva Esperanza y la ejecucidon de algunos programas del Plan de Manejo
Ambiental y el Plan de Monitoreo y Sequimiento de los proyectos Nueva Esperanza y La Sierra Cocornd.
Con la filial Emvarias, desarrollé actividades de educacidn ambiental para la adecuada disposicion de
residuos sélidos, y con la filial Aguas de Malambo apoyd la normalizacion de 5,660 viviendas para
facilitar el acceso al agua potable y promover la cultura de pago y legalidad.
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La institucién desarrollé el proyecto Ambiente para la Vida en el segundo semestre del 2019, apoyando
el Proyecto Hidroeléctrico Ituango con la realizacién de acciones sociales, ambientales, de educacién
y relacionamiento con las comunidades de Ituango y municipios aguas abajo. Igualmente, la Fundacion
ejecutd el proyecto Puertas Abiertas que permitié la visita de la ciudadania al Edificio EPM para
conocer mas de cerca su historia, sus grandes proyectos y protagonistas, mediante recorridos
pedagdgicos, exposiciones fotograficas y charlas con expertos en diversos temas.

Crecimiento
Durante el cuatrienio, se logro la entrada en operacién de los siguientes megaproyectos:

Nueva Esperanza

Como parte del Sistema de Transmision Nacional (STN), el proyecto de transmisién de energia Nueva
Esperanza entrd en operacion el 12 de mayo de 2017 aumentando la capacidad de transporte y la
confiabilidad del sistema eléctrico que abastece a la zona centro oriental del pais. Generd 2,961
empleos directos y 178 indirectos, ejecutando durante 2017 inversiones por COP 25,183 millones y
desde su inicio, de COP 389,674 millones. Este proyecto fue calificado como Proyecto Nacional de
Interés Estratégico (PINE), por su gran importancia para el pais.

Linea de transmisién Bello Guayabal Ancén

El proyecto se entregd en operacion el 23 de septiembre de 2017. Se logro obtener una mayor
flexibilidad en la operacién de las unidades de generaciéon del Norte de Antioquia, gracias a la
eliminacion de la restriccidn de transmision de energia que se presentaba en la subestacién Bello.
Igualmente, con la conexién al STN a través de la nueva subestacién Guayabal 230 kV, mejord la
confiabilidad y seguridad para la atencién. El proyecto invirtié en el desarrollo de la gestion ambiental
y social mas de COP 12,000 millones. Generé 1,637 empleos directos temporales. De estos,
aproximadamente el 30% fueron para habitantes de la zona de influencia.

Aguas Claras - Parque planta de tratamiento de aguas EPM

Disefiada para tratar un caudal promedio de 5 m:/s, con capacidad para remover 123 ton/dia de
demanda bioquimica de oxigeno- (DBOs), con lo cual se removera la carga contaminante del agua en
un 80%. Esta planta de tratamiento secundario, que recibe las aguas residuales domésticas,
industriales y comerciales de Medellin y Bello, es la mas grande y moderna del pais y una de las mas
avanzadas en su género en América Latina. En octubre de 2018 inicié la operacién de su primera linea
de tratamiento, la puesta en operacién comercial se dio el 25 de diciembre de 2018 y sus inversiones
ascienden a COP1,663,395 millones.

Otros proyectos que contintian en ejecucién

Programa de Intervencion Provision Aguas (PIPA)
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Hacia finales de 2017 se configurd el Plan de Intervencidn Provision Aguas — PIPA, que integra las
intervenciones criticas y una serie de proyectos que permitiran mejorar la continuidad en la prestacidn
del servicio de provision de aguas. A noviembre 30 de 2019 se tiene una inversién acumulada de
COP 115,090 millones, que equivalen al 19% del presupuesto total del plan (COP 593,953 millones), de
los cuales, para la vigencia 2019, a noviembre 30, se tiene una inversién COP 63,573 millones,
registrando un avance del 43% para 2019 en el desarrollo del Plan.

En el Oriente de Antioquia

Se cerrd la transaccion para la adquisicion del 100% de las acciones EPRio, con el propésito de integrar
al sistema de EPM el drea de prestacidon del servicio del casco urbano de Rionegro, con sus areas de
expansién urbanay rural, comprometiendo las inversiones y la capacidad de gestion empresarial para
mejorar la prestacién de los servicios de Agua y Saneamiento en ese territorio. EPM adquiere el
compromiso de ejecutar las inversiones requeridas, que ascienden a un valor estimado de COP 550,000
millones.

En Uraba

En 2017, con la creacidon de la Gerencia Regional y la puesta en marcha del Modelo de Integracién
Territorial MIT Uraba, como estrategia de una presencia institucional fuerte y lider en la regién, EPM
visiond este territorio para crecer en servicios publicos, fortaleciendo en los afios 2016-2019 las
inversiones por un valor de COP 114,661 millones en energia, gas, agua y saneamiento asi como la
gestidn de recursos con Aportes Bajo Condicidn (ABC) para el servicio de agua y saneamiento que no
afectan tarifa por el orden de COP 71,014 millones, logrando aumentar la confiablidad en energia y la
penetracidn en el servicio de gas, al igual que los indicadores de agua potable y saneamiento.

Las inversiones en infraestructura en Urabad se enfocaron en fortalecer las capacidades de las
subestaciones para garantizar el suministro de energia y la confiabilidad en la prestacién del servicio
para la conexién de Puerto Antioquia y de los usuarios actuales del sistema del Urabd Antioquefio,
ademas de los que se proyectan con el crecimiento que se prevé con la apertura de los puertos. El
proyecto mas relevante que dard soporte a este desarrollo portuario y empresarial es la linea de 110
kv que conecta las subestaciones ubicadas en Turbo, Nueva Colonia y Apartadd, con un avance actual
del 40.37 %, adicionalmente con la entrada en operacion de tres proyectos de ampliacién de las
subestaciones Arboletes, Urabd y Carepa brindamos en la operacién del sistema eléctrico del Uraba
Antioquefio y garantizamos el suministro de energiay la confiabilidad en la prestacién del servicio para
la conexién de Puerto Antioquia y de los usuarios actuales del sistema del Uraba Antioquefio, asi como
los que se proyectan con el dinamismo que trae el puerto. El portafolio de proyectos tiene una
inversién aproximada al 2022 de COP 72,620 millones; al 30 de noviembre de 2019 se han ejecutado
COP 29,320 millones.

En el servicio de gas natural por red, las inversiones se focalizaron en crecimiento de clientes y
mercados en los nueve municipios, destacando el aumento del 30% en Arboletes, el 30% en San Pedro
de Uraba en los dos ultimos anos y la gasificacidn en el corregimiento de Nueva Colonia marca un hito
importante en esta comunidad, el proyecto tendra una extensién de redes con un total de 3,090
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clientes anillados y al corte de afio ya 350 usuarios gozan del servicio, asi como la gasificacién Ia
Armada Nacional en Turbo.

En agua y saneamiento se priorizo el disefo de proyectos para la gestién de recursos con Aportes Bajo
Condicién (ABC), para cerrar la brecha y aumentar en continuidad y cobertura sin afectar la tarifa a los
usuarios de los estratos 1y radicando ante el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio tres proyectos
para la construccién de las plantas de tratamiento de los Municipios de Turbo, Carepa y Apartadé.

En este cuatrienio EPM logré resolver el problema de agua de una comunidad que por mds de 30 afios
siempre escuché que no era posible tener acueducto por estar en zona de manglar, es decir, en
terrenos de poca firmeza. Con el Acueducto Aéreo la Empresa demostrd que si es posible y el beneficio
fue para 500 familias en los barrios Pescador 1y 2 y El Progreso en Turbo. El Banco Interamericano de
Desarrollo la destacé como una de las tres iniciativas mas innovadoras en América Latina y el Caribe,
obteniendo el segundo lugar.

Proyectos visién 2025

Con base en andlisis realizados por EPM en relacién con las transformaciones que en el ambito global
se han venido presentando en el sector de los servicios publicos, y las implicaciones que ello representa
para el futuro de sus negocios, se desarrollé un proceso de consultoria en el afio 2017 que arrojé una
serie de recomendaciones sobre los nuevos negocios y las lineas que se deberian integrar, asi como
las rutas de accion en el mediano y largo plazo para maximizar el valor del Grupo EPM al 2025.
Surgieron asi iniciativas que conducen al crecimiento a través de nuevas lineas de negocio, que
permiten incursionar en las energias renovables no convencionales, en el desarrollo de pequeiias
centrales hidroeléctricas y en el crecimiento del negocio de residuos soélidos a través de los rellenos
sanitarios, estaciones de clasificacién y aprovechamiento, residuos peligrosos y residuos de
construccion y demolicidn. Las demas iniciativas estan orientadas a los nuevos negocios con enfoque
cliente y usuario. Se estima que estos proyectos generen un ebitda al 2025 de 390.4 mil millones.

Desarrollo e Innovacion

A partir del afo 2013, el Grupo EPM puso en funcionamiento el Fondo de Capital Privado para
Innovaciéon y Emprendimiento, un vehiculo de inversién de capital emprendedor para invertir en
empresas o proyectos dedicados a la produccién de bienes y servicios o al desarrollo de procesos
innovadores que incorporen altos componentes de ciencia y tecnologia, que puedan emplearse en la
cadena de valor para la prestacion de servicios publicos y/o las TIC. En 2018 se busca migrar a un
programa en el cual EPM agrupe todas las iniciativas de emprendimiento corporativo y es asi como se
crea Ventures EPM, que tiene principalmente dos focos: acelerar emprendimientos y realizar
inversiones a través del FCP.

Adicionalmente, se destaca el lanzamiento de ofertas y disefio de varios modelos de negocios con las
empresas del portafolio como:
e Parque Comercial El Tesoro como primer negocio PPA Solar de EPM con la empresa invertida Erco.
e Lanzamiento con Erco Energia S.A.S. del producto “Oferta Solar Integral” para hogares y, en disefio,
proyectos de techo solar para grandes clientes EPM.
e Las 11 empresas en las cuales ha invertido recursos el FCP han generado negocios con ahorros o
utilidades superiores a COP 130,000 millones para EPM (Choice, por ahorro energético).
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Otros logros que se destacan son:

e Estructuracion de la nueva oferta para el mercado actual denominada “energia verde”,
convirtiendo a EPM en el primer comercializador de energia verde en el pais desde 2017. Esta oferta
ha logrado hasta ahora ingresos por COP 4,200 millones.

e Con los proyectos Feria CT+i, Circuito solar e Inndvate se ha contribuido a la construccion de una
cultura que tenga la ciencia, la tecnologia y la innovacion como componentes importantes en el
desarrollo social, impactando a cerca de 3,600 maestros y ha beneficiado a 9,500 estudiantes
aproximadamente.

e Para el fomento de la Innovacién y el emprendimiento en los empleados se han ejecutado los
programas Creando Ando y T-Academy, una escuela de formacidon en innovacién y tecnologia que
busca desarrollar capacidades en este grupo de interés.

Proyecto Hidroeléctrico Ituango

El proyecto hidroeléctrico Ituango se localiza sobre el rio Cauca, en el noroccidente de Antioquia, a unos
170 kildmetros de la ciudad de Medellin y tiene drea de influencia en los municipios de ltuango y Bricefio,
en donde se localizan las obras principales, y Santa Fe de Antioquia, Buritica, Peque, Liborina, Sabanalarga,
Toledo, Olaya, San Andrés de Cuerquia, Valdivia y Yarumal, que aportan predios para el embalse y otras
obras del proyecto. El proyecto estd conformado por una presa de 225 m de altura y 20 millones de m?
de volumen, una central subterranea con capacidad maxima instalada de 2,400 MW y 13,930 GWh de
energia media anual.

El 28 de abril de 2018, cuando el proyecto presentaba un avance fisico del 84.3%, se produjo un
taponamiento subito e imprevisible de la galeria auxiliar de desviacién (GAD), que, entre otros efectos,
llevé a tomar la decision de habilitar la casa de maquinas como un canal para la descarga del agua
embalsada, con el fin de dar prelacion a la proteccidn de la vida humana y el medio ambiente.

Para la atencidn de la contingencia EPM como una entidad mas del Sistema Nacional coordinado por la
UNGRD, dispuso toda su capacidad para intervenir en la fase de preparacidon a través de actividades de
apoyo y capacitacion para la implementacién del Plan de Contingencia, en la fase de manejo a través de
la realizacidn de actividades para suplir las necesidades basicas de la poblacion afectada y en la fase de
recuperacion en la estructuracién de un Plan de Accién Especifico para la Recuperacion de los municipios
de ltuango, Valdivia, Tarazd, Caceres, Caucasia y Nechi ubicados aguas abajo.

Durante la contingencia se evacuaron 5,626 familias de los municipios de Valdivia, Taraza y Caceres. Las
familias de los municipios de Tarazd y Caceres volvieron a sus hogares entre los meses de julio y octubre
de 2018; por su parte las familias de Valdivia han ido retornando paulatinamente a sus hogares. A
noviembre 30 son 1,944 las familias retornadas.

Con el fin de garantizar las condiciones de vida de las familias evacuadas y atender de manera agil y
oportuna todas las necesidades presentadas en las comunidades que fueron evacuadas y damnificadas,
se definié una linea de apoyo econdmico, donde se entregaron recursos por COP 29,265 millones y se
realizd entrega de 84,344 ayudas humanitarias en Valdivia, Taraza, Caceres, Caucasia y Nechi.

Por su parte en el componente social y ambiental como respuesta a los impactos generados durante la
contingencia, se realizaron diferentes acciones con el fin de asegurar la proteccidn, la conservacién, el
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mantenimiento y la restauracion del rio Cauca. La Ejecucidon presupuestal en este componente con corte
a noviembre es de COP 209,953 millones, adicionalmente se han ejecutado recursos por COP 647,495
millones que hacen parte de la ejecucion de Inversidn social.

A la fecha el proyecto se encuentra en un 76.3% de avance fisico, y su costo actual asciende a
COP 15,310,061 millones.

Es importante destacar que para la recuperacion y puesta en servicio del proyecto hidroeléctrico ltuango
se tienen definidas algunas premisas relevantes como contar con el levantamiento de la medida
preventiva impuesta por la ANLA mediante la Resolucién 0820 de 2018, contar con el dictamen de la
empresa POYRY con el fin de obtener el levantamiento de la medida preventiva interpuesta por la ANLA,
construccion y/o reforzamientos de tapones de |a galeria auxiliar de desviacidn -GAD y tunel de desviacién
derecho -TDD, recuperacion de las conducciones, recuperacién de las obras de generacion

Algunos de los beneficios que el proyecto generard son:

Menores costos de la energia para la demanda 2021-2028 por COP 34 billones

Mayor firmeza y disminucién del riesgo de racionamiento

Generacion del 17% de la energia del Pais, con tecnologia limpia, confiable, segura y de bajo costo
Reduccidn de CO2 de 4.4 millones de toneladas anuales, beneficios para la economia por USD 110
millones anuales *

Impuesto de Renta por COP 18 billones (2021-2061)

Inversiones restantes del proyecto por COP 5 billones (2019-2024), que aportan al PIB.

Empleos directos en construccion 5,535 formales promedios anuales (2011-2024)

Empleos directos en operacion: 370

ASENENEN

ASENENEN

Con la construccidn de la central hidroeléctrica Ituango se satisfacen las necesidades del mercado y ofrece
a los grupos de interés estabilidad y seguridad energética, asi como el compromiso con el largo plazo y el
adecuado uso de los recursos.

Resultados Financieros

En los ultimos cuatro afios el Grupo EPM obtuvo un desempefio financiero positivo, asumiendo retos
importantes orientados a garantizar la solidez financiera, dando prioridad a la sostenibilidad de los
negocios base, cumpliendo con el plan de inversiones y las eficiencias en la operacién. Los logros mds
relevantes en esta materia en el periodo fueron los siguientes:

Reclamacién de pdélizas

Las gestiones realizadas en reclamacién de pdlizas permitieron la obtencidon de indemnizaciones
derivadas del evento de la central Guatapé por un valor cercano a los USD 155 millones, por central
Playas se han recibido USD35 millones de pagos anticipados (de USD 44 millones estimados) y para
la planta insula de CHEC se estima una indemnizacién cercana a los USD 3 millones.

12
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En el aio 2019 se contabilizaron en otros ingresos COP 6,168 millones por pago anticipado en las
reclamaciones de la pdliza de Responsabilidad civil extracontractual por la afectacién a terceros por
el proyecto hidroeléctrico Ituango.

El 16 de septiembre de 2019 fue confirmada la cobertura en la pdliza Todo riesgo construccidn y
montaje, por los dafos a las obras y los equipos del proyecto. En diciembre de 2019 la aseguradora
efectuo el primer pago anticipado por este concepto por USD 150 millones. EPM continda con la
cuantificacion de los dafios que le permitirdn solicitar pagos adicionales de acuerdo con las
condiciones pactadas en el contrato de seguros.

Desinversiones

Por solicitud de la Junta Directiva de EPM se realizé un andlisis del portafolio de inversiones
(participaciones accionarias) de EPM en Colombia y el exterior, para determinar aquellas
desinversiones que se podrian realizar y asi generar recursos a EPM en el contexto de la contingencia
del proyecto hidroeléctrico Ituango, para garantizar la correcta prestacién de los servicios publicos a
los actuales y nuevos usuarios.

En julio de 2018 la Junta Directiva de EPM autorizo iniciar los trdmites necesarios para enajenar la
participacién que el Grupo EPM posee en ISA, ADASA, Parque Edlico Los Cururos, Rio Aures y otras
participaciones minoritarias como Promioriente y Gasoriente.

Los principales avances relacionados con las desinversiones internacionales son:

e Desinversién en Adasa:
o Recibidas las ofertas vinculantes, la negociacién y firma del acuerdo de compra venta,
asi como la recepcién de los recursos de la venta estarian previstos para 2020,
dependiendo de lo que defina la nueva administracién.

e Desinversién en Parque Edlico Los Cururos SpA y EPM Transmisidn Chile S.A.:
o En el mes de septiembre EPM Chile firmd un contrato de promesa de compraventa
de las acciones de estas empresas y en noviembre se recibieron recursos por un
monto aproximado de USD $138 millones.

e Desinversién en ISA:

o Enla primera etapa se vendieron 14,881,134 de acciones, por las cuales EPM recibio
un monto total de COP 233,633 millones. El nimero de acciones adjudicado equivale
al 1.34% de la participacion accionaria de ISA.

o Posteriormente inicié a la primera fase de la segunda etapa del programa de
enajenacion, en la cual se pretendia a través de una subasta en la BVC enajenar el
8.66% de la participacidn accionaria de ISA. Sin embargo, luego de haber surtido el
proceso de precalificacion, algunos inversionistas interesados decidieron no participar
en la subasta por la incertidumbre social, politica y econdmica en Latinoamérica.

13
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e Desinversion en Gasoriente y Promioriente:

o EPM adquirid la totalidad de las acciones que la Electrificadora de Santander (ESSA)
poseia en Gasoriente y Promioriente, como requisito para iniciar los procesos de
enajenacion.

o En el caso de Gasoriente, se finalizé la Primera Etapa del programa de enajenacion
dirigida a los destinatarios de condiciones especiales, con la adjudicacién de 50,000
acciones por un monto de COP 144 millones. Posteriormente se realizd la subasta
correspondiente a la Segunda Etapa del Programa de Enajenacidn, en la cual se vendié
la totalidad de las acciones ofrecidas por un monto aproximado de COP 35 mil
millones.

Resultados de EPM

e En EPM en el cuatrienio los ingresos de EPM ascendieron a COP 32.2 billones, un Ebitda de
COP 12.5 billones y un resultado del ejercicio de COP8.4 billones. En materia de Ebitda es
importante resaltar la implementacién de la eficiencia de costos y gastos en el afo 2018,
alcanzando un valor de COP 421 mil millones. En el resultado integral del periodo se resaltan
los ingresos de inversiones en subsidiarias y la eficiencia en la recuperacién de impuestos
sobre la renta y el patrimonio.

e EPM alcanzé durante el periodo (2016-noviembre 2019) un margen Ebitda promedio de 40%
y en rentabilidad del patrimonio un 11%. Estos resultados se alcanzaron gracias a la adecuada
diversificacion y gestion del portafolio de negocios, las estrategias de liquidez establecidas,
de cobertura cambiaria y tributaria.

e La deuda de EPM asciende a COP16.0 billones a noviembre de 2019, con una estructura del
46% en dodlares y el 54% en pesos colombianos. Se destaca que en el ailo 2019 se adelantaron
operaciones de manejo de deuda que permitieron mejorar el perfil de vencimientos,
desplazando pagos de amortizaciones de deuda de los afios 2020, 2021 y 2022 para los
periodos 2027 y 2029.

e Durante el periodo 2016-noviembre 2019 se gestionaron recursos en moneda extranjera por
USD3.4 billones y en moneda local por COP5.52 billones, requeridos para apalancar el plan de
inversiones y mejorar el perfil de vencimientos de la compaiiia.

e Se adelanto la estrategia de cobertura con el fin de mitigar la volatilidad que se presentd en
la tasa de cambio. Para ello se realizaron operaciones de cobertura cambiaria a través de
derivados financieros Swap por USD 1.2 billones y, haciendo un uso apropiado del clausulado
de los préstamos BID, se realizaron conversiones de moneda délares a pesos de saldos
adeudados al BID por USD 0.4 billones.

e En materia tributaria, en el periodo 2016-2018 EPM retribuyo al pais por concepto de
impuestos, tasas y contribuciones un valor de COP1,714 billones, con una tasa efectiva
promedio de 17.96% (2016), 18.09% (2017) y 5.95% (2018).

e El crecimiento de los activos de EPM fue del 33%, al pasar de COP36 a COP48 billones; los
pasivos obtuvieron un crecimiento del 49%, pasando de COP16 billones a COP24 billones, y el
patrimonio un crecimiento del 20% al pasar de COP20 billones a COP24 billones.
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De 2016 a noviembre de 2019 las empresas entregaron dividendos por COP 1.8 billones y se

realizaron capitalizaciones por COP 171 mil millones, a noviembre de 2019, a las empresas
Aguas de Malambo, EPRio, Aguas de Oriente, EPM Capital México y la Transmisora en Chile.

En el cuatrienio que termina EPM transfirié al Municipio de Medellin recursos por COP 4.3

billones, lo que representa un incremento del 16% frente a las transferencias realizadas en el
periodo 2012-2015.En los afios 2017 y 2018 el Municipio de Medellin recibié COP 600,000

millones como producto de la venta de las acciones de Isagen.

3 Situacion de los recursos

A. Recursos financieros

Activo total 35,900,110
No corriente 33,434,173
Corriente 2,465,937

Patrimonio 20,284,182

Pasivo total 15,615,928
No corriente 12,528,009
Corriente 3,087,919

Ingresos de actividades ordinarias 8,419,551

Utilidad en venta de activos fijos 38,750

Total ingresos 8,458,301

Costos por prestacién de servicios (5,316,727)

Gastos de administracion (910,811)

Deterioro de cuentas por cobrar (58,540)

Otros gastos (82,333)

Ingresos financieros 267,457

Gastos financieros (680,980)

Diferencia en cambio 227,779

Método de la participacidn subsidiarias 299,737

Efecto de la participacién en inversiones

patrimoniales 32,457

Resultado del periodo antes de impuestos 2,236,340

Impuesto sobre la renta (401,548)

Resultado del ejercicio 1,834,792

Otro resultado integral, neto 194,267
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2,029,059

Activo total 39,580,960
No corriente 37,305,446
Corriente 2,275,514

Patrimonio 21,497,981

Pasivo total 18,082,979
No corriente 13,883,181
Corriente 4,199,798

Ingresos de actividades ordinarias 7,394,050

Utilidad en venta de activos fijos 1,040

Total ingresos 7,395,090

Costos por prestacién de servicios (3,970,570)

Gastos de administracion (838,204)

Deterioro de cuentas por cobrar (9,800)

Otros gastos (43,168)

Ingresos financieros 262,250

Gastos financieros (797,778)

Diferencia en cambio 64,671

Método de la participacidn subsidiarias 532,059

Efecto de la participacién en inversiones

patrimoniales 76,846

Resultado del periodo antes de impuestos 2,671,397

Impuesto sobre la renta (483,207)

Resultado del ejercicio 2,188,190

Otro resultado integral, neto 549,052

Resultado integral total 2,737,242

Activo total 45,595,544
No corriente 41,916,747
Corriente 3,678,797
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Patrimonio 22,605,325
Pasivo total 22,990,219
No corriente 16,995,185
Corriente 5,995,034

Ingresos de actividades ordinarias 8,133,609
Utilidad en venta de activos fijos 23,596
Total ingresos 8,157,205
Costos por prestacién de servicios (4,462,036)
Gastos de administracion (1,2138,953)
Deterioro de cuentas por cobrar (39,737)
Otros gastos (173,100)
Ingresos financieros 262,217
Gastos financieros (817,548)
Diferencia en cambio (207,444)
Método de la participacidn subsidiarias 809,606
Efecto de la participacién en inversiones

patrimoniales 102,968
Resultado del periodo antes de impuestos 2,493,178
Impuesto sobre la renta (148,356)
Resultado del ejercicio 2,344,822
Otro resultado integral, neto (9,717)
Resultado integral total 2,335,105

Activo total 47,848,361
No corriente 43,515,295
Corriente 4,333,066

Patrimonio 24,033,653

Pasivo total 23,814,708
No corriente 19,555,703
Corriente 4,259,005
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Ingresos de actividades ordinarias 8,060,131
Utilidad en venta de activos fijos 252
Total ingresos 8,060,383
Costos por prestacidn de servicios (4,132,971)
Gastos de administracién (768,541)
Deterioro de cuentas por cobrar (14,614)
Otros gastos (60,098)
Ingresos financieros 332,412
Gastos financieros (1,011,004)
Diferencia en cambio (514,794)
Método de la participacidn subsidiarias 758,544
Efecto de la participacién en inversiones

patrimoniales 11,706
Resultado del periodo antes de impuestos 2,661,023
Impuesto sobre la renta (577,554)
Resultado del ejercicio 2,083,469
Otro resultado integral, neto 653,320
Resultado integral total 2,736,789

B. Bienes muebles e inmuebles

Terrenos 1,151,470
Construcciones en curso 6,627,310
Edificaciones 3,737,927
Plantas, ductos y tuneles 6,975,275
Redes, lineas y cables 3,917,964
Maquinaria y equipo 161,988
Muebles, enseres y equipo de oficina 52,927
Equipos de comunicacion y computacién 160,819
Equipos de transporte, traccion y elevacién 64,875
Otros activos 125,758
Depreciacion acumulada (cr) (2,246,362)

Terrenos 1,189,976
Construcciones en curso 8,450,022
Edificaciones 3,771,525
Plantas, ductos y tuneles 7,165,286
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Redes, lineas y cables 4,541,496
Maquinaria y equipo 203,258
Muebles, enseres y equipo de oficina 68,332
Equipos de comunicacion y computacién 197,186
Equipos de transporte, traccion y elevacién 68,687
Otros activos 155,044
Depreciacion acumulada (cr) (2,677,304)

Terrenos 1,235,015
Construcciones en curso 10,271,370
Edificaciones 3,807,261
Plantas, ductos y tuneles 8,945,356
Redes, lineas y cables 5,113,740
Maquinaria y equipo 220,248
Muebles, enseres y equipo de oficina 85,752
Equipos de comunicacion y computacién 216,186
Equipos de transporte, traccion y elevacién 80,803
Otros activos 154,945
Depreciacion acumulada (cr) (3,090,189)

Terrenos 1,243,326
Construcciones en curso 11,204,331
Edificaciones 3,652,518
Plantas, ductos y tuneles 7,488,422
Redes, lineas y cables 5,483,302
Maquinaria y equipo 224,802
Muebles, enseres y equipo de oficina 87,381
Equipos de comunicacion y computacién 223,032
Equipos de transporte, traccion y elevacién 88,912
Otros activos 129,582
Depreciacion acumulada (cr) (3,405,744)

4  Planta de personal

Informe sobre el comportamiento de la planta de personal, detallando los cargos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocién, trabajadores oficiales y personal vinculado mediante

contrato de prestacién de servicios
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Numero de cargos provistos 22 11 -50%
Numero de vacantes 1 0 -100%
Total 23 11 -52%

Numero de cargos provistos

5969 7499 25.63%
Numero de vacantes 962 773 -19.65%
Total 6931 8.272 19.35%

Numero de cargos provistos 5991 7510 25.35%
Numero de vacantes 963 773 -19.73%
Total 6954 8283 19.11%

Para la cada una de las vigencias del cuatrienio, la planta se comportd asi:

Total cargos de 23 6931 6954 11 7785 7796
planta

Num.ero cargos 22 5969 5991 8 6273 6281
provistos

Numero cargos 1 962 963 3 1512 1515
vacantes
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Total cargos de 11 7702 7713 11 8365 8376
planta

Num.ero cargos 8 6271 6279 9 7277 7286
provistos

Numero cargos 3 1431 1434 2 1088 1090
vacantes

Total cargos de

11 8430 8441 11 7676 7687
planta

Numero cargos 8 7272 7280 8 7145 7153
prOVIStOS

Numero cargos 3 1158 1161 3 531 534
vacantes

Total cargos de 11 7663 7674 11 8272 8283
planta

Numfzro cargos 8 7121 7129 11 7499 7510
provistos

Numero cargos 3 542 545 0 773 773
vacantes
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5 Programas, estudios y proyectos

A continuacidn, se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre la vigencia 1 de enero
de 2016 y el 31 de diciembre de 2019, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se
hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

5.1 2016

Interconexion a 230 kV entre
Bello - Guayabal las subestaciones Bello,

- Ancoén 230 kv Guayabal y Ancén Sur de
EPM

X 63,991

Construcciéon campamento
Farallones. Mejorasy
mantenimiento a las
construcciones en areas
comunes de las centrales y de X 8,362
los campamentos la arafia,
central playas, centrales
Guadalupe lll y IV, centrales
Porce Il y lll, troneras.
Construir 34.6 km de redes
de alcantarillado, 40.7 km de
redes de acueducto y
recolectar 116 descargas de
aguas residuales que
aportaran un caudal
aproximado de 160 I/s a la
Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales Bello y
garantizar el transporte de
240 /s adicionales de aguas
residuales que provienen de
la parte alta de la cuenca
Santa Elena

Campamento
Farallones -
Guatapéy

Reformas varias

Minicentrales

(14)

Centro Parrilla -
3 Circuito
Orfelinato

X 79,982
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Construir utilizando
parcialmente tecnologia de
Modernizacién y | instalacion sin zanja 23 km de
reposicion redes secundarias en
circuitos polietileno de alta densidad
América, Ana PEAD, en los circuitos de
Diaz, Corazén | acueducto América, Ana Diaz, 1,706
Alto, Corazdén, |Berlin, Corazdn Alto, Corazon,
San Cristdbal, Sabaneta, San Cristébal y
Versalles y Versalles, ademas instalar 59
Berlin estaciones reguladoras de
presion ERP, 369 valvulas de
cierre y 29 hidrantes.
Construccion de Subestacién
Conexion encapsulada tipo GIS
Ecopetrol 230/34.5 kV y dos lineas de 6.953
Magdalena transmisién para conectar las ’
Medio subestaciones Comuneros y
Magdalena Medio.
Consiste en la conexién de la
. Subestacion Guayabal a 220
Conexion o
Guayabal - kv, comc? (;um|.o’I|m|ento dela
participacién del OR 3,224
Operador de
Red - OR (Operador de Red)l, EPM, en
el proyecto Ancén Sur —
Guayabal — Bello a 230 kV
El proyecto consiste en la
L construccion de la linea
Conf|ab|I|Fiad Cerromatoso-Caucasiay la 15,387
Caucasia . .
ampliacién de la capacidad
de la subestacion Caucasia
Construccion de dos lineas de
transmision de 110 kV y sus
madulos asociados:
Construccion de una linea de
Confiabilidad 52 km, para conectar las
) . 11,221
Yarumal subestaciones Rio grande y
Yarumal Il. Construccién de
una linea con una longitud de
30 km, para conectar las
subestaciones
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Consolidacion
Centros de
Control

Integracidén en un mismo
ambiente o bajo una
arquitectura comun de la
operacion de los sistemas de
Energia, agua, gas y residuos
sdlidos en Colombia,
habilitando asi la captura de
valor, a través de la
implementaciéon de una
solucion tecnolégica para la
operacion en tiempo real
mediante sistemas
SCADA/EMS/DMS/GasMS/W
MS) que puedan integrarse
con aplicaciones del ambito
corporativo transaccional
(GIS, ERPs, CIS y otros).

625

10

Construcciény
reparacion de
redes de
alcantarillado

Tiene como fin solucionar
problemas puntuales
relacionados con la
prestacidon deficiente del
servicio de recoleccion y
transporte originados por
cumplimiento de vida util de
las redes, interrupcion de la
recoleccidn, el transporte y el
funcionamiento del sistema
de alcantarillado residual,
combinado y de aguas lluvias.
Incluye la rehabilitacion de
las redes por deterioro e
insuficiencia hidraulica y la
recoleccion descargas de
aguas residuales puntuales a
las fuentes de agua de
cuencas saneadas.

13,372

11

Convenios
Municipios

Inversiones enfocadas a
cumplir con requerimientos
gubernamentales, como son

proyectos de ciudad y
movimiento de redes por
obras viales.

1,109

12

Conversién a
combustibles
Liquidos La
Sierra

Construccion de una estacion
de recibo de combustible
liquido en Puerto Serviez

1,150
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13

Cuencas La
Iguana - La
Garcia

Construir 45 km de redes de
alcantarillado en las cuencas
de las quebradas La Iguanay
La Garciay 26 km de redes de
acueducto en los circuitos
Cucaracho, Porvenir,
Palenque y Volador Centro

2,741

14

Cuencas Rodas,
Piedras Blancas
y El Salado

Construir 32 km de redes de
alcantarillado en las cuencas
de las quebradas Rodas,
Piedras Blancas, La Tasajera,
El Salado y 10 km de redes
secundarias de acueducto de
los circuitos Machado,
Copacabana El Totumo y
Girardota

3,594

15

Cumplimiento
Resolucién
0222/2011,

sobre manejo
integral de

residuos
peligrosos tipo
PCBs

Identificacion,
caracterizacién, eliminacion y
regeneracién de aceites:
100% de los equipos del
inventario de PCBs de la filial
EPM.
Eliminacidn y regeneracion
de aceites: 100% de los
equipos del inventario de
PCBs de las demas filiales
nacionales del Grupo EPM.

2,325

16

Cumplir el
Cédigo de
Medida

(Resolucion
CREG 038-2014)
en las fronteras
comerciales de
las filiales EPM,
CHEC, EDEQ,
ESSA y CENS

Este proyecto tiene por
objeto dar cumplimiento al
Cédigo de medida
(Resolucion CREG 038-2014)

para las filiales de T&D en
Colombia (EPM, CHEC, EDEQ,
ESSA y CENS). De caracter
regulatorio, con alcance de
Grupo EPM en Colombia, que
impacta los agentes
Generacion, Operador de Red

y Comercializador

677
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Desarrollo
Integral de
ltuango

Construccién de una central
hidroeléctrica con una
capacidad instalada de 2,400
MW.

Localizado al norte del
departamento de Antioquia,
a 171 Km de la ciudad de
Medellin, entre el municipio
de Santafé de Antioquia, al
sur, y el rio ltuango, al norte.
El drea de influencia indirecta
comprende 12 municipios.

1,237,658

18

Distrito térmico
la Alpujarra

Es un proyecto que entregara
frio para la produccion de
aire acondicionado en los

edificios del Centro
administrativo la Alpujarra. El
proyecto contempla la
construcciéon de una planta
de produccion de agua
helada en un lote de EPM,
esta agua se transportara via
tuberias subterrdneas hasta
los sétanos de los edificios
Palacio Municipal, Palacio
departamental, DIAN, Area
metropolitana y nuevo UNE.
EPM se encargara de la
operaciony el
mantenimiento del sistema,
de forma tal que los clientes
recibiran el agua helada
como cualquier otro servicio
que presta EPM. El plan se
ejecutaria el 14% en el 2013 y
el 86% en el 2014.

18,175

19

EDS GNV para
Cuencas
Metroplus

Estaciones de servicio GNV
de uso exclusivo para
suministro y compresion de
gas natural para la flota de
vehiculos de transporte
publico de pasajeros

97

20

EDS Nacional

Adquisicién y construccién de
EDSs en Antioquia y otros
departamentos del pais para

1,729
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desarrollar corredores de
movilidad

Construccion de redes
eléctricas y acometidas
Electrificacion domiciliarias, en areas de
21 . . ) X 14,371
Rural Etapa llI influencia del sistema de
distribucién local de EPM por

fuera del area metropolitana.

proyecto de sensores de
caudal para implementar la
medicion del caudal de aguas
lluvias y residuales en las
redes de alcantarillado
operado por EPM. Es una
herramienta para mejorar la
gestion operativa del sistema,
hacer seguimiento a las
metas de recoleccion
propuestas y calibrar las
cuencas sanitarias
modeladas. El plan de
instrumentacion con
. sensores de calidad en linea y
Equipos e L . L.
Instrumentacion la gestion de mfo’rn?auon
22 Aguas para la red publica X 48
. alcantarillado de EPM, servira
Residuales .
como apoyo a las decisiones
operativas que se tomen en
la Unidad de Tratamiento de
Aguas Residuales y dar
cumplimiento a la
normatividad existente en
funcién del seguimiento y
control de los vertimientos
residenciales, comerciales e
industriales al sistema de
alcantarillado. La aplicacion
de las nuevas tecnologias en
los equipos utilizados para la
operacion de los sistemas de
alcantarillado y garantizara
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los minimos operativos de

Operacién y Mantenimiento.

23

Expansion 1 -2

Expansion 1
Linea de 44 kV La Cruzada —
Zaragoza.
Expansion 2
1) Subestacién La Rebusca:
Traslado de la subestacidn
por inviabilidad financiera
para la recuperacién de la
carretera de acceso (junio de
2013).
2) Subestacion San Pedro:
Ampliacién de la cap.
3) Ampliacidén de capacidad
Tamesis

2,392

24

Expansion 3 -

Aumento de

capacidad del
transformador
S/E La Cruzada

Intervencidn de las siguientes
subestaciones: Confiabilidad
Urabd, Yondd, Normalizacion
La Cruzada.

1,139

25

Expansion
Acueducto
Llanaditas

Construccion de la

infraestructura de
distribucién primaria de
acueducto que incluye el
sistema de bombeo con
capacidad para 112 I/s,
tuberia de impulsién 1.2 km,
el tanque de almacenamiento
1600 m3 vy la tuberia de salida
del tanque.

2,746

26

Expansion
Alumbrado
Publico

Desarrollo de la
infraestructura del sistema
del alumbrado publico del

municipio de Medellin:
Instalacidn de nuevos puntos
luminosos, iluminacion de
escenarios deportivos y
recreativos, incursion en
mercados de iluminacion de

otros municipios.

5,258
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£ —
Expansion Valle xpansion de redes de Gas en

27 de Aburra los municipios de Valle de X 9,099
Aburra
Nueva infraestructura de uso
para conexion de clientes y
reduccién cargabilidad de
Expansion VP circuitos, instalacion de
28 T&D medidores de balance, X 30,486
montaje integral, entre otros;
en el sistema regional y
metropolitano
Proyecto de Gas Natural
GNC - Gas Comprimido en los
29 natural Municipios de Antioquia X 5,263
comprimido donde no llegue el tubo de
Transporte
Diagndstico de redes de
alcantarillado con equipo
operado mediante cdmaray
circuito cerrado de televisién
y lavado de redes de
alcantarillado con equipos de
Inspecciéon de | presidn succidn, en las zonas
30 redes'de deI‘VaIIe de Aburra, X 168
alcantarillado atendidas por EPM. Hace
con CCTV parte de este contrato la

revision de las redes de
alcantarillado a entregar por
parte de las Areas Proyectos
Redes Aguas, Vinculacién
Clientes y Recoleccion Aguas
Residuales

Construccion del interceptor
Sur para transportar las aguas
31 | Interceptor Sur | residuales de los municipios X 1,098
de Caldas y La Estrella a la

PTAR San Fernando

Interconexion Sistema de Bombeo,
32 Caldas - La conducciones y tanques de X 1,215
Estrella almacenamiento
Transformacion 220/110 kV
Interconexién 90 MVA (39) en la Sierra
33 Cocorna —La incluyendo el repuesto, linea X 2,947

Sierra 110 kV La Sierra- Cocorna 110 kV
(28,7 km aproximadamente),
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expansion de la subestacion
Cocorna 110 kV

Interconexion
de mercados

Construccion de un
gasoducto que permita
integrar fisicamente el

sistema de distribucion del

34 asociados al , | Valle de Aburra con zonas de 1,968
Valle de Aburra . .
L influencia de la Represa La
y San Nicolas .
Fe. Interconectar El Retiro,
La Cejay La Unidn
Compra de activos de la
interconexién Salto - La
Interconexién | Cruzada y nueva subestacion
35 Salto-Nueva en Amalfi. Incluye la 377
Amalfi-Cruzada interventoria de EPM y el
110 kv reconocimiento de la
interventoria que realiza la
UPME
Interconexién
San Antonio de | construccién de sistema de
36 Prado- Bombeo, conducciones y 4,499
Expansion La tanque de almacenamiento
Estrella
Comprende el disefio,
suministro, construccion,
pruebas y puesta en
operacion de la siguiente
infraestructura: Linea (nueva)
de 53 kms a 110 kV en
37 | La Ceja - Sonsén circuito sencillo entre la 20,590
subestacion La Ceja — Sonson,
subestacion 110 kV en
configuracion barra principal
+ barra de transferencia (BP +
BT) y transformacién 110/44
kV de 25 MVA en Sonsén.
Programa para el
. . mejoramiento continuo de la
Mejoramiento Calidad del Servicio
38 | dela calidad del . . 1,970
servicio suministrada a los usuarios
de los diferentes niveles de
tensién y areas de cobertura
Modelacion e
39 Modelar instrumentacion red aguas 12

hidraulicamente

residuales
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sistema
Alcantarillado
Modernizacion
del sistema de
control y Disefio, adquisicién, montaje,
cableado de los | pruebas y puesta en servicio
40 2
campos de del control y cableado de la
conexién de la Subestacion la Sierra
Subestacion La
Sierra
Optimizar el tratamiento
Modernizacién preliminar de la planta San
Planta San Fernando, incluyendo el
Fernando - mejoramiento de los
41 Actualizacion procesos de extraccién de 316
tecnoldgica arenas y basuras, y el sistema
tratamiento de digestidn anaerdbica,
preliminar mediante el espesamiento de
los lodos primarios.
Modernizaciény | Modernizary reponer los
reposicion de la | equipos electromecanicos y
42 minicentral de |los cables de control, fuerza e 269
generacién de instrumentacion de la
energia La Ayurd minicentral.
L Realizar el reordenamiento,
Modernizaciény L L
. modernizacion y reposicion
reposicion redes de los componentes de la
43 | circuitos Castilla, . P 1,185
. infraestructura de los
Castilla - Belloy - ) .
. circuitos Yulimar, Castilla-
Potrerito .
Bello y Potrerito
Expansion en los municipios
44 Nordeste P P 2,719
de Nordeste
Construccion de la
subestacion Nueva Esperanza
y su interconexion con las
Nueva . .
45 subestaciones Bacata (500 111,969
Esperanza . ,
kV), Guavio (230 kV), Paraiso
(230 kV), Circo (230 kV) y San
mateo (230kV).
Ampliar la capacidad de
L eneracion de la central
Optimizacion de ° utilizando avances
46 la Central . . 259
, tecnolégicos, logrando mayor
Caracoli e .
rendimiento, producciény
confiabilidad.
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Se tienen planteadas 4
alternativas.

Otras Cuencas
47 Acueductoy
Alcantarillado

C
a

Minitas, Madera), y40 km de

onstruir 62 km de redes de
Icantarillado en las cuencas
Loreto, Asomadera, Doia
Maria, La Seca, El Hato, La
Sefiorita y sector Doce de
Octubre (cuencas Tinajas,

redes de acueducto de los
circuitos Popular, Picacho,
San Antonio de Prado,
Niquia, Altos de Niquia 'y
Bello.

78,038

48

Otras
inversiones
bombeos

Reposiciones y
modernizaciones de equipos
electromecanicos y de
control en diferentes
instalaciones del proceso de
distribucién primaria, para
minimizar los riesgos

relacionados con la

continuidad del servicio en la
infraestructura primaria

3,401

49

Otras
inversiones
captacién

Desarrollar las obras para
mitigacidn de riesgos y
configurar nuevas
aducciones, reponery
modernizar equipos
electromecanicos en sistemas

de bombeo y realizar
estudios para identificar
nuevas fuentes de
abastecimiento para
aumentar la confiabilidad del
proceso captacion de agua
cruda. Algunos de los
elementos de la
infraestructura, obras civiles
y equipos electromecanicos,
presentan alta vulnerabilidad
y corta vida util remanente;
adicionalmente, se considera

necesario aumentar las

58
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alternativas relacionadas con
las fuentes de abastecimiento
para garantizar el despacho
Optimo.

Reposiciones 'y

Otras modernizaciones de equipos
50 Inversiones electromecanicos y de 1862
Equipos control en diferentes ’
Potabilizacién instalaciones del proceso de
potabilizacion
Desarrollar las inversiones en
modernizacion y reposicion
de la infraestructura
Otras existente con el fin de elevar
51 inversiones la eficiencia en el proceso de 1324
planta San tratamiento de aguas ’
Fernando residuales. Se incluyen las
obras para garantizar la
eficiencia de la PTAR San
Fernando
Desarrollar las inversiones en
modernizacion y reposiciéon
de la infraestructura
Otras existente con el fin de elevar
52 inversiones la eficiencia en el proceso de 920
potabilizacion | produccién de agua potable.
Se incluyen las obras para
garantizar la eficiencia de las
plantas de potabilizacidn
Atencidn de las solicitudes de
Otras construccion de redes
53 inversiones secundarias de acueducto 53
redes Acueducto | para atender lo establecido
Decreto 3050 en el Decreto 3050 de
diciembre 2013
Atencidn de las solicitudes de
Otras L.
54 inversiones construccu')’n de redes de 251
recoleccion de aguas
redes

residuales para atender lo
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Alcantarillado
Decreto 3050

establecido en el Decreto
3050 de diciembre 2013

Se desarrollan inversiones en
modernizacion y reposiciéon
de la infraestructura

Otras existente (conducciones,
55 inversiones impulsiones y tanques de 5020
tanques almacenamiento de agua ’
conducciones potable), para minimizar los
riesgos relacionados con la
continuidad del servicio en la
infraestructura primaria
Dar continuidad a la solucién
de las necesidades de los
servicios publicos de
acueducto, a las viviendas
Otros: habitadas localizadas en los
Habilitacidn barrios de economia precaria
56 .. ., e 1,451
Viviendas de la poblacidn clasificada en
Acueducto los estratos 1,2y 3, tanto a
nivel de viviendas
individuales habitadas como
de grupos de viviendas o
asentamientos habitados
Dar continuidad a la solucidn
de las necesidades de los
servicios publicos de
alcantarillado, a las viviendas
Otros: habitadas localizadas en los
Habilitacion barrios de economia precaria
57 - -, i, 3,316
Viviendas Aguas | de la poblacién clasificada en
Residuales los estratos 1,2y 3, tanto a

nivel de viviendas
individuales habitadas como
de grupos de viviendas o
asentamientos habitados
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Con la construccion de los
proyectos de infraestructura
urbana por parte de los entes
territoriales en cada uno de
los municipios del Valle de
Aburra, EPM pretende el
mejoramiento de la
infraestructura de servicios
publicos de acueducto para

realizar una intervencion
Otros: integral del territorio
58 |Interadministrati 8 ) X 2,637
afectado por el proyecto. Asi
vos Acueducto

mismo, las redes de servicios
publicos que son afectadas
deben ser construidas
nuevamente. Por lo anterior,
EPM celebra con los entes
territoriales, convenios
interadministrativos para fijar
las condiciones en cada uno
de los proyectos de

infraestructura urbana.

Con la construccion de los
proyectos de infraestructura
urbana por parte de los entes
territoriales en cada uno de
los municipios del Valle de
Aburra, EPM pretende el
mejoramiento de la
infraestructura de servicios
publicos de alcantarillado

Otros: para realizar una intervencion
Interadministrati integral del territorio
& , X 4,807
VoS afectado por el proyecto. Asi

Alcantarillado | mismo, las redes de servicios

publicos que son afectadas
deben ser construidas
nuevamente. Por lo anterior,
EPM celebra con los entes
territoriales, convenios
interadministrativos para fijar
las condiciones en cada uno
de los proyectos de
infraestructura urbana.
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60

Otros:
Inversiones
Distribucion
Secundaria
(pequefiios

tramos)

Mediante los contratos de
operacién y mantenimiento
se ejecuta la extension y/o

reposicion de redes en lo que

se ha denominado pequeiios

tramos, los cuales seran

priorizados de acuerdo con la

metodologia de clasificacion

de proyectos definidos por
EPM sin fronteras.

5,014

61

Parque vial del
Rio Medellin

Construccion, traslado,
reposicion, modernizacion
y/o ampliacién de las redes
de los servicios publicos de
acueducto, alcantarillado,
energia, y gas por red, sus
obras accesorias.

3,608

62

Pavimentos
acueducto

Cuando las empresas de
servicios publicos construyen,
reparan o reponen sus redes
(acueducto, alcantarillado,
teléfono, fibra éptica, gas 'y
energia) generan unas zanjas
en el pavimento, que reducen
la vida util del mismo.
Fundamentados en lo
anterior, los municipios de
Medellin, Envigado e Itagui
expidieron normas que
obligan a las empresas o
particulares que afecten con
la construccion de sus redes,
la estructura de pavimento
en un porcentaje mayor al
20% del area total de la
calzada, a reponer

totalmente dicho pavimento

3,019
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63

Pavimentos
Gestidn Aguas
Residuales

Cuando las empresas de

reparan o reponen sus redes

(acueducto, alcantarillado,
teléfono, fibra dptica, gas 'y
energia) generan unas zanjas

la vida util del mismo.
Fundamentados en lo
anterior, los municipios de
Medellin, Envigado e Itagiii
expidieron normas que
obligan a las empresas o
particulares que afecten con
la construccion de sus redes,
la estructura de pavimento
en un porcentaje mayor al
20% del area total de la
calzada, a reponer
totalmente dicho pavimento

servicios publicos construyen,

en el pavimento, que reducen

4,764

64

Programa
Conexiones 2

Proyectos de conexion de
terceros a EPM. En esta fase
se contemplan las conexiones
Red Eagle-Riogrande y

Alejandria-El Limon.

1,061

65

Programa
Conexiones |

Instalacion de nueva
infraestructura remunerada
via cargos por conexion,
requerida por terceros.
Alcance:

PTAR Bello: Cliente Aguas
Nacionales EPM. Fecha de
puesta en operacion: marzo
de 2015.

Carlos Lleras: Cliente:
Hidralpor S.A. Fecha de
puesta en operacion

997

66

Proyecto
Conexiones SDL

Son todas las posibles
conexiones de terceros
(Cargas o generacidn), y que
se remuneran por medio de
un contrato de conexion.

1,205
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Programa de
reduccion
pérdidas
distribucién
energia

Implementar un Programa
integral de Gestién y Control
de Pérdidas no técnicas para
las empresas de energia del

Grupo EPM, con el fin de
reducir y controlar el
indicador de pérdidas de
9.25% a 8.00% recuperando

183 GWh para el periodo

comprendido entre el afio
2015y 2021 y establecer los

mecanismos para lograr la
sostenibilidad de este
indicador.

28,068

68

Proyecto
Hidroeléctrico
Santo Domingo

Proyecto hidroeléctrico que
aprovechara la cuenca del rio
Santo Domingo para instalar

52,5 MW. El esquema de
generacion es a filo de agua
con una conduccién
subterrdnea de 2 kildmetros
aproximadamente, con una
casa de maquinas superficial.
El estudio inicial fue
elaborado por el consorcio
Mejia Villegas S.A. e
Hidramsa para EADE en 1998,
actualmente la actualizacién
y complementacion la
adelanta para EPM la firma
HMYV Ingenieros.
Estudio de actualizaciény
complementacion del estudio
de factibilidad del Proyecto

Hidroeléctrico San Francisco

10,173

69

Ramal de
interconexion
gas Caldas -
Amagdy
estacion
compresora
Amaga

Construccién de un ramal
para interconectar el sistema
de distribucién del Valle de
Aburra con el municipio de
Amaga y el diseio,
construccion y puesta en
operacion de una estacion
compresora para atender el
mercado del Suroeste
Antioquefio

4,116
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Ramal Oriente

Expansion en los municipios
de Rionegro, Guarne y
Marinilla

417

71

Red de
Telecomunicacio
nes de Grupo

Expansion de la red de
telecomunicaciones del
Grupo EPM llegando con

fibra dptica a subestaciones
eléctricas y oficinas que
actualmente estdn
conectadas por otros medios
de comunicacidn o a través
de servicios de operadores de
telecomunicaciones, y
modernizando equipos para
aumentar la capacidad de los
sistemas de
telecomunicaciones.

5,420

72

Rehabilitacion
Central Dolores

Rehabilitar la infraestructura
afectada por el atentado
ocurrido en el 2011 que saco
de operacién comercial la
central, al igual que la
compra y montaje de los
equipos electromecanicos
afectados.

665

73

REMAR Etapa II-
Reconfiguracion,
Modernizaciény
Automatizaciéon
de
Subestaciones
Regionales

Comprende el disefio,
adquisicion de los
suministros, construccion de
obras civiles, montajes y
puesta en servicio de los
equipos para reconfigurar,
modernizar y automatizar 12
subestaciones regionales: La
Fe, Guarne, Marinilla, El
Valle, El Carmen, Bolivar, La
Unidén, Andes, Betulia, Urrao,
Doradal e ltuango.

*Por solicitud de la Direccion
de Planeaciéon T&D no haran
parte del alcance Betulia,
Doradal, Bolivar, Ituango y
Andes, se incluye San Pedro
de Urabd y Bahia de 44kV
Hispania. Se encuentra en
proceso de formalizacion de
control de cambios.

2,734
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Renovacion Construir 7 km de redes de
74 Colectores alcantarillado en las cuencas 808
Alcantarillado Ajizal y La Volcana.
Renovacién del espacio
interior incluye el
Renovacion amueblamiento, paisajismo
75 ova amt paIsajis 33,870
Edificios interior y la modernizacidn de
los sistemas tecnoldgicos del
edificio.
Modernizacién de control y
protecciones y Reposicién de
interruptores de 110 kV
Subestaciones Guayabal,
Bello, Riogrande I, Playas,
76 Reposiciéon 1 Guatapé y Porce Il 226
Reposicién etapa Il:
Subestaciones Guadalupe IV,
Guatapé, Belén, Ancon Sur,
Envigado, Piedras Blancas
Realizar el reemplazo del
L. sistema de 230 kV de la
Reposicion .
cables de central Playas, incluyendo
77 . construccion de pozo nuevo 9,362
potencia central .
de 180m, carcamos en
playas 9 e
subestacién y adquisicion de
10 tramos de cables
Reposicion de . .,
p. Realizar la evaluacion del
equipos de la .
. estado de los equipos de la
camara de camara de valvulas y torres
78 | valvulasy torres ., y 348
., de captacién de la central
de captacion de ,
Guatapé y proceder con las
la central .. .
, reposiciones necesarias.
Guatapé
Cambio de elementos
existentes en la red de
alumbrado publico por
L. nuevas unidades, debido a:
Reposicion del Mantenimiento
79 |  Alumbrado anten y 2,996
. mejoramiento de la
Publico .
infraestructura de
iluminacidn en vias publicas y
en escenarios deportivos y
recreativos, reposiciéon de
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puntos luminosos malos o
defectuosos, reposicion de
luminarias por nuevas de
mayor eficiencia.
Reposicién Mantenimiento y reposicion
80 | Subestacionesy puntual de equipos en las 1,813
Lineas subestaciones de energia.
Reposicidn de infraestructura
de uso general de niveles |, Il
y lll del sistema regional y
metropolitano
81 Reposicién VP Inversiones enfoc‘ad.as a 68,031
T&D cumplir con requerimientos
gubernamentales, como son
proyectos de ciudad y
movimiento de redes por
obras viales.
Construccion de una linea de
transmision de 110 kV.
San Lorenzo - Circuito sencillo: 43 km.
82 Sonsén Circuito doble: 31 km. 9,921
Construccion de 2 bahias
asociadas
Construir un tramo de un (1)
km de viaducto de tuberia de
distribucidn secundaria
Separacion correspondiente al circuito
circuito Nutibara| de acueducto Campestre,
83 , , 112
Campestre para cruzar el rio Medellin en
Etapa 4 el puente Simén Bolivar
ubicado entre los municipios
de Envigado e Itagi. (primer
tramo)
Tratan?lc‘elnto Y El proyecto comprende la
Disposicion de .,
Lodos de gestién de los lodos de las
84 e PTAP Ayurd, manantiales y 1,859
Potabilizacion .
. Caldas, incluyendo su
Manantiales, transporte y disposicion final
Ayurd y Caldas
85 URABA Expansiéln de redes fen la 2,245
Regidén de Uraba
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86

UVAS

Unidades de Vida Articulada:
Construccidn de
edificaciones, espacios
multipropdsitos, obras de
urbanismo, paisajismo y
complementarias necesarias
para el fomento de la cultura
y recreacioén en diferentes
Tanques de Almacenamiento
de Agua Potable de
propiedad de EPM.

En el alcance inicial del
proyecto se tienen las
siguientes UVAS: Almeria (La
Ameérica), El Tesoro —
Poblado, La Tablaza,
Orfelinato, Pedregal, Popular,
Porvenir, San Cristdbal, San
Fernando (ltagli), Santa Inés
(Campo Valdés), Sol de
Oriente (Santa Elena) y Santo
Domingo.

588

87

Valle San Nicolas

Construir 1 captacién en el
embalse la Fe, 1 planta de
potabilizacién para 400 |/s, 4
tanques de almacenamiento,
2 tanques de succion, 3
estaciones de bombeo de
agua potable, 9 km de
impulsiones, 13 km de
conducciones, 190 km de
redes de distribucidon de
acueducto, 14 km de redes
de recoleccion de aguas
residuales, 5 Sistemas de
tratamiento de aguas
residuales, para prestar el
servicio de acueducto y
alcantarillado en la zona
centro occidental del Valle de
San Nicolas

50,536

88

Actualizacion
Refrigeracion de
Unidades
central Guatapé

Disefio, adquisicion y
montaje del Sistema de
Refrigeracion de las unidades
generadoras de la central
Guatapé

Formulacion
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89

Actualizacidn
tecnolégica de
los equipos
electromecanico
s de minicentral

Direccidn Pequefias Centrales
Generacién Energia

Formulacion

Pajarito
- Reposicidn del sistema de
control y comunicaciones.
- Repotenciacién del barraje
Adicionales . fje a4 kv.
Proyecto - Instalacion acople de barras 5
90 e 44 kV. Formulacion
Confiabilidad .,
Caucasia - Instalacién segundo
transformador 44/13.2 kV de
20 MVA y particion del
barraje de 13.2 kV mediante
un acople de barras.
Ampliacién L .
91 capacidad SE Ampliacion de capacidad del Formulacion

Minas del Vapor

transformador de 1 a 2 MVA.

Expansion de capacidad de
transformacién en:
- Subestacion Arboletes para

Ampliacién ambos transformadores (44 y
92 | capacidad Uraba 34.5kV)a 7.5y 10 MVA Formulacion
SDL - Subestacion La Atoyosa a
3.75 MVA
- Subestacion Necocli a 10
MVA
Ampliacién de Cambio del transformador 4
) de 37.5 MVA por uno de 60
93 capacidad MVA - 110/13.2 kV y Formulacion
Subestacion ., L
construccion de sus circuitos
Guayabal .
asociados
Instalacion del segundo
Ampliacion de | transformador de 60 MVA -
94 capacidéf:l 110/13.2' kV'y constrl',lccién Formulacién
Subestacién de sus circuitos asociados.
Rodeo Esta ampliacién requiere
construccion de linea 110 kV.
Ampliacion de | Ampliacion de capacidad del
95 Capacidad transformador de 3.75a 5 Formulacion
Zaragoza MVA.

96

Ampliacién de la
capacidad de la
distribucién

El entregable son sistema de
bombeo. Adicionalmente se
disefian y construyen redes

Formulacion
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primaria en el
sector
occidental de
Medellin -
Cadena
Occidente

de conduccidn y tanques de
almacenamiento de agua
potable como parte del
proyecto

Ampliacién de la

Estudiar a nivel de
factibilidad, disefiar y
construir un proyecto

97 minicentral . S . Formulacion
. . hidroeléctrico para optimizar
Tamesis
el uso del recurso en la
cuenca del rio Frio
Ampliacién de la
98 subestacion 6 MVar en Chorodd Formulacion
Chorodé 44 kv
Ampliacién de la Compensacion capa?itﬁva de
L 12 MVar en San Jerénimoy
subestacion San L . .,
99 L ampliacidn de capacidad a 20 Formulacion
Jeronimo MVA. Normalizacidon “T” de
110/44 kV ) .
San Jerénimo
Ampliacién de la
subestacion 12 MVar en Santa Fe de
100 Santa Fe de Antioquia y ampliacidn de Formulacion
Antioquia capacidad a 20 MVA
110/44
Ampliacid
PrinT:r;aEItc;n 3 Construcciéon de un
101 P Biodigestor, tanque de Formulacién
PTAR San . ., .
aireacion y 2 sedimentadores
Fernando
Ampliacion Instalacion de un
P ., transformador de 37.5 MVA - .,
102 Subestacion ., Formulacion
110/13.2 kV y construccion
Central L .
de sus circuitos asociados
Ampliacién
Sub:sltai:lién Segundo banco de auto
103 Urabs transformadores de 150 MVA Formulacion
| ., ,
220/110/44 KV en la subestacion Uraba
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Proyecto hidroeléctrico
ubicado en los municipios de
La Ceja, Abejorral y La unidn;

que utiliza las aguas de los
rios Buey y Piedras para
generar 186 MW. Esta
constituido principalmente
por una presa de enrocado
de 90 metros de altura para
obtener un embalse 45 Hm3;
una presa de derivacion de
22 m para desviar aguas del
rio Piedras al Buey (y
Viceversa), una captaciony
desarenador sobre el rio
Buey, un tunel de conduccidn
de 8.8 km y una central
subterranea que albergara 2

Central turbinas Pelton de 93 MW. El
104 | Hidroeléctrica El | proyecto cuenta con un salto X Formulacion
Buey neto de 1078 m y producird

una energia media de 1097
GWh/afio y una energia firme
del 100% de 352 GWh/afio, a

partir de la regulacidén en el

rio Piedras. En la actualidad
se cuenta con disefos a nivel
de Factibilidad terminados
por INGETEC a través del

Contrato N°29990231263.

El proyecto tuvo inicio de
evaluacidn de DAA por parte
de ANLA en octubre de 2010

y en Julio de 2013 se
selecciond la alternativa. El
proyecto tiene un EIA que

debe ser actualizado y
ajustado a requerimientos

adicionales de ANLA.

Conexion a Construir dos sistemas de
Interconexién bombeo de agua potable:
105 sistemi La bo'mbeo | tanque SantoN X Formulacion
Montahay Domingo Planta La Montanfa
sistema La y bombeo Il tanque Santa
Cascada Elena planta La Cascada
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El proyecto consiste en la
evaluacidn de alternativas
para la conexion de la
minicentral del caudal
ecoldgico de Porce lll al SIN, y X Formulacion
una vez definida la
alternativa mas conveniente
realizar la ejecucion de la
misma

Conexion de la
106 | minicentral de
Porce Il al SIN

Conexion
subestaciones
107 Uraba-Nueva
Colonia-
Apartado 110 kV

Segunda linea Uraba —
Apartadd 110 kV por ruta X Formulacién
independiente

Mejorar la confiabilidad del

sistema eléctrico del
Nordeste Antioquefio y
permitir la evacuacién de
nuevas generaciones. Las
alternativas a estudiar son:

_— Alternativa 1: Intervencidén
Confiabilidad . y
108 Nordeste (repotenciacion) de redes a X Formulacién
44 kV (60-80 km) y
construccion de 10 km de
red.

Alternativa 2: Construcciéon
de una nueva subestacion
110/44/13.2 kV y 80 km de

lineas en 110 kV.
Corredor del Rio

- Modernizacion,
Conducciény
109 Tanque del

Ampliacién de la
infraestructura primaria para
atender el crecimiento

. . X F I .7
Circuito planteado en el POT del ormulacion
Orfelinato, para municipio de Medellin del
atender su

circuito Orfelinato

redensificacion

Ampliacion de la

. infraestructura primaria para
Expansion .

110 L . atender el crecimiento del

circuito Yulimar

X Formulacion
circuito Yulimar en el
municipio de Bello
., Consiste en la construccién
Expansion El
. del refuerzo de la red
111 Capiro L . X
. primaria que alimenta al
(Envigado)

Formulacion
tanque San Rafael, la
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ampliacion del tanque San
Rafael, la Estacidn de
bombeo, la impulsién del
tanque San Rafael al tanque
El Capiro, y la construccion
del tanque El Capiro con las
obras complementarias
requeridas para su correcto
funcionamiento, para
atender hasta 15,000
viviendas.

Expansion
Envigado sector

Compra de terrenos y

112 ., Formulacion
las Flores - La construccion de Tanque
Mina
., Dar cobertura a algunos
Expansion .
~ sectores del Municipio de
Parque Montaha .
113 L Bello donde se plantea el Formulacion
Municipio de
desarrollo de proyectos de
Bello . . . .
vivienda de interés social
Dar cobertura con los
servicios de acueducto y
alcantarillado a los sectores
Versalles, La Honda y La Cruz,
Expansion como parte del
114 Versalles, La mejoramiento integral y la Formulacion
Honda, La Cruz mitigacién del riesgo, de
acuerdo con los lineamientos
gue se establezcan en el POT
gue apruebe el Municipio de
Medellin
Construccidon de
- infraestructura necesaria
Expansiony L
A para la expansion y
Optimizacién de S,
Ia optimizacion de los procesos
. de recoleccion y transporte .,
115 | infraestructura . v P Y Formulacion
. saneamiento en las cuencas
de alcantarillado L
L del Municipio de la Estrella
del Municipio de
en la cual EPM es el operador
La Estrella
(Cuenca La Estrella, La
Grande y La Mufoz)
Interconexion la .
116 - (en blanco) Formulacion
Montaha
Actualizacidn estudios de
IPAPURE: . L
117 factibilidad del proyecto Formulacion

Proyecto Eélico

eodlico EO200 y estudios
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en la Guajira EO

ambientales para obtencidn

200 de licencia. Construccién del
parque
MAURIPAO: . -
‘1 Estudios de factibilidad del
Proyecto Elico royecto edlico Mauripao
de 200 MW en | PrOYee \ Paoy y
118 .. estudios ambientales para Formulacidn
la Guajira en la L . .
obtencidn de licencia.
zona de .,
. Construccion del parque
Mauripao
Modernizacion y/o reposicion
Modernizacién | de los registradores de falla
119 | registradores de | de las series TR1xx y TR 2100 Formulacion
falla de las subestaciones del STN
del sistema de Antioquia.
L Modernizacién y reposicion
120 Modernizacion de equipos de aYcio ICt):on’crol Formulacion
SE Guadalupe IV quip patio, y
proteccion
L Modernizacién y reposicion
121 Modernizacion de equipos de aYcio ICt):on’crol Formulacion
SE Guatapé auip patio, y
proteccion
Cambio de algunos equipos
de maniobra, registradores
Modernizacién de falla, adecuacién celdas
122 Subestacion para 13.2KV, modernizacién Formulacién
Ancon Sur del sistema de control y
protecciones, adecuacion de
la sala de comunicaciones.
Modernizacion Reposicidn, modernizacion,
subestacion reconfiguracion .
123 . g ., y Formulacion
Angeldpolis- automatizacion de la
REMAR III subestacion Angeldpolis
Cambio de algunos
interruptores, celdas de
13.2Kv., transformador de
corriente y potencial,
diferencial de barra,
Modernizacion modernizacion del sistema
124 Subestacion existente de controly Formulacion

Belén

protecciones de la
subestacion, tableros para
servicios auxiliares y
gabinetes para medida,
adecuacién de las celdas de
13,2 kv
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125

Modernizaciéon
Subestacion
Betulia

Ampliacién y modernizacion

la subestacidn existente para

garantizar la confiabilidad del
servicio y disponer de los
espacios para una futura
ampliacion de la misma

Formulacion

126

Modernizacion
Subestacion
Bolivar

Traslado de la actual
subestacion Bolivar por
problemas de inundacion e
incumplimiento de
regulaciones eléctricas y
urbanisticas

Formulacion

127

Modernizacién
subestacion
Chigorodé-
REMAR III

Reposicidn, modernizacion,
reconfiguracion y
automatizacion de la
subestacién Chigorodd

Formulacion

128

Modernizacion
Subestacion
Doradal

Reconfiguracion,
modernizacion de equipos de
patio y de control y
automatizacion de la
subestacion Doradal.
Atencion de problematica de
inundaciones en la
subestacion (mitigacién en
sitio o traslado de
subestacion)

Formulacion

129

Modernizacién
Subestacion
Envigado

Cambio de algunos
seccionadores e
interruptores, diferenciales
de barra, adecuacion sistema
de aterrizaje para celdas de
13.2 Kv., reposicién de
transformadores de medida,
modernizacion del sistema de
control y protecciones,
modernizacion de los
tableros para los servicios
auxiliares.

Formulacion

130

Modernizacion
Subestacion
Miraflores

Cambio de algunos equipos
de maniobra y proteccién,
medidores segun el cddigo de
medida y modernizacion del
sistema de control y

Formulacion

protecciones.
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Modernizaciéon

Modernizacién del sistema de
control y protecciones,
cambio de interruptores

131 Subestacion 13.2Kv, transformadores de Formulacion
Piedras Blancas corriente y potencial,
medidores, diferencial de
barras.
Modernizacion Reposicidn, modernizacion,
132 subestlacién reconfi.gurglcién y Formulacion
Santa Bérbara- automatizacion de la
REMAR III subestacion Santa Barbara
Modernizacion Reposicidn, modernizacion,
133 supgstacién reconfi.gurg'cién y Formulacion
Valdivia-REMAR automatizacion de la
11 subestacion Valdivia
Modernizacién Reposicién,.mode.rlnizacic')n,
134 | subestacion Yali- reconﬂ.gur:.:]'cmn y Formulacion
REMAR Il automatlza.c'lon de: la
subestacion Yali
Disefio, adquisicion, montaje,
pruebas y puesta en servicio
de los transformadores de
Modernizacién y | potencia, excitacién principal,
135 repgsicic’m de reguladores electronicos, Formulacion
equipos de la cables aislados, control,
Central Guatapé protecciones,
instrumentacién y servicios
auxiliares de la central
Guatapé etapa 2
Disefio, adquisicion, montaje,
Modernizaciény | pruebasy puesta en servicio
reposicién de de los sistemas de control,
136 equipos de la regulac?or de tens.ié.n, Formulacion
central protecciones, servicios
hidroeléctrica auxiliares eléctricos y
Niquia mecanicos y scada para la
central Niquia
Disefio, adquisicion, montaje,
pruebas y puesta en servicio
Modernizacién y de regL‘JIadores de t(?rjsién y
reposicion de velocidad, protecuo'n 'de 5
137 transformador, servicios Formulacion

equipos de la
Central Porce Il

auxiliares Eléctricos y el
control de: UMAS,
refrigeracién y unidades de la
central Porce Il
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Proyecto que viene
estudiando la filial CHEC

NEREIDAS: desde el afio 1997, en el afio
Planta de 2009 EPM lo retoma como un
138 Energia proyecto de Investigaciony Formulacion
Geotérmica en | actualmente se encuentra en
el Valle Nereidas | el portafolio de expansién del
Negocio de Generacidn del
Grupo EPM.
Normalizacién Normalizacién de la SE
139 SE Carepa Carepa, pasando de 10 MVA Formulacién
a 15 MVA.
Normalizacion
Subestacion
140 (er?;;?iﬁgad (en blanco) Formulacion
Uraba -
Occidente)
Disefio y construccién de la
nueva sede del Grupo Epm en
Nueva Sede . . ‘s
141 EPM Apartadé el municipio de Apartaddé Formulacion
(COM-OAC-UVA-Oficinas-
Almacén y otros)
Construccidn de una nueva
Subestacion (Sector Planta
Ayurd) de 20 MVA - 44/13.2
Nueva kV y construcciéon de sus
142 Subestacion Formulacién

(sector Ayurad)

circuitos asociados en el
Municipio de Envigado.
Requiere construccion de dos
lineas en 44 kV
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143

Nueva
subestacion
Dabeiba 110 kV
y unificacion con
la subestacion
Dabeiba 44/13.2
kV actual

¢ Intercepcién de la linea

Chorodd — Caucheras 110 kV
para llegar a la nueva

subestacion Dabeiba 110 kV
(aproximadamente 1 km de
linea 110 kV doble circuito)
¢ Nueva subestacion Dabeiba

110/44/13.2kVconlo

siguiente:

Barraje 110 kV en
configuracién barra sencilla,
con dos bahias de linea, una

bahia de trafo 110/44 kV,
espacio para tres bahias
futuras.
Transformador 110/44 kV
Barraje 44 kV barra sencilla
con dos bahias de
transformador, una bahia de
linea, espacio para 4 bahias
futuras
3 Celdas de 13.2 kV y espacio
para 2 futuras
Edificio de control
¢ Intercepcién de la linea
Chorodd — Paso Ancho 44 kV
para legar a la nueva
subestacion.

Formulacion

144

Nueva
subestacion
Yondé

Nueva subestacion 7.5 MVA
34.5/13.2 kV en el municipio
de Yondd con conexion 34.5
kV desde red de Ecopetrol
(subestacion El Céndor).
e Conexion 34.5kV enla
subestacion El Condor
e Linea interconexion El
Condor - Yondd6 34.5 kV de 4
km (aprox)
¢ Caseta de control
¢ Celda de Trafo 34.5 kV
¢ Trafo 7.5 MVA
¢ Mddulo de reconectares
13.2 kV

Formulacion
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145

Optimizacién de
la cadena
Guadalupe
Troneras

Se optimizard el sistema
Guadalupe generando mayor
energia mediante una mejor
regulacién del recurso hidrico
en el embalse de Miraflores y

con las minicentrales que
aprovecharan la
infraestructura existente.

Formulacion

146

Proyecto edlico
Jepirachi ll

Estudio técnico y ambiental a
nivel de factibilidad y
construccion de un parque
edlico en la Guajira con una
capacidad instalada de 20
MW aproximadamente.

Formulacion

147

Proyecto
hidroeléctrico
Cauca Medio

Estudio a nivel de
prefactibilidad del potencial
hidroeléctrico de la cuenca
media del rio Cauca en los
departamentos de Caldas y

Risaralda.

Formulacion

148

Proyecto
Hidroeléctrico El
Sireno

Estudio de factibilidad,
disefio detallado y
construccion del Proyecto
Hidroeléctrico El Sireno
localizado en el municipio de
Urrao, departamento de
Antioquia que aprovecha las
aguas de la cuenca del rio
Penderisco en el tramo
comprendido entre la
confluencia del rio
Encarnaciéon y la quebrada La
Clara al rio Penderisco,
tendra una capacidad
instalada en la subestacion
de 150 MW

Formulacion

149

Proyecto
Hidroeléctrico
Espiritu Santo

Proyecto Hidroeléctrico con
un potencial estimado de 600
MW pie de presa y filo de
agua sobre la cuenca del rio
Cauca aguas abajo del
Proyecto Hidroeléctrico
[tuango. Actualmente se
adelanta el estudio a nivel de
factibilidad con la firma de
ingenieria HMV, se cuenta

Formulacion
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con alternativa ambiental
seleccionada por la ANLA
para la cual se realiza el
estudio de impacto ambiental

tecnologias: Gas, Biomasa,
Solar y Eélica.

correspondiente.
Estudios del potencial de
Proyectos Generacién en la Region de
150 Generacion Uraba con diferentes Formulacidn
URABA 2025

151

Rehabilitacidn
estructura civil
Presa Porce |l

Disefio y construccién de
obras civiles en el lleno de
refuerzo, tales como las

Columnas de grava y/o
sistema de tuberia de drenaje
de doble pared para mitigar

posibles fendmenos de

erosion internay de

licuacién, el Pedraplén de
proteccién en el talud aguas
arriba del lleno de refuerzo
para prevenir la erosion del
mismo por el oleaje, mallas
de retencién contra caida de
bloques y colocacién de
nueva instrumentacién

Formulacion

152

Reposicién de
equipos

Teleférico

Guadalupe Salto

Disefio, adquisicion y
montaje de:

1. Cable Portante, por fin
de vida util.
2.  Torre, evaluar su estado
y posible reposicion

3. Evaluacion técnica de
los anclajes de la torre

4, Cabinas, cambio por fin
de vida util

Formulacion

153

Reposicién
Futura
Alcantarillado

Construccidon y reparaciéon de
redes de alcantarillado en el
sistema operado por EPM en
el Valle de Aburra.
Eliminacién de descargas de
agua residual a las fuentes
superficiales de agua y

empalme a los colectores

Formulacion
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existentes para ser
transportadas a las plantas de
tratamiento de agua residual,
con el objeto de cumplir con
el Plan de Saneamiento y
Manejo de Vertimientos -
PSMV

Reposicién
servicios
auxiliares

eléctricos y

mecanicos,

Disefio, adquisicion, montaje
e ingenieria de los servicios
auxiliares eléctricos y

154 | . L . . ., Formulacion
instrumentacion | mecdnicos e instrumentacion
, disefio, de las centrales Tasajera y
montaje e Niquia
ingenieria
Tasajera
Reposicién
transformadores | . . . .
Disefio, adquisicion, montaje,
banco 2 central .
pruebas y puesta en servicio
Guadalupe 4y .
155 de banco de transformadores Formulacion
banco de
de la central Guadalupey la
transformadores
central Troneras
de la central
Troneras
Reposicién Disefio, adquisicion, montaje,
transformadores | pruebas y puesta en servicio
156 | de potencia de de los transformadores de Formulacién
la central potencia de la Central Rio
Riogrande | grande |
Se debe construir una nueva
subestacion convencional en
reemplazo de la actual
subestacion Andes, con la
., siguiente infraestructura:
Reubicacién de g
., ¢ Caseta de control .,
157 | la subestacion Formulacion

Andes

¢ Barraje 44 kV
e 2 bahias de linea 44 kV
e Bahia de trafo 44 kV
¢ Transformador de 15 MVA
¢ Celdas 13.2 kV (con
general)
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158

Reubicacién de
la subestacion El
Limon

Reubicacién y normalizaciéon
de la subestacion:
¢ Barraje de 44 kV
¢ Normalizacidn de la bahia
de la generacién de
Alejandria
¢ Instalacion de dos nuevas
bahias de linea 44 kV (La
Rebusca y Porcecito)
e Construccion de edificio de
control y proteccion
¢ Instalacion de mddulo de
reconectadores de 13.2 kV
e|nstalacion de
transformador de potencia
(incluye foso)

Formulacion

159

Socavacion en
Skip casa de
maquinas planta
cascada

Reconstrucciéon del 100% del
Skip de descarga, con el
propdsito de garantizar la
seguridad en la operacion

Formulacion

160

Subestacion
Santa Rosa 110
kv

Expansion de la Subestacion
Santa Rosa a 110 kV.

La alimentacién a 110 kV de
la Subestacion sera mediante
la apertura de la Linea
Yarumal Il - Rio grande 110
kV conformandose: Yarumal
Il - Santa Rosa 110 kV y Santa
Rosa - Rio grande 110 kV.
Infraestructura nueva:
¢ 1 Transformador
60/40/20MVA -110/44/13.75
kv
¢ 1 Bahia de Transformador
110 kV
¢ 1 Bahia de Transformador
44 kV
e 2 Bahias de lineas 110 kV
¢ 1 Bahia de compensacion
44 kV
¢ 2 Celda de llegada 13.2 kV
¢ 1 Celda de acople 13.2 kV
Esta expansion debera
contemplar la Subestacién
Actual en 44 kV y las
adecuaciones con esta.

Formulacion
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El proyecto consiste en la
modernizacion de la aduccién
existente entre el embalse
Piedras Blancas y el Tanque El
Toldo que transporta el agua
cruda a través de un canal y
reemplazarlo por un tunel en
aproximadamente 4 km de su

Tunel Piedras extensién, y modernizar la
161 Blancas - El aduccidn existente entre el X Formulacion
Toldo Tanque El Toldo y el Tanque

Tablaza existente en tuberia
de didmetro y espesor
variable. Incluye la
modernizacion de la Micro
central La Tablazay la
reposicion de la valvula de
quiebre de presion a la salida
de El Toldo.

Actualizacion del
Sistema de
162 control
distribuido DCS
de La Sierra

Actualizacién de los sistemas
de control DCS por
obsolescencia tecnoldgica de
las termoeléctricas La Sierra

X Identificacidn

Ampliacién
163 Capacidad (en blanco) X Identificacion
Chigorodd

Ampliacién
Capacidad
164 Distribucion (en blanco) X Identificacion
Cadena de
Occidente

Ampliaciéon
capacidad
hidraulica

165 con(.iuccmn (en blanco) X Identificacion

oriental

Manantiales -

Refuerzo

Acevedo-UdeA

Ampliacién de
166 Capacidad (en blanco) X Identificacion
Caceri

Ampliaciéon L, ,
167 | subestacion La Const;l:;:rcllsofgr(::atér;ar sza de X Identificacion
Sierra 220 kV
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configuracion interruptor y

medio.
Ampliacion
168 Tanque (en blanco) Identificacion
Naranjitos
169 Ca:;zg;ggzs i (en blanco) Identificacion
Colectores y
170 _:_izlo:zl:lznp[;?j; (en blanco) Identificacidn
viejo
Conexion Construccion de Linea a 44 kV
171 Abejorro 14 km + Bahia de Linea S/E Identificacion
Sonsdn. (8,5 MW)
Instalacion de dos autotrafos
172 Conexioén al STN monofasicos de 180MVA Identificacion
SE El Siete 230/110/44kV y la bahia
asociada al 110kV.
Instalacion de dos autotrafos
173 Conexioén al STN monofasicos de 180MVA Identificacion
SE Hispania 230/110/44kV y la bahia
asociada al 110kV.
Conexion de la subestacion
San Lorenzo a 230 kV para
garantizar la evacuacion de
174 Conexion al STN | energia generada. Instalj‘:\c'ién Identificacion
SE San Lorenzo | de un autotrafo monofasico
de 180MVA 230/110/44kV, la
bahia asociada al 110kV y una
unidad de reserva.
175 Conexién Aures | Linea a 110 kV 17 km + Bahia Identificacion
Alto de Linea S/E Sonsdn
Conexion Construccion de una linea a
176 Chorrera 110 kV 39 km + Bahia de Identificacion
Linea S/E Yarumal Il. (15 MW)
Conexion Construccion de una linea a
177 Escuela de 110 kV 15.3 km + Bahia de Identificacion
Minas Linea S/E Rionegro. (55MW)
178 Cg;rixr:znlf(;ukr\)/o (en blanco) Identificacion
Conexion Construccion de una linea a
179 Pacifico Il 44 kV 4 km + una bahia de Identificacion
linea 44 kV (5MW)
180 Conexion PCH (en blanco) Identificacion

Cantayus
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181

Conexion PCH

Construccion de bahia 44 kV
en la subestaciéon Bolombolo.

Identificacién

Mulatos | (9.2 MW)
182 I\/CISII;‘::SOITI;EV (en blanco) Identificacion
Construccion de una Linea a
110 kV 40 km + Bahia de
Conexion PCH Linea S/E Yarumal Il, se e
183 San Andrés tienen 20 km ya construidos Identificacion
gue pueden utilizarse.
(22,8MW)
Conexién PCH
SanLuis1ly2-
184 Expansion (en blanco) Identificacion
subestacion
Florida
185 Co?;ITIZEkIz/CH (en blanco) Identificacion
Conexién PCH Construccion de una linea a
186 Virginias 44 kV 37 km + Bahia de Linea Identificacion
S/E Malena. (19 MW)
Conexién Puerto
187 | Antioquia 110 (en blanco) Identificacion
kv
Conexion Rio e
188 3 reconectadores Identificacion
Verde
Construccion de una linea a
44 kV 14 km + Bahia de Linea
e + Mddulo de Barraje + TRF e
189 | Conexion Sirgua 110/44 + Bahia de Identificacion
Transformador 110 kV S/E
Sonsoén. (10 MW)
Confiabilidad Intervencion d§l cir,cuito R32-
Cto R32-42 42y n'o,rmallz:?mon de Ia. o
190 o, subestacion Florida requerida Identificacion
normalizacién L
SE Florida por la coneX|or.1 de nuevas
generaciones
191 nz:::j:t(::sé (en blanco) Identificacion
Confiabilidad
192 | San Pedro de los (en blanco) Identificacion
Milagros
193 C(;Z:act;:!S;sa?E (en blanco) Identificacion
194 Confiabilidad SE (en blanco) Identificacion

Turbo
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Edificio nuevo para el

195 Despacho despacho de cuadrillas de la Identificacién
Puerto Berrio Unidad de Distribucién Zona
Norte
Interventoria al disefio de
N infraestructura (aula
Disefio y . . ,
S ambiental bajo tecnologia
optimizacion de .
. LEED, bodegas, patio de e
196 | infraestructura 9 - Identificacion
transformacion, oficinas)
para el PMIRS .
para el manejo integrado de
Porce Il . 0 ,
residuos sélidos extraidos del
embalse Porce Il y Porce Il
Energia de
197 Construccion (en blanco) Identificacion
Espiritu Santo
198 Estructurlas de (en blanco) Identificacion
Desvio
199 Expansion (en blanco) Identificacion
Carambolas
Expansion
200 Copacabana (en blanco) Identificacion
Acueducto
Expansion de la
d I
201 . zona. © (en blanco) Identificacion
influencia del
Tanque Rincoén
Expansién EL e
202 (en blanco) Identificacion
Noral
Expansidn
Guasimalito
2 I I ificacid
03 (Bello) Etapa 1 (en blanco) dentificacién
Alcantarillado
Expansion
Guasimalito
204 I | ificacié
0 (Bello) Etapa 1 (en blanco) dentificacién
Acueducto
Expansidny
205 | confiabilidad SE (en blanco) Identificacion
Caldas
G(?rTerauon en Solucién de suministro de
sitio para las ., .
. generacion de energia (24
poblaciones de . e
206 horas) a las poblaciones de Identificacion

Vigia del Fuerte
(Depto.
Antioquia) y

Vigia del Fuerte (Antioquia) y
Nueva Bojaya (Chocd).
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Nueva Bojaya
(Depto. Chocd)

Intervencion

207 | futura circuitos (en blanco) Identificacion
acueducto
Inversiones
PSMV2
208 (Descargas (en blanco) Identificacion
Redes Publicas y
Viviendas)
Macroproyecto
Rio -
(Conducciones,
209 prediosy (en blanco) Identificacion
servidumbres,
tanquesy
colectores)
210 | Micromedidores (en blanco) Identificacion
Modernizacion de la central
Modernizacion gue implica cambio de
centrales la reguladores, sistemas de e s
211 g o Identificacion
Herraduray la comunicacion, control
Vuelta protecciones, servicios
auxiliares
o Modernizacion de los
Modernizacion e . .
edificios administrativos e s
212 centralesy ) Identificacion
. operativos de las centrales y
subestaciones )
subestaciones.
o Modernizacion de los
Modernizacion
de planta pasamanos, Red
213 p L, Contraincendios (RCl) e Identificacion
potabilizacion . o
insonorizacidn de algunas
de agua
zonas dentro de las plantas
Modernizacién
del sistema e .
214 . (en blanco) Identificacion
eléctrico rio
piedras
Modernizacion
215 del Tanque (en blanco) Identificacion
Castilla
Modernizacion
216 Planta (en blanco) Identificacion
Manantiales
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Modernizaciéon

217 Planta Villa (en blanco) Identificacion
Hermosa
Modernizacion Reposicidn, modernizacidn,
218 subestac.ién reconfi.gure.af:ién y Identificacion
Fredonia- automatizacion de la
REMAR III subestacion Fredonia
Modernizacion Reposicidn, modernizacidn,
subestacion reconfiguraciény e
219 Granada-REMAR automatizacion de la Identificacion
11 subestacion Granada
Modernizacion Reposicidn, modernizacion,
290 subestac.ic')n reconfi.gurg'cién y Identificacion
Santuario- automatizacion de la
REMAR III subestacién Santuario
Modernizacion Reposicidn, modernizacion,
subestacion reconfiguracion y e
221 Taraza-REMAR automatizacion de la Identificacion
11 subestacion Taraza
Modernizaciény
reposicion de
222 tanques de (en blanco) Identificacion
almacenamiento
de agua potable
Refuerzo en las redes de 44
. kV para mejorar la e g
223 | Nueva SE Argelia confiabilidad en esta zona del Identificacion
departamento
224 Nue\'/a'n S,E (en blanco) Identificacion
Buritica
Refuerzo en las redes de 44
Nueva SE kV para mejorar la e
225 Entrerrios confiabilidad en esta zona del Identificacion
departamento
Nueva SE Llanos Nueva sybestacio’n requerida o
226 . por incremento de la Identificacion
de Cuiva . .
demanda y pérdidas técnicas
Nueva SE rural
227 en el mpio (en blanco) Identificacion
Remedios
Nueva Nueva subestacién requerida
228 subestacion por incremento de la Identificacion
Bajira demanda y pérdidas técnicas
Nueva Apertura de la linea
229 | subestacidn el | Esmeralda-Ancén+ Nueva S/E Identificacion
Siete 220 kV El Siete 11 230kV en
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configuracion interruptor y
medio con tres didametros (2
lineas, diametro disponible y

dos autotrafo).

Nueva

Apertura de la linea
Esmeralda-El Siete y El Siete-
Ancén+ Nueva S/E Hispania Il

230kV en configuracion

230 subestacion interruntor v medio con tres Identificacion
Hispania 220 kv | o/ UPtOry T ©
diametros (4 lineas, didmetro
disponible y dos autotrafo,
uno de reserva).
Apertura de la linea
Esmeralda-San Carlos 230kV+
Nueva S/E San Lorenzo |l
Nueva 230kV en configuracion
231 | subestacién San | . g Identificacion
interruptor y medio con dos
Lorenzo 220 kV . . ,
didmetros y medio (2 lineas,
didmetro disponible y un
autotrafo).
Nuevo sistema
de captacion- e
232 P . ,I (en blanco) Identificacion
aduccidn
Barbosa
o ofici I
733 Oficina Anza Constrwr.o.lc'ma nueva, ene Identificacion
municipio de Anzd
234 | Oficina Buritica Constrw.r .of'|cma nue.v.a ?n el Identificacion
municipio de Buritica
nstruir oficina n n el
235 | Oficina Caicedo Const w' .0 .ICI @ ugva ene Identificacion
municipio de Caicedo
nstruir oficina n n el
236 | Oficina Carepa Const u.| .O.ICI anueva .e ¢ Identificacion
municipio de Fredonia
Traslado de la sede a local
propio que cuenta con dos
Oficina niveles, dejando en el e .
237 . , . .. Identificacion
Chigorodé primero la oficina de
atencion clientes y en el
segundo T&Dy UGI
Adecuar la sede actual, T&D
ya se trasladé para otro lugar,
238 | Oficina Ebéjico podemos utilizar todo el Identificacion
espacio para atencion
clientes
Construir oficina nueva en el
239 | Oficina Fredonia municipio de Fredonia. El Identificacion

area a intervenir beneficia a

63



Acta de Informe de Gestion, de acuerdo con la Ley 951 de 2005, la circular 11 de 2005 y la resolucion orgdnica 5674 de 2005 de la Contraloria

General de la Republica

Dr. Jorge Londofio de la Cuesta

Comercial Clientes y a
Transmisidn y Distribucién

Construir oficina nueva en el

240 | Oficina Frontino o . X Identificacion
municipio de Frontino
241 | Oficina Giraldo Constrw.r Qf!C|na ngeva enel X Identificacion
municipio de Giraldo
traslado de la sede para local
242 | Oficina Hispania | propio. Se propone compartir X Identificacion
con T&Dy la UGI
Traslado de la sede a local
- . propio que puede ser I
243 | Oficina Mutata compartido con T&D, UGl y X Identificacion
la filial Aguas de Uraba
244 | Oficina Peque Constrwr.o.ﬂ.cma nueva len el X Identificacion
municipio de Pequé
245 Oficina Constr.u.ir.oficina nueva en el X Identificacion
Sabanalarga municipio de Sabanalarga
Edificacion propia que
requiere demolicion, por su
246 | Oficina Tamesis gran tamafo se puede X Identificacion
compartir con T&D, UGl y
negocio de gas
Adecuaciones al tanque de
Parque en Altavista parala
247 . conformacién de una X Identificacion
tanque Altavista | . .
infraestructura abierta a la
comunidad
PCH San
248 MFxgcgsgtiié (en blanco) X Identificacion
110 kv
249 PTAR (en blanco) X Identificacidn
Copacabana
250 | PTAR Girardota (en blanco) X Identificacion
251 | PTAR Palmitas (en blanco) X Identificacion
252 PTAR RETIRO (en blanco) X Identificacion
Reposicién de
regttjelij:j;e; de Reposicién de reguladores de
253 . tension y velocidad X Identificacion
velocidad Guadalupe (U3 y U4)
Guadalupe (U3y
u4)
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Reposicidn de los nucleos del

Reposicién
254 estatores de estatorf lo que conllevaa Identificacidn
cambio de devanados
Playas -
estatoricos
Repotenciacion
255 | barraje 220 kV (en blanco) Identificacion
Ancon Sur
Sistema de
256 Orfetl)i?mr:t?)e—ovnla (en blanco) Identificacion
Hermosa
Desmonte de la actual
. subestacion La Cabafia y de
Subestacion e
257 - cerca de 2 km de doble Identificacion
Cabaiias L
circuito en 110 kV que
alimentan la subestacion
258 Tercera sa!lda (en blanco) Identificacion
de Manantiales
259 Un|f|caC|o.n SE (en blanco) Identificacion
Amalfi
Reestructuracion de la actual
intranet corporativa de EPM
y sus filiales “nacionales”, de
acuerdo con la nueva
estructura organizacional y
los objetivos corporativos. La
260 Bitdcora 3.0 Intranet actual migrard a una 168
versién de la plataforma
tecnoldgica Sharepoint, que
tendrd contenidos mas
interactivos, administrables y
dindmicos que los que se
tienen en la actual intranet.
Implementacidn de una
bodega de datos empresarial
para el suministro de
informacién oportuna y el
analisis de la misma para la
toma de decisiones (Incluye
261 Bodega de Datos evaluacidn de alternativas 57

Grupo EPM

con base en bodegas,
infraestructura y tecnologia
existente en el grupo,
evolucidn la tecnologia,
definicidn de alcance y fases
de implementacién)
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262

Celdas con
aportes de
regalias

Fabricacion de prototipos de
celdas solares proponiendo el
uso de nuevos materiales
nanoestructurados a partir de
subproductos de mineria
sostenible y de polimeros
desarrollados localmente,
con el fin de contribuir a un
aumento en la eficiencia de
los dispositivos y para
aplicacion en zonas
potenciales del
departamento de Antioquia
no interconectadas o de
intermitencia energética

234

263

Conexion digital

Conexion Digital es un
proyecto conformado por 2
sub-proyectos: i)
Implementacion Office 365:
cuyo objetivo es migrar el
correo electrdnico hacia la
nube e implementar los
servicios ofrecidos por esta
solucidn, entre los cuales
estadn coautoriay
almacenamiento virtual. ii)
Nuevo Modelo de Prestacion
de Servicios de
Infraestructura de TI
(NMPSITI) para el Grupo EPM
a nivel nacional, el cual busca
implementar un nuevo
modelo de prestacién de
servicios de infraestructura
aprovechando las nuevas
tendencias tecnoldgicas, y
asegurando la disponibilidad,
seguridad y continuidad
requeridas por el negocio.

5,506

264

Consolidacion
Proyecciones
Financieras
Grupo EPM bajo
NIIF

Integrar las empresas del
Grupo EPM al proceso de
Planeacion Financiera, con
uniformidad de criterios,
estdndares y reglas, mediante
la plataforma de Oracle
Hyperion, de tal modo que se

63
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logre generar y consolidar de
forma agil y confiable las
proyecciones financieras bajo
NIIF, y los diferentes
escenarios para realizar
sensibilidades de manera
oportuna.

La segunda fase de este
proyecto pretende
desarrollar conocimientos e
infraestructura para aplicar
TBC, donde se esperan
obtener mas adelante

ahorros asociados a la X 399
reduccion de costos de
Termoeléctrica r.e!oaracién por utilizar ,
. servicios locales que tomaran

La Sierra — Fase .

I menor'ef tiempos y
requeriran menores
inversiones.
Acompafiamiento a la
comunidad educativa en la
construccion de una cultura
ciudadana a través de la
formulacién y desarrollo de
proyectos escolares que
promuevan la investigacion
Feria de la formal en ciencia y tecnologia

Ciencia, la haciendo énfasis en los temas
266 , . . X 653
tecnologiay la de medio ambiente y
innovacion servicios publicos; bajo la
metodologia del Parque
Explora. Incluye la
construccion de proyectos, la
realizacion de la Feria y el
respaldo para la participacién
de los proyectos en Ferias
Nacionales e Internacionales
Para desarrollar negocios
innovadores es necesario
Formulacidony | realizar estudios de mercado,
267 disefio de debidas diligencias,
proyectos de acompafamiento en
emprendimiento | estructuracién de modelosy
planes de negocio por parte
de terceros expertos.

Desarrollar
procedimientos
de diagndstico,

recuperacion
térmicay
aplicacion de
TBC en

265

X 223
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Gestiony

268 Control de
Pérdidas

Gestidon y Control de Pérdidas 24,983

Establecer mecanismos con
alcance de Grupo EPM, que
permitan dar cumplimiento al
Gobierno en decreto 2573 de diciembre
269 , 12 de 2014, de la estrategia
linea . ,
de Gobierno en Linea
definida por el Gobierno
Nacional para las
instituciones publicas.
Implementacién de la Cadena
de Suministro para el Grupo
Empresarial que incluya: el
desarrollo de categorias de
compra, mejoramiento de los
procesos de contratacién
actuales (marco normativo),
la ejecucidn/implementacion
de mangos bajitos (en el

100

270 de la cadena de

Implementacion

suministro para
el Grupo EPM

tema de contratacion,
identificacion de
proveedores), homologacion
de proveedoresy
especificaciones, redisefio del
proceso de gestion integral
de inventarios, desarrollo de
proceso de capacitacion para
la formacidn de capacidades
en el tema de cadena de
suministro, disefio y
ejecucion de estrategias de
asimilacion y el disefio de
otros procesos.

4,062

271

Implementacion
del Centro de

Servicios

Compartidos

contemplados en las tres Olas
para el Grupo

Implementacion

Puesta en operacion del
Modelo del Centro de
Servicios Compartidos, asi
como los servicios

del proyecto.

4,988

272

del Modelo de
Arquitectura

componentes de procesos,

Contribuir a mejorar la
alineacion de los

324
Empresarial y organizacién y tecnologia

para el logro de los objetivos
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Gestidn de
Informacion

estratégicos, y para una
mayor agilidad en la
adecuacién de la Empresa a
los nuevos retos y metas de
los negocios, a través de la
implementacion e
institucionalizacidn de los
elementos metodoldgicos y la
herramienta definidos
durante la fase de disefio de
Arquitectura empresarial y
Gestion de Informacién

273

Implementacion
nuevo Plan de
Cuentas
Transaccional

Implementar en el ERP un
plan de cuentas transaccional
acorde con las normas
vigentes sobre la materia que
permita soportar la
generacion de informes,
reportes y estados
financieros para el Grupo
EPM.

159
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Se impactardn en cadena las
definiciones hechas en las
aplicaciones Hyperion
(FDQM, HFM, RSA) y Qlikview
por cambios en la metadata,
lo cual puede implicar
reconstruir o reconfigurar los
reportes actuales en dichas
herramientas. También se
impactan todos los
ambientes de produccion de
Oneworld por cada empresa
del grupo EPMy la
parametrizacion de los
diferentes médulos del ERP y
de las interfaces de otras
aplicaciones que le surten de
informacion.
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Permitir que gran parte del
conocimiento adquirido se
guede en EPM, para
desarrollar acciones y
actividades necesarias que
permitan disefiar y ejecutar la

Investigacion de gestion ambiental de los
274 | calidad de agua | embalses involucrados y sus X 0
en embalses alrededores, contribuyendo a
la sostenibilidad del recurso
hidrico para la produccion
energética y de agua potable,
garantizando la viabilidad de
los negocios de Energiay
Agua de la compaiiia.

Implementar una tecnologia
electroquimica de mayor
eficiencia energética y de

recuperacion para la
explotacién de oro de
minerales refractarios, con
miras a incrementar el
mercado eléctricoy la
demanda de energia eléctrica
en sector minero.

Investigacion
275 | electrolixiviacion
de oro
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Transformar el rol de
desarrollo humano y
organizacional capturando

Programa sinergias, pasando de un rol
276 Desarrollo glas, p ) X 2,602
de proveedor interno para
Humano . .
convertirse en un aliado
proactivo del negocio
generador de valor.
Establecer lineamientos y
reglas de negocio para el
suministro de energia para
vehiculos eléctricos
Proyecto (bicicletas, motos, vehiculos
277 Movilidad ’ ’ o X 1,200
. buses y otros), por medio de
Eléctrica .
cargadores de uso privado
y/o cargadores publicos, en el
Valle de Aburrd y el oriente
cercano.
Mejoramiento en la
productividad en campo en
Proyecto los negocios de Gas, Provision
278 | Productividad de Aguas, Gestién de Aguas X 7,461
de Campo Residuales, Gestion de

Residuos Sélidos, Transmisidn
y Distribucion

Renovacion interior y
adecuacidn de los espacios
., del Edificio EPM, para
Renovacion . L
interior de los apalancar la interaccion de
279 . los procesos y el logro de los X 39,066
espacios para el objetivos estratégicos, de
Edificio EPM ) -eB1cos,
acuerdo con los lineamientos
establecidos por proyecto
EPM sin Fronteras.
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280

Reportes en

emitio la Circular externa 007

XBRL

La Superintendencia
Financiera de Colombia

del 6 de abril de 2015,
modificada con la Circular
011, donde se dan las
instrucciones para el reporte
en lenguaje XBRL de los
Estados Financieros
Intermedios y de Cierre
(separados y consolidados
bajo NIIF), a partir del
segundo trimestre de 2016,
los cuales deben transmitirse
a mas tardar el 30 de
septiembre del mismo afio.

Por otra parte, para el
cumplimiento a esta
exigencia se requiere,
sistematizar la elaboracién de
las revelaciones o notas a los
estados financieros
individuales, separados y
consolidados de Grupo EPM
intermedios y de cierre que
también son exigidas.

41

281

Rotor Diagnosis

System - RDS.
Etapa 2

Realizar el desarrollo final del
sistema “Rotor Diagnostic
System” (RDS), validar su

desempeio y lograr casos de

éxito con el fin de demostrar
su eficacia y utilidad, lo cual
servird como soporte
fundamental para su

aplicacion definitiva en EPM y

para la comercializacién de la

tecnologia

58

282

Solucién anti-
fraude
portabornera
inteligente

Desarrollar, produciry
comercializar un producto
tecnoldgico - SOLUCION
ANTI-FRAUDE — que detecte
pérdidas no técnicas de

energia eléctrica

493
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283

Solucion
informdtica para
la gestion de
cobranza

Implementar soluciones que
permitan una adecuada
planeacidén, ejecucion,
seguimiento y evaluacidén de
la gestidn de riesgo crediticio
presente en las etapas de
vinculacion, seguimiento y
gestién cartera del ciclo
comercial de los clientes de
EPM y sus filiales nacionales,
con el animo de tomar
decisiones proactivas y
propender el aseguramiento
de ingreso.

522

284

Solucién parala

Valoracion de la

Cartera a Costo
Amortizado

Suministro de licencias,
prestacion de servicios
especializados; servicios de
soporte, actualizacién y
mantenimiento de las
licencias, para la
implantacion del proceso de
valoracion de instrumentos
financieros soportado en una
solucidn tecnoldgica.

263

285

Unidad
experimental
piloto de bio-

tratamiento de
aguas

Adecuacion de la actual
planta piloto de microalgas
gue se encuentra ubicada en
la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales — San
Fernando - para desarrollar
alli diversos proyectos de
investigacion sobre
tecnologias para el bio-
tratamiento de aguas, con
potencial energético y con
posibilidad de
comercializacion.

233

286

Vehiculo Solar
Primavera Fase
Il

Mejoramiento del disefio del
vehiculo solar primavera para
cumplir lineamientos de
mayor eficiencia del World
Solar Challenge 2015 en
Australia.

239
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52 2017

Interconexidn a 230 kV entre
Bello - Guayabal - las subestaciones Bello, 69050
Ancon 230 kv Guayabal y Ancén Sur de ’
EPM.
Construccidn de subestacion
Conexion encapsulada tipo GIS
Ecopetrol 230/34.5 kV y dos lineas de 49
Magdalena transmisién para conectar las
Medio subestaciones Comuneros y
Magdalena Medio.
L Construccion de dos lineas de
Confiabilidad transmision de 110 kV y sus 426
Yarumal , .
madulos asociados.
Adquisicién y construccién de
EDS Nacional EDSs en Antioquia y otros
(José Maria departamentos del pais para 8
Cdérdova) desarrollar corredores de
movilidad.
Construccion de la
subestacion Nueva Esperanza
y su interconexion con las
Nueva Esperanza subestac.iones Bacata (50,0 25183
kV), Guavio (230 kV), Paraiso
(230 kV), Circo (230 kV) y San
Mateo (230kV).
Instalacién de nueva
Programa infraestructura remunerada 36
Conexiones | via cargos por conexion,
requerida por terceros.
Programa Proyectos de conexion de
Conexiones Il terceros a EPM. En esta fase 35
(Cemex, se contemplan las conexiones
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Alejandria, Red | Alejandria, Cemex, Magalloy
Eagle, Magallo) Red Eagle.
Construccidn de un ramal
para interconectar el sistema
Ramal de de distribucion del Valle de
interconexién gas | Aburra con el municipio de
3 Caldas - Amagay Amagay el diseio, 741
estacion construccion y puesta en
compresora operacion de una estacion
Amaga compresora para atender el
mercado del Suroeste
Antioquefo.
Actualizacién Disefio, adquisicién y montaje
9 Refrigeracion de | del Sistema de Refrigeracion 788
Unidades central | de las unidades generadoras
Guatapé de la central Guatapé.
*Reposicion del sistema de
control y comunicaciones.
*Repotenciacion del barraje
de 44 kV.
Adicionales
10 Prc.)ye.c.to *Instalacion acople de barras 155
Confiabilidad 44 kV.
Caucasia
*Instalacion segundo
transformador 44/13.2 kV de
20 MVA y particion del
barraje de 13.2 kV mediante
un acople de barras.
El proyecto consiste en la
ampliacion de capacidad de
transformacion de la
Ampliacién de subestacion Arboletes
. 44/13.2kvde4 MVAa 7.5
capacidad de la .
L, MVA (ajustando el foso y la
11 subestacion trampa de aceite a esta 70
Arboletes 44/13.2 . .
KV capacidad). Adicionalmente
se debe cumplir con lo
dispuesto en el cddigo de
medida y lo referente a la
calidad de la potencia.
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12

Ampliacién de
capacidad de la
subestacion
Minas del Vapor
44/13.2 kV

El proyecto consiste en la
ampliacion de capacidad de
transformacion de la
subestaciéon Minas del Vapor
44/13.2kVde 1 MVA a3.75
MVA (ajustando el foso y la
trampa de aceite a esta
capacidad) y la normalizacion
de las salidas de circuito de
13.2 kV, mediante la
implementacion de 2
maddulos de reconectadores
(bahias reducidas).
Adicionalmente se debe
cumplir con lo dispuesto en el
codigo de mediday lo
referente a la calidad de la
potencia.

131

13

Ampliacién de
capacidad de la
subestacién
Uraba
220/110/44 kV

El proyecto consiste en la
ampliacién de la subestacién
Uraba en los niveles de 220
kV de propiedad de ISAy 110
kV 'y 44 kV de propiedad de
EPM.

297

14

Ampliacién de
capacidad de la
subestacion
Zaragoza 44/13.2
kv

El proyecto consiste en la
ampliacidn de capacidad de
transformacion de la
subestacion Zaragoza 44/13.2
kV de 3.75 MVA a 7.5 MVA
(ajustando el foso y la trampa
de aceite a esta capacidad), la
instalacién de una bahia
hibrida en 44 kV para
proteccion del transformador
y la instalacidn de una bahia
reducida en 13.2 kV.
Adicionalmente se debe
cumplir con lo dispuesto en el
codigo de mediday lo
referente a la calidad de la
potencia.

187
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15

Ampliacién Planta
San Fernando

La Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales (PTAR) San
Fernando, hace parte del
sistema de saneamiento del
Valle de Aburra, el cual
incluye las redes de
alcantarillado secundario,
colectores paralelos a las
quebradas e interceptores
localizados en cada costado
del rio Medellin que
recolectan y transportan los
vertimientos de aguas
residuales domésticas y no
domesticas hasta los sistemas
de tratamiento: PTAR San
Fernando en el sur, existente
y operando desde el afio
2000y PTAR Aguas Claras en
el norte, en construccion.
Este esquema de recoleccidn
evita que las aguas residuales
sean vertidas directamente a
las quebradas y al Rio
Medellin, posibilitando su
conduccién hacia las PTARs y
reduciendo la contaminacion
de los cuerpos de agua.

8,492

16

Bodega Rionegro

Construccion de una nueva
bodega en Rionegroy
adecuacion de la existente.

442

17

Campamento
Farallones -
Guatapéy

Reformas varias

Minicentrales

(14)

Construccidén campamento
Farallones. Mejoras y
mantenimiento a las

contrucciones en areas
comunes de las centrales y de
los campamentos La Arania,
central Playas, centrales
Guadalupe lll y IV, centrales
Porce Il y lll y Troneras.

7,577
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Construir 34.6 km de redes de
alcantarillado, 40.7 km de
redes de acueducto y
recolectar 107 descargas de
aguas residuales que
contoparl- | il
18 Circuito . 86,177
Orfelinato Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales Bello y
garantizar el transporte de
240 |/s adicionales de aguas
residuales que provienen de
la parte alta de la cuenca
Santa Elena.
El proyecto consiste en la
Conexion de la construccién de una
minicentral Porce | subestacidn para la conexién
19 | Il al SIN (Nueva de la Minicentral 156
Subestacion Hidroeléctrica Porce Ill (PCH
Brisas 44/13.2 kV) Porce lll) al Sistema
Interconectado Nacional.
Consiste en la conexién de la
subestacién Guayabal a 220
., kV, como cumplimiento de la
Conexion Ly
Guayabal - participacién del OR
20 (Operador de Red) EPM, en el 121
Operador de Red
_OR proyecto Bello - Guayabal -
Ancon Sur a 230 kV, el cual
fue aprobado por la UPME en
el primer semestre del 2014.
Construccion de Bahia de 110
Conexién PCH | kV en la subestacion Sonsén y
21 Aures Bajo - SE construccion de 4,524
Sonsén 110 kV aproximadamente 11 km de
linea de 110 kV.
Construccion de una linea a
conexén PeH La | 0 o
22 v Chorrlelrlal—lekV Yarumal Il, para la conexion 137
aruma de la PCH La Chorrera (15
MW).
Construccion de una bahia de
Conexién PCH lineaa44kVenla
23 Mulatos Il - SE subestacion Bolombolo, para 229
Bolombolo 44 kV la conexion de la PCH
Mulatos II.
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24

Conexion PCH

San Andrés - SE
Yarumal Il 110 kV | construidos 20 km) para la

Construccion de una linea a
110 kV de 20 km y una bahia
de linea en la subestacién
Yarumal Il (se tienen

conexion de la PCH San
Andrés (22.8 MW).

126

25

Conexion
subestaciones
Uraba - Nueva

Colonia -

Apartadd 110 kV | Apartadd 110 kV (32.76 km).

Nueva subestacién Nueva
Colonia 110 kV y corredor de
linea en circuito sencillo
Uraba — Nueva Colonia —

342

26

Confiabilidad
Caucasia

El proyecto consiste en la
construccion de la linea
Cerromatoso - Caucasia y
ampliacidn de capacidad de la
subestacion Caucasia.

7,745

27

Consolidacién
Centros de
Control

Integracién en un mismo
ambiente o bajo una
arquitectura comun de la
operacion de los sistemas de
Energia, agua, gas y residuos
solidos en Colombia,
habilitando asi la captura de

valor, a través de la
implementaciéon de una
solucién tecnoldgica para la
operacidn en tiempo real
mediante sistemas
SCADA/EMS/DMS/GasMS/W
MS) que puedan integrarse
con aplicaciones del ambito
corporativo transaccional
(GIS, ERPs, CIS y otros).

6,460

28

Construcciony
reparacion de
redes de

alcantarillado

Tiene como fin solucionar
problemas puntuales
relacionados con la

prestacion deficiente del
servicio de recoleccién y
transporte originados por
cumplimiento de vida util de
las redes, interrupcion de la
recoleccion, el transporte y el
funcionamiento del sistema
de alcantarillado residual,

combinado y de aguas lluvias.

20,317
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Incluye la rehabilitacidn de las
redes por deterioro e
insuficiencia hidrdulica y la
recoleccion descargas de
aguas residuales puntuales a
las fuentes de agua de
cuencas saneadas.

29

Convenios
Municipios

Inversiones enfocadas a
cumplir con requerimientos
gubernamentales, como son

proyectos de ciudad y
movimiento de redes por
obras viales.

396

30

Cuencas La
lguanad - La Garcia

Construir 54 km de redes de
alcantarillado en las cuencas
de las quebradas La Iguandy
La Garcia y 42 km de redes de
acueducto en los circuitos
Cucaracho, Porvenir,
Palenque, Volador Centro,
Hamacas, Pajarito, Aures,
Volador Norte y Yulimar.

5,658

31

Cuencas Rodas,
Piedras Blancas y
El Salado

Construccion de 32 km de
redes de alcantarillado en las
cuencas de las quebradas
Rodas, Piedras Blancas, La
Tasajeray El Salado.

*El proyecto recogerd 32
descargas aproximadamente
de acuerdo con los disefios
definitivos.

3,585
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Identificar y clasificar el 100%
del inventario de equipos con
fluido aislante segun su
__ concentraciéon de PCB, retirar
Cumplimiento
. de uso aquellos que se
Resolucion encuentren contaminados
0222/2011, sobre realizar la gestion !
32 | manejo integral . & 2,766
. ambientalmente adecuada
de residuos .
. . para la eliminacién de PCB en
peligrosos tipo .
equipos y desechos
PCBs .
contaminados.
Eliminar los PCB de equipos y
desechos de las filiales
nacionales.
Este proyecto tiene por
Cumplir el Cédigo objeto'df;\r cumpl|m.|ento al
de Medida Cédigo de medida
., (Resolucion CREG 038-2014)
(Resolucion CREG -
038-2014) en las para las filiales de T&D en
33 fronteras Colombia (EPM, CHEC, EDEQ, 1826
. ESSA y CENS). De caracter ’
comerciales de .
EPM y las filiales regulatorio, con alcance de
ESSA EN
SSAY CENS Generacion, Operador de Red
y Comercializador.
Construccion de una central
Desarrollo hidroeléctrica con una
34 Int Id . ) 1,738,610
nltigar: o € capacidad instalada de 2,400
& MW.
Ampliar 0,4 km, y reponer y
Desarrollo Plan | optimizar 7,2 km de redes de
Maestro de acueducto de un total de 17,4
35 Acueducto y km del sistema, y ampliar 3,3 144
Alcantarillado del | km, y reponer y optimizar 8,8
municipio de km de redes de alcantarillado
Barbosa - Fase Il del total de 13,7 km del
sistema existente al Ao
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2000, cuando se elabord el
Plan Maestro.

Es un proyecto que entregara
frio para la producciéon de
aire acondicionado en los

edificios del Centro
administrativo la Alpujarra. El
proyecto contempla la
construccion de una planta
de produccion de agua helada
en un lote de EPM, esta agua
se transportarad via tuberias
subterraneas hasta los

Distrito Térmico sotanos de los edificios

la Alpujarra Palacio Municipal, Palacio
departamental, DIAN, Area
metropolitana y nuevo UNE.
EPM se encargara de la
operaciony el
mantenimiento del sistema,
de forma tal que los clientes
recibiran el agua helada como
cualquier otro servicio que
presta EPM. El plan se
ejecutaria el 14% en el 2013 y
el 86% en el 2014.

36 X 3,638

Construccion de redes
eléctricas y acometidas
Electrificacién domiciliarias, en areas de
37 influencia del sistema de X 20,217
Rural Etapa llI R
distribucién local de EPM por
fuera del area metropolitana.
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Proyecto de sensores de
caudal para implementar la
medicién del caudal de aguas

lluvias y residuales en las
redes de alcantarillado
operado por EPM. Es una
herramienta para mejorar la
gestion operativa del sistema,
hacer seguimiento a las
metas de recoleccion
propuestas y calibrar las
cuencas sanitarias
modeladas. El plan de
instrumentacion con sensores
de calidad en linea y la
gestion de informacion para
la red publica alcantarillado
de EPM, servird como apoyo
a las decisiones operativas
que se tomen en la Unidad de
Tratamiento de Aguas
Residuales y dar
cumplimiento a la
normatividad existente en
funcion del seguimiento y
control de los vertimientos
residenciales, comerciales e
industriales al sistema de
alcantarillado. La aplicacién
de las nuevas tecnologias en
los equipos utilizados para la
operacion de los sistemas de
alcantarillado y garantizara
los minimos operativos de
Operacién y Mantenimiento.

Equipos e
Instrumentacion
Aguas Residuales

38

581
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39

Expansion 1 -2

Expansion 1:
Linea de 44 kV La Cruzada -
Zaragoza.

Expansion 2:
1) Subestacion La Rebusca:
Traslado de la subestacién
por inviabilidad financiera
para la recuperacién de la
carretera de acceso.
2) Subestacién San Pedro:
Ampliacién de la capacidad.

3) Normalizacién y ampliacion
SE Juanes.

4) Ampliacidn de capacidad
SE Nechi.

5) Reubicacién de la SE
Tamesis.

2,366

40

Expansion 3 -
Aumento de
capacidad del
transformador de
la S/E La Cruzada

Normalizacién de la
subestacion La Cruzada y
adecuacion del barraje.

111

41

Expansion
Alumbrado
Publico

Desarrollo de la
infraestructura del sistema de
alumbrado publico del
municipio de Medellin:
Instalacidon de nuevos puntos
luminosos, iluminacion de
escenarios deportivos y
recreativos, incursion en
mercados de iluminacion de

otros municipios.

3,712
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42

Expansion
Envigado sector
El Capiro

El proyecto consiste en la
expansién y modernizacién
de la infraestructura primaria
de acueducto, con el objetivo
de incluir el poligono DES —
13 en la cobertura de EPM.
En el poligono DES — 13 se
pueden construir 15,000
viviendas segun las
proyecciones de viviendas de
EPM, la zona tendra un
crecimiento rapido segun lo
indican las 21 factibilidad
solicitadas para 4,000
viviendas y los 8 proyectos en
disefo que representan 2,650
viviendas, aproximadamente.

2,539

43

Expansion Parque
Montafa -
Municipio de
Bello

Ampliar la cobertura del
sistema para la prestacion del
servicio de acueducto y
alcantarillado en un area
aproximada de 34 hectareas
ubicada en el sector de
Niquia, Municipio de Bello,
donde se desarrollaran
macroproyectos de vivienda
de interés prioritario (VIP) y
de interés social (VIS)

25

44

Expansion Valle
de Aburrd

Expansion de redes de Gas en
los municipios del Valle de
Aburrd

8,262

45

Expansion VP
T&D

Nueva infraestructura de uso
para conexion de clientes y
reduccion cargabilidad de
circuitos, instalacion de
medidores de balance,
montaje integral, entre otros;
en el sistema regional y
metropolitano.

38,790

46

GNC - Gas natural
comprimido

Proyecto de Gas Natural
Comprimido en los
Municipios de Antioquia
donde no llegue el tubo de
Transporte

3,423
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diagndstico de redes de
alcantarillado con equipo
operado mediante cdmaray
circuito cerrado de televisién
y lavado de redes de
., alcantarillado con equipos de
Inspeccién de

redes de presidn succidn, en las zonas
47 . del Valle de Aburra, atendidas X 425
alcantarillado con
CCTV por EPM. Hace parte de este

contrato la revision de las
redes de alcantarillado a
entregar por parte de las
Areas Proyectos Redes Aguas,
Vinculacidn Clientes y
Recoleccidon Aguas Residuales
Construccion del interceptor
sur para transportar las aguas

48 Interceptor Sur residuales de los municipios X 2,648
de Caldasy La Estrellaala
PTAR San Fernando.
., Disefio y construcciéon de
Interconexion sistema de bombeo
49 Caldas - La . ’ X 3,036
conducciones y tanques de
Estrella .
almacenamiento.
Transformacién 220/110 kV

90 MVA (39) en la Sierra
incluyendo el repuesto, linea
La Sierra - Cocorna 110 kV X 18,148
(28.7 km aproximadamente)

y expansion de la subestacion

Interconexion
50 Cocorna - La
Sierra 110 kV

Cocorna 110 kV.
Construccion de un
L, asoducto que permita
Interconexion de g , q P
integrar fisicamente el
mercados . s,
. sistema de distribucion del
51 | asociados al Valle , X 987
, Valle de Aburra con zonas de
de Aburray Valle |. .
L influencia de la Represa La Fe.
San Nicolas .
Interconectar El Retiro, La
Ceja y La Unidn.
Compra de activos de la
Interconexion interconexion Salto - La
Salto - Nueva Cruzada y nueva subestacion
52 ' ynue X 818
Amalfi - Cruzada en Amalfi. Incluye la
110 kV

interventoria de EPM y el
reconocimiento de la
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interventoria que realiza la

UPME.
Interconexidn del Sistema
San Antonio de Prado y
Interconexidn San desarrollo de la
53 Antonio dt?'Prado infraestructura’para 4,493
y expansion La acueducto en el area de
Estrella Parte Alta | expansidn urbana definida en
el POT del Municipio de La
Estrella.
Construccion de una linea de
transmisién a 110 kV (49 km
aprox.), con dos tramos en
circuito sencillo y dos tramos
54 | La Ceja-Sonson en doble ci,rcuito chpartildos 8 451
con las lineas Oriente-Rio
Piedras y San Lorenzo-
Sonsoén. Conecta la
subestacion La Ceja con la
subestacién Sonson.
Programa para el
. . mejoramiento continuo de la
Mejoramiento de Calidad del Servicio
55 la calidad del . . 5,875
servicio EPM sumlnlsfcrada alos .usuarlos
de los diferentes niveles de
tensién y areas de cobertura.
M lar .
hidréu?i(::riente Modelacion e
56 . instrumentacién red aguas 232
sistema .
Alcantarillado residuales.
Realizar la reposicion de doce
(12) transformadores de
potencia de la Central
Modernizacién Hidroeléctrica de Guatapéy
57 Guatapc? I?'fapa Il: la adquisicion de un (1) 14,654
Reposicién de transformador de repuesto
transformadores para la misma planta.
Construccion del sistema de
contencion de aceite.
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58

Modernizacién
Planta de
Produccién de
Agua Potable La
Ayura

El proyecto “Modernizacion
de la PPAP La Ayurd” estd
enmarcado dentro del
“Programa de Estrategia de
Sostenibilidad del Agua para
los Valles de Aburra y Valle de
San Nicolas” y tiene como
objetivo general llevar la
planta a su capacidad original
de tratamiento de 8.2 m3/s.
La planta ubicada en el
municipio de Envigado fue
construida en el afio 1968 y
con ampliaciones y ajustes en
1974 y 1984. Actualmente
debido a restricciones dadas
por la obsolescencia e
ineficiencia de algunos de sus
procesos unitarios de
tratamiento, dificultades en
la flexibilidad operativa y el
deterioro de la calidad del
agua del embalse La Fe, solo
alcanza a tratar en forma
continua hasta 6.5 m3/s.

543

59

Modernizacion
Planta San
Fernando -

Actualizacion
tecnoldgica
tratamiento

preliminar

Optimizar el tratamiento
preliminar de la planta San
Fernando, incluyendo el
mejoramiento de los
procesos de extraccion de
arenas y basuras, y el sistema
de digestidn anaerdbica,
mediante el espesamiento de
los lodos primarios.

35,840

60

Modernizacion
registradores de
falla en
subestaciones de
220 kV

Modernizacion y/o reposicion
de los registradores de falla
de las series TR1xx y TR 2100
en las subestaciones de 220
kV: Porce Il, Bello, Playas,
Ancon Sur, Occidente,
Guadalupe IV, Salto IV y
Guatapé.

52
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Modernizar y reponer las
redes de acueducto de los
circuitos América, Ana Diaz,
Modernizacion y San Cristébal, Corazén,
reposicion Corazon Alto, Berliny
circuitos América, Versalles, y construir las
61 |Ana Diaz, Corazdn| nuevas zonas de regulacidn 624
Alto, Corazodn, en estos circuitos.
San Cristdbal, Modernizacién y reposicion
Versalles y Berlin | 23 km de redes secundarias e
instalacion de 60 estaciones
reguladoras de presion de
acuerdo con disefios.
Disefio, adquisicion, montaje,
pruebas y puesta en servicio
Modernizacion y de reggladores de tejlrjsién y
reposicion de velocidad, protecuo‘n .de
62 . transformador, servicios 460
equipos de la . .
central Porce Il auxiliares eléctricos y el
control de UMAS,
refrigeracién y unidades de la
central Porce Il
Modernizacion y Modernizar y reponer los
reposicion de la | equipos electromecdnicosy
63 minicentral de | los cables de control, fuerza e 1,041
generacion de instrumentacion de la
energia La Ayurd minicentral.
Modernizar y reponer las
redes de los circuitos Castilla,
Castilla - Bello y Potrerito,
para garantizar la prestacién
de los servicios de acueducto
y alcantarillado en las areas
L urbanas y de expansidn
xgg;rcr;(l')z:crg)dnez urbana c.le.fipidas en el POT
o . del Municipio de Bello, hoy
64 | circuitos Castilla, . 351
. no cubiertas por EPM.
Castilla - Belloy , .
Potrerito Ademas, hacer‘lla devol‘uuon
de la conduccidn Castilla -
Bello al sistema de
distribucién primaria de EPM.
Modernizacién y reposicidn
de 10.24 Kms de redes
secundarias y 2.94 kms de red
primaria de acueducto.
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65

Normalizacion de
la subestacién
Carepa 44/13.2
kv

El proyecto consiste en la
reubicacidn y normalizacién
de la subestacién Carepa
44/13.2 kV, en un terreno
aledafio al actual, el cual
también es propiedad de
EPM.

298

66

Normalizacion de
la subestacion El
Limon 44/13.2 kV

Normalizaciéon de la
subestacion en celdas
aisladas en SF6 para 44 kV en
el lote del Limén y
reconstruccion del edificio de
la casa del ingeniero, para
instalar una nueva
subestacion de 44 kV, en
celdas interiores de media
tensidn, ubicada en el lote
actual.

163

67

Nueva
subestacién
Calizas 110 kV +
refuerzo STRy
SDL

Construccién de nueva
subestacion Calizas
110/44/13.2 kV a partir de la
apertura de la linea San
Lorenzo - Rio Claro 110 kV,
construccion de la nueva
Linea Calizas - San Lorenzo
110 kV y reubicacidn de la
subestacion La Florida
44/13.2 kV a la nueva
subestacion Calizas. También
contempla la ampliacién de
capacidad del transformador
44/13.2 kV que viene de la
Florida. Conexion de la
Cementera del Grupo Corona
a través de dos (2) bahias de
110 kV en Subestacion
Calizas.

6,217

68

Optimizacién de
la central Caracoli

Ampliar la capacidad de
generacion de la central
utilizando avances
tecnoldgicos, logrando mayor
rendimiento, producciény
confiabilidad.

1,895
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69

Otras Cuencas
Acueducto y
Alcantarillado

Construir 62 km de redes de
alcantarillado en las cuencas
Loreto, Asomadera, Doia
Maria, La Seca, El Hato, La
Sefiorita y sector Doce de
Octubre (cuencas Tinajas,
Minitas, Madera), y 40 km de
redes de acueducto de los
circuitos Popular, Picacho,
San Antonio de Prado, Niquia,
Altos de Niquia y Bello.

32,588

70

Otras inversiones
bombeos

Reposiciones y
modernizaciones de equipos
electromecanicos y de control
en diferentes instalaciones
del proceso de distribucion
primaria, para minimizar los
riesgos relacionados con la
continuidad del servicio en la
infraestructura primaria

7,434

71

Otras inversiones
captacién

Desarrollar las obras para
mitigacién de riesgos y
configurar nuevas
aducciones, reponery
modernizar equipos
electromecanicos en sistemas
de bombeo y realizar estudios
para identificar nuevas
fuentes de abastecimiento
para aumentar la
confiabilidad del proceso
captacién de agua cruda.
Algunos de los elementos de
la infraestructura, obras
civiles y equipos
electromecanicos, presentan
alta vulnerabilidad y corta
vida util remanente;
adicionalmente, se considera
necesario aumentar las
alternativas relacionadas con
las fuentes de abastecimiento
para garantizar el despacho
Optimo.

2,329
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72

Otras Inversiones
Equipos
Potabilizacidn

Reposiciones 'y
modernizaciones de equipos
electromecanicos y de control
en diferentes instalaciones
del proceso de potabilizacidn.

2,223

73

Otras inversiones
planta San
Fernando

Desarrollar las inversiones en
modernizacion y reposicion
de la infraestructura
existente con el fin de elevar
la eficiencia en el proceso de
tratamiento de aguas
residuales. Se incluyen las
obras para garantizar la
eficiencia de la PTAR San
Fernando.

896

74

Otras inversiones
potabilizacion

Desarrollar las inversiones en
modernizacion y reposiciéon
de la infraestructura
existente con el fin de elevar
la eficiencia en el proceso de
produccién de agua potable.
Se incluyen las obras para
garantizar la eficiencia de las
plantas de potabilizacion.

1,541

75

Otras inversiones
redes Acueducto
Decreto 3050

Atencion de las solicitudes de
construccion de redes
secundarias de acueducto
para atender lo establecido
en el Decreto 3050 de
diciembre 2013

28

76

Otras inversiones
redes
Alcantarillado
Decreto 3050

Atencion de las solicitudes de
construccion de redes de
recoleccion de aguas
residuales para atender lo
establecido en el Decreto
3050 de diciembre 2013.

21

77

Otras inversiones
tanques
conducciones

Se desarrollan inversiones en
modernizacion y reposiciéon
de la infraestructura
existente (conducciones,
impulsiones y tanques de
almacenamiento de agua
potable), para minimizar los
riesgos relacionados con la
continuidad del servicio en la
infraestructura primaria.

4,852

93
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Otros:
Habilitacion
Viviendas
Acueducto

Dar continuidad a la solucién
de las necesidades de los
servicios publicos de
acueducto, a las viviendas
habitadas localizadas en los
barrios de economia precaria
de la poblacidn clasificada en
los estratos 1,2y 3, tanto a
nivel de viviendas
individuales habitadas como
de grupos de viviendas o
asentamientos habitados

2,178

79

Otros:
Habilitacion
Viviendas Aguas
Residuales

Dar continuidad a la solucion
de las necesidades de los
servicios publicos de
alcantarillado, a las viviendas
habitadas localizadas en los
barrios de economia precaria
de la poblacidn clasificada en
los estratos 1,2y 3, tanto a
nivel de viviendas
individuales habitadas como
de grupos de viviendas o
asentamientos habitados

7,175

80

Otros:
Interadministrativ
os Acueducto

Con la construccion de los
proyectos de infraestructura
urbana por parte de los entes
territoriales en cada uno de

los municipios del Valle de

Aburra, EPM pretende el

mejoramiento de la
infraestructura de servicios
publicos de acueducto para
realizar una intervencion
integral del territorio
afectado por el proyecto. Asi
mismo, las redes de servicios
publicos que son afectadas
deben ser construidas
nuevamente. Por lo anterior,
EPM celebra con los entes
territoriales, convenios
interadministrativos para fijar
las condiciones en cada uno
de los proyectos de
infraestructura urbana.

1,903
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81

Otros:
Interadministrativ
os Alcantarillado

Con la construccion de los
proyectos de infraestructura
urbana por parte de los entes
territoriales en cada uno de
los municipios del Valle de
Aburra, EPM pretende el
mejoramiento de la
infraestructura de servicios
publicos de alcantarillado
para realizar una intervencion
integral del territorio
afectado por el proyecto. Asi
mismo, las redes de servicios
publicos que son afectadas
deben ser construidas
nuevamente. Por lo anterior,
EPM celebra con los entes
territoriales, convenios
interadministrativos para fijar
las condiciones en cada uno
de los proyectos de
infraestructura urbana.

3,848

82

Otros:
Inversiones
Distribucion
Secundaria
(pequefiios
tramos)

Mediante los contratos de
operacién y mantenimiento
se ejecuta la extension y/o
reposicidn de redes en lo que
se ha denominado pequefios
tramos, los cuales seran
priorizados de acuerdo con la
metodologia de clasificacion
de proyectos definidos por
EPM sin fronteras.

7,832

83

Parque vial del
Rio Medellin

Construccion, traslado,
reposicion, modernizacion
y/o ampliacién de las redes
de los servicios publicos de
acueducto, alcantarillado,
energia, y gas por red y sus

obras accesorias.

10,203

95
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Pavimentos
acueducto

Cuando las empresas de
servicios publicos construyen,
reparan o reponen sus redes
(acueducto, alcantarillado,
teléfono, fibra dptica, gasy
energia) generan unas zanjas
en el pavimento, que reducen
la vida util del mismo.
Fundamentados en lo
anterior, los municipios de
Medellin, Envigado e Itagiii
expidieron normas que
obligan a las empresas o
particulares que afecten con
la construccion de sus redes,
la estructura de pavimento
en un porcentaje mayor al
20% del area total de la
calzada, a reponer
totalmente dicho pavimento.

3,192

85

Pavimentos
Gestion Aguas
Residuales

Cuando las empresas de
servicios publicos construyen,
reparan o reponen sus redes
(acueducto, alcantarillado,
teléfono, fibra éptica, gasy
energia) generan unas zanjas
en el pavimento, que reducen
la vida util del mismo.
Fundamentados en lo
anterior, los municipios de
Medellin, Envigado e Itagiii
expidieron normas que
obligan a las empresas o
particulares que afecten con
la construccion de sus redes,
la estructura de pavimento
en un porcentaje mayor al
20% del area total de la
calzada, a reponer
totalmente dicho pavimento.

4,984

86

Proyecto
Conexiones SDL

Son todas las posibles
conexiones de terceros
(Cargas o generacidn), y que
se remuneran por medio de
un contrato de conexion.

80
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Proyecto gestion
y control de
pérdidas de
energia EPM

Implementar un Programa
integral de Gestién y Control
de Pérdidas no técnicas para
las empresas de energia del
Grupo EPM, con el fin de
reducir y controlar el
indicador de pérdidas de
9.25% a 8.00% recuperando
183 GWh para el periodo
comprendido entre el afio
2015y 2021 y establecer los
mecanismos para lograr la
sostenibilidad de este
indicador.

33,005

88

Proyecto
Hidroeléctrico
Santo Domingo

Proyecto hidroeléctrico que
aprovechara la cuenca del rio
Santo Domingo para instalar
52,5 MW. El esquema de
generacion es a filo de agua
con una conduccion
subterrdnea de 2 kildmetros
aproximadamente, con una

El estudio inicial fue
elaborado por el consorcio

para EADE en 1998,
actualmente la actualizacidn
y complementacion la
adelanta para EPM la firma
HMYV Ingenieros.

Estudio de actualizaciény

de factibilidad del Proyecto

casa de maquinas superficial.

Mejia Villegas S.A. e Hidramsa

complementacion del estudio

Hidroeléctrico San Francisco.

9,888

89

Proyecto Nare

Expansion de redes en el

La Pesca.

municipio de Puerto Nare, los
corregimientos de La Sierray
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90

Red de
Telecomunicacio
nes de Grupo

Expansion de la red de
telecomunicaciones del
Grupo EPM llegando con fibra
6ptica a subestaciones
eléctricas y oficinas que
actualmente estdn
conectadas por otros medios
de comunicacidn o a través
de servicios de operadores de
telecomunicaciones, y
modernizando equipos para
aumentar la capacidad de los
sistemas de
telecomunicaciones.

22

91

Rehabilitacion
central Dolores

Rehabilitar la infraestructura
afectada por el atentado
ocurrido en el 2011 que sacé
de operacién comercial la
central, al igual que la compra
y montaje de los equipos
electromecanicos afectados.

6,181

92

REMAR Etapa Il -
Reconfiguraciodn,
Modernizacidny
Automatizacion
de Subestaciones
Regionales

Comprende el disefio,
adquisicion de los
suministros, construccion de
obras civiles, montajes y
puesta en servicio de los
equipos para reconfigurar,
modernizar y automatizar las
siguientes subestaciones: La
Fe, Guarne, Marinilla, El Valle,
El Carmen, La Unidn, Urrao,
San Pedro de Uraba y Bahia
Hispania 44 kV.

5,411

93

Renovacion
Colectores
Alcantarillado

Construir 7 km de redes de
alcantarillado en las cuencas
Ajizal y La Volcana.

10,164

94

Renovacion
Edificios

Renovacion del espacio
interior, que incluye el
diagndstico, anteproyecto
arquitecténico, disefio,
suministro e implementacion
del piloto.

27,317
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Reposicién 1

Modernizacién de control y
protecciones y reposicién de
interruptores de 110 kV:
Subestaciones Guayabal,
Bello, Riogrande I, Playas,
Guatapé y Porce Il (Etapa 1).

550

96

Reposicidén banco
de
transformadores
2 central
Guadalupe IV y
banco de
transformadores
de la central
Troneras

Cambio de los 3 (tres)
transformadores de la central
Troneras y los 3 (tres)
transformadores del banco 2
de Guadalupe IV.

La Centrales Hidroeléctricas
Troneras de 40 MW y
Guadalupe IV de 202 MW,
hacen parte de la cadena
hidraulica del rio Guadalupe —
Guatrdn - la cual se halla
localizada en jurisdiccion de
los municipios de Guadalupe,
Carolina, Gémez Plata, Amalfi
y Angostura, al norte de la
ciudad de Medellin, la cadena
tiene una capacidad efectiva
neta de 512 MW. Para estas
centrales los transformadores
de potencia son activos
criticos y con este cambio se
busca la continuidad del
negocio mediante la gestion
de sus activos.

309

97

Reposicién cables
de potencia
central playas

Realizar el reemplazo del
sistema de 230 kV de la
central Playas, incluyendo
construccion de pozo nuevo
de 180m, carcamos en
subestacion y adquisicion de
10 tramos de cables.

3,172

99
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El proyecto consiste
esencialmente en la
reposicion general de los
servicios auxiliares y las

L, unidades oleo hidrdulicas
Reposicién de ) o
) ubicadas en los sitios de
equipos de ., .
.. captacién y cdmara de
servicios .
e valvulas de la central
auxiliares en la Guatapé, y accesoriamente
s 7
98 camara de pe, ¥ L X 762
, en la modernizacion de los
vdlvulas y torres . D
., sistemas de comunicacion
de captacion de L
con casa de maquinas que
la central . .
, incluye la adicién de dos
Guatapé

circuitos cerrados de TV para
vigilancia, y en la reposicion
del sistema de ventilacién de
casa maquinas ubicado en
camara de valvulas.
Cambio de elementos
existentes en la red de
alumbrado publico por
nuevas unidades, debido a
mantenimiento y

L mejoramiento de la
Reposicion del infraestructura de
99 Alumbrado . L , - X 2,787
. iluminacion en vias publicas y
Publico

en escenarios deportivos y
recreativos, reposicion de
puntos luminosos malos o
defectuosos, reposicion de
luminarias por nuevas de
mayor eficiencia.
Disefio, adquisicion, montaje,

Reposicion del pruebas y puesta en servicio
c:bleado de para reemplazar el cableado
control existente entre los equipos
100 roteccion 3e Ia de patio de los didmetros 5y X 179
F;ubestacic'm L3 6 y los tableros de control y
Sierra proteccion instalados en sala
de control de la subestacion
La Sierra.

100
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Reposicién
Moviles

Comprende la reposicion de
la siguiente infraestructura
por vida util y obsolescencia
tecnoldgica:
Moviles: Modernizacién de 7
subestaciones moviles
existentes. (Hasta el 2018).
Moviles: Compra de cuatro
(4) subestaciones méviles
nuevas. (2017 por compra de
activos fijos).

1,394

102

Reposicidn
Subestaciones y
Lineas

Mantenimiento y reposicion
puntual de equipos en las
subestaciones de energia.

5,752

103

Reposicién VP
T&D

Reposicién de infraestructura
de uso general de niveles |, Il
y lll del sistema regional y
metropolitano
Inversiones enfocadas a
cumplir con requerimientos
gubernamentales, como son
proyectos de ciudad y
movimiento de redes por
obras viales.

67,795

104

San Lorenzo -
Sonsoén

Construccion de una linea de
transmision de 110 kV.

Circuito sencillo: 43 km.

Circuito doble: 31 km.

Construccién de 2 bahias
asociadas.

12,288

105

Separacion
circuitos Nutibara
- Campestre
Etapa 4

Construir una linea de
distribucién secundaria de
acueducto de 1.3 km de
longitud en el circuito
Campestre, en la cual se
incluye la construccion de un
viaducto de 140 m de
longitud para cruzar el rio
Medellin en el puente Simén
Bolivar ubicado entre los
municipios de Envigado e
Itagii, construir las redes de
refuerzo el circuito Nutibara

414

101
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para prestar el servicio al plan
parcial naranjal y construir los
desaglies para 6 cajas de
micromedidores del circuito
Nutibara.

Subestacion La

Construccidon campo de
conexion La Sierra - Cocorna

106 | Sierra 230 kV - a 230 kV en configuracidn 2,950
UPME . .
interruptor y medio.
T!'atan?u.e’nto y El proyecto comprende la
disposicion de L
lodos de gestion de los lodos de las
107 e PPAP Ayurd, Manantiales y 23,867
potabilizacidn .
. Caldas, incluyendo su
Manantiales, transporte y disposicion final
Ayura y Caldas P ydisp )
108 URABA Expansp,n de redes ,en la 948
Regidén de Uraba
Construir 1 captacién en el
embalse la Fe, 1 planta de
potabilizacién para 400 |/s, 4
tanques de almacenamiento,
1 tanque de succién, 3
estaciones de bombeo de
agua potable, 1 estacion de
bombeo de agua cruda, 9 km
de impulsiones, 13 km de
109 | Valle San Nicolss | conducciones, 130 km de 19,618

redes de distribucidon de
acueducto, 4 sistemas de
tratamiento de aguas
residuales y sus respectivas
redes de recoleccion, para
prestar el servicio de
acueducto y alcantarillado en
la zona centro occidental del
Valle de San Nicolas y el
municipio de Envigado.

Actualizacién
110 | estructuras civiles
presa Porce Il

Comprende los trabajos de
actualizacién de las
principales estructuras civiles
que conforman la presa Porce
Il'y laimplementacién de
medidas de proteccidn contra
caida de rocas.

Formulacion

102
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Actualizacién

Ejecucion de obras de
reparacion que minimicen el
riesgo por rompimiento de la

presa. Adicionalmente, por
restricciones de riesgo
sismico se tomo la decisiéon

de operar el embalse 4
metros por debajo de su nivel

normal de operacion. El
estudio de actualizacién de la

111 ) presa estd siendo llevado a Formulacion
Presa Miraflores . .
cabo a través del estudio de
prefactibilidad y factibilidad
de la optimizacion Guatrén
con la participacién de
asesores externos
internacionales en seguridad
de presas. El proyecto por
tanto debera implementar las
recomendaciones del estudio
gue se adelanta.
L Expansion de capacidad de
Ampliacién L
) transformacién a 3.75 MVA, .,
112 | capacidad SE La ., Formulacion
Atovosa normalizacién y traslado de la
4 Subestacion La Atoyosa.
Expansidn de capacidad de
Ampliacién transformacion a 10 MVAy
113 capacidad SE construccion del nuevo Formulacion
Necocli edificio de control en
Subestacién Necocli.
Ampliacion celdas
13.2 kV .,
modernizaZio’n Instalacion de 4 celdas de
13.2 kV (3 para salidas de .,
114 control y o Formulacion
. circuito y 1 de reserva) y las
protecciones o .
. obras civiles asociadas.
subestacion
Itagli
Ampliacién de capacidad de 5
a 10 MVA. Este cambio de
, capacidad requi
Ampliacién de P . <'J|IU|ere una
capacidad de Ia normalizacién de la
115 P subestacion. Formulacion

subestacion
Canasgordas

Se debe revisar la
disponibilidad de espacio en
el lote actual. De no ser
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posible la expansion alli, se
debe plantear una posible
reubicacion de la SE.

Ampliacién de

Instalacion del segundo
transformador de 60 MVA -
110/13.2 kV y construccién

116 capaude.u’j de sus circuitos asociados. Formulacion
Subestacion
Rodeo o .
Esta ampliacién requiere
construccion de linea 110 kV.
Ampliacion de la | Modernizacidn e instalacidn
capacidad de la de equipos adicionales de
distribucién bombeos, tanques e
117 primaria‘en el imp?ulsiones qug p.ermitan Formulacién
sector occidental mejorar la continuidad del
de Medellin - servicio de acueducto en el
Cadena sector noroccidental del
Occidente Municipio de Medellin.
Ampliar la capacidad de
transporte de agua potable,
implementando la
Ampliaciéon de la | infraestructura que permita
capacidad de optimizar la operacién de la
transporte de infraestructura instalada
agua potable de (captacién—produccion de
la conduccion agua potable-distribucién
oriental Machado primaria), enfocada al
-Calle65y maximo aprovechamiento
118 refuerzo econdémico de las fuentes y Formulacion
conduccién minimizando riesgos, de
oriental yde la | conformidad con las politicas
conduccién Calle de gestion de activos,
65 - Tanque mediante la instalacion de
Volador dos (2) nuevas conducciones,
(Macroproyecto una de refuerzo para la
Rio) existente (Conduccién
Oriental) y otra que
reemplaza la existente (Ramal
Volador).
Ampliacion de la
119 subestacion 6 MVar en Chorodé Formulacion

Chorodod 44 kV

104
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Ampliacion de la
subestaciéon San

Compensacién capacitiva de
12 MVar en San Jerénimo y

120 Jerénimo 110/44 ampliacion de t‘:ape?tfldz'a’d”a 20 Formulacion
MVA. Normalizacién “T” de
kv .
San Jeronimo
Ampliacion de la
.. 12 MVar en Santa Fe de
subestacion L o .
121 Antioquia y ampliacion de Formulacion
Santa Fe de capacidad a 20 MVA
Antioquia 110/44 P
Implementacién de un
sistema de cambio rapido
Cambio rapido automatico entre los
122 | transformadores | transformadores principal y Formulacion
de potencia de respaldo 110/44/13.2 kV
de las subestaciones el
Poblado y Miraflores
Identificacion, propuesta de
arquitectura, planificacion
disefio de la red de
Capared de . ..
123 telecomunicaciones en la Formulacion
acceso
capa de acceso acorde al
modelo de red disefiado para
el grupo de EPM Colombia.
Construir la infraestructura
de colectores necesaria para
la expansion y optimizacion
de los procesos de
recoleccidn, transporte y
Colectory saneamiento en las cuencas
124 Reposicién redes | del municipio de la Estrella, Formulacién
La Estrellay en la cual EPM es hoy el
Envigado operador del sistema
(Cuencas La Estrella, La
Grande y La Mufioz) y la
expansién en el municipio de
Envigado (Cuenca La
Sebastiana).
Construccion de una Linea a
110 kV de 15.3 km y una
125 Conexiéon CH Bahia de Linea en la S/E Formulacién

Escuela de Minas

Rionegro para la conexién de
la CH Escuela de Minas (55
MW).

105
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Conexién de la PCH TZ2 de
126 Conexién PCH 10.5 MW a la Subestacion X Formulacién
TZII 44kV Taraza por medio de bahiay

red de 44 kV

Construccion de una Linea a
Conexidén 44 kV de 4 km y una Bahia de
127 | Proyecto Pacifico | Linea en la S/E Bolombolo
Il (Demanda) para la conexién del proyecto
Pacifico 2 (5 MW demanda).

Mejorar la confiabilidad del
sistema eléctrico del
Nordeste Antioquefio y
permitir la evacuacién de
nuevas generaciones. Las
alternativas a estudiar son:

X Formulacion

L Alternativa 1: Intervencidn
Confiabilidad .

Nordeste (repotenciacion) de redes a X
44 kV (60-80 km) y
construccion de 10 km de
red.

128 Formulacion

Alternativa 2: Construccion

de una nueva subestacion

110/44/13.2 kV y 80 km de
lineas en 110 kV.

El proyecto consiste en
realizar las obras para el
control de sedimentos en las
captaciones de las centrales
Vuelta y Herradura con el fin

de proporcionar agua de

mejor calidad de tal manera
Control de )

. gue se evite un mayor

sedimentos La ; .,
129 desgaste en los equipos X Formulacion
Vueltay La L .
mecanicos requeridos para el

Herradura

proceso de generacién de
energia. Estas centrales de
generacion se encuentran
ubicadas entre los municipios
de Caiias gordas, Frontinoy
Abriaqui en el occidente de
Antioquia.
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Corredor del Rio -
Modernizacion,
Conducciony Ampliacion de la
Tanque del infraestructura primaria para
130 Circuito atender el crecimiento Formulacién
Orfelinato, para planteado en el POT del
atender su municipio de Medellin del
redensificacién circuito Orfelinato
(Macroproyecto
Rio)
Disefio y desarrollo de
infraestructura como
senderos, miradores, torres,
mobiliario, sefializacién, entre
Disefioy otros, para mejorar las
desarrollo de condiciones de seguridad y
infraestructura | posibilitar un mejor uso de las .,
131 . . L Formulacion
para las areas de areas de conservacién
conservacién del | aledafias a los embalses de
Grupo EPM Riogrande Il, Troneras y
Playasy en la Reserva
Forestal Bosques de CHEC
gue abastece la cadena de
generacion de CHEC.
Expansion Ampliacién de la
circuito Yulimar | infraestructura primaria para
132 | (incluye tercera atender el crecimiento del Formulacion
salida circuito Yulimar en el
Manantiales) municipio de Bello
Dar cobertura con los
servicios de acueducto y
alcantarillado a los sectores
Versalles, La Honda y La Cruz,
Expansion como parte del mejoramiento
133 Versalles, La integral y la mitigacion del Formulacion
Honda, La Cruz riesgo, de acuerdo con los
lineamientos que se
establezcan en el POT que
apruebe el Municipio de
Medellin.
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Implementacion
sistema
automatico

Implementacion de estos
sistemas para cumplir con lo
establecido en el articulo 19
de la resolucién MME 9 0795
de julio 25 de 2014 (la que a

134 . . e Formulacion
contra incendios su vez modifico el
en subestaciones Reglamento Técnico de
del Grupo EPM Instalaciones Eléctricas -
RETIE), en las subestaciones
del Grupo EPM.
Intervencién urbanaen la
sede del Tanque Altavista
consistente en el
Intervencién mejoramiento de espacios
135 Urbana en la pub!ico§ Ipara fom.e.ntar la Formulacién
Sede del Tanque realizacion de actividades
Altavista recreativas para niflos y
adultos, apoyados con un
espacio especifico dedicado a
la comunidad (Aula Multiple).
Actualizacién estudios de
IPAPURE: factibilidad del proyecto
136 Proyecto 'I.Eélico ec’).lico EO200y estudioi Formulacién
en la Guajira EO | ambientales para obtencién
200 de licencia. Construccién del
parque.
Mejorar las condiciones
estructurales de las cupulas
ante el deterioro por el
ataque de Cloro que se libera
Mejora enla I.Iegada a los tanques
por el impacto del aguay el
estructural de L
137 Tanques de reemlplazo ola reparacmn. fje Formulacion
Almacenamiento las cupulas con una solucion
en concreto de Ia?rgolp.lazo, aum(?ntando
la vida util de los mismos y
minimizando el riesgo de
contaminacion del agua que
almacenany el
desabastecimiento.
Optimizar la capacidad del
Modernizacién bombeo.y ampliar la
138 | Bombeos ltagiii - capacidad de la Formulacion

Manzanillo

infraestructura primaria para
atender la demanda del
sector.
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139

Modernizacion de
la conexidn al
sistema de
transmisién de la
Central Tasajera

Cambiar los equipos de patio
por unos nuevos, evaluando
las alternativas disponibles
para dar mayor confiabilidad
a la subestacién de la central
Tasajera ubicada en el
municipio de
Barbosa/Antioquia.

Formulacion

140

Modernizacion de
la subestacion
Caracoli 44/13.2
kv

Construccidn de un mdédulo
de reconectadores de 13.2
kV, cambio de pdrticos,
cambio de barraje de 44 kV,
cambio de equipos de
potencia y protecciones bahia
de 44 kV de la generacion
(proyecto conjunto con este
negocio), instalacién de caja
primaria para el
transformador 44/13.8 kV de
2 MVA, construccién de
carcamos para cables de 13.2
kV, repotenciacion de la malla
de puesta a tierra,
construccion de fosos para
los transformadores, etc.

Formulacion

141

Modernizacién
del Sistema de
Conduccién Santa
Elena - La
Cascaday
aprovechamiento
sistema de
bombeo Santa
Elena-La
Cascada

Optimizar el Sistema de
Conduccioén La Cascada al
Tanque de Santa Elena 'y

desarrollar el bombeo desde
el Tanque Santa Elena al

Tanque de la Cascada, para

asegurar el suministro las 24
horas de servicio en los
circuitos Santa Elenay La

Cascada en épocas de estiaje

severo.

Formulacion
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142

Modernizacidn
Guatapé Etapa lll:
equipos auxiliares

y otros anexos

Comprende la modernizacidn
de la central hidroeléctrica
Guatapé, mediante la
reposicion de: sistema de
control general, servicios
auxiliares, protecciones
eléctricas, sincronizadores,
reguladores de velocidad,
sistemas de excitacion,
servicios auxiliares eléctricos
AC, servicios auxiliares
eléctricos esenciales;
servomotor, by-pass y
drenajes de las valvulas de
admisién, y contrachorros;
sistema de aire
acondicionado y ventilacion,
y la red de aire comprimido.

Formulacion

143

Modernizacién SE
Guadalupe IV

Modernizacién y reposicién
de equipos de patio, control y
proteccién.

Formulacion

144

Modernizacion
Sistema
Captacion El Buey
- Piedras -
Pantanillo

Modernizar los tableros de
control y de potencia del
Piedras y sus obras civiles,
para garantizar la cantidad y
continuidad de agua
necesaria, con la
infraestructura existente, y
en la segunda parte, eliminar
los costos de energia en que
se incurre por el bombeo del
Rio Piedras para conservar
una tarifa competitiva para la
region y los habitantes de los
dos Valles de Aburrd y San
Nicolas.

Formulacion

145

Modernizacion
Subestacién
Ancon Sur

Cambio de algunos equipos
de maniobra, registradores
de falla, adecuacion celdas
para 13.2 kV, modernizacién
del sistema de control y
protecciones, adecuacién de
la sala de comunicaciones.

Formulacion

146

Modernizacion
subestacion

Reposicidn, modernizacion,
reconfiguracion y

Formulacion
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Angeldpolis automatizacion de la
(REMAR 111) subestacion Angeldpolis
Cambio de algunos
interruptores, celdas de 13.2
kV., transformador de
corriente y potencial,
diferencial de barra,
Modernizacién modernizacion del sistema
147 Subestacién existente de controly X Formulacion
Belén protecciones de la
subestacion, tableros para
servicios auxiliares y
gabinetes para medida,
adecuacioén de las celdas de
13,2 kV.
Ampliacién y modernizacion
o la subestacion existente para
Modernizacién ) .
. garantizar la confiabilidad del .
148 Subestacién .. . X Formulacion
. servicio y disponer de los
Betulia .
espacios para una futura
ampliacion de la misma.
Traslado de la actual
L subestacion Bolivar por
Modernizacion roblemas de inundacién e
149 Subestacién P . - X Formulacién
, incumplimiento de
Bolivar . -
regulaciones eléctricas y
urbanisticas
Modernizacion Reposicidn, modernizacion,
subestacion reconfiguracién .,
150 . . g . Y X Formulacion
Chigorodd automatizacion de la
(REMAR 111) subestacion Chigorodd
Reconfiguracion,
modernizacion de equipos de
patio y de control y
o automatizacion de la
Modernizacion .
., subestacién Doradal. .,
151 Subestacién ., ‘o X Formulacion
Atencidn de problematica de
Doradal . .
inundaciones en la
subestacion (mitigacidon en
sitio o traslado de
subestacion).
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Modernizaciéon

Cambio de algunos
seccionadores e
interruptores, diferenciales
de barra, adecuacion sistema
de aterrizaje para celdas de
13.2 Kv., reposicién de

152 Subestacidn ; Formulacion
. transformadores de medida,
Envigado o .
modernizacion del sistema de
control y protecciones,
modernizacidn de los tableros
para los servicios auxiliares.
Modernizacion Modernizacién y reposicion
153 subestacion de equipos de patio, control y Formulacion
Guatapé proteccion.
Cambio de algunos equipos
o de maniobra y proteccion,
Modernizacion . y P 1
. medidores segun el cddigo de ..
154 Subestacion ) L Formulacion
. medida y modernizacidn del
Miraflores )
sistema de control y
protecciones.
Modernizacion del sistema de
control y protecciones,
Modernizacion cambio de interruptores
155 Subestacién 13.2Kv, transformadores de Formulacion
Piedras Blancas corriente y potencial,
medidores, diferencial de
barras.
Modernizacion Reposicidn, modernizacion,
subestacién reconfiguracion .,
156 , g ., y Formulacion
Santa Barbara automatizacion de la
(REMAR 111) subestacion Santa Barbara.
Modernizacion Reposicidn, modernizacion,
subestacion reconfiguracion y .
157 . . Formulacion
Valdivia (REMAR automatizacion de la
1)) subestacién Valdivia.
o Reposicidon, modernizacion,
Modernizacion P reconfiguracion
158 | subestacion Yali automatigzacic’)n deyla Formulacion
(REMAR III) ., ,
subestacion Yali.
Modernizacion Cambio del transformador 4
ampliacién dey de 37.5 MVA por uno de 60
. MVA -110/13.2 kV .,
159 | capacidad de la / y Formulacion

subestacion
Guayabal

construccion de sus circuitos
asociados. Reposicion de
equipos de patio, control,
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proteccién y comunicaciones
de la subestacidn.

Instalacion de un
transformador de 37.5 MVA -
110/13.2 kV y construccidn
de sus circuitos asociados. X
Reposicién de equipos de
patio, control, proteccion y
comunicaciones de la
subestacion.
Disefio, adquisicion, montaje,
pruebas y puesta en servicio
de los sistemas de control,
regulador de tensién,

Modernizaciény
ampliacion de la

160 P .,

subestacion

Formulacion
Central

Modernizaciény
reposicion de
161 equipos de la

. .. X Formulacion
central protecciones, servicios
hidroeléctrica auxiliares eléctricos y
Niquia

mecanicos y scada parala
central Niquia.
Disefio y construccién de la
Nueva Sede EPM nueva sng d.eI Grupo EPM'en
162 Apartads el municipio de Apartaddé
(COM-OAC-UVA-Oficinas-
Almacén y otros).
Construccidn de una nueva
subestacion (sector Planta
Ayurd) de 20 MVA - 44/13.2
kV y construccion de sus
circuitos asociados en el
Municipio de Envigado.

Formulacion

Nueva
163 Subestacidn

Formulacion
(sector Ayura)

Requiere construccion de dos
lineas en 44 kV.

Nueva subestacién a 110 kV
en el municipio de Dabeiba,

Nueva abriendo la linea Chorodd —
subestacion Caucheras 110 kV. El
Lagunas 110 kVy

seccionamiento de esta linea
origina dos nuevos tramos de
linea: Caucheras — Lagunas
110 kV de 44 km y Chorodd —
Lagunas 110 kV de 32 km.
También contempla la
unificacion con la subestacidn

164 | unificacién con la
subestacion
Dabeiba 44/13.2

kV actual

Formulacion
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Dabeiba (traslado de la actual
subestacion de 44/13.2 kV).

165

Nueva
subestacion
Yondéd

Nueva subestaciéon 7.5 MVA
34.5/13.2 kV en el municipio
de Yondd con conexiéon 34.5
kV desde red de Ecopetrol
(subestacion El Condor).
e Conexién 34.5kV enla
subestacion El Condor
e Linea interconexion El
Condor - Yondo6 34.5 kV de 4
km (aprox)
¢ Caseta de control
¢ Celda de Trafo 34.5 kV
¢ Trafo 7.5 MVA
¢ Modulo de reconectares
13.2 kv

Formulacion

166

Nuevo sistema de
captacién
Barbosa

El proyecto consiste en
implementar una solucion
para atender la demanda

actual y futura del municipio,
desde una nueva fuente
superficial (diferente a la
Quebrada La Lépez) hasta la
planta de produccion de agua
potable.

Formulacion

167

Proyecto
Hidroeléctrico
Espiritu Santo

Proyecto Hidroeléctrico con
un potencial estimado de 600
MW pie de presa y filo de
agua sobre la cuenca del rio
Cauca aguas abajo del
Proyecto Hidroeléctrico
ltuango. Actualmente se
adelanta el estudio a nivel de
factibilidad con la firma de
ingenieria HMV, se cuenta
con alternativa ambiental
seleccionada por la ANLA

para la cual se realiza el

Formulacion
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estudio de impacto ambiental

correspondiente.

168

PTAR Palmitas

Instalar una nueva PTAR en el

descarga de aguas residuales

cobertura de tratamiento de

Con el proyecto se aporta a la

corregimiento de Palmitas
para el tratamiento de la

existente en la quebrada El
Matadero llevando la

aguas residuales al 100% de
la poblacidn y prestando
integralmente el servicio de
alcantarillado.

calidad del servicio,

cobertura, territorios
competitivos y al cuidado del
medio ambiente y por ende a
la salud de las personas.

Formulacion

169

Reposicién de
instrumentacion,
servicios
auxiliares
eléctricos y
mecanicos,
disefio, montaje e
ingenieria para
las centrales
Tasajera y Niquia

Disefio, adquisicion, montaje
e ingenieria de los servicios
auxiliares eléctricos y
mecanicos e instrumentacién
de las centrales Tasajera

Formulacion

170

Reposicién de
transformadores
de potencia del
Valle de Aburra

Cambio de los
transformadores que llevan
en operacién un tiempo
cercano, igual o superior al
regulatorio (condicion que se
da especialmente en las
subestaciones del Valle de

Aburra).

Formulacion
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Reposicién de

Definicién de la alternativa
mas conveniente para la
solucién del problema

171 Unidades presentado en los Formulacion
Generadoras
Central Playas ggr?eradores de I?Iaya.s y
verificar la conveniencia de
repotenciar las unidades
Cambio de la totalidad de los
equipos electromecanicos de
Reposicién generacion, reposicion total
172 | equipos PCH Rio | de la tuberia de conducciény Formulacion
Abajo la reubicacion de la familia
gue habita la zona de
impacto de la tuberia.
Reposicién Linea | Reposicidén requerida por el
173 | Salto - Tigre 110 | mal estado de las estructuras, Formulacion
kv aisladores y cable.
Reposicién lineas
a 110 kv.
Chorod6 - Reposicién de 145 km de
Caucheras - linea, por el mal estado de las .,
174 , . Formulacion
Apartadd en el estructuras, aisladores y
occidente y cable.
Uraba
Antioquefio
Se debe construir una nueva
subestacion convencional en
reemplazo de la actual
subestacion Andes, con la
siguiente infraestructura:
e Caseta de control
Reubicacion de la
175 subestacion ¢ Barraje 44 kV Formulacion

Andes

¢ 2 bahias de linea 44 kV
¢ Bahia de trafo 44 kV
¢ Transformador de 15 MVA

¢ Celdas 13.2 kV (con general)
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Implementar una solucién
gue permita abastecer con
agua potable el tanque Villa

Sistema Bombeo Hermosa. Esto permite
176 | Orfelinato - Villa flexibilizar el sistema, X Formulacion
Hermosa atendiéndolo desde la Planta

La Ayurd, para garantizar la
prestacion del servicio a 96
mil usuarios.

Expansion de la Subestacion
Santa Rosa a 110 kV.

La alimentacion a 110 kV de
la Subestacion sera mediante
la apertura de la Linea
Yarumal Il - Riogrande 110 kV
conformandose: Yarumal Il -
Santa Rosa 110 kV y Santa
Rosa - Riogrande 110 kV.

Infraestructura nueva:

¢ 1 Transformador
60/40/20MVA -110/44/13.75
kv

Subestacién ,
177 | Santa Rosa 110 * 1 Bahia dlel'lc')rz\r;sformador X Formulacion

kv

¢ 1 Bahia de Transformador
44 kV

¢ 2 Bahias de lineas 110 kV

¢ 1 Bahia de compensacion
44 kV

¢ 2 Celda de llegada 13.2 kV

¢ 1 Celda de acople 13.2 kV
Esta expansion debera

contemplar la Subestacién

Actual en 44 kV y las
adecuaciones con esta.
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El proyecto consiste en la
modernizacion de la aduccién
existente entre el embalse
Piedras Blancas y el Tanque El
Toldo que transporta el agua
cruda a través de un canal y
reemplazarlo por un tunel en
aproximadamente 4 km de su
Tanel Piedras exten.slic')n, y modernizar la
aduccion existente entre el X
Blancas - El Toldo
Tanque El Toldo y el Tanque
Tablaza existente en tuberia
de didmetro y espesor
variable. Incluye la
modernizacion de la
Microcentral La Tablazay la
reposicion de la valvula de
quiebre de presion a la salida
de El Toldo.
Ampliacion de Ampliacién de capacidad' del
Capacidad Caceri transformador de potencia de X
2a5MVA
Implementar una solucién
para ampliar la capacidad de
almacenamiento (tanque
Ampliacién nuevo o ampliado) y asi
180 Tanque poder satisfacer la demanda X
Naranjitos del circuito Naranjito, incluye
la instalacién de una
impulsién paralela a la
existente
Construir 34.6 km de redes de
alcantarillado, 40.7 km de
redes de acueducto y
recolectar 116 descargas de
aguas residuales que
Centro Parrilla - aportaran un caudal
181 C‘ircuito aproximado de 1§O I/sala X Identificacion
Orfelinato Etapa Planta de Tratamiento de
2 Aguas Residuales Bello y
garantizar el transporte de
240 /s adicionales de aguas
residuales que provienen de
la parte alta de la cuenca
Santa Elena.

178 Formulacion

179 Identificacion

Identificacion
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182

Conexion al STN
SE El Siete

Instalacion de dos autotrafos
monofasicos de 180MVA
230/110/44kV vy la bahia

asociada al 110kV.

Identificacion

183

Conexion al STN
SE Hispania

Instalacion de dos autotrafos
monofasicos de 180MVA
230/110/44kV vy la bahia

asociada al 110kV.

Identificacion

184

Conexion al STN
SE San Lorenzo

Conexion de la subestacion
San Lorenzo a 230 kV para
garantizar la evacuacion de
energia generada. Instalacién
de un autotrafo monofasico
de 180MVA 230/110/44kV, la
bahia asociada al 110kV y una
unidad de reserva.

Identificacion

185

Conexion CH
Espiritu Santo

Conexién a 44 kV para la
construccion de la CH Espiritu
Santo.

Identificacion

186

Conexién CH
Palagua 98 MW

Construccion de Bahia de 110
kV en la subestacion Puerto
Nare y construccion de
aproximadamente 25 km de
linea de 110 kV, para la
conexion de la CH Palagua 98
MW

Identificacion

187

Conexion CH Rio
SanJuan 117 MW

Construccion de Bahia de 110
kV en la subestacion Hispania
2 y construccidn de
aproximadamente 10 km de
linea de 110 kV, para la
conexién de la CH Rio San
Juan 117 MW

Identificacion

188

Conexion CT
Termoamaga |l y Il
40 MW

Construccién de dos Bahias
de 110 kV en la subestacion
Amaga y construccién de
aproximadamente 10 km de
linea de 110 kV, para la
conexion de las PCC
Termoamaga 40 MW

Identificacion

189

Conexién Darien
international port

Conexion en 110 kV del
proyecto desarrollado por
Conconcreto. El puerto
multipropdsito estara
localizado en Necocli,
Antioquia.

Identificacion
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Cliente: CONCONCRETO.

190

Conexion Mina El
Limdn 3.5 MW

Construccidn de Bahia de 44
kV en la subestacién Zaragoza
y construccion de
aproximadamente 8 km de
linea de 44 kV, para la
conexién de la mina El Limén
3.5 MW

Identificacion

191

Conexidon Mina
Maria Dama
Zandor -K 2.5
MW

Construccion de Bahia de 44
kV en la subestacion La
Cruzada y construccion de
aproximadamente 10 km de
linea de 44 kV, parala
conexion de la mina Maria
Dama 2.5 MW

Identificacion

192

Conexién PCH
Abejorro

Construccion de una Linea a
44 kV de 14 km y una Bahia
de Linea en la S/E Sonsoén
para la conexién de la PCH
Abejorro (8.5 MW)

Cliente: PRAMING S.A.S.

Identificacion

193

Conexion PCH
Aures Alto

Construccion de una Linea a
110 kV de 17 km y una Bahia
de Linea en la S/E Sonsdn
para la conexién de la PCH
Aures Alto (20 MW)

Cliente: Hidroeléctrica del Rio
Aures S.A. E.S.P.

Identificacion

194

Conexion PCH
Cantayus

Instalacion de reconectador
para la conexidén de esta PCH
a la red eléctrica de EPM

Identificacion

195

Conexion PCH
Cafiauzal 20 MW

Construccion de Bahia de 110
kV en la subestacién Yarumal
2 y construccion de
aproximadamente 40 km de
linea de 110 kV, para la
conexion de la PCH Canauzal
20 MW

Identificacion
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196

Conexion PCH
Chorrerita 20
MW

Construccidn de Bahia de 110
kV en la subestacién Yarumal
2 y construccion de
aproximadamente 40 km de
linea de 110 kV, para la
conexion de la PCH Chorrerita
20 MW

Identificacion

197

Conexion PCH
Hidronare 14 MW

Construccidn de Bahia de 44
kV en la subestacion Playas y
construccion de
aproximadamente 14 km de
linea de 44 kV, para la
conexién de la PCH Hidronare
14 MW

Identificacion

198

Conexién PCH
Hidronoboga 6.2
MW

Construccion de Bahia de 44
kV en la subestacion Dabeiba
y construccion de
aproximadamente 20 km de
linea de 44 kV, parala
conexion de la PCH
Hidronoboga 6,2 MW

Identificacion

199

Conexion PCH
Mulatos |

Construccion de bahia 44 kV
en la subestacion Bolombolo
(9,2 MW).

Cliente: Energia del Suroeste
S.A. E.S.P.

Identificacion

200

Conexion PCH
Nare 20 MW

Construccion de Bahia de 110
kV en la subestacién Guatapé
y construccion de
aproximadamente 22 km de
linea de 110 kV, para la
conexion de la PCH Nare 20
MW

Identificacion

201

Conexion PCH Rio
Verde

Conexién de la PCH Rio verde
de 9.9 MW. La conexidn de
44 kV puede darse en la
subestacion Lagunas o
Chorodé.

Cliente: Hidroeléctricas de
Occidente S.A. E.S.P.

Identificacion
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202

Conexion PCH
Sirgua

Construccion de una Linea a
44 kV de 14 km, una Bahia de
Linea, Mddulo de Barraje, TRF

110/44 y una Bahia de

Transformador 110 kV en la

S/E Sonson para la conexidn

de la PCH Sirgua (10 MW)

Cliente: GEN+

Identificacion

203

Conexion PCH
Urama 20 MW

Construccion de Bahia de 110
kV en la subestacién Lagunas
y construccion de
aproximadamente 17 km de
linea de 110 kV, para la
conexién de la PCH Urama 20
MW

Identificacion

204

Conexion PCH
Virginias

Construccion de una linea a
44 kV 37 km + Bahia de Linea
S/E Malena (19 MW).

Cliente: PCH Virginias S.A.S.
E.S.P.

Identificacion

205

Conexion Puerto
Antioquia 110 kV

Conexién de un nuevo puerto
ubicado en la regidn de
Uraba, cerca de Nueva

Colonia. La conexidn se haria

por medio de una linea de
transmisién de 110 kV desde
la subestacion Uraba (El tres)
o desde la subestacion
Apartado.

Identificacion

206

Conexion Puerto
Pisisi

Conexién en 110 kV de
puerto multipropdsito de
contenedores en el municipio
de Turbo en el Uraba
antioquefiio. El proyecto es
impulsado por un grupo de
inversionistas colombianos.

Cliente: Puerto Pisisi S.A.

Identificacion

207

Conexion Tunel
Toyo 4 MW

Construccion de Bahia de 44
kV en la subestacion Cafias
Gordas y construccién de
aproximadamente 10 km de
linea de 44 kV, para la

Identificacion
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conexion del Tunel del Toyo 4
MW

Refuerzo en las redes del
sistema del norte de Urab3d
Confiabilidad (posible alimentacion nueva

208 norte de Uraba en 110 kV) para mejorar la X Identificacion
confiabilidad en esta zona del
de