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MANUAL DE CONFLICTOS DE INTERESES DE EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

1. Objetivo

El proposito de este manual es proporcionar la informacion necesaria y los procedimientos
que les permitan a los Administradores y/o Servidores de Empresas Publicas de Medellin
E.5.P. —EPM o la Empresa- conacer, prevenir y gestionar adecuada y oportunamente los
conflictos de intereses que pudieran presentarse en el ejercicio de sus cargos o roles.

Asi mismo, en atencion al marco en el que los Administradores de EPM cumplen sus
funciones, se regulan las Actividades que Implican Competencia con EPM.

2. Alcance

Las practicas y procedimientos sefalados en el presente Manual forman parte del gobierno
corporativo de EPM, y en este sentido, rigen las actuaciones de sus Administradores y
Servidores.

Este Manual no es aplicable cuando la conducta o el acto constituyan una inhabilidad o
incompatibilidad, o cuando se trate de recusaciones e impedimentos que surjan en
ejercicio de la accion disciplinaria, en dichos eventos regiran las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables a cada caso particular.

Los deberes de los que trata el presente Manual, en materia de Conflictos de Intereses,
son diferentes a la obligacion del registro de Conflicto de Intereses establecida en la Ley
2013 de 2019, la cual es aplicable solo a los sujetos obligados mencionados en el articulo
2 de la referida ley.

3. Definiciones

Para la adecuada interpretacion y aplicacion de este Manual, los términos que aparezcan
con mayuscula inicial, en plural o singular, tendran el significado otorgado a dichos
términos a continuacion:

3.1. Actividades que Implican Competencia con EPM: son aquellas actividades en las
que el Administrador, directamente o por interpuesta persona, concurre en un
mismo mercado, o cuando el Administrador toma para si, directamente o por
interpuesta persona, oportunidades de negocio que le correspondan o hubieran

~estado al alcance de EPM. Para materializar esta conducta no se exige que
involucre una practica restrictiva de la competencia o competencia desleal, basta
que implique competencia con EPM.
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3.2. Administradores: tienen la calidad de Administradores, las siguientes personas:

3.2.1. Los miembros de la Junta Directiva de EPM.

3.2.2. El Gerente General de EPM, en su calidad de representante legal.

3.2.3. El liquidador.

3.2.4. Las personas que lleguen a ser denominadas como administradores en los estatutos
de EPM. ‘

3.2.5." Los miembros de los comités u otros cuerpos colegiados de EPM que cumplan
funciones de administracion, conforme al acto que ordeno su creacion.

Paragrafo. Quien se desempene como suplente o encargado de cualquiera de las
anteriores personas o cargos también tendra la calidad de Administrador, pero solo en el
marco del ejercicio efectivo de las funciones propias del cargo respectivo y salvo que las
funciones encomendadas sean exclusivamente de representacion judicial.

3.3. Conflicto de Intereses: tiene el significado que se le asigna en el numeral 5.

3.4, - Familiares: para los efectos de este Manual, se entienden como familiares del
Administrador o del Servidor:

3.4.1 Quienes tengan parentesco con €l hasta el cuarto grado de consanguinidad’,
segundo de afinidad? o primero civil®, asi:

Grado | Consanguinidad . Afinidad Civil
Primero | Hijos y padres. | Suegros e hijos del conyuge, | Hijos y
companero permanente o persona | padres

con analoga relacion de | adoptivos.

afectividad.
Segundo | Hermanos, Cunados. _
nietos y
abuelos.
Tercero | Tios, sobrinos y
bisnietos.

Cuarto Primos, sobrinos
nietos y tios
abuelos

1Entiéndase por parentesco de consanguinidad a la relacidon o conexidn que existe entre las personas que descienden de un mismo tronco
o rafz o que estdn unidas por los vinculos de la sangre, conforme lo establecido en el Articulo 35 del Cadipo Civil.

? Entiéndase por parentesco por afinidad al que existe entre una persona que esta casada y los consanguineos legitimos de su marido o
mujer, conforme lo establecido en el Articulo 47 del Cadigo Civil.

3 Entiéndase por parentesco civil a aguel que resulta de la adopcién, el cual se establece entre el adoptivo y el adoptante y se extiende
en todas las lineas y grados a los consanguineaos, adoptives o afines de estos, conforme lo establecido en el Articulo 64 Ley 1098 de 2006,
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Paragrafo: también se entienden por familiares del Administrador quienes tengan
parentesco con él hasta el segundo grado civil, es decir, padres del padre
adoptante (abuelos), hijos del hijo adoptado (nietos) y hermanos adoptivos.

3.4.2. El conyuge, companero permanente, o las personas con analoga relacion
afectiva con el Administrador o Servidor, sin que necesariamente dicha relacion
incluya vinculo patrimonial.

3.5. Grupo EPM: Conjunto de empresas que conforman el Grupo Empresarial EPM, en
la cual EPM ejerce el rol de matriz o controlante, y las demas empresas son filiales
y subsidiarias en funcion del control o vinculo de subordinacién que ejerce la
matriz y la Unidad de Propésito y Direccion.

3.6. Impedimento: tiene el significado que se le asigna en el numeral 5.1.

3.7. Particulares en Ejercicio de Funcién Publica: son aquellos particulares que
" ejercen funciones publicas o administran recursos publicos en EPM, quienes por
ese solo hecho no adquieren la calidad de servidores plblicos; sin embargo, si son
destinatarios de la ley disciplinaria -en su articulado especial- y del régimen
privado de los administradores. Para efectos de este manual, los integrantes de la
Junta Directiva de EPM son Particulares en Ejercicio de Funcion Piblica, a

" excepcion del presidente de la Junta Directiva (Alcalde del Distrito de Medellin).

3.8. Recusacion: tiene el significado que se le asigna en el numeral 5.2.

3.9. Servidores: tienen esta calidad todas aquellas personas vinculadas como
" trabajadores oficiales o como empleados publicos de EPM.

3.10. Socios: son aquellos terceros con los que el Administrador o Servidor tiene suscrito
un contrato de sociedad, una asociacion, alianza, u otra actividad comercial
conjunta de hecho o de derecho.”

4. Reglas generales

El presente manual se sujeta a la normativa y disposiciones constitucionales y legales
sobre conflictos de intereses en Colombia, la cual varia segin el rol: para los
Administradores aplica la Ley 222 de 1995, el Decreto 046 de 2024, el Codigo General
Disciplinario y la normativa del Conglomerado Plblico Distrito de Medellin; para los
Servidores rige el Codigo General Disciplinario y la Ley 1437 de 2011. Los Servidores que

4 Esta definicion no corresponde a lo que en EPM se entiende grupo interés Socios: “Persona natural o juridica con la cual EPM comparte
la propiedad en las Empresas del Grupo”.
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actlien como miembros de junta directiva en empresas del Grupo EPM, deben cumplir la
normativa correspondiente, segun el rol que ejerzan.

Las definiciones y procedimientos aqui detallados pretenden definir un marco de
referencia en el cual los Administradores y Servidores, en el cumplimiento de sus deberes,
obligaciones y funciones, obren teniendo presente los intereses de EPM, de manera tal
que las decisiones en las cuales participen se encuentren desprovistas de Conflictos de
Intereses o Actividades que Implican Competencia con EPM.

Los Administradores y Servidores deben obrar de buena fe, con lealtad, con la debida
diligencia y observando el deber de confidencialidad, sus actuaciones se cumpliran en
interés de la Empresa y en consonancia con la unidad de proposito y direccion del Grupo
EPM.

En el cumplimiento de sus deberes, obligaciones y funciones, los Administradores vy
Servidores deberan abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en actos
respecto de los cuales exista Conflicto de Intereses o en Actividades que Implican
Competencia con EPM, segun el caso.

5. Conflicto de Intereses

Sin perjuicio de las definiciones previstas en la ley, se entendera por Conflicto de Intereses
aquella situacion en la que el interés de EPM entra en conflicto con el interés particular y
directo de un Administrador o Servidor o indirecto, a través de sus Familiares o sus Socios,
y en el que el Administrador o Servidor se encuentra, en la posibilidad de elegir entre el
interés de EPM y su interés personal o el de una tercera persona.

Para efectos de la presente definicion, la posibilidad de elegir entre un interés y otro se
da en el marco de una actividad de regulacion, gestion, control o decision frente a
determinado asunto de EPM, y tiene la capacidad de generar un beneficio especial,
particular y concreto, ya sea del orden economico, politico, comercial, laboral,
reputacional o de cualquier otro tipo, para el Administrador o Servidor o para un tercero.

En caso de que un Administrador o Servidor de EPM se encuentre en un Conflicto de
Intereses en un asunto determinado, debera declararse impedido y de no hacerlo, podra
ser recusado para actuar en él y respondera por las faltas disciplinarias que correspondan.

Adicionalmente, los Administradores o Servidores de EPM en cumplimiento de su deber
legal de confidencialidad®, implementaran las medidas necesarias para abstenerse de

La obligacién de confidencialidad de la infarmacion se traduce en no revelar, divulgar, exhibir, mostrar, hacer circular, compilar, sustraer, ofrecer,
vender, intercambiar, captar, interceptar, modificar, recolectar, almacenar, replicar, guardar, copiar, entre otras acciones que pongan en peligro la
confidencialidad de la informacion calificada como tal por EPM. Ver numerales 5 y 6 del Articulo 38, numeral 5 del Articulo 62 de la Ley 1952 de 2019
y numeral 5 Articulo 23 Ley 222 de 1995

Empresas Piblicas de Ngdulh‘n E.S.P

Carrera 58 N°® 42-12
Conmulador: 3808080

Medellin-Colombia

b

356911



ep

conocer la informacion relacionada con el asunto sobre el cual se encuentra conflictuado
y de llegar a conocerla, extremara las medidas para salvaguardarla y abstenerse de
utilizarla indebidamente®.

5.1. Impedimento

Es un acto personal, de caracter oficioso e imperativo que debe efectuar el Administrador
o Servidor cuando advierta la existencia de un Conflicto de Intereses, evento en el cual
debera declararse impedido para actuar y abstenerse de conocer, regular, gestionar,
controlar, deliberar y/o decidir sobre el asunto hasta que, de acuerdo con el
procedimiento aplicable, el competente resuelva la existencia del Conflicto de Intereses.

Lo anterior también aplicara para los Administradores, en caso de que cierto acto o
negocio pueda catalogarse como una Actividad que Implique Competencia con EPM.

De conformidad con lo previsto en los articulos 44, 56 y 72 de la Ley 1952 de 2019, es
deber de todos los Servidores y Particulares en Ejercicio de Funcidén Publica que se
encuentren incursos en un Conflicto de Intereses, declarar el impedimento; la omision de
este deber constituye falta disciplinaria y, por lo tanto, da lugar a la imposicion de la
sancion disciplinaria correspondiente.

5.2. Recusacion

Es la manifestacion o declaracién de un tercero que tiene como objetivo revelar la
existencia de un Conflicto de Intereses en el que se encuentra inmerso determinado
Administrador o Servidor de EPM para actuar en un asunto. Presentada la Recusacion, el
Administrador o Servidor recusado debera abstenerse de conocer, regular, gestionar,
controlar, deliberar y/o decidir sobre el asunto hasta que, de acuerdo con el
procedimiento aplicable, el competente resuelva la existencia o no del Conflicto de
Intereses.

De conformidad con lo previsto en los articulos 38, 56 y 72 de la Ley 1952 de 2019, es
deber de todos los Servidores Publicos o de los Particulares en Ejercicio de Funcion Publica
denunciar o informar los Conflictos de Intereses de los que tenga conocimiento; la omision
de estos deberes constituye falta disciplinaria y, por lo tanto, da lugar a la imposicion de
la sancion disciplinaria correspondiente.

Lo anterior también aplicara para los actos o negocios que puedan catalogarse como una
Actividad que Implique Competencia con EPM.

Entiéndase por uso indebido cualquier finalidad diferente al propdsito para el cual ha sido entregada o ha sido conacida, en beneficio propio o de
terceros, o cualquier otro uso que pueda ser, de cualguier forma, perjudicial o daiino para EPM, el Grupo EPM, sus empleados, contratistas, asesores
0 sus clientes y/o usuarios,
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Para los efectos de este Manual, y con el fin de que las situaciones que puedan dar lugar
a un Conflicto de Intereses se gestionen de manera adecuada y oportuna, estos se
clasifican, asi:

6. Tipos de Conflictos de Intereses

6.1. Potenciales

Son situaciones en las que el Administrador o Servidor tiene un interés particular que
podria influir en las actividades de regulacion, gestion, control o decision propias de su
cargo, frente a determinado asunto. En este casa, el Administrador o Servidor aln no se
encuentra en aquella situacion, pero esta si podria producirse en el futuro.

La existencia de un Conflicto de Intereses Potencial no impone por si misma la obligacion
de abstenerse de actuar, regular, gestionar, controlar o decidir sobre los asuntos a su
cargo; en todo caso, requiere que el Administrador o Servidor lo declare, para determinar
el tratamiento que se le debe dar al asunto en adelante’.

Para los Servidores, sera su superior jerarquico, conforme a la estructura administrativa
de EPM, el competente para conceptuar sobre la posibilidad de permitirle continuar
gestionando el asunto, retirarlo preventivamente de él o tomar otras medidas para la
gestion del Conflicto de Intereses Potencial. En el caso de los miembros de la Junta
Directiva (Particulares en Ejercicio de Funciones Publicas), el competente sera dicho
organo, el cual se pronunciara sobre el alcance y limites de la actuacion, gestion, control
o decision respecto al asunto declarado como Conflicto de Intereses Potencial.

La declaratoria de un Conflicto de Intereses Potencial no exime de la obligacion de
declarar y agotar el procedimiento establecido en este Manual cuando eventualmente y
por las mismas causas en el futuro se materialice un Conflicto de Intereses Real.

6.2. Reales

Son situaciones en las que el Administrador o Servidor ya se encuentra desarrollando una
actividad de regulacion, gestion, control o decision propia de su cargo, y tiene un interés
particular en ella que, al confrontarse con el interes de EPM, puede afectar la objetividad
o la transparencia de la actuacion, participacion o toma de decision.

A su vez, los Conflictos de Intereses Reales se pueden clasificar en:

’ s relevante valorar las situaciones de esta naturaleza, no solo de cara a la existencia o eventual materializacién de un Conflicto de
Intereses, sino desde la perspectiva del riesgo de participacion en Actividades que Impliguen Competencia con EPM y el riesgo de use
indebido de informacion privilegiada a la que tenga acceso el Servidor o Administrador.
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6.2.1.. Esporadicos. Son aquellos conflictos que se presentan con ocasion de una
situacion particular, de manera aislada, sin relacion con otros casos anteriores. En
general, no tienen vocacion de permanencia en el tiempo.

6.2.2. Permanentes. Son aquellos conflictos en los que las circunstancias que le dan
~origen perduran en el tiempo. Este tipo de conflictos podrian generar dificultades
para el ejercicio del rol como Administrador o Servidor, segun sea el caso.

7. Enunciacion de causales o situaciones que podrian generar Conflicto de Intereses.

Adicional a las causales establecidas en la ley®, de manera enunciativa se relacionan las
siguientes situaciones que podrian generar Conflicto de Intereses en Administradores o
Servidores de EPM:

7.1. Intereses personales o de terceros en los negocios de la empresa: En el evento en que
el Administrador o el Servidor, o sus Familiares, participen o tenga un interés personal,
en cualquier acto o negocio en que sea parte la empresa en que ejerce sus funciones o sus
subardinadas.

7.2. Intereses en otras empresas o0 negocios: En el evento en que el Administrador o el
Servidor, o sus Familiares, tengan vinculos economicos con una empresa que desarrolle
actividades comprendidas dentro del objeto de la empresa para la cual presta sus servicios
o de sus subordinadas.

Asi mismo, cuando tengan participacion directa o indirecta en una empresa u organizacion
(como socio, accionista, propietario, empleado, proveedor, asesor o consultor) que esté
relacionada con la gestion, cargo o funcidn que desempena.

7.3. Intereses profesionales: En el evento en que el Administrador o el Servidor preste
servicios, o tenga una relacion contractual, de manera personal, para otra empresa que
sea competencia de la empresa para la cual trabaja o de sus subordinadas.

PARAGRAFO PRIMERO. Dado que algunas de las causales y situaciones que pueden generar
Conflicto de Intereses son de naturaleza subjetiva, es el Administrador o Servidor quien
‘tiene el deber de declararse impedido.

PARAGRAFO SEGUNDO. Para efectos de la declaratoria de impedimento las causales aqui
contenidas se incluyen de manera enunciativa mas no limitativa, es decir que, cualquier
otra situacion que ponga en conflicto el interés general propio de la funcion publica con
el interés particular y directo del servidor publico, constituye causa para declararse
impedido.

& Para el caso de los servidores publicos aplicardn las causales previstas en el articulo 11 de la Ley 1437 de
2011.
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8. Participacion de Servidores de EPM en las juntas directivas de las empresas del
Grupo EPM.

EPM en su rol de matriz del Grupo EPM ha suscrito un Acuerdo de Gobierno con todas las
empresas que lo conforman, en el cual reconoce que el Interés de Grupo constituye el
objetivo central que todas las empresas del Grupo EPM deben perseguir y defender en
virtud de la Unidad de Proposito y Direccion, entendido como la motivacion que trasciende
los intereses individuales de las empresas del Grupo, y que esta orientada al bienestar
empresarial del conjunto.

En este sentido, por el solo hecho que un Administrador o Servidor de EPM ostente la
calidad de miembro de junta directiva u otro drgano de gobierno de las empresas del
Grupo EPM, no se materializara por si misma la existencia de un Conflicto de Intereses
Real entre tal funcion y el ejercicio de sus funciones en EPM.

En todo caso, el régimen aplicable dependera directamente del rol especifico que este
desempenando al momento en que surja la situacion que genera el conflicto, sea en el rol
de Administrador o en el de Servidor, de conformidad con lo previsto en el numeral 4.

9. Procedimientos para la declaratoria de Impedimentos y Recusaciones
9.1. Procedimiento para Administradores.
- 9.1.1. Procedimiento para los miembros de Junta Directiva de EPM.

En el evento en que un miembro de Junta Directiva de EPM (Particulares en Ejercicio de

Funcion Pablica) se encuentre incurso en un Conflicto de Intereses Real, advierta un

Conflicto de Interés Potencial o incurra en una Actividad que Implica Competencia con

EPM, debera:

- Suspender toda actuacion e intervencion directa o indirecta en las actividades,
gestion, regulacion, control, deliberaciones y/o decisiones que tengan relacion con el
Conflicto de Intereses o Actividad que Implica Competencia con EPM.

- Poner oportunamente la situacion en conocimiento de la Junta Directiva de EPM, bien
sea directamente o a través de la Vicepresidencia Gobierno Corporativo y Secretaria
General de EPM o quien haga sus veces. Para tal efecto, el miembro de Junta debera
presentar la informacion con los hechos que dan lugar a la configuracion del Conflicto
de Intereses o a la Actividad que Implica Competencia con EPM de manera clara, veraz
y suficiente, que le permita a la Junta Directiva determinar la efectiva existencia o
no del conflicto, debiendo ademas sefnalar los hechos que dan lugar a la configuracion
del Conflicto de Intereses o a la Actividad que Implica Competencia con EPM.
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- Cuando desde la lectura del orden del dia en sesion de Junta Directiva o en cualquiera
de sus comités de apoyo, existiera algin tema que pueda dar lugar a un Conflicto de
Intereses o Actividad que Implica Competencia con EPM, el miembro de Junta
Directiva lo debera informar a la Junta en pleno antes de su deliberacion; sin perjuicio
de que también pueda informarlo a dicho organo a través de la Vicepresidencia
Gobierno Corporativo y Secretaria General de EPM, previamente mediante
comunicacion escrita.

- La Junta Directiva decidira sobre la efectiva existencia o no del Conflicto de Intereses
o Actividad que Implica Competencia con EPM, sin la presencia del miembro
conflictuado. Para tal efecto, la Junta Directiva podra solicitar concepto juridico
previo al Vicepresidencia de Gobierno Corporativo y Secretaria General o quien haga
sus veces.

Si del resultado del analisis se considera que el Conflicto de Intereses Real es
permanente o que la Actividad que Implica Competencia con EPM, la Junta Directiva
lo remitira al nominador, para que designe su reemplazo.

En caso de que se presente un Conflicto de Intereses Real esporadico, y esto afecte
el quérum requerido para deliberar o tomar decisiones, el Alcalde Distrital designara
un miembro de junta directiva Ad Hoc.

De todo lo anterior se dejara constancia en las actas de Junta Directiva o del respectivo
Comité de apoyo. La Vicepresidencia Gobierno Corporativo y Secretaria General o quien
haga sus veces, llevara el respectivo registro.

9.1.2. Procedimiento para el Gerente General

En el evento en que el Gerente General se encuentre incurso en un Conflicto de Intereses
Real o advierta un Conflicto de Intereses Potencial, debera declararlo y gestionarlo
conforme el procedimiento del Articulo 12 de la Ley 1437 de 2011 o la disposicion que lo
modifique o sustituya. EL Gerente General podra solicitar a la Gerencia Juridica de EPM o
quien haga sus veces, concepto sobre el tramite y la gestion del posible Conflicto de
Intereses. De todo lo anterior, se informara al Area Etica y Cumplimiento o quien haga sus
veces, para el debido registro y seguimiento.

9.1.3. Procedimiento para los demas Administradores

En el evento en que un Administrador distinto a un Particular en Ejercicio de Funciones
publicas y el Gerente General, se encuentre incurso en un Conflicto de Intereses Real o
advierta un Conflicto de Intereses Potencial, debera aplicar el procedimiento que
corresponda conforme a su calidad.
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PARAGRAFO. Los Conflictos de Intereses Reales o Actividades que Implican Competencia
con EPM que se presenten, seran publicados anualmente en el Informe de Gobierno
Corporativo de EPM.

9.2. Procedimiento para Servidores.

En el evento en que un Servidor se encuentre incurso en un Conflicto de Intereses Real o
advierta un Conflicto de Intereses Potencial, debera aplicar el siguiente procedimiento,
de conformidad con el Articulo 12 de la Ley 1437 de 2011 o la disposicion que lo modifique

o sustituya:

9.2.1.

9l.2:

9.2.3

Efectuar el reporte, mediante el aplicativo adoptado por EPM para dicho
fin, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su conocimiento,
exponiendo de manera clara, veraz y suficiente los hechos que dan lugar a
la configuracion del Conflicto de Intereses e informacion adicional que
considere pertinente.

El Area de Etica y Cumplimiento de EPM, o quien haga sus veces, enviara a
traves del aplicativo, la informacion correspondiente al superior jerarquico
del Servidor para que este decida sobre la efectiva existencia o no del
Conflicto de Intereses. Para tal efecto, el superior jerarquico podra solicitar
concepto juridico al Area Juridica Contratacion y Soporte de EPM o quien
haga sus veces, el cual debera ser remitido a la Vicepresidencia de Gobierno
Corporativo y Secretaria General, o quien haga sus veces, con el fin de que
dicha dependencia compendie los conceptos emitidos, y si es del caso,
emita recomendaciones y establezca buenas practicas para el Grupo EPM.

En caso de determinarse la existencia del Conflicto de Intereses Real
Esporédico, el superior jerarquico en el mismo instrumento que resuelva el
impedimento o recusacion determinara a quien le corresponde continuar
gestionando el asunto sabre el cual se determino la existencia de un
conflicto de intereses, pudiendo si es preciso designar un funcionario Ad
hoc.

En caso de determinarse la existencia del Conflicto de Intereses Real
Permanente, el superior jerarquico, junto con la Gerencia de Talento
Humano y Organizacion o quien haga sus veces, debera analizar,
considerando en todo caso las facultades con las que cuenta y el marco
normativo aplicable, si la situacion constituye causal de traslado, retiro por
imposibilidad manifiesta para ejercer el cargo, redistribucion de las
actividades desarrolladas o designacion de un Servidor Ad hoc.
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" 9.2.4. En caso de determinarse la existencia del Conflicto de Intereses Potencial,
el superior jerarquico efectuara el analisis que debe surtirse en los términos
del numeral 6.1. del presente Manual.

De todo lo anterior se dejara constancia en el aplicativo adoptado por EPM para dicho fin,
para el debido registro y seguimiento por parte del Area de Etica y Cumplimiento o quien
haga sus veces.

9.3. Procedimiento para los Servidores de EPM en los que se configure conflictos de
intereses en la junta directiva de empresas del Grupo EPM.

En cualquier momento en que un interés particular del Administrador o Servidor de EPM
que se desempena como miembro de junta directiva de las empresas del Grupo EPM, entre
en conflicto con el interés de estas empresas y pueda afectar la imparcialidad en la toma
decisiones, tiene la obligacion legal de declarar su impedimento para actuar conforme el
procedimiento establecido en la empresa del Grupo y reportarlo a la Vicepresidencia de
Gobierno Corporativo y Secretaria General de EPM o quien haga sus veces.

En todo caso, el Administrador o Servidor de EPM buscara asegurar la coherencia
estratégica entre las decisiones que le corresponda tomar en su calidad de miembro de
junta directiva de empresas del Grupo y las definidas por EPM en virtud de la Unidad de
Proposito y Direccion y el Interés de Grupo.

Tratandose de los Servidores que se desempenan como miembros de junta directiva de las
empresas del Grupo EPM, en caso de un Conflicto de Intereses Real Permanente, se
reconsiderara su designacion en dicho rol.

10. Procedimiento para Recusaciones:

10.1. Cuando el recusado sea Particular en ejercicio de Funcion publica, quien tenga
. conocimiento de la situacion esta obligado a efectuar el reporte a la Junta
Directiva de EPM, a traves de la Vicepresidencia Gobierno Corporativo y Secretaria
General o quien haga sus veces, o directamente a la Junta Directiva cuando la
recusacion provenga de alguno de sus integrantes, exponiendo de manera clara,
veraz y suficiente los hechos que dan lugar a la eventual configuracion del Conflicto

de Intereses y la informacion adicional que considere pertinente.

La Junta Directiva conocera de la recusacion en la sesién mas proxima a su
presentacion y debera ponerla en consideracion del recusado, este Ultimo podra
aceptar o no la recusacion y exponer los motivos. La Junta Directiva determinara
. la efectiva existencia del Conflicto de Intereses en virtud de la recusacion, y
seguira el procedimiento establecido en el numeral 9.1.1. En todo caso se debera
remitir ante la autoridad competente la recusacion presentada y todo lo actuado.

Empresas Publicas Ji)_?) lellinE S

Carrera g8 N¥' 42



ep

10.2. Cuando el recusado sea Servidor, se debera aplicar el procedimiento previsto en

el Articulo 12 de la Ley 1437 de 2011 o la disposicion que lo modifique o sustituya.

En virtud de lo anterior, quien tenga conocimiento de la situacion esta obligado a

- efectuar el reporte al Area de Etica y Cumplimiento o quien haga sus veces,

exponiendo de manera clara, veraz y suficiente los hechos que dan lugar a la

eventual configuracion del Conflicto de Intereses y la informacion adicional que
considere pertinente.

- El Area de Etica y Cumplimiento o quien haga sus veces, pondra la recusacion en
conocimiento del Servidor recusado, para que este manifieste dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes, si acepta o no la causal invocada. Vencido este término,
el Area de Etica y Cumplimiento o quien haga sus veces, enviara la informacion
correspondiente al superior jerarquico del Servidor para que este decida sobre la

- efectiva existencia o no del Conflicto de Intereses y contintie con el procedimiento
establecido en el numeral 9.2.2. y siguientes.

11. Revelacion.

Los Administradores y Servidores de EPM deberan diligenciar el formato de conflicto de
intereses segun lo previsto en el Instructivo “Declaracion de Transparencia y Declaracion
de Conflicto de intereses” de EPM, expedido conforme al presente Manual, al iniciar el
ejercicio de su cargo y actualizarlo minimo una vez al ano. Igualmente deberan
actualizarlo cada vez que se presente una nueva situacion que pueda dar lugar a la
existencia de un Conflicto de Intereses, o cuando ocurra una novedad o actualizacion
respecto a la causa que genero un Conflicto de Intereses Real, Potencial o Actividades que
Implican Competencia con EPM.

La declaratoria de impedimentos y recusaciones de los Administradores y Servidores
debera efectuarse conforme a lo previsto en el presente Manual y a traves del aplicativo
dispuesto para tal fin.

El presente Manual fue expedido por la Junta Directiva mediante Decreto 941.

Dado en Medellin, el dia 07 de abril de 2026.

EL PRESIDENTE,

EL SECRETARIQ,

ir
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