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Presentacion

Presentamos el Informe de Gestion de la Junta Directiva de EPM correspondiente
al cuatrienio 2020-2023.

Este cuatrienio fue un periodo de grandes retos para el mundo, para Colombia, para
EPM, su administracion y su Junta Directiva.

El de mayor impacto, la pandemia COVID-19, afecto las dinamicas del mercado, las
condiciones macroecondmicas, politicas, sociales, ambientales y la calidad de vida de
nuestros usuarios.

Para afrontarlos de la mejor manera, hemos trabajado en equipo, guiados por el
direccionamiento estratégico y el objeto social de EPM, la prestacion de servicios
publicos con calidad, continuidad, cobertura y eficiencia.

Hacemos un reconocimiento sincero al gerente de EPM, Jorge Andrés Carrillo Cardoso,
quien lider6 la Empresa con entrega, responsabilidad y compromiso.

Para nosotros es motivo de orgullo y
satisfaccion hacer parte de la Junta
Directiva de EPM, tener la oportunidad de
aportar en la consolidacion de la Empresa,
contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion y avanzar en la
universalizacion y prestacion eficiente de
servicios publicos de calidad en todas las
regiones donde hacemos presencia.

En este informe presentamos un informe
sobre nuestra gestion, principales
actuaciones y aspectos relevantes en
el desempeno de nuestras funciones.

Agradecemos a las personas que dan vida
al Grupo EPM, a los grupos de interés, a las
comunidades y a los usuarios.

Junta Directiva EPM



1.Informacion de contexto
de la Junta Directiva de EPM

La Junta Directiva es el maximo organo de direccion de EPM, segun lo dispuesto en los
estatutos y en la ley. Esta integrada por nueve miembros: el alcalde de Medellin, quien
la preside y nomina a los demas miembros, cinco de ellos que cumplen cumpliendo con
criterios de independencia, y tres escogidos entre los vocales de control registrados
por los Comités de Desarrollo y Control Social de los Servicios Publicos Domiciliarios.

1.1. Conformacion de la Junta Directiva

Al inicio de la vigencia 2020, la Junta Jesus Arturo Aristizabal Guevara y Luis
Directiva contaba con dos vacantes, Fernando Alvarez Jaramillo.

por la renuncia, a partir del 1 de enero
de 2020, de Claudia Jiménez Jaramillo
y Carlos Raul Yepes Jiménez.

El 10 de marzo de 2020, mediante el
Decreto 0329, el alcalde eligi6 de la lista
de vocales de control al sefior Oswaldo
Mediante los Decretos 0090 del 24 de Ledn Gomez Castafio; lo nombro
enero de 2020 y 0091 del 27 de enero  miembro de la Junta Directiva de EPM,
de 2020, el alcalde de Medellin design6 en reemplazo del también vocal de
en su reemplazo, como miembros de control Alberto Arroyave Lema.

la Junta Directiva de EPM, a los sefores

Daniel Quintero Elena Rico Andrés Bernal
Calle Villegas Correa

v v v

Presidente (No independiente) Vocal de control (Independiente) Independiente
Perfil: Alcalde de Medellin Perfil: Gestion servicios publicos Perfil: Gestion empresarial y financiera
Inicio: 01/01/2020 Inicio: 26/01/2016 Inicio: 06/02/2012
Participacion en otras Juntas: 3 Participacién en otras Juntas: 0 Participacion en otras Juntas: 3



Gabriel Ricardo Manuel Santiago / LA
Maya Maya Mejia Correa g
v v

Vocal de control (Independiente) Independiente
Perfil: Juridico Perfil: Gestion empresarial
Inicio: 22/02/2008* Inicio: 30/04/2012
Participacién en otras Juntas: 3 Participacién en otras Juntas: 3

Luis Fernando Jesus Arturo Javier Genaro
Alvarez Jaramillo Aristizabal Guevara Gutiérrez Pemberthy
v v v

Independiente Independiente Independiente
Perfil: Juridico Perfil: Gestion proyectos y servicios publicos Perfil: Servicios publicos
Inicio: 27/01/2020 Inicio: 24/01/2016 Inicio: 9/03/2016
Participacién en otras Juntas: 1 Participacién en otras Juntas: 6 Participacion en otras Juntas: 1
.
Oswaldo Leon Alberto
. ~
Gomez Castano Arroyave Lema

v

Vocal de control (Independiente) Vocal de control (Independiente)
Perfil: Gestion social y solidaria Perfil: Control y participacion social
Inicio: 10/03/2020 Inicio: 25/02/2008**
Participacién en otras Juntas: 6 Participacion en otras Juntas: 3

** El sefior Alberto Arroyave Lema fue miembro de la Junta Directiva hasta el 09 de marzo de 2020.

®
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La Junta Directiva estuvo conformada,
hasta el 10 de agosto de 2020, por
Daniel Quintero Calle, Elena Rico Villegas,
Andrés Bernal Correa, Gabriel Ricardo
Maya Maya, Javier Genaro Gutiérrez
Pemberthy, Jesus Arturo Aristizabal
Guevara, Luis Fernando Alvarez Jaramillo,
Manuel Santiago Mejia Correa y Oswaldo
Ledn Gomez Castanfo.

Mediante comunicacion del 11 de
agosto de 2020, Elena Rico Villegas,
Andrés Bernal Correa, Gabriel Ricardo
Maya Maya, Javier Genaro Gutiérrez
Pemberthy, Jesus Arturo Aristizabal
Guevara, Luis Fernando Alvarez Jaramillo,
Manuel Santiago Mejia Correa y Oswaldo
Ledbn Gbémez Castafio presentaron
renuncia a la Junta Directiva de EPM.

En su reemplazo, el alcalde de Medellin
designd a los siguientes miembros de
Junta Directiva: Jorge Ivan Palacio
Palacio y Omar Florez Vélez, mediante
Decreto 0785 del 17 de agosto de
2020; Pablo Felipe Robledo Del Castillo,
mediante Decreto 0801 del 21 de
agosto de 2020, y los sefiores Jorge
Andrés Carrillo Cardoso, Bernardita
Pérez Restrepo, Guillermo Ledn Diosa
Pérez, Gildardo Antonio Correa Salazar y
Olmer Orlando Palacio Garzon, mediante
Decreto 0806 del 25 de agosto de 2020,
los tres ultimos fueron designados en
calidad de vocales de control.

Daniel Quintero Jorge Ivan Pablo Felipe
Calle Palacio Palacio Robledo del Castillo
v A 4

Presidente (No independiente)
Perfil: Alcalde de Medellin

Inicio: 01/01/2020
Participacion en otras Juntas: 3

Independiente
Perfil: Gestion publica yjuridica
Inicio: 17/08/2020
Participacién en otras Juntas: 0

Independiente
Perfil: Gestion publica y juridica
Inicio: 21/08/2020
Participacion en otras Juntas: 0
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Bernardita Omar Flérez Jorge Andrés
Pérez Restrepo Vélez Carrillo Cardoso
v v v
Independiente Independiente Independiente
Perfil: Gestion publica y juridica Perfil: Gestion publica y juridica Perfil: Gestion publica, servicios publicos y ambiental
Inicio: 25/08/2020 Inicio: 25/08/2020 Inicio: 25/08/2020**
Participacion en otras Juntas: 2 Participacién en otras Juntas: O Participacion en otras Juntas: O
Gildardo Antonio Olmer Orlando Guillermo Leén
Correa Salazar Palacio Garzén Diosa Pérez
v v v

Vocal de control (No independiente) Vocal de control (Independiente) Vocal de control (Independiente)
Perfil: Gestion social y comunitaria Perfil: Gestion social y comunitaria Perfil: Gestion social y comunitaria,
y servicios publicos y servicios publicos servicios publicos y ambiental
Inicio: 25/08/2020 Inicio: 25/08/2020 Inicio: 25/08/2020**
Participacién en otras Juntas: O Participacion en otras Juntas: 0 Participacion en otras Juntas: 0

** El sefior Guillermo Ledn Diosa Pérez fue miembro de la Junta Directiva hasta el 19 de mayo de 2021.
** El sefior Jorge Andrés Carrillo Cardoso fue miembro de la Junta Directiva hasta el 13 de abril de 2021

Durante el 2021 se presentaron las siguientes novedades en la composicion de la
Junta Directiva de EPM:

Mediante el Decreto Municipal 0278 del 13 de abril de 2021, se acept6 la renuncia
del sefior Jorge Andrés Carrillo Cardoso como miembro de la Junta Directiva; fue
designado por el alcalde de Medellin en el cargo de Gerente General, mediante
Decreto de Nombramiento 0281 del 13 de abril de 2021.
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Mediante el Decreto Municipal 0406 del
19 de mayo de 2021, se aceptd larenuncia
del sefior Guillermo Leon Diosa Pérez.

Mediante el Decreto Municipal 0407
del 19 de mayo de 2021, el alcalde de
Medellin nombré miembro de la Junta
Directiva de EPM, en calidad de vocal de
control,a Sergio Andrés Restrepo Mufioz,
en reemplazo del sefior Guillermo Lebn
Diosa Pérez.

Desde el 13 de abril hasta el 27 de junio
de 2022 quedd una vacante en la Junta
Directiva de EPM. Mediante el Decreto
Municipal 0425 del 28 de junio de 2022,

Daniel
Quintero Calle

v

W

Presidente (No independiente)
Perfil: Alcalde de Medellin
Inicio: 01/01/2020**
Participacion en otras Juntas: 3

e

el alcalde de Medellin nombrdé miembro
de la Junta Directiva de EPM a Eréz
Bastiaan Ernest Zaionce.

El 30 de septiembre de 2023, con el
Decreto 1609 del Ministerio del Interior,
se acepta la renuncia presentada por
el sefior Daniel Quintero Calle al cargo
de alcalde de Medellin Distrito Especial
de Ciencia Tecnologia e Innovacion, y
se designa como alcalde encargado de
Medellin Distrito Especial de Ciencia
Tecnologia e Innovacion a Oscar de
Jesus Hurtado Pérez.

Oscar de Jesus
Hurtado Pérez

v
pre L

e

Presidente (No independiente)
Perfil: Alcalde de Medellin encargado
Inicio: 30/09/2023
Participacion en otras Juntas: 3

** El sefior Daniel Quintero Calle fue miembro y presidente de la Junta Directiva hasta el 30 de septiembre de 2023.



Bernardita
Pérez Restrepo

v

Independiente
Perfil: Gestion publica y juridica
Inicio: 25/08/2020
Participacién en otras Juntas: 2

Pablo Felipe
Robledo del Castillo

v

Independiente
Perfil: Gestion publica yjuridica
Inicio: 21/08/2020
Participacion en otras Juntas: O

Omar Flérez

Jorge Ivan
Palacio Palacio

Sergio Andrés
Restrepo Muioz

Perfil: Gestion publica yjuridica
Inicio: 25/08/2020
Participacién en otras Juntas: 0

Gildardo Antonio
Correa Salazar

v

Vocal de control (No independiente)
Perfil: Gestion social y comunitaria
y servicios publicos
Inicio: 25/08/2020
Participacién en otras Juntas: 0

Olmer Orlando
Palacio Garzén

v

Vocal de control (Independiente)
Perfil: Gestion social y comunitaria
y servicios publicos
Inicio: 25/08/2020
Participacion en otras Juntas: O

e

No independiente
Perfil: Gestion social y comunitaria y servicios publicos
Inicio: 19/05/2021
Participacién en otras Juntas: 1

v

Independiente

Perfil: Gestion publica y juridica

Inicio: 17/08/2020

Participacion en otras Juntas: O

Eréz Bastiaan
Ernest Zaionce

v

No independiente

Perfil: Gestion empresarial, financiera y Publica
Inicio: 28/06/2022
Participacién en otras Juntas: 0



1.2. El caracter de Independencia de los miembros

Cincodelosactuales miembrosdelaJuntaDirectivatienen
el caracter de independientes (55.6% del total), superando
el 25% exigido por el articulo 44 de la ley 964 de 2005 para
los emisores de valores en Colombia y respetando el 55.6%
definido en el Convenio Marco de Relaciones.

Los porcentajes de independencia exigidos por la normatividad
externa e interna se han mantenido durante el cuatrienio.

Los miembros de la Junta Directiva que son independientes gozan de tal
condicion desde la fecha de inicio en el gjercicio de sus funciones como miembros
de la Junta.

No se consideran miembros independientes de la Junta Directiva aquellas
personas que sean:

® Empleados o directivos de la empresa o de alguna de sus filiales, subsidiarias
o controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad
durante los ultimos cinco afos inmediatamente anteriores a la designacion,
salvo que se trate de la reeleccion de una persona independiente.

® Socios o empleados de asociaciones o sociedades que presten servicios de
asesoria o consultoria a EPM o a las empresas que pertenezcan al Grupo, cuando
los ingresos por dicho concepto representen el veinte por ciento (20%) o méas de
sus ingresos operacionales.

® Empleados o directivos de una fundacion, asociacion o sociedad que reciba
aportes o patrocinios de la empresa.

® Personas que reciban de EPM alguna remuneracion diferente a los honorarios
como miembro de la Junta Directiva, del Comité de Auditoria o de cualquier otro
comité creado por la Junta Directiva.

® Secretarios de despacho o empleados del Municipio de Medellin o de alguna
de las entidades controladas, adscritas o vinculadas a este, o que lo haya sido
durante los ultimos cinco afos previo a su designacion.



® Administradores de una entidad en cuya junta directiva participe EPM.

® Personasque dependan exclusivamente delosingresos percibidos porhonorarios
como integrante de la Junta Directiva de EPM.

® Familiares de alguna persona que sea o0 haya sido empleada en los tres ultimos
afnos por la empresa o sus subsidiarias como ejecutivo.

® Asesor o empleado de una compafia que asesore a la Empresa o0 a un miembro
de la alta direccion de la Empresa.

® Proveedor o cliente significativo de la Empresa.

® Personas quetengansuscritos contratos porservicios personales conlaEmpresa
0 con un miembro directivo de la Empresa.

® Socio o empleado de la firma de auditoria externa de la Empresa durante los
altimos tres afios.

1.3. Perfiles de los miembros y caracteristicas
de la conformacion de la Junta

La mezcla de perfiles y las caracteristicas de la Junta en términos de formacion,
experiencia y trayectoria de sus miembros, su diversidad de perspectivas y de ge-
nero Y su participacion en otras juntas, son factores que contribuyen a la adecuada
toma de decisiones estratégicas del Grupo.



Formacién y/o
experiencia/
Miembro de Junta

Gestion empresarial.

Gestion financiera.

Gestién empresarial
con énfasis en negocios
internacionales.

Gestion de los servicios
publicos domiciliarios
uotrossectores de
negocio de EPM incluido
el desarrollo urbano y
el control social de los
servicios publicos.

ética, sostenibilidad y
responsabilidad social
empresarial.

Gestion publica

Gestion juridica

Gesti6n socialy
comunitaria

Perfiles de los miembros de Junta Directiva durante el cuatrienio
Se entiende por perfil el area del conocimiento en la cual se tiene formacién o experiencia.

o q i q Pablo q

Oscar A Jesus Javier Manuel Gabriel | Oswaldo Jorge o - Gildardo
. Andrés p p A Alberto g Bernardita Felipe ;
de Jesus Arturo Genaro Santiago Ricardo Leon Ivan " Antonio
Bernal P a4 2 2 Arroyave ; Pérez Robledo
Hurtado Aristizabal | Gutiérrez Mejia Maya Goémez Palacio Correa
= Lema ; Restrepo del

Maya Castaiio Palacio Salazar

Correa
Castillo

Alvarez Villegas
Jaramillo

Pérez Guevara Pemberthy Correa

X
X X X X X
X X X
X X X X X X X X
X X X X
X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X



Trayectoria, formacion y experiencia de la Junta
Cuatrienio 2020-2023

*Los rangos de edades, para los exmiembros de Junta Directiva se determinan
atendiendo la fecha en la que deja de pertenecer a dicho érgano.

Oscar De Jesus
Hurtado Pérez
Alcalde del Distrito de Medellin

v
e L
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Presidente Junta Directiva EPM
(Desde 30/septiembre/2023)

Rango edad: 55-60 afos
PEP: Si
No independiente

g
?J
= i

|

Estudios:
® Contador Publico
Universidad de Medellin (Medellin-Colombia)
® Especialista en Gestion Publica
Universidad Cooperativa de Colombia (Medellin-Colombia)

1

Experiencia:

® Secretario de Gobierno y Gestién del Gavinete (Actual)

Secretario de la Hacienda de la Alcaldia de Medellin (2020-2023)

Representante a la Camara por Antioquia (2014-2018)

Secretario General de la Comision de Etica en el congreso de la Republica (2010-
2013)

Representante a la Camara por Antioquia (2026-2010)

Alcalde del municipio de Tarso (2001-2003)



:

Daniel

Quintero Calle

)

Estudios:

® Ingeniero electrdnico - Universidad de Antioquia (Medellin, Colombia).
® Especializacion en finanzas - Universidad de los Andes (Bogota, Colombia).
® Maestria en administracion de negocios (MBA) - Boston University (EE. UU.).

Otros estudios:
® (Curso para lideres globales en administracion de finanzas publicas Harvard

Presidente Junta Directiva EPM
(Desde 1enero/2020 hasta 30/septiembre/2023)

Rango edad: 40-45 afos

PEP: Si

No independiente

Kennedy School of Government.

Experiencia:

ViceministroMinisteriodeTecnologiasdelaInformaciénylasTelecomunicaciones
(2016-2017).

Director INNpulsa Colombia (2015-2016).
Director Fundacion Piensa Verde (2012-2014).
Asesor de Gerencia Intrasoft S.A. (2005-2015).

Reconocimientos:

® Orden Carlos Lemos Simmonds a la transparencia, democracia y el desarrollo

social.

® Medalla San Gabriel Arcangel Ejercito Nacional.



:

Alberto
Arroyave Lemah

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 22/febrero/2008 hasta 9/marzo/2020)
Rango edad: 45-50 afos
Independiente

Participacion y control social:
Comprometido con los procesos constructivos de ciudad a partir de la participacion
comunitaria y social, con el propésito de promover propuestas e ideas que aporten

es

pecialmente a la mejora de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y el

bienestar de las comunidades.

Estudios:

Sociologia - Universidad de Antioquia (Medellin, Colombia).

Experiencia:

Vocal de control del Comité de Desarrollo y Control Social de los Servicios
Publicos Domiciliarios Conectémonos.

Asesor laboral y social.

Miembro del Comitée de Politicas Publicas de Organizaciones Sociales de Medellin.
Miembro de diferentes comités de educacion y académicos en Medellin.
Fundador y editor de periodicos locales.

Concejal del Municipio de Apartado.

Presidente de la Junta de Control Social de la Mutual “Amusse”.

epm



Andrés Bernal
Correa

v

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 6/febrero/2012 hasta 11/agosto/2020)
Rango Edad: 30-35 afios
Independiente

Gestion empresarial y financiera:

Master en administracion de negocios, con experiencia en creacion de empresas,
estrategias de crecimiento, M&A -Mergers & acquisitions- (Fusiones y Adquisiciones),
financiacion y optimizacién operativa y tributaria. Experiencia en cargos de alta
direccion en el sector financiero y de seguros. Miembro de junta directiva de
importantes empresas nacionales e internacionales.

Estudios:

® Administracion de negocios - Universidad Eafit (Medellin, Colombia).

® Master in business administration (MBA) - Babson College (Massachusetts, EE. UU.).

® Strategic planning course - Massachusetts Institute of Technology (MIT)
(Massachusetts, EE. UU.).

Experiencia:

Presidente Grupo Orbis S.A.

Vicepresidente financiero y de desarrollo estrategico SURA Asset Management
(2012-2017).

Vicepresidente financiero y de Inversiones Grupo SURA S.A. (2004-20712).
Gerente de inversiones corporativas Corfinsura S.A. (2001-2004).

Gerente financias corporativas Corfinsura S.A. (2000-2007),

Gerente de proyectos Corfinsura S.A. (1996-1999).

Experiencia enjuntas directivas:

Ha sido miembro de la junta directiva de Cementos Argos S.A., Proteccion S.A,
Suramericana S.A, Nutresa S.A, Enka de Colombia S.A, Constructora Capital S.A,
Tablemac S.A., Edatel E.S.P., VIVA ARUS S.A, entre otras en Colombia, y de varias
juntas directivas en México, Nicaragua, Panama, Peru y Chile. Es miembro de las
juntas de Bios S.A,, Everfit S.A., Inversiones Umami S.A.

epm
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Elena Rico
Villegas

v

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 21/enerof2016 hasta 11/agosto/2020)
Rango Edad: 40-45 afios
Independiente

Gestion de servicios publicos:

Ingeniera electricista, especialista en finanzas y experta en sistemas de gestion.
Amplia experiencia en la estructuracion y gerencia de proyectos.

Experiencia en el fortalecimiento e incremento de la competitividad empresarial,
innovacion en la industria y conformacion de redes de trabajo colaborativo.

Estudios:

Ingenieria eléctrica - Universidad Pontificia Bolivariana (Medellin, Colombia)
Especializacion en finanzas - Universidad Eafit (Medellin, Colombia).

Experiencia:

Asesora de proyectos de generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica.

Asesorade proyectosrelacionados contransporte masivoytelecomunicaciones.
En HMV fue gerente de la Unidad de Negocios Generacion, Transmision e
Interventoria, y gerente de la Unidad de Propuestas y Control de Proyectos.
También fue gerente de calidad y gerente de proyectos.

Gerente Feria Internacional del Sector Eléctrico, FISE, iniciativa del cluster para
promover la internacionalizacion de la industria (2007-20716).

Directora del clUster Energia (2006-2014).

Ingeniera de disefo e interventoria en Empresa Antioquia de Energia (1979-1981).
En Colombia Mévil S.A. E.S.P (OLA) fue directora del area de licenciamiento.



Gabriel Ricardo
Maya Maya

v

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 22/enero/2016 hasta 11/agosto/2020)
Rango Edad: 35-45 afos
Independiente

Gestionjuridica:

Abogado especialista en derecho economico. Experiencia en consultoria juridica
y administrativa en el sector publico y privado. Miembro de juntas y consejos
administrativos de empresas de diferentes sectores de la economia.

Estudios:

® Derecho - Universidad de Medellin (Medellin, Colombia).

® FEspecializacion en derecho de los negocios Universidad Externado de Colombia
(Bogota).

Experiencia:

® Asesor juridico en derecho empresarial.

® Miembro de consejos administrativos y consultivos de: Promotora Piccolo S.A,
Qpros S.AS., Transportes LAFE S.A.S. y Laminaire SAS.

® Directivo gremial Fendipetréleo Antioquia.

® Constituyenteenrepresentaciondelsectorempresarialy productivo de Antioquia.

® Secretario técnico Pacto de Transparencia Alcaldia de Medellin y Gobernacion
de Antioquia (2004).

® Juez departamental de policia - Secretaria de Gobierno Departamental
(Gobernacion de Antioquia).

Publicaciones:

® Cartilla para entender la UGPP (Unidad de Gestion Pensional y Contribuciones
Parafiscales de la Proteccion Social). Editorial Juridica DIKE. 2016.

® Razones y beneficios para constituirse o transformarse en S.A.S. (Sociedad por
Acciones Simplificada, ley 1258 de 2008). Editorial Juridica DIKE. 2070.



Javier Genaro
Gutiérrez P.

v

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 9/marzo/2016 hasta 11/agosto/2020)
Rango Edad: 45-50 afos
Independiente

Gestion servicios publicos:

Ingeniero civil y especialista en finanzas. Experiencia en cargos de alta direccion.
Miembro de junta y consejos directivos de importantes empresas nacionales e
internacionales.

Estudios:
® Ingenieria civil - Universidad de Los Andes (Bogotd, Colombia).
® Especializacion en finanzas Universidad Eafit (Medellin, Colombia).

Experiencia:

® Presidente de Ecopetrol S.A. (2007-2015).

® Gerente general - Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. - ISA (1992-2007).

® Presidente de la Comision de Integracion Eléctrica Regional - CIER (1995 -1997).
® Docente.

Experiencia en juntas directivas:

Ha sido miembro de las juntas directivas: en Colombia, de Cementos Argos S.A.,
Proteccion S.A, Suramericana S.A., Nutresa S.A, Enka de Colombia S.A, Constructora
Capital S.A, Tablemac S.A., Edatel E.S.P., VIVA ARUS S.A, entre otras, y de varias
juntas directivas en México, Nicaragua, Panama, Peru y Chile.

Es miembro de las juntas de Bios S.A, Everfit S.A, Inversiones Umami S.A.

Reconocimientos

® Premio a la excelencia categoria internacionalizacion - Revista América
Economia (2005).

® Uno de los diez mejores ejecutivos del afio - Diario La Republica (2005).

® Mejor lider empresarial - Portafolio (2002).
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Jesus Arturo
Aristizabal Guevar

v

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 24/enerof2020 hasta 11/agosto/2020)
Rango Edad: 45-50 afos
Independiente

Gestion proyectos y servicios publicos:

Ingeniero civil, con experiencia en cargos de alta direccion en el sector publico y
privado. Miembro de juntas directivas de empresas del sector de servicios publicos
domiciliarios, infraestructura, construccion, transporte y entidades del sector salud.

Estudios:
® Ingenieria civil - Universidad Nacional (Medellin, Colombia).

Experiencia:

Asesor y consultor.

Vicealcalde de Habitat, Movilidad, Infraestructuray Sostenibilidad de Medellin (2013-2015).
Director energia EPM (2006-2013).

Gerente generacién energia (20071-2006).

Gerente auxiliar EPM (1998-2000).

Gerente administrativo EPM (1998).

Otros cargos desempeiados:

® Rector de la Universidad de Antioquia y del Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid (Medellin, Colombia).

Gerente general Empresa Antioquefia de Energia, EADE.

Concejal del Municipio de Medellin.

Gerente general (e) Metro de Medellin.

Gerente administrativo y del servicio Metro de Medellin.

Gerente Fondo Prestacional de Antioquia Departamento de Antioquia.
Secretario de Gobierno Departamental, Departamento de Antioquia.
Secretario de Obras Publicas Departamentales de Antioquia.

Director (e) Valorizacion Departamental de Antioquia.

Gerente general Empresas Varias de Medellin.
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Director general Corporacion de Fomento Asistencial del Hospital San Vicente
de Paul, CORPAUL, Medellin.

Gerente general Corporacion Forestal de Antioquia — Corforestal S.A., Medellin.
Entre 2013 y 2015 fue encargado en varias oportunidades de la Alcaldia de
Medellin y del Departamento Administrativo de Planeacion de Medellin.

. Luis Fernando
Alvarez Jaramillo

v

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 27/enero/2020 hasta 11/agosto/2020)
Rango Edad: 45-50 anos
Independiente

Derecho y ciencias politicas.
Doctor en derecho y ciencias politicas.
Experiencia juridica, judicial y en docencia.

Estudios:

Derecho y ciencias politicas - Universidad Pontifica Bolivariana (Medellin,
Colombia).

Especializacion en relaciones laborales - Universidad Pontifica Bolivariana
(Medellin, Colombia).

Especializacion en derecho laboral y de la seguridad social - Universidad Pontifica
Bolivariana (Medellin, Colombia).

Especializacion en derecho civil y comercial - Universidad Pontifica Bolivariana
(Medellin, Colombia).

Especializacion en derecho administrativo - Universidad Pontifica Bolivariana
(Medellin, Colombia).

Master en ciencias politicas y derecho administrativo - Universidad Catélica de

Louvain (Bélgica).
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® Diplomado en derecho constitucional - Academia Internacional de Derecho
Constitucional (Tunez).
® Doctorado en ciencias politicas - Universidad de Louvain (Bélgica).

Experiencia:

® Subdirector juridico de Fenalco Antioquia (1978-1983).

Asesor juridico en contratacion estatal en Integral S.A. (1989-1991).

Asesor juridico de la Cooperativa de Periodistas de Colombia (1989-2004).
Asesor juridico de la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin (1989- 2005).
Asesor juridico de Asociacion Colombiana de Ingenieros Constructores, ACIC
(1989-2000).

Asesor juridico del Ministerio de Gobierno para Asuntos Constitucionales (1989-1990).

Manuel Santiago
Mejia Correa

v

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 30/abril/2012 hasta 11/agosto0/2020)
Rango Edad: 50-55
Independiente

Gestion Empresarial:

Master en administracion de negocios, con experiencia en cargos de alta direccion en
el sector publico y privado.

Miembro de junta directiva de importantes empresas nacionales y entidades publicas.

Estudios:

® Economia - Universidad de Antioquia (Medellin, Colombia).
® MBA Universidad del Sur de Illinois (EE.UU.).
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Experiencia:
® Gerente Colombiana de Comercio S.A., también conocida como Corbeta.
® Secretario de Hacienda de Medellin (1980-1982).

Experiencia en juntas directivas:

Ha sido miembro de juntas directivas de empresas publicas y privadas: Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia = ANDI, Proantioquia, Consejo Superior de
la Universidad de Antioquia, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Accion
Social, Colciencias y Colombia Humanitaria.

Oswaldo Ledn
Gomez Castaro

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 10/marzo/2020 hasta 11/agosto/2020)
Rango Edad: 45-50 afos
Independiente

Gestion Social y Solidaria.
Administrador de empresas, especialista en gerencia del desarrollo social y en
gerencia bancaria.

Estudios:

® Administrador de empresas - Universidad Luis Amigé (Medellin, Colombia).

® Especializacién en gerencia del desarrollo social - Universidad EAFIT (Medellin,
Colombia).

® Especializacion en gerencia bancaria - Universidad Cooperativa de Colombia
(Medellin, Colombia).
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Otros estudios:

Diplomado en servicios publicos domiciliarios

Diplomado en gerencia financiera.

Formacion avanzada de dirigentes.

Gerencia y liderazgo.

Administracion de seguros Cuna Mutual.

Gestion cooperativa (Mondragon, Espaiia).

Modelo de cajas populares Desjardins - Universidad de Sherbrooke (Quebec, Canada).

Experiencia:

Gerente corporativo Confiar (desde 1980).

Experiencia en juntas directivas:

Ha sido miembro de las juntas directivas de Previsora Social Cooperativa VIVIR,
Corporacion FOMENTAMOS para las Microfinanzas, Fundacion Cooperativas del
Oriente Antioquefo -FUSOAN, Casa Teatro del Poblado, Fundacion CONFIAR, Sélida
S.AA.S Vivienda y Habitat Solidarios; Empresas Varias de Medellin, SUMARED: Remesas,
Asociacion Antioquefa de Cooperativas -Confecoop Antioquia-, Corporacion Calidad, y
miembro del Consejo Superior Fundacion Universitaria Luis Amigo.

Reconocimientos:

Egresado destacado Fundacion Universitaria Luis Amigé (2007).
Orden Civica Colima (1999).

Premio Confecoop Francisco Luis Jiménez Gestion Empresarial (1997).
Manos de Oro al gerente del aflo Seguros Uconal (1991).
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Guillermo Ledn
Diosa Pérez

v

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 25/agosto/2020 hasta 19/mayo/2021)
Rango Edad: 40-45 afios
Independiente

Vocal de control.
Ingeniero mecanico.
Especialista en gerencia de mantenimiento y especialista en educacion ambiental.

Estudios:

Ingeniero mecanico - Universidad de Antioquia (Medellin, Colombia).

Especialista en gerencia de mantenimiento - Universidad de Antioquia (Medellin,

Colombia).
Especialista en educacién ambiental - Universidad Pontificia Bolivariana (Medellin,
Colombia).

Experiencia:

Vocal de control de servicios publicos domiciliarios de la ciudad de Medellin
desde 2003 (Codecos).

Subsecretario de Medio Ambiente del Municipio de Medellin y secretario de
Medio Ambiente (encargado).

Gerente General de Pontus Group S.A.S.

Director territorial de Corantioquia — Panzenu.

Gerente de Modial Ltda.

Revisor de la Contraloria General de la Republica.

Docente del Instituto Tecnolégico Pascual Bravo.

Experiencia en juntas directivas:

Ha sido miembro de las juntas directivas del Parque Arvi, Jardin Botanico Joaquin
Antonio Uribe, Centro de Extension Académica de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Antioquia (Ceset), Transtech. Miembro de comités de Corantioquia,
International Certification And Training S.A., Comité de Extension de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Antioquia, Comité para la formulacion del PGIRS del
Area Metropolitana del Municipio de Medellin.
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Jorge Andrés
Carrillo Cardoso

v

Miembro Junta Directiva EPM
(Desde 25/agosto/2020 hasta 13/abril[2021)
Rango Edad: 35-40 afos

PEP: Si

Ingeniero civil e ingeniero ambiental con maestria en gerencia.

Con amplia experiencia como alto funcionario del sector publico y como consultor
empresarial liderando la formulacion de politicas publicas, regulacion, proyectos
y programas para entidades del sector publico y privado en gestion sostenible,
seguridadhidricayeconomiacircular,estructuracionde proyectosydireccionamiento
estratégico de coaliciones publico-privadas, con excelente relacionamiento de alto
nivel y logro de resultados.

Estudios:

® Ingeniero civil - Universidad de los Andes (Bogota, Colombia).

® Ingeniero ambiental - Universidad de Los Andes (Bogota, Colombia).

® Maestria en gerencia ambiental - Universidad de Los Andes (Bogota, Colombia).

Experiencia:

® Asesor de presidencia de ANDESCO, project manager Coalicion Agua para

Colombia de TNC (The Nature Conservancy).

Gerente Division de servicios de construccion del Grupo Constructor Normandia S.A.

Viceministro de Agua y Saneamiento Basico del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Presidente de la Comision de Regulacién de Agua y Saneamiento Basico (CRA).

Consejero del Consejo Directivo del Servicio Geolégico Colombiano.

Consejero del Consejo Nacional del Agua.

Consejero del Consejo Nacional Ambiental.

Miembro de la Comision Intersectorial de Cambio Climatico.

Asesor del Alto Consejero Presidencial para las Regiones (Presidencia de la

Republica).

Coordinador de medio ambiente y recursos hidricos para el Plan Maestro de

Orinoquia de Usaid.

® Superintendente delegado para acueducto, alcantarilado y aseo
(Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios).

® Consultor Direccion de gestion empresarial del Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo (PNUD).
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Bernardita Pérez
Restrepo

v

Miembro Junta Directiva
(Desde 25/agosto/2020)

Rango Edad: 60-65
Independiente

Abogada.

Especialista en filosofia del derecho. Maestria en filosofia politica del Instituto
de Filosofia. Se ha desempefado como docente en la Universidad de Antioquia,
Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad de Medellin, Universidad Nacional y
Universidad Libre.

Estudios:

® Derecho - Universidad de Antioquia (Medellin, Colombia).

® Especializacion en filosofia del derecho - Universidad Castilla La Mancha (Espaia).

® Maestria en filosofia politica del Instituto de Filosofia de la Universidad de Antioquia
(Medellin, Colombia).

Experiencia:

® Conferencista en derecho constitucional, derecho politico y derecho
administrativo.

Consultora en el Consejo Superior de la Judicatura

Asesora en la presidencia del Senado de la Republica.

Defensora del televidente en Teleantioquia

Conjuez del Tribunal Superior de Medellin.

Conjuez del Tribunal Contencioso Administrativo.

Conjuez de la Corte Constitucional.

Colaboradora académica de organizaciones no gubernamentales.

Experiencia en juntas directivas:
Ha sido miembro de juntas directivas de empresas privadas del sector de
infraestructura. Es miembro de la Junta Directiva de Amtex S.A.



Jorge Ivan Palacio
Palacio

Miembro Junta Directiva
(Desde 17/agosto/2020)

Rango Edad: 70-75
Independiente

Abogado y jurista colombiano.

Expresidente de la Corte Constitucional de Colombia. Experiencia en altos cargos
del sector publico. Ha sido conferencista nacional e internacional y asesor juridico
independiente.

Estudios:

Abogado - Universidad Auténoma (Medellin, Colombia).
Magister en derecho - Universidad Sergio Arboleda (Bogotd, Colombia).

Experiencia:

Magistrado de la Corte Constitucional.

Magistrado de la Corte Suprema de Justicia y conjuez de la misma entidad
asesora en la Presidencia del Senado de la Republica.

Juez en Medellin y distintos municipios del departamento de Antioquia.
Conjuez del Tribunal Superior de Medellin.

Docente de la Universidad de los Andes.

Asesor juridico independiente.

Asesor del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Experiencia en juntas directivas:
Hizo parte de la Junta Directiva de Hidroituango.



Pablo Felipe
Robledo Del Castillo

v

Miembro Junta Directiva
(Desde 21/agosto/2020)

Rango Edad: 50-55
Independiente

Abogado.

Especialista en derecho procesal civil y candidato a magister en responsabilidad
contractual y extracontractual civil. Tiene experiencia en altos cargos del sector
publico y privado. Se ha desempefiado como abogado litigante, asesor, consultor y
socio de firmas de abogados.

Estudios:

® Abogado - Universidad Externado De Colombia (Bogota, Colombia).

® Especialista en derecho procesal civil - Universidad Externado De Colombia
(Bogota, Colombia).

® (Candidato a magister en responsabilidad contractual y extracontractual civil y
del Estado - Universidad Externado De Colombia (Bogot4, Colombia.

Experiencia:

® Superintendente de Industria y Comercio.

® Viceministro de Promocion de la Justicia, Ministro de Justicia y del Derecho
(encargado).

® Viceministro de Politica Criminal y Justicia Restaurativa (encargado).

® Director de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (encargado).

® Viceministro de Justicia y del Derecho Gobernador del departamento del
Guaviare (encargado).

® Asesor del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

® Presidente suplente de la Comision de Revision del proyecto de ley de Codigo
General del Proceso.

® Presidente suplente dela Comision Interinstitucional de Reforma Constitucional
a la Justicia, designada por el Presidente de la Republica.
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Olmer Orlando
Palacio Garzén 5

v

Miembro Junta Directiva
(Desde 25/agosto/2020)

Rango Edad: 40-45
Independiente

Vocal de control.

Vocal de control de servicios publicos domiciliarios de la ciudad de Medellin. Licenciado
en Educacion Preescolar.

Estudios:
® Licenciado en educacion preescolar - Universidad San Buenaventura (Medellin,
Colombia).

® Curso el programa de gobierno corporativo para miembros de juntas directivas-
Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo.

Experiencia:

® Vocal de control de servicios publicos domiciliarios de la ciudad de Medellin,
comuna tres “Conectémonos”.

® Se hadesempefiado como docente y gestor social.



Correa Salazar

[Gildardo Antonio]

v

Miembro Junta Directiva
(Desde 25/agosto0/2020)

Rango Edad: 70-75

No independiente

Vocal de control.
Vocal de control de los servicios publicos domiciliarios de la ciudad de Medellin,
comuna 1, desde 2013.

Estudios:

® Curso el programa de gobierno corporativo para miembros de juntas directivas-
Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo.

® Gobierno corporativo: realidades, retos y recomendaciones para asambleas y
juntas directivas exitosas en empresas de servicios publicos - Universidad de
Los Andes.

Experiencia:

® Animador barrial del Plan Local de Desarrollo comuna 1(PLDC1) (2006-2013).

® Delegado barrial al Presupuesto Participativo (PP) de la comuna 1(2005-2013).

® Formador de formadores de accion comunal (2008-2012).

® Coordinador Comisién de Convivencia y Participacion de la comuna 1 del PP,
(2007-2008).

® Presidente Junta de Accién Comunal Popular 1(1996-2000).

® Edil JAL comuna 1: (1995-1997).

® Integrante Mesa Copaco (1994-1997).

® Secretario general Sindicato de Economia Informal (1966-1968).



Omar Flérez
Vélez

v

Miembro Junta Directiva
(Desde 17/agosto0/2020)

Rango Edad: 70-75
Independiente

Ingeniero administrador.

Especialista en gerencia empresarial y competitividad. Experiencia en altos cargos del
sector publico y privado. Exalcalde de Medellin y expresidente de la Junta Directiva
de EPM.

Estudios:

® Ingeniero administrador - Universidad Nacional (Medellin, Colombia).

® FEspecialistaengerenciaempresarialy competitividad - Corporacion Universitaria
Americana (Medellin, Colombia).

Experiencia:

® Gerente de la Fabrica de Licores de Antioquia.
Secretario de Hacienda de Antioquia.

Secretario de Gobierno de Antioquia.

Viceministro y ministro de Comunicaciones.
Representante a la Camara y senador de la Republica.
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Sergio Andrés ]

Restrepo Muinoz

v

Miembro Junta Directiva
(Desde 19/mayo/2021)

Rango Edad: 40-45

No independiente

Ingeniero electricista.

Postgrados en regulacion y gestion en tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, regulacion de energia eléctrica y gas, con formacion en
administracion y gerencia de proyectos, asi como en energias renovables. Tiene
conocimientos en politica de contratacion publica, servicios publicos domiciliarios,
mercados energéticos y experiencia en implementacion de proyectos de energia
eléctrica, renovable y de TL.

Estudios:

® Ingeniero electricista - Universidad de Antioquia (Medellin, Colombia).

® Maestria en ingenieria — Gestion sostenible de la energia - Universidad Jorge
Tadeo Lozano (Bogota, Colombia).

® Especializaciones en regulacion y gestion en tecnologias de la informacion y las
comunicaciones - Universidad Externado de Colombia (Bogot4, Colombia).

® Especializacion en regulacion de energia eléctrica y gas - Universidad Externado
de Colombia (Bogota, Colombia).

® Programa Innovation and Leadership in Government (ILG) - Georgetown
University (Washington D.C. - EE. UU).

® Administracion y gerencia de proyectos - Universidad de la Salle (Bogota-
Colombia).

® Programa especializado en planeacion y reduccion de costos y Gastos de la
Camara de Comercio de Bogota (Bogot4, Colombia).

® Energias renovables - instalaciones fotovoltaicas - Universidad Nacional de
Colombia (Bogota, Colombia).

® Certificado en juntas directivas ante el Instituto Colombiano de Gobierno

Corporativo (Bogota, Colombia).
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Experiencia:

® Asesor de servicios profesionales en el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.

® Supervisor de energia en American Tower Corporation

® Profesional de proyectos de Furel S.A

Experiencia en juntas directivas:

Ha sido miembro de la Junta Directiva y presidente del Comité de Auditoria de UNE
EPM Telecomunicaciones S.A y Colombia Movil S.A E.S.P. Fue invitado permanente de
la Junta Directiva de la Distribuidora Eléctrica DelSur S.A de C.V. (Grupo EPM).

Erez Bastiaan
Ernest Zaionce

A 4

Miembro Junta Directiva
(Desde 28/junio/2022)

Rango Edad: 40-45

No independiente

Profesional en licenciatura en artes del programa de ciencias sociales y humanidades
- Universidad de Utrecht (Paises Bajos).

Estudios:

® Profesional (cum laude) en ciencias sociales - Universidad de Utrecht (Paises Bajos).

® Maestria en derecho (cum laude) en leyes internacionales - Universidad de
Utrecht (Paises Bajos).
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Experiencia:

® Director del Centro para la Cuarta Revolucién Industrial de Colombia (Centro
afiliado del Foro Econémico Mundial).

® Director regional de LATAM, Manatech, Grupo Mana, Miami, EE. UU.

® Director de proyectos especiales, Iscol Investments/Pacific Fruits, Grupo Mana,
Medellin.

® Agregado Econémico para Colombia y el Caribe en la Embajada de Israel en
Bogota.

® Director en el Departamento para China y el Departamento de la OCDE,
Administracion de Comercio Extranjero, Ministerio de Economia, Israel.

® Oficialde enlaceante el Parlamento Europeo, Mision de Israelante la UE (Bruselas,
Bélgica), y asistente de la parlamentaria Amira Dotan (Jerusalén, Israel).

Fue miembro de la Junta Directiva de UNE-TIGO y pertenece a la Junta asesora de
Technoart y Flapz. No es miembro de otras juntas directivas.

Datos con corte al 30 de septiembre de 2023

Rango por edades miembros de Junta Directiva
2020-2023
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Distribucion por género miembros de Junta Directiva
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2.Funcionamientode

la Junta Directiva

2.1. Asistencia

Asistencia anual de los miembros de la Junta Directiva

Asistencia Junta Directiva
2020 -2023

100% 100% 100% 100% 100%
100%
100%

100% 100% 100% 100%

Andrés Elena Gabriel Javier Jesus Luis Manuel Oswal-
Bernal Tico Ricardo Genaro Arturo Fernado Santiago do Leén
Correa Villegas Maya Gutiérrez Aristizabal Alvarez Mejia C. Gomez

Maya P. Guevara Jaramillo Casta-

fio

Il 2020

Alberto Bernardita
Arroyave Pérez
Lema Restrepo
B 2021 2022
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97%

100%

Jorge
Ivan
Palacio
Palacio

Del Castillo

2023

100%

100%

Olmer
Orlando
Palacio
Garzén

100%

100%

Omar
Flérez
Vélez

100%

100%

Erez
Bastiaan
Emest
Zaionce

100%

100%

Guillermo
Leon Diosa

Pérez

100%

100%

Jorge
Andrés
Carrillo
Cardoso




La asistencia promedio anual de los miembros de Junta Directiva
es del 99% en el periodo enero 2020 a septiembre 2023.

El alcalde y presidente de la Junta Directiva, Daniel Quintero Calle, tuvo una
participacion del 100%. Se precisa que durante el afio 2022 fue suspendido en el
gjercicio de su cargo por parte de la Procuraduria General de la Nacion, razon por
la cual, en dicho periodo, actuaron, en calidad de presidente de Junta, Juan Camilo
Restrepo Gomez y Jennifer Andree Uribe Montoya.

2.2. Agenda
3% 2% 1% 0%
56% 50%
)
44% 49%
2020 2021 2022 2023
. Informativo Aprobatorio Otro

|
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62,56%

79,74%

37,44%
20,26%

Durante este cuatrienio, los temas
que han sido abordados por la junta
directiva han tenido un equilibrio entre
aprobatorios e informativos, con mayor
enfoque en EPM.

Las tematicas tratadas han tenido,

principalmente, un enfoque estratégico.
Por agenda tipica se abordan el

Gestion de lainformacion de la Junta

86,67%

13,33%

seguimientoalasestrategiasfuncionales,
estrategias competitivas de los negocios
del Grupo EPM, seguimiento a los
portafolios de programas y proyectos,
seguimiento a inversiones operativas y
no operativas, temas de talento humano,
gobierno corporativo, financieros, de
auditoria, riesgos, cumplimiento,juridicos,
entre otros.

La gestion de la informacion asociada a la Junta Directiva estéa sujeta a la politica
de gestion de lainformacion’, aprobada por la Junta Directiva el 2 de diciembre de
2074, con el fin de garantizar su integridad, confiabilidad, transparencia y publicidad,
para permitir una adecuada toma de decisiones que apalanquen el crecimiento y la
sostenibilidad empresarial del Grupo. Ademas, atiende las normas vigentes sobre la
materia y las mejores practicas de gobierno corporativo.

"Acta 1713 de Junta Directiva del 27 de abril de 2021.
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En 2017 se implementd una solucion
informaticaenlinea,denominadaARCA,
en la que se gestiona de forma digital toda
la informacion relacionada con la Junta
Directiva de EPM y sus comités. A traves
de esta aplicacion se busca fortalecer
los atributos de integridad, seguridad,
oportunidad, disponibilidad, trazabilidad y
confidencialidad de la informacion.

Asimismo, atendiendo a la calidad de
emisor del mercado de valores de EPM,
la Junta Directiva aprob¢ la politica de
revelacion de informacion, en virtud
de la cual se informa a los inversionistas
y al mercado en general los hechos

relevantes de la Compafnia y del grupo
empresarial; propicia el acceso a
informacion oportuna, veraz, suficiente,
completaydefacilcomprensionsobresu
situacion financiera y no financiera, con
el proposito de dar un trato equitativo,
generarrelacionesde confianzayfacilitar
la toma de decisiones. En este sentido,
en el orden del dia de las sesiones de
Junta Directiva, en el punto denominado
“Informacion relevante”, que desde el
afo 2017 hace parte de la agenda tipica
de Junta, se analizan los temas del orden
del dia que eventualmente darian lugar a
publicar informacion relevante.

2.3. Principales actuaciones

La Junta Directiva ha enmarcado su actuacion en las funciones conferidas por

los estatutos y la ley.

Parte de la gestion de la Junta Directiva ha estado orientada a la superacion de
contingencias. Estas situaciones han demandado grandes esfuerzos por parte de
la Administracion y de la Junta Directiva para su atencion de manera eficaz; se han
llevado a cabo las actividades adicionales que se han requerido para atenderlas, el
relacionamiento con multiples entes a nivel de Gobierno, la atencion a los organismos
de control, el tramite ante las compafias aseguradoras para la reclamacion de las
poblizas de seguros y la atencion a los medios de comunicacion para mantener
informada a la opinion publica, logrando, al mismo tiempo, la prestacion de los
servicios alos usuarios, practicamente sin ninguna afectacion, y alcanzando las metas
operacionales en los distintos servicios.
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Pandemia COVID-19, Gestion regulatoria sobre tarifas de
servicios publicos domiciliarios en Colombia y fenomeno del Niio.

v

Pandemia COVID-19: La pandemia COVID-19, que tuvo su origen en el inicio del
cuatrienio, ret¢ a la Organizacion a mantener la estabilidad y a otorgar alivios a los
usuarios atendiendo las medidas del Gobierno Nacional. La Junta Directiva aprobo6
alternativas de financiacion de corto y largo plazo para EPM.

Gestion regulatoria sobre tarifas de servicios publicos domiciliarios en
Colombia: En septiembre de 2022, en el congreso de Andesco, EPM manifesto su
interés en buscar alternativas que permitieran aliviar las tarifas de los servicios
publicos domiciliarios, en particular las del servicio de electricidad, sin poner en
riesgo la sostenibilidad de la Empresa.

El Gobierno sostuvo varias reuniones con los actores del sector. Como resultado de
ese proceso, se expidio la resolucion CREG 1071-031de 2022, la cual establecio unas
acciones de caracter obligatorio y otras de caracter voluntario. Dado el impacto
que la aplicacion de las medidas representaba para el Grupo EPM, se decidi6 aplicar
las obligatorias para todos los negocios y empresas, mientras que las voluntarias
solo se tomaron en el negocio de Generacion.

Enlos negocios de Distribucion y Comercializacion, por la aplicaciéon de un indexador
acotado y el mantenimiento de la opcion tarifaria, se han dejado de facturar a los
usuarios del Grupo cerca de COP 500,000,000,000, que se suman al saldo de la
opcion tarifaria. Esta situacion ha significado un enorme esfuerzo de caja para
continuar las inversiones y los planes de mantenimiento, mejora de la calidad del
servicio y disminucion de pérdidas.

Fenomeno del Niio: En el afio 2023 el pais afronta el fenédmeno del Nifio, evento que

ocasiona un mayor consumo en los hogares, en un escenario de tarifas complejo, y
que generaimpactos economicos, principalmente enlos negocios de energiay aguas.
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La Junta Directiva de EPM dio via libre
a la Administracion de la Empresa para
aplicar la estabilizacion de las tarifas del
servicio de energia eléctrica hasta el 31
dediciembrede 2023, viaopciontarifaria,
mecanismo permitido por la regulacion

vigente. Esta medida beneficia a mas
de siete millones de colombianos en
los municipios del departamento de
Antioquia y en el municipio El Carmen de
Atrato, en Chocd, beneficiando asuvez a
la cadena de produccion del pais.

Proyecto Hidroeléctrico Ituango

Durante el cuatrienio, la Junta Directiva continué haciendo seguimiento al
desarrollo de las acciones necesarias para la entrada en operacion del proyecto
hidroeléctrico Ituango y a otras situaciones relacionadas con este:

En el afio 2020, EPM presentd solicitud de conciliacion extrajudicial ante la
Procuraduria Delegada ante el Tribunal Administrativo de Antioquia, en la que convocé
a los contratistas del proyecto hidroeléctrico Ituango y a las compafias de seguros
con el fin de reclamar los perjuicios derivados de la contingencia en el proyecto
hidroeléctrico ITtuango, iniciada el 28 de abril de 2018.

En el afo 2021, luego de haberse declarado fallidas las conciliaciones, se presentaron

las demandas correspondientes.



En noviembre del mismo afo, la
Contraloria General de la Republica dejo
en firme el fallo de responsabilidad fiscal
por COP 43 billones que responsabiliza
de manera solidaria a 26 personas
relacionadas con Hidroituango, entre
funcionarios y contratistas, por supuesto
dafo al patrimonio del Estado, y declara
como tercero civiimente responsable ala
aseguradora Mapfre Seguros Generales
de Colombia, con miras a hacer efectiva
la pdliza Todo Riesgo que habia suscrito
Yy que ampara la construccion y el lucro
cesante del proyecto desde el afio 2071.

En enero de 2022, Mapfre realizo el
ultimo pago total y definitivo por USD
633,8 millones dentro de la cobertura
de la pdliza “Todo Riesgo Construccion
y Montaje”, que se suma a otros
pagos realizados anteriormente por
las aseguradoras de Hidroituango
a EPM, asi: Mapfre, con un pago por
USD 983,8 millones de cobertura de

la pdliza “Todo Riesgo Construccion y
Montaje”; Compafia de Seguros Sura,
con un pago de COP 402,454 millones
dentro de la pdliza de “"Responsabilidad
Civil Directores y Administradores”;
AXA, por COP 21,500 millones; SBS, por
COP 2,000 millones, y otros ingresos
asociados al siniestro.

Estos pagos se realizaron en
cumplimiento de lo establecido en el
contrato de transaccion suscrito el 10 de
diciembre de 2021 entre Mapfre y EPM,
autorizado por la Junta Directiva, el cual
constituye la terminacion del proceso
de responsabilidad fiscal definido por la
Contraloria General de la Republica.

De otra parte, debido a las situaciones
coyunturales que  atravesaba el
proyecto, se dificultd la consecucion de
pblizas para su aseguramiento, razén
por la cual la Junta Directiva aprobo la
creacion del fondo de Autoseguro.

En 2021 empez0 a regir el Acta de Modificacion Bilateral ~AMB- N°39, firmado en
diciembre de 2020 entre EPM y el contratista (Consorcio CCC Ituango, conformado
por las firmas Camargo Correa Infra SA Constructora Conconcreto S.A.y Coninsa-

Ramoén H S.A).
siguientes:

Mediante este las partes acuerdan, entre otros aspectos, los

® Prorrogar el plazo de gjecucion y la metodologia de remuneracion hasta el 31
de diciembre de 2021, dado que a la fecha se encontraba vigente el fallo de
responsabilidad fiscal de la Contraloria General de la Republica en el que se
inhabilitaba a los contratistas de Hidroituango para continuar con la ejecucion
de los contratos. No obstante, una vez realizado el pago de las aseguradoras, la
Contraloria resolvié declarar resarcido integralmente el dafio fiscal.
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® Disposiciones en materia de alineacion de intereses, personal y equipo requerido
para el desarrollo de Hidroituango y la interaccion entre el asesor (disefiador)
y el contratista durante la etapa de terminacion de las obras del proyecto y
continuidad del contrato. Sobre este Ultimo aspecto se establecié que, en caso
de que algunas de las partes no tengan la intencion de continuar la ejecucion
del contrato mas alla del 31 de diciembre de 2021, debera notificar a la otra
parte su intencion de no continuar con la ejecucion del contrato antes del 1de
julio de 2021.

En diciembre de 2027, las partes suscribieron las Actas de Modificacion Bilateral N°40 y
41 (AMB40 y AMB47). El AMB40 tuvo por objeto dirimir las diferencias de interpretacion
en relacion con la autorizacion de la cesion de la posicion de Construcdes e Comércio
Camargo Corréa SAA.en el Consorcio y, por tanto, en el contrato CT-2012-000036. EIAMB41
se suscribio con el proposito de ampliar el plazo de ejecucion del contrato en ocho meses,
a partir del 1de enero de 2022, mas tres meses de periodo de empalme.

Los AMB39, AMB40 y AMB41 constituyeron temas relevantes para la Junta Directiva de
EPM en 2021.

Se analizaron y realizaron seguimientos constantes a los diferentes planes de
continuidad de Hidroituango, incluyendo el seguimiento al avance del proceso de
contratacion para la terminacion de obras, la estrategia de continuidad de obras
civiles de las unidades 3 y 4. los riesgos y seguros, asi como el plan de comunicacion y
relacionamiento, considerando como premisa garantizar la continuidad del proyecto
y el cumplimiento del cronograma.

Por otra parte, debido al incremento de los asuntos juridicos en relacion con la
contingencia del proyecto Hidroituango, la Junta Directiva aprob¢ la creacion de
un Capitulo Juridico del Comité Seguimiento a Proyectos.

Superada la contingencia, estando el proyecto proximo a iniciar operacion, y en vista
que los riesgos del proyecto fueron gestionados de manera adecuada, en abril de 2022,
el Comité de Gestion recomendo a la Junta Directiva la supresion del Capitulo Juridico
y del Capitulo Técnico del proyecto Ituango, los cuales eran parte del Comité de
Seguimiento a Proyectos. La Junta aprobo dicha recomendacion. El Capitulo Técnico
del proyecto Ituango fue creado en agosto del 2018, con ocasion de la contingencia
del proyecto, con el objetivo realizar el seguimiento y analisis de las actividades de
gestion y superacion de la contingencia, asi como la recuperacion y continuidad del
proyecto. Los asuntos tratados en este capitulo fueron reasumidos por el Comité de

Seguimiento a Proyectos.
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Igualmente, el Comité de Gestion recomendo a la Junta la creacion de un Comité
Juridico que apoye a la Junta Directiva en el estudio de los asuntos juridicos de EPM,
no solo los asuntos juridicos del proyecto hidroeléctrico Ituango. La Junta aprobo
esta recomendacion. Asimismo, aprobd el reglamento de funcionamiento y su
conformacion por los miembros de Junta Bernardita Pérez Restrepo, quien lo preside,
Pablo Felipe Robledo del Castillo y Jorge Ivan Palacio Palacio.

El Proyecto Hidroeléctrico Ituango ha sido uno de los mayores retos que ha
enfrentado EPM y la ingenieria colombiana en su historia. Las complejidades
técnicas, geolbgicas, hidrologicas, ambientales y sociales han exigido la contribucion
de empresas y profesionales de nivel mundial y esfuerzos en innovacion y uso de
modernas tecnologias.

El 30 de noviembre de 2022 EPM logré la
sincronizacion de las Unidades 1y 2 al Sistema
Interconectado Nacional, cumpliendo asi con
la Resolucion 194 de 2020 de la Comision de
Regulacion de Energia y Gas (CREG).

En 2023 contindan las gestiones y el
compromiso de entrar en operacion las
unidades 3 y 4, y se robustece el esquema de
aseguramiento con la consecucion de pélizas
que cobijan Todo Riesgo Dafios Materiales y
Lucro Cesante para Hidroituango, asi como
Responsabilidad  Civil Extracontractual;
manteniendo el Autoseguro con recursos por
COP 102 mil millones.

Es importante resaltar el compromiso de
la Junta Directiva con la superacion de la
contingencia y las gestiones llevadas a cabo
para la entrada en operacion de la Central de
manera exitosa y segura. Se destaca el flujo
de informacion constante con los diferentes
grupos de intereés.
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Empresa Adaptada de Salud-EAS

v

Enelano 1964 la Junta Directiva expidio el Decreto 02, por medio del cual cred el
Servicio Médico como una dependencia de la Empresa; la cual, posteriormente,
se adecud al Sistema de Salud como EAS (Empresa Adaptada de Salud). En
virtud del literal i) del Articulo 17 del Acuerdo 12 de 1998 expidié el Decreto
255 del 2008, por medio del cual apropié los recursos presupuestales para el
Fondo de Garantias de la EAS y autoriz6 incluir los recursos necesarios en el
proyecto de presupuesto para los afios 2009 y siguientes; aportes que le han
permitido a la EAS subsanar la falta de suficiencia financiera requerida para su
funcionamiento.

Sin embargo, en el afo 2022 se identificaron tres problemas que no permitian
su continuidad:

® Numero de afiliados
® Insolvencia financiera
® Advertencia de la Contraloria General de la Republica

Atendiendo lo anterior, la Junta Directiva, en sesiéon de noviembre de 2022,
aprobod la liquidacion voluntaria de la Empresa Adaptada de Salud-EAS ante la
Superintendencia de Salud.

Definicion del nuevo Direccionamiento Estratégico

v

En el afio 2027, la Administracién planted la revision del Direccionamiento
Estratégico. Llevo a cabo un taller en el que participé la Junta Directiva y que
derivo enunajustealadimension estratégica. Estoimplico unaactualizacion que
llevd a consolidar siete focos de gestion: 1. Transicion energética, 2. Economia
circular, 3. Transformacion digital, 4. Suministro bienes y servicios, 5. Gestion de
proyectos, 6. Gente Grupo EPM y 7. Comercializacién de soluciones.



Atendiendo la nueva dimension estratégica, en el segundo semestre de 2023 la
Administracion presenté a la Junta Directiva la propuesta de MEGA 2030.

Basada en la premisa: la MEGA es un objetivo grande y ambicioso que obliga a
una empresa a pensar en grande y crear un plan para el éxito a largo plazo, la
Junta Directiva aprob6é como MEGA para el 2030:

Nuestra

Mega 2030

“Generamos bienestar y desarrollo sostenible
con soluciones agiles en servicios publicos”

( Esta nueva MEGA propone un: >

Ebitda al 2030 de cor 25 billones.

El camino para obtener este resultado es agrupar el conjunto
de acciones en trayectorias, que se describen a continuacion:

Crecimiento organico de los negocios actuales, con
(TrageCtor'a 1 un aporte al ebitda de COP 15 billones.

( . 2 Optimizacion de los negocios actuales, con un
Trayectoria aporte al ebitda de COP 2 billones.

. Adquisiciones y nuevas soluciones, con un aporte al
(Trayectoria3 (e s COP 8 bilones

- >a Sostenibilidad, enfocada en materializar el Modelo
(TraQeCtor'a,4' de Sostenibilidad del Grupo EPM y lograr las metas
trazadas para los indicadores MEGA de sostenibilidad
que son: 1) Indice de generacion de valor paralos Grupos
de interés, 2) Contribucién al desarrollo sostenible de
los territorios, 3) Disminucidon de las emisiones de gases
efectoinvernadero y 4) Adaptacion al cambio climatico.
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En particular, la meta de reduccion de emisiones se alinea con la meta Colombia,
para el Grupo EPM se revisara la reduccion de emisiones de GEI en un 50% al afo
2030, debido a las siguientes situaciones: el comportamiento del sector energia,
la composicion de nuestra matriz energética, el impacto del negocio de residuos
solidos y la respuesta de ICONTEC a inquietudes técnicas del Grupo EPM.

Lo anterior se complementa con las acciones y proyectos por cada foco de gestion
que impulsen el logro de la MEGA y las metas establecidas en cada trayectoria.

Gestion de los negocios

El impulso y fortalecimiento a
la gestion de los negocios, en
particular aquellos que le apuntan

ala ERNC (Energias Renovables
No Convencionales), han llevado
a la Junta a tener un foco de
atencion en dicho frente.

Es asi como, en sintonia con la transicion energética del pais, y con el respaldo de la
Junta Directiva, EPM avanza con la construccion y puesta en marcha del Parque
Solar Fotovoltaico Tepuy, su primer proyecto de energias renovables no
convencionales a gran escala en Colombia, con el cual diversificara su portafolio
y oferta de energia para la comunidad.

El proyecto, situado en el municipio La Dorada, departamento de Caldas, le aportara 83
megavatios de energia renovable no convencional al Sistema Interconectado Nacional
(SIN). Con esta energia se podria abastecer una ciudad habitada por 400 mil personas.

®
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Por otra parte, la busqueda de nuevas estrategias para aliviar los
efectos del cambio climatico ha llevado a identificar el potencial y
a proponer el aprovechamiento del hidrogeno como energético
limpio desde el punto de vista de emisiones de CO2 a escala global.

Apartir de ahi, se vienen planteando posibilidades para que EPM puedallegara
serunjugador relevante en el hidrégeno, gestiones en las que ha participado
la Junta Directiva, impulsando y apoyando a la Administracion en esa gestion.

En lo corrido del cuatrienio, la Junta Directiva ha hecho seguimiento a las
acciones para lograr las rentabilidades esperadas, a los resultados y al
desempeno de los diferentes negocios del Grupo y de sus subordinadas.

Igualmente, para cada anualidad, a través de sus vocales de control, ha hecho
seguimiento a los negocios desde la perspectiva de los clientes-usuarios.

Gestion Financiera

v

Seguimiento a resultados de la matriz y el Grupo, especialmente en lo relativo
a la calificacion de riesgo, la solidez financiera, el endeudamiento y las
transferencias al Distrito de Medellin entre 2020 - 2023, estas Ultimas que se
entregaron sin afectar la situacion financiera y garantizando el cumplimiento de
obligaciones con terceros.

En 2023, debido a la disminucién de la utilidad de EPM, generada principalmente por
el deterioro de la inversion en UNE, registrado contablemente por COP 1,044 billones,
las transferencias a la ciudad pasaron de un estimado de COP 2 billones en junio de
2022 a COP 1,67 billones al cierre de la vigencia.

La Junta Directiva solicité a la administracion de EPM explorar mecanismos para la

transferencia de los recursos al Distrito, de acuerdo con las proyecciones que sirvieron
de soporte para la formulacion y aprobacion del presupuesto distrital para el afio 2023.
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Sostenibilidad

v

La Junta Directiva ha hecho seguimiento al modelo de sostenibilidad del Grupo;
fue informada sobre la materialidad y estandares del “Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras relacionadas con el Clima“ y de la “Junta de Normas de
Contabilidad de Sostenibilidad”, emprendiendo las acciones necesarias para atender
el llamado de los grupos de interés.

Como parte del modelo de sostenibilidad, el ejercicio de materialidad es un
elemento que orienta el logro del propoésito empresarial, que conjuga la visién
de los grupos de interés y la vision empresarial. Durante 2021 se actualizo el
gjercicio de materialidad, con participacion directa de los grupos de interés y de las
empresas del Grupo EPM.

Como resultado de lo anterior, el Grupo EPM tiene identificados 11 temas materiales:

4 N N N )

Acceso Calidad y seguridad de Gobierno Bienestar laboral y
y comprabilidad los productos y servicios Corporativo adaptabilidad
- ) - ) - )

Derechos T.ecnolog'i'a Transparencia 'Solidfez
Humanos e innovacion Financiera
\_ J \_ J \ J \ J
4 N N I

Aguay Cambio Energias
Biodiversidad climatico renovables

.
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El incremento significativo de solicitudes de los grupos de interés, y en particular
de los inversionistas, que reclaman una mayor conexion de la estrategia, el gobierno
corporativo, las finanzas y la gestion de riesgos con la sostenibilidad, hizo necesario
avanzar en la adopcién de los estandares TCFD ( Task Force on Climate-related
Financial Disclosures ) y SASB (Sustainability Accounting Standards Board) para la
gestion en EPM y para el Informe de Sostenibilidad del Grupo EPM; para ello se
implementd un plan de trabajo, el cual se llevé a cabo en lo corrido del afio 2022.

Definicion y valoracion de los riesgos estratégicos

v

Se realizo la actualizacion del mapa de riesgos del Grupo EPM, la revision de
la valoracion de los riesgos asociados al Direccionamiento Estratégico y el
seguimiento permanente a los mismos.

Definicion de politicas generales

v

Con el animo de aportar al Direccionamiento Estratégico, se destacan:

® Aprobaciéon de la Politica de Operaciones con Partes Vinculadas del Grupo
EPM y de la Politica de Revelacion de Informacion, en atencion a las mejores
practicas compiladas en la Circular Externa 028 de 2014 - Codigo Pais, de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

® Aprobaciéon del ajuste y evolucion de la Politica de Responsabilidad Social
Empresarial a una Politica de Sostenibilidad; si bien el contenido de la Politica
de RSE sigue siendo pertinente, se identificaron ajustes en asuntos que han
sido superados y cambios que se consideraron oportunos.
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Los ajustes aprobados reflejan un camino recorrido y el compromiso de

seguir avanzando con contundencia por una gestion empresarial alineada
con la sostenibilidad.

® Aprobacion de la modificacion de la Politica de Talento Humano, la cual
obedece a la evolucion de la Organizacion y al desarrollo del talento
humano, que se ha orientado a temas de diversidad, liderazgo consciente,
corresponsabilidad y a un propoésito empresarial construido sobre una
conviccion que comparte toda la Organizacion, que forme una cultura
incluyente, de diversidad y equidad de género.

Acorde con la planeacion, se aprobaron las iniciativas estratégicas y de inversion

que contribuyen al Direccionamiento Estratégico y a la vision de largo plazo de
EPM y del Grupo.

Igualmente, la Junta aprobo el Plan financiero EPM y Grupo EPM y el Plan de
Financiacion Grupo EPM.
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Autorizacion de adquisiciones, enajenaciones
y creacion de nuevas empresas

v

Se destacan las siguientes actuaciones:

® Aprobacion de la adquisicion de CaribeMar
(Afinia) en 2020. En un proceso de subasta
adelantado por Electricaribe durante el
gobierno del presidente Duque, soportado
en las siguientes razones: (i) La oportunidad
de crecer el mercado atendido en Colombia,
sumando mas de 1,5 millones de clientes en
los departamentos Bolivar, Cérdoba, Sucre,
Cesar y 11 municipios del Magdalena (ii)
Consolidara EPM como el principal agente de
distribucion y comercializacion de energia
eléctrica en Colombia, alcanzando una
participacion del 35% aproximadamente (iii)
Poder aportar calidad de vidaalos habitantes
de la Costa Atlantica con un servicio de
energia eléctrica con calidad, continuidad
y cobertura (iv) La posibilidad para el Grupo
EPM de ofrecer sus servicios de calidad a una poblaciéon aproximada de 19
millones de personas, de las cuales 6 millones, aproximadamente, estarian en
la region atendida por CaribeMar.

® Recomendacion a la Administracion Distrital de presentar ante el Concejo
Municipal el proyecto de acuerdo para la autorizacion para la enajenacion
totaldelaparticipacionaccionariade EPM en UNE EPM Telecomunicaciones
S.A.yen Inversiones Telco S.A.S. (2021).

La Alcaldia de Medellin presenté al Concejo de Medellin el proyecto de acuerdo
No. 65, que buscaba autorizar dicha enajenacion. Las razones que motivaron la
solicitud de enajenacion fueron:

= Salir de un sector que tiene un nivel de riesgo superior al de los servicios
pUblicos domiciliarios.

Disminuir el riesgo de capitalizaciones futuras a UNE.

Reorientar los recursos que estan invertidos en UNE a sectores y negocios
donde EPM tiene ventajas competitivas y rentabilidades superiores.
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Los debates de este proyecto se
iniciaron en 2021 y continuaron en las
sesiones ordinarias de marzo y abril
de 2022. Se obtuvo como resultado
una votacion negativa de la solicitud
en primer debate.

Dada la importancia estratégica, a
través de la Alcaldia de Medellin se
presento, en julio de 2022, un segundo
proyecto (No. 099), el cual se debatid
en sesiones extras durante el mes de
agostoytambién fue negado, tantoen
el primer debate como en la apelacion.

Por tercera vez se solicita a la Alcaldia
de Medellin radicar el proyecto de
acuerdo No. 103, para autorizar a EPM
activar la clausula de proteccion del
patrimonio publico y, de esta forma,
proteger el valor de lainversion en Une
e Invertelco. Debatido en las sesiones
ordinarias de octubre y noviembre se
obtuvo una votacion negativa.

A pesar de no haber obtenido la
autorizacion para la enajenacion por
parte del Concejo, EPM continud
explorando opciones que le permitan
gestionar los riesgos de su inversion
en UNE.

En el segundo semestre de 2023 se
recibe propuesta de capitalizacion de
parte de UNE, materializandose uno
de los riesgos anunciados al Concejo.

La Junta Directiva, en sesion
extraordinaria del 12 de septiembre
de 2023, después de analizar

a profundidad la solicitud de
capitalizacion presentada por Tigo
Une y el orden del dia propuesto para
la asamblea convocada por dicha
compania el 13 de septiembre, en
proteccion de los recursos publicos
de EPM, decidi6é que, en la asamblea
de Tigo Une, EPM no procedera con la
capitalizacion de COP 300 mil millones
de pesos.

Asimismo, se manifesto a la Asamblea
que, referente a la eventual instruccion
a la Junta Directiva de Tigo Une para
la elaboraciéon, sujeto al derecho
de preferencia, del reglamento de
suscripcion de la totalidad de acciones
en reserva de la Compafia, solo es
procedente una vez sea autorizado
por el Concejo de Medellin, para
permitir la capitalizacion por parte
de Millicom, como fue anunciado por
esta Compafia, ya que es una forma
de diluir la participacion accionaria de
EPM en Tigo Une.

No obstante, lo anterior, en dicha
asamblea, elaccionistaMillicomaprobd
por mayoria simple dar la instruccion
ala Junta Directiva para la elaboracion,
sujeto al derecho de preferencia,
del reglamento de suscripcion de la
totalidad de las acciones en reserva
de la Compafia.

®
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El 3 de octubre, el Gerente General de EPM, remite carta al CEO de Millicom,
en respuesta a una conversacion previa, en la cual se plasman los términos
minimos que deberia reunir una eventual capitalizacion de Tigo UNE.

Ensesiondel4deoctubre, dichostérminosfueronplanteadosalaJuntaDirectiva
de EPM, y es asi como, con el proposito fundamental de proteger el patrimonio
publico, se tomo la decision de capitalizar a UNE EPM Telecomunicaciones hasta
por COP $300,000 millones, siempre que selogren las autorizaciones necesarias
para habilitar la operacion de endeudamiento necesaria para fortalecer el flujo
de caja de UNE.

La capitalizacion de UNE, se realizara bajo las siguientes condiciones acordadas
con Millicom:

1. La capitalizacion se debe realizar con un valor de la accion a valor de
mercado (reconocimiento de empresa en marcha)

2. El retorno de los recursos se realizara por alguno de los siguientes
mecanismos:

a. Readquisicion por parte de UNE.

b. De no lograrse lo anterior, EPM ejercera la opcién PUT (compra
obligatoria de Millicom) a un valor de la accién acordado entre las
partes.

3. Ampliar la clausula de proteccion de patrimonio publico hasta diciembre
de 2026.

4. Forma de pago, 50% en octubre de 2023, y 50% en diciembre de 2023.
EPM tendra la opcion de elegir en un plazo maximo de un afo, entre la gjecucion

de la clausula de proteccion del patrimonio publico y la opcion de compra
obligatoria por parte de Millicom (opcion PUT).



Con estadecision, la Junta Directiva de EPM, ratifica sucompromiso con la busqueda
de alternativas para asegurar la viabilidad de Tigo-UNE y el bienestar de todos sus
grupos de interés.

® Autorizacion de la creacion de una nueva empresa subordinada, con sede
en Panama, con el objetivo de potenciar el crecimiento de las energias
renovables del Grupo EPM en América, dentro del compromiso de la
Organizacion por liderar la transformacion energética en la region y responder
a la demanda de energia limpia y competitiva por parte de la comunidad (2023).

® Autorizacion de la desinversion, vialaventadeactivos, del Programa SOMOS,
hacia la subordinada del Grupo EPM, que represente la mejor estructura para
el desarrollo del negocio.

Emisiéon de bonos

v

La Junta Directiva autorizo la renovacion por cinco anos del plazo del programa
de emision y colocacion de bonos de deuda publica local de EPM. Este programa,
fuente de financiacion de largo plazo, es relevante para la consecucion de
recursos de EPM, fortaleciendo asi la estructura financiera del Grupo.
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Fortalecimiento de lainnovacion

v

En su compromiso con la innovacion y el desarrollo de soluciones que
contribuyan a la calidad de vida de la comunidad, la Junta Directiva de EPM
autorizd, en susesion deljueves 15 de junio de 2023, ampliar los compromisos
de inversion de la Empresa en el Fondo de Capital Privado Next Utility
Ventures (FCP II).

Lainversionenel FCP IIse haceconelpropdsitode fortalecerel programa
Ventures EPM, del que hace parte. El compromiso de la inversion se realizara a
través de aportes en especie.

Ventures EPM, uno de los mecanismos de innovacion abierta con los que
cuenta el Grupo EPM, permite, de la mano de los emprendedores, probar nuevos
modelos de negocio o productos para obtener acceso a nuevas tecnologias,
desarrollos y a la capacidad y agilidad de innovaciéon de los emprendedores, en
un proceso en el que se beneficien todas las partes.

Con Ventures EPM, el Grupo EPM afianza la importancia del trabajo colaborativo
con el ecosistema de innovacion, al compartir practicas y capacidades que
fortalecen la evolucion en la prestacion de los servicios publicos domiciliarios,
enfocados en la transformacion digital, la economia circular y la consolidacion
de su estrategia hacia la transicion energética.

Fortalecimiento de asuntos transversales

v

Se destacan gestiones como, seguimiento a la estrategia de Comunicacion, y
a temas de Tecnologia del Grupo EPM, Seguimiento a la estrategia de talento
humano y a la evolucion cultura, seguimiento al Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano; aprobacion y seguimiento a los Planes de Auditoria,
seguimiento al informe de la Gestion de la Unidad de Cumplimiento e Informe
sobre declaraciones de conflictos de interés del primer nivel de reporte a la
gerencia, entre otros asuntos de soporte, requeridos para el funcionamiento
de EPM y el Grupo.
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Gobierno Corporativo

\ 4

Modificaciones al Codigo de Gobierno Corporativo y anexos:

® Se modificd el Codigo de Gobierno Corporativo para incluir criterios de

diversidad, equidad de género e inclusion en la conformacion de la Junta
Directiva, propendiendo a que la Junta Directiva de EPM esté conformada
por no menos del 30% de mujeres. Son temas de gran interés para las
organizaciones, no solo por su relevancia en materia de derechos humanos,
sino como elemento clave para el gobierno corporativo de las organizaciones
pues determina su eficacia, influye en la calidad de las decisiones (calidad,
profundidad y contraste de opiniones en la toma de decisiones) y en el logro
de resultados.

Se aprobd la actualizacion del Manual de Conflictos de Interés y
Tratamiento de Decisiones en Interés de Grupo. Se incorporo la aplicacion
del procedimiento previsto para la gestion de conflictos de interés, de
conformidad con la normatividad aplicable a los servidores publicos en
materia disciplinaria y en la Ley 1437 de 2071.

Seefectudunarevisionintegral delos Comités de Juntaysureglamentacion.
Ademas, la modificacion al Reglamento de Junta Directiva, con el fin de
fortalecer el rol de la Junta al permitir:

= Mejorar practicas de gobierno corporativo: que la Junta Directiva
de EPM cuente con comités de que le apoyen y asesoren en el gjercicio
de funciones claves, especialmente en materia de auditoria, gestion de
riesgos, gobierno corporativo y nombramientos y retribuciones.

= Mejorarlaconformacion,funcionesyoperatividad delos comités, asi
como de estructura y contenidos de los reglamentos de los respectivos

= Dar claridad sobre el marco de actuacion de los comités y su aporte
y alineacion con la Junta Directiva.

= Se precisan aspectos como: funciones del presidente, funciones del
secretario, responsabilidades de los miembros, reglas de operatividad de
reuniones, firma de actas y renuncias de los miembros de Junta.

e



Agenda Tipica de Junta Directiva:

Atendiendo el plan de fortalecimiento de la Junta Directiva, derivado de la evaluacion
de Junta del afio 2021y los cambios a nivel mundial en materia ambiental, social y
de gobierno, se incorpora en la agenda tipica de la Junta de 2023 el seguimiento
periodico de aspectos ASG, abordando temas como:

® Brechas frente a estandares en sostenibilidad TCFD y SASBI.
® Plan de implementacion para el cierre de brechas frente a estandares en

sostenibilidad TCFD y SASBI.
® Materialidad.
® Contribucion alos ODS.

® Avancesde las estrategias de gestion del recurso hidrico, biodiversidad y cambio

climatico.

® Avances en el plan institucional de derechos humanos DDHH.

® Modelo de Integracion Territorial.

Asimismo, se incluye el seguimiento al Mapa de Riesgos Grupo/Negocios/EPM,
considerando el andlisis desde la perspectiva ASG.

Anexos al Convenio Marco de Relaciones:

En noviembre de 2027, la Unidad de
Gobierno Corporativo presentd a la
Junta Directiva una propuesta de tres
anexos al Convenio Marco de Relaciones
suscrito entre EPM y el Municipio, para
que la Junta Directiva los conociera
y manifestara sus consideraciones
al respecto, en el entendido que la
competencia para suscribirlos es del
Gerente, en representacion de EPM, y del
Alcalde, en representacion del Municipio
de Medellin.

Los temas desarrollados en la
propuesta de anexos mencionada
eran: i) Fortalecimiento del rol de la
Junta Directiva; ii) Fortalecimiento
del proceso de conformacion de la

Junta Directiva; iii) Nombramiento,
evaluaciéon y remocion del Gerente
General y Metodologia de evaluacion
al cumplimiento del Convenio Marco
de Relaciones.

Por solicitud del presidente de la Junta
no se continué con el desarrollo del
tema en la sesion, solicitd realizar
mesas de trabajo con el equipo de
la Alcaldia de Medellin para abordar
los diferentes puntos del Gobierno
Corporativo de EPM.

La Junta Directiva manifestd su
conformidad en entablar mesas de
trabajo con el equipo de la Alcaldia de
Medellin.
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Comités de apoyo a la Junta Directiva, conformacion y reglamentacion:

Al iniciar el cuatrienio, la Junta Directiva manifesté la importancia de fortalecer el
relacionamiento de alto nivel de la Empresa. La Administracion propuso, para tales
efectos, la creacion de un Comité de Relacionamiento de la Junta Directiva. En el
afio 2020 aprobd la creacion de dicho comité.

En el aflo 2022, en aras de optimizar los Comités, la Administraciéon socializd
y se aprobd por la Junta Directiva la propuesta de supresion del Comité de
Relacionamiento, sustentada en los siguientes aspectos:

® FE| componente de direcciéon que tienen las funciones esta relacionado con
el objeto del Comité de Estrategia e Inversiones (actualmente, Comité de
Sostenibilidad Estrategia e Inversiones).

Injerencia en temas que no son de su competencia.

Desequilibrio frente al rol y temas asignados a otros comités de Junta.

Agenda con tendencia a la gestion, no direccion (coadministracion).

Marco de actuacion poco claro, sin Agenda Tipica.

Como parte de la propuesta, la Junta Directiva aprueba que, al pasar a ser
competencia del Comité de Estrategia e Inversiones, se invitara a los vocales de
control cuando se traten temas asociados al relacionamiento con el grupo de
interés Clientes y Usuarios.

Por otra parte, a finales del afio 2022, en vista del ataque cibernético a nivel mundial
que afectd la infraestructura tecnologica de EPM, que ameritd la activacion
de los protocolos de atencion y respuesta para la atencion de incidentes de
ciberseguridad, la Junta Directiva, como maximo 6rgano de gobierno y responsable
del direccionamiento estratégico de EPM, en su rol de liderar de manera proactiva
la estrategia de EPM en materia de TI, ciberseguridad e innovacion, cred un Comite
de TI, Ciberseguridad e Innovacion con foco en los siguientes aspectos:

® Tecnologias de la informacion y de los negocios y su capacidad de defensa
(ciberdefensa).

® Estrategia y modelo operativo de seguridad informatica.

® Riesgos cibernéticosycoémo estosimpactan los riesgos propios de los negocios.

® Estar alavanguardia eninnovacion tecnologica y de prestacion de servicios.
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Con la creacion de este comité, la Junta Directiva busco atender las sefiales y desafios
del entorno, reforzar el foco estratégico propio de las tecnologias de la informacion,
definir estrategias para gestionar y mitigar riesgos derivados de la seguridad de la
informacion, minimizar los riesgos de afectacion a la prestacion del servicio y tomar
decisiones de manera informada.

Igualmente, atendiendo las nuevas dinamicas del entorno, se propuso cambiar el nombre
“ComitédeEstrategiaeInversiones’por“Comitéde Sostenibilidad, Estrategiae Inversiones”,
y fortalecer sus funciones en materia de sostenibilidad corporativa. Este cambio permite:

® Un mayor empoderamiento de la Junta Directiva en su rol como lider estratégico,
responsable de dotar de estabilidad y vision de largo plazo a la Organizacion.

® \Visibilizar el modelo de sostenibilidad del Grupo EPM como pilar fundamental en la
implementacion de la estrategia corporativa.

® Generar valor alos grupos de interés.

® Laadopcion, monitoreo y mejora de las practicas de sostenibilidad. Reducir de 2,522,747
a1376,936 (tCO2e)", el 45% en 2025 y el 50% al 2030

® Definir estrategias y gestionar riesgos en materia de sostenibilidad corporativa, de
manera que permita a EPM continuar siendo referente en temas de sostenibilidad para
otras empresas y grupos empresariales nacionales e internacionales.

Asimismo, se ajustaron los nombres y funciones del Comité de Auditoria, el cual pasé a
llamarse Comité de Auditoria y Riesgos, y del Comité de Gestion, que pas6 a denominarse
Comité de Gestion y Gobierno Corporativo.

Atendiendo las caracteristicas de la Junta Directiva en términos de formacion, experiencia
y trayectoria de sus miembros, la diversidad de perspectivas, entre otros aspectos, y,
atendiendo la directriz de Codigo Pais que establece que los presidentes de los Comités deben
ser miembros independientes de la Junta Directiva, en 2022 se modificd su conformacion
atendiendo dichos criterios.

Aprobacion del Informe de Gobierno Corporativo:

El Informe de Gobierno Corporativo tiene alcance de Grupo EPM, se enmarca en
las practicas de Cédigo Pais y en los contenidos de los estandares GRI (Global
Reporting Initiative), cumple lo establecido en el Cédigo de Gobierno Corporativo e
incorpora las recomendaciones de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS.
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Da cuenta del cumplimiento de las principales practicas en materia de gobierno
corporativo y de los avances y cambios ocurridos durante cada periodo.

Es una muestra del compromiso de EPM con la transparencia y la revelacion de
informacion a sus grupos de interes.

Dicho informe se presenta cada afo en el gjercicio anual de rendicion de cuentas de
EPM y en el evento anual de inversionistas.

Codigo Pais:

DuranteelcuatrieniosehacumplidoconlaobligaciondelReportede Implementacion
de Mejores Practicas Corporativas, de laEncuesta Codigo Pais, en el plazo establecido
por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Plan de Gobierno Corporativo:

El Plan de Gobierno Corporativo consolida una vision a mediano y largo plazo para
su cumplimiento, e incluye las iniciativas de EPM y del Grupo EPM para mantener la
evolucion constante en materia de gobierno corporativo. Para cada anualidad del
cuatrienio se disefid un plan basado en un analisis de multiples fuentes, el cual fue
aprobado por la Junta Directiva de EPM.

La Unidad de Gobierno Corporativo realizé seguimiento al cumplimiento de las

actividades planeadas, o que facilité su cumplimiento.

Evaluacion del Gerente:

La Junta Directiva de EPM realiza un proceso sistémico de evaluacion del gerente
general de EPM, que tiene como propdsito:

® Alinearlas expectativas acerca de la gestion del gerente a partir de los resultados
cualitativos (comportamientos y estilo gerencial) y cuantitativos.
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® TIdentificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento, con el fin de promover
acciones que potencialicen su liderazgo y generen valor a la Organizacion.

La metodologia de evaluacion incluye:

® Evaluacion cuantitativa (cumplimiento de las metas del CMI).

® Evaluacion multifuente del estilo de liderazgo (competencias y otros referentes
de comportamiento).

® Retroalimentacion de resultados en sesion privada de Junta con el gerente
general; una vez realizada, se emite una declaracion publica acerca de la gestion
del periodo y las recomendaciones para el siguiente afo.

® Actualizacion del indicador Estilo Gerencial en el CMLI.

® Acciones de acompafamiento como parte de la evolucion cultural.

Asi mismo, el Codigo de Gobierno Corporativo establece, entre otros asuntos,
que en la evaluacion se pueden “emplear la autoevaluacion del gerente general,
la evaluacion por parte de la Junta Directiva y la evaluacion por parte del equipo
directivo de primer nivel; sus resultados se divulgaran en la rendicion publica de
cuentas y en el Informe de Gobierno Corporativo”.

Fortalecimiento de la estructura
administrativa en cargos de nivel directivo

v

El inicio del cuatrienio se destaca por la creacién de dependencias con cargos
de nivel directivo, tales como, la Secretaria General, encargada de la gestion del
gobierno corporativo, la Vicepresidencia de Riesgos, la Vicepresidencia Ejecutiva
de Nuevos Negocios, Innovacion y Tecnologia, y la Vicepresidencia Estrategia y
Planeacion, la cual, posteriormente, fue ajustada en su estructura, funciones y
nombre, denominandose Vicepresidencia Sostenibilidad y Estrategia.

Se modificd la estructura de la Vicepresidencia Ejecutiva de Finanzas e
Inversiones, para suprimir las funciones relacionadas con la gestion de riesgos,
y de la Vicepresidencia de Talento Humano y Desarrollo Organizacional, para
suprimir las funciones asociadas a tecnologia de informacion.
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Afinalesdelaio 2022, laJuntaDirectivaaprobdlaadopciondelaestructurasalarial
(bandas salariales) para niveles de cargos, profesionales, tecnélogos, técnicos y
auxiliares. Se le dio la facultad al Gerente General de fijar los mecanismos para
moverse en la banda y las acciones requeridas para su implementacion.

Aprobacion de los estados financieros de EPM y consolidados

de Grupo e informacion para rendicion de la cuenta

v

Aprobacion anual de los resultados financieros y el Informe de Gestion del
Gerente, entre otros resultados de la Empresa, para su presentacion en la
rendicion anual de cuentas a los grupos de interés.

40,0 Ingresos, EBITDA y Resultado
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*Informacién al 30 de septiembre del 2023.
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Estado de la situacion financiera

2020 2021 2022 2023

. Pasivo - Activo

Cifras en billones de pesos
*Informacién al 30 de septiembre del 2023.

. Patrimonio

% Endeudamiento

Endeudamiento total Endeudamiento financiero

2020 | 2021 | 2022 | 2023°

*Informacién al 30 de septiembre del 2023.
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3.Funcionamiento de los comiteés
de la Junta Directiva

Los comités de Junta Directiva se reunieron con la periodicidad establecida en sus
reglamentos de funcionamiento. Atendieron los temas que les fueron encargados en
sus agendas tipicas.

Atendiendo a lo establecido en el Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva,
la informacién de caracter aprobatorio o informativo que se sometera a consideracion
de la Junta Directiva debera presentarse previamente al Comité de Junta competente.

En los informes de Gobierno Corporativo de cada anualidad se detalla la informacion de
la gestion de la Junta Directiva y de los comités. Estos informes se pueden consultar
en los siguientes links:

Informe anual de gobierno corporativo (epm.com.co)

3.1 Asistencia

Asistencia mienbros de Junta Directiva a los Comités de Junta
2020-2023

100 100 100 100 100 100 100 {100 FOO~ 98 100 100 100 {100 MO0 (100 H00R 100 100

2020 2021 2022 2023

. Relacionamiento . Seguimiento a proyectos . Seguimiento a proyectos
(Cap. P.H.Ituango (Cap. Juridico Hidroituango)

. Seguimiento a Proyectos . Auditoria . Gestién Gobierno

. Sostenibilidad, Estrategia e Inversion . Juridico . Ti, Ciberseguridad e Innovacion

La asistencia promedio anual para los comités de la Junta Directiva en el cuatrienio
fue del 99%; los comités de la Junta Directiva de EPM analizaron los temas a su cargo
de manera articulada con las recomendaciones de Codigo Pais y con las funciones
que les conciernen segun sus respectivos reglamentos.
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https://cu.epm.com.co/institucional/sobre-epm/gobierno-corporativo/informes-y-mediciones/informe-anual-de-gobierno-corporativo

Relacionamiento

Auditoria y Riesgos

Gestion y Gobierno
Corporativo

Sostenibilidad,
Estrategiae
Inversiones

3.2 Funcion principal y conformacion
de los Comités de Junta Directiva

Funcién principal

Orientar y apoyar el relacionamiento
estratégico de la Organizacion en los
ordenes local, nacional e nternacional.

Conformacién afio 2020

Del 1de enero al 11 de agosto de 2020

« Manuel Santiago Mejia Correa

« JesUs Arturo Aristizabal Guevara

« Luis Fernando Alvarez Jaramillo

« Alberto Arroyave Lema (hasta el 9 de marzo)
Del 25 de agosto al 31 de diciembre de 2020
« Jorge Ivan Palacio Palacio Omar Flérez Vélez
« Gildardo Antonio Correa Salazar

Conformacién afio 2021

« Jorge Ivan Palacio Palacio
« Omar Flérez Vélez
« Gildardo Antonio Correa Salazar

Conformacién afio 2022

Conformacién al 30 septiembre 2023

Servir de apoyo y asesoria a la
Junta Directiva en materia de
control interno, auditoria interna,
gestion de riesgos, supervision y
revelacion de informacion financiera
y no financiera integral, evaluacion
de procedimientos contables y
ejecucion del presupuesto, evaluacion
del cumplimiento de las obligaciones
legales y el relacionamiento con el
Auditor Externo.

Del 1de enero al 11de agosto de 2020

« Alberto Arroyave Lema (hasta el 9 de marzo)

« Oswaldo Le6n Gomez Castafio

« Andrés Bernal Correa

« Gabriel Ricardo Maya Maya

Del 25 de agosto al 31 de diciembre de 2020

« Bernardita Pérez Restrepo Pablo Felipe
Robledo del Castillo Olmer Orlando Palacio
Garzon

« Bernardita Pérez Restrepo
« Pablo Felipe Robledo del Castillo
« Olmer Orlando Palacio Garzon

El auditor externo de EPM es
invitado permanente al Comité
de Auditoria, al tener relacion
constante y periédica con la
Junta Directiva.

« Bernardita Pérez
Restrepo

« Pablo Felipe Robledo del
Castillo

« Olmer Orlando Palacio
Garzén

El auditor externo de EPM
es invitado permanente al
Comité de Auditoria, al tener
relacién constante y periédica
con la Junta Directiva.

« Bernardita Pérez Restrepo
« Pablo Felipe Robledo del Castillo
« Olmer Orlando Palacio Garzoén

El auditor externo de EPM es
invitado permanente al Comité
de Auditoria, al tener relacion
constante y periédica con la
Junta Directiva.

Servir de apoyo y asesoria a la Junta
Directiva en materia de estructura
administrativa, gestion del talento
humano, nombramientos y
retribuciones de los miembros de la
Junta Directiva y de la Alta Gerencia,
gobierno corporativo y estrategia de
comunicaciones.

Del 1de enero al 11 de agosto de 2020

« Gabriel Ricardo Maya Maya

« Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy

« Luis Fernando Alvarez Jaramillo

Del 25 de agosto al 31 de diciembre de 2020
« Bernardita Pérez Restrepo

« Pablo Felipe Robledo del Castillo

o Omar Florez Vélez

« Bernardita Pérez Restrepo
« Pablo Felipe Robledo del Castillo
(P)

« Omar Florez Vélez

Bernardita Pérez
Restrepo

Pablo Felipe Robledo del
Castillo (P)

Omar Flérez Vélez Jorge

Ivan Palacio Palacio
(desde el 22 de agosto de 2022).

« Bernardita Pérez Restrepo

« Pablo Felipe Robledo del Castillo
(P)

« Omar Flérez Vélez

« Jorge Ivan Palacio Palacio

Servir de apoyo y asesoria a la Junta
Directiva en materia de direccionamiento
estratégico, sostenibilidad, inversion,
crecimiento y nuevos  negocios, Y
relacionamiento con grupos de interés.

Del 1de enero al 11 de agosto de 2020

« Elena Rico Villegas

« Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy

« JesUs Arturo Aristizabal Guevara

Del 25 de agosto al 31 de diciembre de 2020
« Jorge Ivan Palacio Palacio

« Jorge Andrés Carrillo Cardoso

« Guillermo Ledn Diosa Pérez

Sergio Andrés Restrepo Mufioz
(a partir del 29 de junio de 2021)

Jorge Ivan Palacio Palacio
Jorge Andrés Carrillo Cardoso
(hasta el 12 de abril de 2027)

Guillermo Ledn Diosa Pérez (hasta
el 18 de mayo de 2021)
Vacante (desde el 18 de mayo de 2021)

Sergio Andrés Restrepo
Mufioz

Jorge Ivan Palacio
Palacio

Eréz Bastiaan Ernest

Zaionce
(desde el 21 de julio de 2022)

« Sergio Andrés Restrepo Mufioz
« Jorge Ivan Palacio Palacio (P)

« Eréz Bastiaan Ernest Zaionce

« Omar Flérez Vélez

« Gildardo Antonio Correa Salazar

P) Presidente (I) Invitado
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Funcién principal

Conformacién afio 2020

Conformacion afio 2021

Conformacion afio 2022

Conformacion al 30 septiembre 2023

Seguimiento a
Proyectos

Seguimiento a
Proyectos (Técnico
Hidroituango)

Seguimiento
a Proyectos
(Juridico
Hidroituango)

Juridico

TI, Ciberseguridad
e Innovacién

Servir de apoyo y asesoria a la Junta
Directiva en materia definicion,
ejecucion Yy seguimiento de los
proyectos de infraestructura o por la
linea de negocio priorizados.

Del 1de enero al 11 de agosto de 2020

« Manuel Santiago Mejia Correa

« Elena Rico Villegas

« JesUs Arturo Aristizabal Guevara

Del 25 de agosto al 31 de diciembre de 2020
« Guillermo Leén Diosa Pérez

« Jorge Andrés Carrillo Cardoso

« Omar Flérez Vélez

Omar Flérez Vélez (P)

Sergio Andrés Restrepo Mufioz
(a partir del 29 de junio de 2021)

Jorge Andrés Carrillo Cardoso
(hasta el 12 de abril de 2021)

Guillermo Leon Diosa Pérez
(hasta el 18 de mayo de 2027)
Vacante (desde el 18 de mayo de 2021)

Omar Flérez Vélez (P)
Sergio Andrés Restrepo
Mufioz

Eréz Bastiaan Ernest

Zaionce
(desde el 21 de julio de 2022)

Omar Flérez Vélez (P)

Sergio Andrés Restrepo Mufioz
Gildardo Antonio Correa Salazar
Eréz Bastiaan Ernest Zaionce

dedicado al
de la futura

Capitulo especifico
seguimiento técnico
Central Hidroituango.

Del 1de enero al 11 de agosto de 2020

« Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy

Del 25 de agosto al 31 de diciembre de 2020
« Jorge Ivan Palacio Palacio

Omar Florez Vélez (P)

Sergio Andrés Restrepo Mufioz
(a partir del 29 de junio de 2021)

Jorge Andrés Carrillo Cardoso
(hasta el 12 de abril de 2021)

Guillermo Ledn Diosa Pérez
(hasta el 18 de mayo de 2027)
Vacante (desde el 18 de mayo de 2021)

Sergio Andrés Restrepo
Mufioz

Omar Flérez Vélez
Gildardo Antonio Correa

Salazar
(desde el 18 de mayo de 2022)

dedicado al
de la futura

Capitulo especifico
seguimiento juridico
Central Hidroituango.

Bernardita Pérez Restrepo (P)
Pablo Felipe Robledo del Castillo
Jorge Ivan Palacio Palacio

Bernardita Pérez
Restrepo (P)

Pablo Felipe Robledo del
Castillo

Jorge Ivan Palacio
Palacio

Servir de apoyo y asesoria a la Junta
Directiva en los asuntos juridicos que
alli se tratan.w

Bernardita Pérez Restrepo (P)
Pablo Felipe Robledo del Castillo
Jorge Ivan Palacio Palacio

Servir de apoyo y asesoria a la Junta
Directiva en materia de tecnologias
de la informacién y los negocios,
ciberdefensa, riesgos cibernéticos y
su impacto en los riesgos propios de
los negocios, seguimiento a la gestion
y a la ejecucion de la estrategia de
innovacion de EPM, asi como estar a la
vanguardia en innovacién tecnolégica
y de prestacién de servicios.

« Omar Flérez Vélez (P)
« Sergio Andrés Restrepo Mufioz
« Eréz Bastiaan Ernest Zaionce

P) Presidente (I) Invitado




4. Evaluacion Junta Directiva

La evaluacion es un egjercicio integral y periddico de la Junta Directiva y de la Alta
Gerencia de EPM que permite identificar la calidad y eficiencia de la gestion del cuerpo
colegiado, la relacion con la Alta Gerencia y sus sinergias y oportunidades de mejora.

Producto de las evaluaciones de cada periodo se disefia un plan de fortalecimiento,
orientado a potenciar sus fortalezas y a mejorar el desempefio de la Junta Directiva y
de sus comiteés, asi como el relacionamiento con la Administracion de EPM.

Metodologia de Evaluacion

La metodologia varia afio a afio. Incluye, autoevaluacion de la Junta Directiva, evaluacion
desde la perspectiva de la Alta Gerencia, evaluacion externa y evaluacion entre pares.
Cada ano se define cual de estas opciones aplicar.

En el primer y tercer afo las evaluaciones fueron lideradas por el equipo de Gobierno
Corporativo.

En el segundo afo se contratd el acompafamiento de un consultor externo, para
promover una evaluacion independiente que contribuya al fortalecimiento del
organo colegiado. Fue seleccionada la firma KPMG.

En el tercer afilo, como parte del fortalecimiento de su gestion y como buena
practica de Gobierno Corporativo, adicional a la evaluacion interna, se incorporo6
la metodologia de evaluacion entre pares, cuyos objetivos son brindar una
retroalimentacion individual a cada miembro sobre los aspectos en los cuales sus
pares identifican oportunidades de mejora y afianzar las habilidades que han sido
utiles en el cumplimiento de las funciones del 6rgano colegiado. Esta evaluacion se
llevé a cabo con el acompafiamiento del facilitador externo Confluye.

Los aspectos evaluados son:

Relacion de la Junta Directiva con la Administracion de la Empresa.
Desempeno y efectividad de la Junta Directiva como cuerpo colegiado.
Orientacion de la Junta Directiva.

Dindmica y operatividad de la Junta Directiva.

Rol del presidente de la Junta Directiva.

Rol del secretario de la Junta Directiva.

Desempeno individual como miembro de la Junta Directiva.

Nivel de discusion y profundidad de temas.

Gestion de los comités de Junta Directiva.

Aporte de la administracion a la gestion de la Junta Directiva.

epm



5. Capacitacion de Junta

En el marco del Plan de Fortalecimiento de la Junta Directiva se realizaron actividades
de induccion, formacion y capacitacion, entre las cuales se encuentran el Programa
de Induccion a miembros de Junta y actividades de formacion relacionadas con
gobierno corporativo, criterios ambientales, sociales y de gobierno y su integracion en
la Organizacion, hidrogeno, entre otros. Algunas de ellas son:

® Capacitacionengestionderiesgosdirigidaalos organos de gobierno. Incluyela
induccion a los nuevos miembros de Junta y nuevos vicepresidentes de EPM (2020).

® Introduccion al Mundo ASG. El rol de la Junta Directiva dentro de la “G”, en la
gestion ASG (KPMG Advisory Tax & Legal SAS) (2022).

® ActualizacionenGobiernoCorporativo.Tematicas:pilaresde gobiernocorporativo,
juntas directivas, tendencias y roles en juntas directivas, ambiente de control y
revelacion de informacion con énfasis en factores ASG (Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo - ICGC, 2022).

La actualizacién en gobierno corporativo, realizada por el Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo, estuvo dirigida a los miembros de la Junta Directiva de EPM,
miembros de las Juntas Directivas de las empresas del Grupo EPM y al personal
adscrito a la Secretaria General de EPM. Se llevé a cabo entre octubre y diciembre de
2022, en seis sesiones de dos horas, para un total de 12 horas de duracion.

® XXIV Congreso Interconexion: el futuro de los servicios publicos. Tematicas:
desarrollo sostenible, economia con equidad, transicion energética con
responsabilidad social, accion sectorial del agua, dialogo sectorial de energia
eléctrica, gas natural, acueducto y alcantarillado y gestion de residuos (Andesco,
2022).

® Cambio climatico (Superintendencia Financiera de Colombia, 2022).

® Segunda certificacion de miembros de juntas directivas. Evento realizado por
el Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo, con una duracion de 48 horas,
entre los meses de abril, mayo y junio de 2023. A esta capacitacion asistieron y la
aprobaron los miembros de Junta Sergio Andres Restrepo Muhoz y Erez Bastiaan
Ernest Zaionce (2023).



6. Conflictos de intereés

El Manual de conflictos de intereses y tratamiento de decisiones en interés de Grupo,
anexo del Cédigo de Gobierno, establece el procedimiento para la gestion de conflictos
de intereses.

Cuando el miembro de Junta tiene dudas sobre la existencia del conflicto, debera
declararlo a la Junta Directiva, donde se analizara y definira si estan en presencia de un
conflicto. En caso afirmativo, el miembro de la Junta debera retirarse transitoriamente,
mientras se debate el tema, de la sesién de Junta o del Comité.

Cuando el conflicto tenga caracter permanente e impida ejercer con independencia
las funciones, la situacion sera analizada por el Comité de Gestion, en los términos
sefalados por el paragrafo 2 del articulo 17 del Decreto No. 645 de 2022, Reglamento
Interno de la Junta Directiva.

Los conflictos de intereses que se presenten y obliguen al administrador a abstenerse
de participar en el debate de un determinado asunto, seran publicados anualmente en
el Informe de Gobierno Corporativo.

Los conflictos deintereses declarados porlos miembros de la Juntadurante el cuatrienio
fueron los siguientes:

Ano 2020

u“ #ACTA Descripcion del conflicto Fecha "e'°°!’t‘? a Unidad
Cumplimiento 5

El sefior Guillermo Ledn Diosa Pérez manifest6
que podria estar en unasituacién de conflicto de
intereses al participar en la discusion y decisiéon
del tema "Vigencias Futuras” sobre el “Proyecto
Conexion PCH TZ II 10.5 MW-Subestacion
Taraza 44kV".

T 24-Nov-20 1699 La Junta Directiva analiz6 el tema y declar6 T1-Dic-20
la existencia del conflicto de intereses, razon
por la cual el sefior Guillermo Ledn Diosa Pérez
se abstuvo de participar en la deliberacién y
decision relacionada con el tema “Vigencias
Futuras”, que se presenté en la Junta Directiva
del 24 de noviembre de 2020.




Ano 2021

#ACTA de Y, - Fecha reporte a Unidad
Descripcion del conflicto o ;

Junta Cumplimiento ;

v v v v

1

2

25-MAy-21

1715

En la sesion del 25 de mayo de 2027, la Junta
Directiva acept6 la existencia de un conflicto
de intereses por parte del sefior Sergio Andrés
Restrepo Muiioz, miembro de la Junta Directiva
de EPM.

El sefior Sergio Andrés Restrepo Mufoz es
miembro de la Junta Directiva de UNE-TIGO.
Manifestd que se abstendria de participar en la
discusion y decision del tema “Proyecto Titan”,
debido a que se trata de una decisién de EPM en
relacion con la participaciéon que tiene en esa
Compaiiia.

A raiz de lo anterior, Sergio Andrés Restrepo
Mufioz se abstuvo de participar en los analisis,
deliberaciones y decisiones relacionadas con el
tema “Proyecto Titan", que se presentaron en la
Junta Directiva en lo corrido del afio 2021.

01-Jun-21

30-Abr-21

1714

Sergio Andrés Restrepo Mufioz es miembro
de la Junta Directiva de UNE-TIGO; manifest6
que se abstendria de participar en la discusion
y decision del tema de Proyecto Titan debido a
que se trata de una decision de EPM en relacion
con la participacién que tiene en esa Compafiia.

A raiz de lo anterior, Sergio Andrés Restrepo
Munoz se abstuvo de participar en los andlisis,
deliberaciones y decisiones relacionadas con el
tema Proyecto Titan, que se presentaron en la
Junta Directiva en lo corrido del 2022.

01-Jun-21




Ano 2022

1

29-Jul-22

1742

En sesion de Junta Directiva de EPM del 29
de julio de 2022, segln consta en acta 1742,
al informarse sobre el avance del proceso
licitatorio para la continuidad de las obras del
proyecto hidroeléctrico Ituango, el miembro
de Junta Pablo Felipe Robledo del Castillo
manifestd un posible conflicto de intereses con
la empresa Schrader Camargo, que hacia parte
del proceso licitatorio. Pablo Felipe Robledo
del Castillo manifiesta que es abogado de
Schrader Camargo en diversos procesos, por lo
tanto, decide retirarse de la sesion de manera
transitoria mientras es abordado el tema,
para evitar tener informacion en esa etapa del
proceso.

#ACTA Y, . Fecha reporte a Unidad
; Descripcion del conflicto Ao |
de junta Cumplimiento |

07-Sep-22

23-Mar-22
19-Abr-22
26-May-22
25-Jun-22
31-Ago-22
28-Sept-22
13-Dic-22

1735
1736
1737
1738
1743
1745
1750

En la sesiéon del 30 de abril de 2021, la Junta
Directiva acepté la existencia de un conflicto de
intereses por parte del sefior Omar Florez Vélez,
miembro de la Junta Directiva de EPM.

El sefior Omar Flérez Vélez declara un posible
conflicto de intereses en relacién con la
aprobacion del nombramiento de Mabel Rocio
Lopez Segura en el cargo de vicepresidenta de
Comunicacién y Relaciones Corporativas dado
que ella hizo parte de su Unidad Legislativa en
un periodo en el Congreso de la Republica.

Omar Flérez Vélez declar6 el conflicto de
intereses en el Comité de Gestién y fue
aceptado.

Araizdeloanterior Omar Florez Vélez se abstuvo
de participar en los andlisis, deliberaciones y
decisionesrelacionadas con elnombramiento de
Mabel Rocio Lépez Segura como vicepresidenta
de Comunicacién y Relaciones Corporativas.

21-Jun-21




En sesion de Junta Directiva del 13 de diciembre
de 2022, el miembro de Junta Eréz Bastiaan
Ernest Zaionce se abstuvo de participar en las
3 13-Dic-22 1750 deliberaciones abordadas en torno a UNE-TIGO
y que no son de publico conocimiento, al haber
sido miembro de la Junta Directiva de dicha
entidad.

Ao 2022

#ACTA
de junta

Fecha reporte a Unidad

Descripcion del conflicto Cumplimiento

NO Fecha

Sergio Andrés Restrepo Mufioz es miembro de
la Junta Directiva de UNE-TIGO. Manifestd que
se abstendria de participar en la discusién y
decision del tema de Proyecto Titan debido a
que se trata de una decisiéon de EPM en relacién
con la participacién que tiene en esa Compaiiia.

27-Mar-23| 1756
19-May-23| 1759
29-May-23| 1761
05-Junio-23| 1764
02-Ago-23| 1765
01-Ago-23| 1766
16 y 28 Ago-23 | 1767
12-Sep-23| 1769
14-Sep-23| 1771

27-Jun-21
A raiz de lo anterior, Sergio Andrés Restrepo
Muhoz se abstuvo de participar en los andlisis,
deliberaciones y decisiones relacionadas con
el tema Proyecto Titan, (UNE-TIGO) que se
presentaron en la Junta Directiva al corte del
30 de septiembre de 2023.

27-Mar-23 1756
19-May-23| 1759
29-May-23 1761
05-Junio-23 1764
2 02-Ago-23 1765
01-Ago-23 1766
16 y 28 Ago-23 1767
12-Sep-23 1769
14-Sep-23 1771

Junta Eréz Bastiaan Ernest Zaionce se abstuvo
de participar en los andlisis, deliberaciones y
decisiones relacionadas con el tema Proyecto
Titdn (UNE-TIGO) que se presentaron en la
Junta Directiva al corte del 30 de septiembre
de 2023.

74
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7. Retos yrecomendacionesdelaJ unta

Los principales asuntos que se considera deben tener presente la Junta Directiva en el
siguiente cuatrienio son:

® Fortalecer la cercania con el usuario.

® Enfocar la gestion de EPM hacia el
cumplimiento de la MEGA 2030,
abordando en la agenda tipica de la Junta
Directivaelseguimientoalastrayectorias
definidas para el cumplimiento de dicha
meta organizacional.

® Promover la vinculacion de criterios ASG
a la gestion y la toma de decisiones, que
aporten al fortalecimiento del modelo
de sostenibilidad de EPM.

® Promover el seguimiento de los riesgos
de caracter econémico y financiero.

® Fortalecer el gobierno corporativo
del Grupo EPM y la consolidacion del
sistema de gobernanza.

® Ftapa dos del Proyecto hidroeléctrico
Ttuango.

® Adecuacion financiera de la Empresa
para el post ITtuango.

® Proyectos de energias renovables
no convencionales y nueva filial EPM
Renovables.

® |a definicion y gestion de los proyectos
de generacion de energia en sus
diferentes etapas de estructuracion.

® Promover la transformacion energeética,
conunahojaderutadel hidrogeno,lo que
le permitira a EPM seguir posicionandose
como grupo empresarial.

® Apoyo a las iniciativas de economia
circular.




e

Revision de las prioridades de inversion.
Seguimiento a la estrategia de
crecimiento y diversificacion con
vision de largo plazo, en funcion de las
necesidades de la region, el pais y el
continente.

Mayor eficiencia en la gestion de
los procesos, la toma oportuna de
decisiones, el manejo de los riesgos y la
ejecucion de inversiones.

Enfasis  en la  estrategia de
posicionamiento del Grupo ante la
opinion publica y los grupos de interés.
Mantener una actitud proactiva y una
buena comunicacion con los grupos de
interés.

Modernizacion de la gestion del recurso
humano del Grupo dirigida alaformacion
de lideres innovadores y creativos,
con mayores niveles de apertura,
autenticidad, escucha, colaboracion y
union en torno a un proposito comun.
Continuar con el Plan de Fortalecimiento
del Modelo de Gestion de Proyectos.
Asegurar la ejecucion de los programas
de seguridad operacional de los
diferentes negocios.

Seguimiento a las inversiones, con foco
en UNE, Emvarias, Afinia y Malambo.
Proyecto Barracuda.

Sendas de productividad.

Fendmeno del Nifo.

Panorama financiero.
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