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1 GENERALIDADES
1.1 Introduccion

El Plan de Gestién del Riesgo de Desastres de las Entidades Publicas y Privadas
(PGRDEPP) del Proyecto Hidroeléctrico Ituango (PHI) se construye dando
cumplimiento a lo estipulado por la Ley 1523 de 2012, la cual adopta la Politica
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y establece el Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres - SNGRD. Posteriormente, el articulo 42 de la misma
Ley “Analisis Especificos de Riesgo y Planes de Contingencia” fue reglamentado
mediante el Decreto 2157 de 2017 por medio del cual se adoptan directrices generales
para la elaboracion del Plan de Gestion del Riesgo de Desastres para Empresas
Publicas y Privadas (PGRDEPP).

De acuerdo con lo requerido por el decreto en mencion, el Plan de Gestion del Riesgo
de Desastres del Proyecto Hidroeléctrico Ituango, en adelante PGRDEPP-PHI,
desarrolla el analisis especifico de riesgo, considerando los posibles efectos por
eventos de origen natural, socio-natural, tecnoldgico, biosanitario y humano no
intencional, sobre las personas, el ambiente y la infraestructura expuesta o aquellos
que se deriven de los posibles dafos de esta en el area de influencia y afectacion.

El PGRDEPP-PHI parte de las premisas fundamentales de nuestro actuar: la proteccion
de las personas, el ambiente y la infraestructura a partir de los procesos de
conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo del riesgo y manejo del desastre,
implementando acciones a corto, mediano y largo plazo, soportadas por un
mecanismo de proteccién financiera acorde a las actividades requeridas.

Este PGRDEPP se estructura de la siguiente manera: en el Titulo 2 se describe el
proceso de Conocimiento del Riesgo que contiene la descripcion del contexto interno
y externo, la identificacion, caracterizacion y el analisis del Riesgo. De igual manera
se incluye los lineamientos para el Monitoreo del Riesgo y los procedimientos para la
Comunicacién del Riesgo a los trabajadores, comunidades, partes interesadas y
medios que se requieran.

El Titulo 3 contiene el desarrollo del proceso de Reduccién del Riesgo, en donde se
presentan las acciones de intervencion tanto de obras correctivas, como prospectivas
y los mecanismos de proteccion financiera.

En el Titulo 4 se desarrolla el proceso de Manejo de los Desastres que contiene las
acciones de preparacién para la respuesta a emergencias, los lineamientos para
atenderla y establece el procedimiento para la recuperacion postdesastre vy,
finalmente, en el Titulo 5 se presenta el Plan de Inversiones, el cual estructura las
fuentes de financiacién y asegura los recursos para la implementacion del PGRDEPP-
PHI.

1.2 Alcance

El PGRDEPP-PHI comprende los tres procesos de la gestion del riesgo: conocimiento
del riesgo, reduccién del riesgo y Manejo del desastre, en el marco de las definiciones
dadas por la Ley 1523 de 2012. De esta manera, el plan se proyecta como
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herramienta prospectiva orientada a la identificacién de las acciones a implementar
en el corto, mediano y largo plazo, para la Gestion del Riesgo de Desastres - GRD del
PHI y su area de influencia (Resolucion 155 del 30 de enero de 2009 del MAVDT, hoy
objeto de seguimiento por la ANLA). Ademas, segun lo precisado en el Decreto 2157
de 2017, se desarrolla el andlisis especifico de riesgo considerando los posibles efectos
de eventos de origen exdgeno y enddgeno, antrdpico (no intencional), socio-natural
y tecnoldgico u operacionales que puedan afectar el proyecto y generar consecuencias
sobre el ambiente. Este ejercicio se desarrolla para la construccién del proyecto y, asi
mismo, para la entrada en disipacién de energia a través de las unidades de
generacion, como medida de reduccién del riesgo.

Conforme a lo anterior, a partir de la identificacidén, caracterizacion, analisis y
evaluacion de los escenarios de riesgo evidenciados para el PHI, se establecen las
acciones de intervencion, y se definen las medidas de preparacién y ejecucién de la
respuesta, reduciendo asi las condiciones de riesgo para las comunidades, el ambiente
y la infraestructura.

1.3 Antecedentes

Desde la fase inicial, el PHI cuenta con el Plan de Emergencia y Contingencia, el cual
se construyd a partir de los requerimientos del Ministerio del Medio Ambiente quien
definid los términos de referencia fijados con el Auto 432 de junio 06 del afio 2001,
contemplando la identificacion de los escenarios de riesgo de tipo tecnoldgico de
acuerdo con las metodologias establecidas a partir del Plan Nacional de Contingencia
propuesto por el Decreto 321 de 1999.

Asi las cosas, en el afio 2018 se materializaron una serie de eventos que llevaron a
una situacion de contingencia en el PHI y con afectacién en algunas poblaciones
asentadas a orillas del rio Cauca y en equipamiento del proyecto. Los principales
sucesos se resumen a continuacion.

v' 28 de abril de 2018; Colapso en el tramo inicial del tunel de desvio GAD por subsidencia,
ocurre taponamiento subito e inesperado del mismo

v' 29 de abril de 2018; Destaponamiento natural de la Galeria AD.

v 30 de abril de 2018; Taponamiento definitivo de la GAD con colapso tipo embudo
conectado con la superficie. Esto, asociado a precipitaciones, resulté finalmente en un
aumento de nivel rapido y descontrolado del embalse.

v' 7 de mayo de 2018; Deslizamiento mayor de la ladera sobre los portales de los tlineles
de desvio y taponamiento de la descarga del tinel de desvio derecho TDD, con dos
breves destaponamientos naturales de 2.000 m3/s

v 09 de mayo de 2018; se presenta otro destaponamiento que causé una descarga de
6.000 m3/s aproximadamente durante algunas horas hasta el 12 de mayo de 2018,
donde se vuelve a taponar casi en su totalidad, dejando un remanente de filtracion del
orden de 50 m3/s, lo que provocé sucesivos golpes de ariete en el estribo derecho de
emplazamiento de las obras subterraneas.

v 10 de mayo de 2018; Apertura de los pozos de las aducciones 1, 2, 7 y 8, lo que origina
la descarga del agua del rio Cauca a través de tales aducciones subterraneas, complejo
de cavernas, y tuneles de descarga, a partir del 10 de mayo de 2018, causando el dafo
total de los equipos electromecanicos parcialmente instalados y deteriorando las
estructuras asociadas e incluso el macizo rocoso circundante a estas obras, dafios que
s6lo se verian mas tarde, al cerrar dichos pozos de aducciones.

v' 26 de mayo de 2018; Cierre de la compuerta de los pozos de aducciones 7 y 8. El cierre
de las compuertas causa una corriente de aire por todas las obras subterraneas del
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proyecto, lo que significo un golpe de ariete que ademas detond el inicio del
deslizamiento Romerito, directamente por encima de la plazoleta de compuertas, el
que comenzd como un pequefio embudo de subsidencia y posteriormente se desarrolld
pendiente arriba, como deslizamiento, con el paso del tiempo y las lluvias asociadas a
la zona de influencia directa.

v' El relleno prioritario de la presa alcanza la cota 410 msnm el 24 de mayo de 2018 y se
terminan ademas los hormigones del vertedero. Posteriormente se finaliza el muro a
sus costados y se continla la construccion del muro hasta la cota 420 msnm, con nucleo
impermeable arcilloso como era antes de la cota 386 msnm.

v' Finalmente, teniendo en cuenta la serie de eventos que se materializaron y que hicieron
parte de la contingencia, el departamento de Antioquia decide declarar la calamidad
publica, lo que genera un Plan de Accidn Especifico para la Recuperacion - PAE el cual
contempla unas lineas de actividades encaminadas a recuperar, rehabilitar y
reconstruir los dafos generados a la poblacion, el ambiente y la infraestructura como
parte de las acciones necesarias para poder retornar a la normalidad.

Desde ese momento en adelante, La Sociedad cumpliendo con el compromiso social,
ambiental y normativo, ha dado respuesta a cada uno de los requerimientos y
solicitudes realizadas por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, por
esta razon, a continuacién en la Tabla 1 se presenta el consolidado y la cronologia de
las diferentes versiones del PGRDEPP con sus correspondientes radicados con el fin
de contar con la trazabilidad y evidenciar las buenas practicas llevadas a cabo por la

empresa.
Tabla 1 Cronologia versiones PGRDEPP-PHI y radicados ANLA

L ’ i Fecha .

Indice Capitulo modificado de entrega Observaciones
S Resolucion 155 del 30 de enero de 2009

V-0 Version inicial N/A del MAVDT

V-1 Versién 1 07/09/2018 | Radicado ANLA 20181010033150

V-2 Escenarios de riesgo 28/12/2018 | Radicado ANLA 3500081101479818408

Incorporacién del plan financiero y del
PEC versidn 3.

Elementos expuestos, capacidades,
analisis de riesgo

Escenarios de riesgo: atencion
V-5 requerimiento 48 Acta 296 de | 18/05/2021 | Radicado ANLA 350008110147982107
septiembre de 2020

Escenarios de riesgo: Atencidn
reqguerimiento 40 del acta

V-7 Acta 499 agosto 2023

30/06/2020 | Radicado ANLA 350008110147

9/12/2020 | Radicado ANLA 3500081101479820209

V-6 23/03/2022 | Radicado ANLA 20220536341000

14/11/2023 | Radicado VITAL 20236200859432
20/11/2023 | Radicado VITAL 20236200884712
Fuente: Elaboracion propia, EPM 2024.

Como parte del compromiso empresarial con la Gestidn del Riesgo de Desastres, la
organizacion establece los instrumentos o mecanismos necesarios que permitan
planificar de forma adecuada los riesgos asociados al PHI en cada una de sus etapas,
a fin de determinar las medidas correctivas y prospectivas, que permitan reducir los
riesgos, mediante la correcta implementacion de las acciones de la preparacién para
la respuesta y ejecuciéon de la recuperacion.

1.4 Marco Normativo
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A continuacion, en la Tabla 2, se hace una relacion de las principales normas
aplicables al PGRDEPP-PHI; la formulacién del plan se articula, complementa y
armoniza con varias leyes y normas del territorio colombiano.

Tabla 2. Marco Normativo

Norma Descripcion Articulos

Articulo 79: Todas las personas tienen

derecho a gozar de un ambiente sano... Es

deber del estado proteger la diversidad e

Constitucion Politica [Carta Magna de la Republica fintegridad del ambiente, conservar las areas
de 1991 de Colombia de especial importancia ecoldgica.

Articulo 80: El estado debera...prevenir y
controlar los factores de deterioro ambiental.

Por la cual se crea el
Ministerio del Medio
Ambiente, se reordena el
sector publico encargado delArticulo 1, numeral 9: La prevencion de
la gestion y conservacion del |[desastres serd materia de interés colectivo y
Ley 99 de 1993 |medio ambiente y los|las medidas tomadas para evitar o mitigar los
recursos naturales |efectos de su ocurrencia seran de obligatorio
renovables, se organiza el|cumplimiento.

Sistema Nacional Ambiental
SINA y se dictan otras
disposiciones

Articulo 1: Objetivos, numeral 3: Garantizar
que la utilizacién del suelo por parte de sus
propietarios se ajuste a la funcién social de la
propiedad... y velar por la proteccién del medio
ambiente y la prevencion de desastres.

Articulo 1 De la gestion del riesgo de
desastres.

Por medio de la cual se
modifica la ley 9a de 1989 y
la ley 3a de 1991 y se dictan
otras disposiciones.

Ley 388 de 1997

Por la cual se adopta la
Politica Nacional de Gestidon
del Riesgo de Desastres y se
Ley 1523 de 2012 |establece el Sistema
Nacional de Gestidon del
Riesgo de Desastres y se
dictan otras disposiciones

Articulo 2 De la responsabilidad.

Articulo 38 Incorporacion de la gestion del
riesgo en la inversion publica.

Articulo 42 Analisis especifico del riesgo y
planes de contingencia.

Articulo 1: La gestion integral del riesgo contra
incendio, los preparativos y atencién de
rescates en todas sus modalidades y la
atencion de incidentes con materiales
peligrosos es responsabilidad de todas las
Por medio del cual selautoridades y de los habitantes del territorio
Ley 1575 de 2012 |establece la Ley General de|colombiano.

Bomberos de Colombia En cumplimiento de esta responsabilidad los
organismos publicos y privados deberan
contemplar la contingencia de este riesgo en
los bienes muebles e inmuebles... y adelantar
planes, programas y proyectos tendientes a
disminuir su vulnerabilidad.
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Norma Descripcion Articulos

Articulo 2 Objetivo: ElI Plan Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres “Una
Estrategia de Desarrollo”, tiene como objetivo
general orientar las acciones del estado y de
Por medio del cual se adopta [la sociedad civil en cuanto al conocimiento del

ety S e el Plan Nacional de Gestion|riesgo, la reduccién del riesgo y el manejo de

AU del Riesgo de Desastres desastres en cumplimiento de la politica
nacional de gestién del riesgo, que
contribuyan a la seguridad, bienestar, la
calidad de vida de las personas y el desarrollo
sostenible del territorio nacional.

Por la cual se adoptan los
términos de referencia para
la elaboracion del Estudio de|Articulo 1 Adopcion: Addptense lo términos de
Impacto Ambiental - EIA, |referencia para la elaboracién del estudio de
Resolucion 1519 de [requerido para el tramite defimpacto ambiental (EIA) para proyectos de
2017 la licencia ambiental de los|construccion y operacion de centrales

proyectos de construccidn y|generadoras de energia hidroeléctrica,
operacion  de  centrales|identificados con el cddigo TdR-14.
generadoras de energia y se
toman otras disposiciones.

Articulo 2.3.1.5.1.1.1 Objeto: Reglamentar el
articulo 42 de la Ley 1523 de 2012
estableciendo el marco regulatorio dirigido a
los responsables de realizar el Plan de Gestidon
del Riesgo de Desastres de las Entidades
Pablicas y Privadas (PGRDEPP) como
Por medio del cual se|mecanismo para la planeacion de la gestién
adoptan directrices|del riesgo de desastres.
generales para la elaboracién )
Decreto 2157 de |del plan de gestidn del riesgo [Articulo 2.3.1.5.1.2.1 Ambito de aplicacién: El
2017 de desastres de las entidades |presente capitulo aplica a todas las entidades
publicas y privadas en ellpublicas y privadas, que desarrollen sus
marco del articulo 42 de laljactividades en el territorio nacional,
ley 1523 de 2012. encargadas de la prestacion de servicios
publicos, que ejecuten obras civiles mayores
0 que desarrollen actividades industriales o de
otro tipo que puedan significar riesgo de
desastre debido a eventos fisicos peligrosos
de origen natural, socio-natural, tecnoldgico,
biosanitario o humano no intencional.

‘Objetivo General: Generar capacidades para
conocer y reducir las condiciones de riesgo de
desastres asociados a los fendomenos de
variabilidad climatica, promoviendo medidas
de adaptacion, que ha 2030, incentiven un
desarrollo mas resiliente, sostenible,
productivo y competitivo del pais.

Politica Publica para Reducir
las condiciones de riesgo de
desastre y adaptarse a los
fendmenos de vulnerabilidad
climatica

CONPES 4058 de
2021

Objetivos Especificos:

1.Promover la generacién, difusién y uso de
conocimiento integral sobre los fendmenos de
variabilidad climatica y las condiciones de
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Norma Descripcion Articulos

riesgo de desastre asociados a ellos, como
insumo para orientar la toma de decisiones
informadas para la planificacion del desarrollo
sostenible del pais.

2.Contribuir al fortalecimiento de las
capacidades sectoriales para la reduccién de
la vulnerabilidad ante los fendmenos de
variabilidad climatica.

3. Contribuir con la generacion de capacidades
técnicas para la gestion de los fendmenos de
variabilidad climatica en los territorios, en el
marco de los instrumentos de planificacién del
desarrollo y ambiental y, en proyectos de
inversion publica con enfoques de adaptacion.

"Articulo 2.3.1.2.2.4.3. "Responsables del
seguimiento. La Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres sera la
responsable del seguimiento del Plan Nacional
Por medio del cual se adopta|de Gestion del Riesgo y elaborara un informe
la actualizacién del Planljanual del estado de ejecucion del Plan, a partir
Nacional de Gestion del|de 2023,
Riesgo de Desastres y se
Decreto 1478 de |modifica el Articulo |Este seguimiento se realizara con base en la
2022 2.3.1.2.2.4.3 de lajinformacidon de avance suministrada por cada
subseccion 4, seccidon 2,|luno de los comités nacionales, de las
capitulo 2, titulo 1, libro 2,|subdirecciones de gestion del riesgo de
del Decreto Unico|desastres y de los consejos territoriales de
Presidencial 1081 de 2015 |gestién del riesgo, a partir de un proceso
previo de recoleccion de informacion, con las
entidades responsables de la ejecucion de los
proyectos de inversiéon y conforme a la
metodologia que para el efecto se establezca.

Articulo 1°. Instar a Las Empresas Publicas de
Por la cual se establecen|Medellin — EPM y a la Sociedad Hidroeléctrica
lineamientos para lajltuango S.A. E.S.P. - HIDROITUANGO S.A.
implementaciéon del proceso|E.S.P., a activar los niveles de alerta
de manejo de desastres|determinados en la presente Resolucién para
dentro del plan de gestién del|la implementacién del proceso de manejo de
Resolucién 1056 de [riesgo de desastres delldesastres del plan de gestion del riesgo de
2022, UNGRD. Proyecto Hidroeléctrico [desastres del Proyecto Hidroeléctrico Ituango-
[tuango- PHI para la etapa|PHI, para la etapa mixta entre la construccion
mixta entre la construccién y|y operacion, para los escenarios de riesgo del
operacion del escenario de|proyecto al entorno.
riesgo del proyecto al
entorno. ITodos los articulos relacionados en la
mencionada resolucion.

Fuente: Elaboracion propia, EPM 2024.

1.5 Glosario
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En este apartado se presentan los diferentes conceptos y terminologias empleadas
durante el desarrollo y realizacion del Plan segun la Ley 1523 de 2012 y Terminologia
sobre Gestion del Riesgo de Desastres y Fendmenos Amenazantes (UNGRD, 2017).

General sobre la gestion del riesgo de desastres:

Construccion social del riesgo: Se refiere a los procesos a través de los cuales la
sociedad y los distintos agentes sociales contribuyen a la creacién de contextos vy
entornos de riesgo. Esto ocurre o por la transformacién de eventos naturales en
amenazas debido a la inadecuada ubicacion de edificaciones e infraestructuras,
produccion y satisfactores de la vida etc.; por la transformacion de recursos naturales
en amenazas a través de procesos de degradacidon ambiental; o por la creacion y
consolidacién de condiciones diversas de vulnerabilidad, las cuales potencian la accion
negativa de las amenazas y eventos peligrosos. Algunos autores también ven en el
proceso de percepcién y subjetivacién del riesgo, un proceso de “construccion social”
del riesgo (Allan Lavell, 2007).

Comunidad: Grupo de personas que se localiza en un espacio determinado y
establecen vinculos espontdaneos de solidaridad construidos en el tiempo. Esta
interaccion hace posible que se generen elementos de identidad que favorecen la
cohesion y el auto reconocimiento del grupo. Los intereses de la comunidad se
sobreponen a los intereses particulares para el logro de objetivos comunes. Por su
parte, una comunidad vulnerable es aquella que, ante un evento extremo, puede
recibir mayor afectacion, debido a factores como la localizaciéon y a la incapacidad
para implementar acciones de prevencién y adaptacién orientadas la recuperacién de
sus medios de subsistencia en el corto plazo (Vasquez Osorio, 2020).

Estrategia de respuesta a emergencias (ETRE): Es el marco de actuaciéon de las
entidades del Sistema Nacional para la Gestiéon del Riesgo de Desastres para la
reaccién y atencion de emergencias. Se refiere a todos los aspectos que deben
activarse por las entidades en forma individual y colectiva con el propdsito de ejecutar
la respuesta a emergencias de manera oportuna y efectiva.

Gestion ambiental: Se refiere a las acciones que, en forma consciente y dirigida a
propositos definidos, realice la sociedad para administrar los recursos naturales,
renovables o no. Esto implica conservar, recuperar, mejorar, proteger o utilizar
moderadamente los recursos naturales; orientar los procesos culturales al logro de
sostenibilidad; ocupar y transformar el territorio de manera racional y sostenible; y
revertir los efectos del deterioro y la contaminacién sobre la calidad de vida, el estado
de los ecosistemas, y la actividad econémica (Rafael Muriel, 2006).

Gestion del riesgo: Es el proceso social de planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de politicas y acciones permanentes para el conocimiento del riesgo vy
promocion de una mayor conciencia de este, impedir o evitar que se genere, reducirlo
o controlarlo cuando ya existe y para prepararse y manejar las situaciones de
desastre, asi como para la posterior recuperacion, entiéndase: rehabilitacion y
reconstruccion. Estas acciones tienen el propodsito explicito de contribuir a la
seguridad, el bienestar y calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible
(Ley 1523, 2012).
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Gobernanza del riesgo de desastres: Sistema de instituciones, mecanismos,
politicas y marcos legales y otros mecanismos disefiados para guiar, coordinar vy
supervisar la gestién del riesgo de desastres y areas relacionadas con politicas
publicas y privadas (Rodriguez, 2021).

Infraestructura indispensable: Las estructuras fisicas, instalaciones redes y otros
bienes que proveen servicios que son esenciales para el funcionamiento
socioecondmico de una comunidad (Rodriguez, 2021).

Plan de gestion del riesgo de desastres: Es el instrumento que define los
objetivos, programas, acciones, responsables y presupuestos, mediante las cuales se
ejecutan los procesos de conocimiento del riesgo, reduccién del riesgo y de manejo
de desastres, en el marco de la planificacion del desarrollo.

Prevencion de riesgo: Medidas y acciones de intervencidén restrictiva o prospectiva
dispuestas con anticipacién con el fin de evitar que se genere riesgo. Puede enfocarse
a evitar o neutralizar la amenaza o la exposicion y la vulnerabilidad ante la misma en
forma definitiva para impedir que se genere nuevo riesgo. Los instrumentos
esenciales de la prevencion son aquellos previstos en la planificacion, la inversion
publica y el ordenamiento ambiental territorial, que tienen como objetivo reglamentar
el uso y la ocupacion del suelo de forma segura y sostenible (Ley 1523, 2012).

Riesgo de desastres: Corresponde a los dafios o perdidas potenciales que pueden
presentarse debido a los eventos fisicos peligrosos de origen natural, socio-natural,
tecnoldgico, biosanitario o humano no intencional, en un periodo de tiempo especifico
y que son determinados por la vulnerabilidad de los elementos expuestos; por
consiguiente, el riesgo de desastres se deriva de la combinacion de la amenaza y la
vulnerabilidad (Ley 1523, 2012).

Riesgo extensivo: El riesgo generalizado que se relaciona con la exposicion de
poblaciones dispersas a condiciones reiteradas o persistentes con una intensidad baja
0 moderada, a menudo de naturaleza altamente localizada, lo cual puede conducir a
un impacto acumulativo muy debilitante de los desastres (RAMIREZ SAENZ, 2016).

Riesgo intensivo: El riesgo asociado con la exposicién de grandes concentraciones
poblacionales y actividades econdmicas a intensos eventos relativos a las amenazas
existentes, los cuales pueden conducir al surgimiento de impactos potencialmente
catastroficos de desastres que incluirian una gran cantidad de muertes y la perdida
de bienes (RAMIREZ SAENZ, 2016).

Riesgo tecnologico: Dafios o pérdidas potenciales que pueden presentarse debido
a los eventos mayores generados por el uso y acceso a la tecnologia, originados en
sucesos antrdpicos, naturales, socio-naturales y propios de la operacion. Se excluyen
de su alcance i) los riesgos asociados a la seguridad informatica y gestién de
informacidn, con excepcion de las instalaciones operativas, ii) los establecimientos,
las instalaciones o0 zonas de almacenamientos militares, III) los riesgos asociados a
las radiaciones ionizantes que tienen su origen en sustancias, iv) las armas o agentes
de destruccion masiva y v) los riesgo asociados a los agentes bioldgicos, con
excepcion de las instalaciones operativas (Pefia Lopez, 2017).
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Riesgo de origen biolégico: Es aquel susceptible de ser producido por una
exposicion no controlada a agentes bioldgicos; entendiendo agente biolégico como
cualquier microorganismo (“microbio”), cultivo celular o endoparasito humano capaz
de producir enfermedades, infecciones, alergias, o toxicidad (Garcia Vasquez, J. E.,
2020)

Conocimiento del riesgo de desastres

Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o
inducido por la accion humana de manera accidental, se presente con una severidad
suficiente para causar pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi
como también danos y perdidas en los bienes, la infraestructura, los medios de
sustento, la prestacion de servicios y los recursos ambientales (Ley 1523 de 2012).

Analisis de consecuencias: Estimacion de las consecuencias de eventos usando
modelos matematicos, retorno de experiencias o resultados experimentales. Implica
el calculo de la energia transferida o masa liberada por el evento (Rodriguez Villarreal,
2022).

Analisis y evaluacion del riesgo: Implica la consideracion de las causas y fuentes
del riesgo, sus consecuencias y la probabilidad de que dichas consecuencias puedan
ocurrir. Es el modelo mediante el cual se relaciona la amenaza y la vulnerabilidad de
los elementos expuestos, con el fin de determinar los posibles efectos sociales,
economicos y ambientales y sus probabilidades. Se estima el valor de los dafios y las
perdidas potenciales, y se compara con criterios de seguridad establecidos, con el
propésito de definir tipos de intervencion y alcance de la reduccién del riesgo y
preparacion para la respuesta y la recuperacion (Ley 1523, 2012).

Analisis de riesgos: Proceso de comprender la naturaleza del riesgo para determinar
el nivel de riesgo, es la base para la evaluacion de riesgos y las decisiones sobre las
medidas de reduccién del riesgo y preparacidon para la respuesta. Incluye la
estimacion del riesgo (ISO/IEC, 2009).

Evaluacion de riesgos: Proceso de comparacion de los resultados de analisis de
riesgos con criterios de riesgo para determinar si el riesgo y/o su magnitud es
aceptable, el cual ayuda a la decisidon sobre las medidas de reduccién del riesgo a
implementar (ISO/IEC, 2009).

Comunicacion del riesgo: Es el proceso constante y transversal que se realiza para
proveer, compartir y obtener informacién y comprometer tanto a la comunidad, las
instituciones y el sector privado en la gestidon del riesgo de desastres.

Caracterizacion de escenarios de riesgo: Es el proceso que busca conocer de
manera general, las condiciones de riesgo de un territorio, enfatizando en sus causas
y actores e identificando los principales factores influyentes, los dafios y perdidas que
pueden presentarse, y todas las medidas posibles que podrian aplicarse para su
manejo.

Concientizacion/sensibilizacion publica: El grado de conocimiento comun sobre
el riesgo de desastres, los factores que conducen a estos y las acciones que pueden
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tomarse individual y colectivamente para reducir la exposicién y la vulnerabilidad
frente a las amenazas (Pefa Lépez, 2017).

Conocimiento del riesgo: Es el proceso de la gestién del riesgo compuesto por la
identificacion de escenarios de riesgo, el analisis y evaluacion del riesgo, el monitoreo
y seguimiento del riesgo y sus componentes y la comunicacién para promover una
mayor conciencia de este que alimenta los procesos de reduccién del riesgo y de
manejo de desastre (Ley 1523, 2012).

Consecuencia: Resultado de un evento que afecta a uno o mas objetivos (ISO/IEC,
2009).

El Nifo Oscilaciéon del Sur (ENOS): Una interaccion compleja del Océano Pacifico
Tropical y la atmosfera global que da como resultado episodios ciclicos de cambios en
los patrones ocednicos y meteorolégicos en diversas partes del mundo,
frecuentemente con impactos considerables durante varios meses, tales como
alteraciones en el habitat marino, precipitaciones, inundaciones, sequias y cambios
en los patrones de las tormentas (Pena Lépez, 2017).

Escenario de riesgo: Son fragmentos o campos delimitados de las condiciones de
riesgo del territorio presentes o futuras, que facilitan tanto la comprension vy
priorizacién de los problemas como la formulacién y ejecucién de las acciones de
intervencion requeridas. Un escenario de riesgo se representa por medio de la
caracterizacién y/o analisis de los factores de riesgo, sus causas, la relacion entre las
causas, los actores causales, el tipo y nivel de dafios que se pueden presentar, la
identificacion de los principales factores que requieren intervencién, asi como las
medidas posibles a aplicar y los actores publicos y privados que deben intervenir en
la planeacion, ejecucidon y control de las lineas de accién.

Exposicion (elementos expuestos): Se refiere a la presencia de personas, medios
de subsistencia, servicios ambientales y recursos econdmicos y sociales, bienes
culturales e infraestructura que por su localizacion pueden ser afectados por la
manifestacion de una amenaza (Ley 1523, 2012).

Grado de exposicion: Estado o valor que puede tener la poblacion, las propiedades,
los sistemas u otros elementos presentes en las zonas donde existen amenazas, v,
por consiguiente, estan expuestos a experimentar perdidas potenciales (Pefia Lépez,
2017).

Instalaciones vitales: Las estructuras fisicas, instalaciones técnicas y sistemas
principales que son social, econdmica u operativamente esenciales para el
funcionamiento de una sociedad o comunidad, tanto en circunstancias habituales
como extremas durante una emergencia (Pefia Lopez, 2017).

Monitoreo del riesgo: Es el proceso orientado a generar datos e informacion sobre
el comportamiento de los fendmenos amenazantes, la vulnerabilidad y la dinamica de
las condiciones de riesgo en el territorio.

Nivel de riesgo: Magnitud de uno o varios riesgos expresada mediante la
combinacién de las consecuencias y la probabilidad de ocurrencia (ISO/IEC, 2009).
En Colombia, el nivel de riesgo se expresa comiUnmente en tres categorias: Alto,
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Medio y Bajo mediante tres colores Rojo, Amarillo y Verde respectivamente. Su
utilidad radica en que se convierte en la base para la estimacion del costo/beneficio
de las medidas de intervencion territorial como la intervencién correctiva y
prospectiva del riesgo y la proteccidn financiera.

Probabilidad de ocurrencia: Medida de la posibilidad de que un evento ocurra.
Puede ser definida, medida o determinada y se representa de forma cualitativa o
cuantitativa en términos de la probabilidad o frecuencia (ISO/IEC, 2009).

Pronostico: Una declaracidn certera o un calculo estadistico de la posible ocurrencia
de un evento o condiciones futuras en una zona especifica (Pena Lépez, 2017).

Vulnerabilidad: Susceptibilidad o fragilidad fisica, econdmica, social, ambiental o
institucional que tiene una comunidad de ser afectada o de sufrir efectos adversos en
caso de que un evento fisico peligroso se presente. Corresponde a la predisposicidon a
sufrir perdidas o danos de los seres humanos y sus medios de subsistencia, asi como
de sus sistemas fisicos, sociales, econémicos y de apoyo que pueden ser afectados
por eventos fisicos peligrosos (Ley 1523, 2012). El concepto de vulnerabilidad en el
contexto de la gestion del riesgo de desastres es usado para determinar “los
diferentes niveles de preparacion, resiliencia y capacidades con las que cuenta un
individuo ante la ocurrencia de un desastre” (de Aprendizaje, 2003). Una persona
puede ser mas o menos vulnerable ante la ocurrencia de eventos criticos externos
dependiendo en como el individuo administre sus activos tangibles e intangibles, y
como estos pueden verse afectados ante la ocurrencia de un desastre. La
vulnerabilidad social entonces, va mas alla de la afectacion de estructuras fisicas, e
incluye las diferentes caracteristicas y capacidades de los individuos (Pefia Lépez,
2017)

Reduccion del riesgo de desastres

Adaptacion: Comprende el ajuste de los sistemas naturales o humanos a los estima-
los climaticos actuales o esperados o a sus efectos, con el fin de moderar perjuicios
o explotar oportunidades beneficiosas. En el caso de los eventos hidrometeoroldgicos
la adaptacién al cambio climatico corresponde a la gestion del riesgo de desastres en
la medida en que estd encaminada a la reduccién de la vulnerabilidad o al
mejoramiento- de la resiliencia en respuesta a los cambios observados o esperados
del clima y su variabilidad (Ley 1523, 2012).

Adaptacion basada en ecosistemas (ABE): Es definida como la utilizacion de la
biodiversidad y los servicios de los eco- sistemas, como parte de una estrategia mas
amplia de adaptacion, para ayudar a las personas a adaptarse a los efectos adversos
del cambio climatico. La ABE integra el manejo sostenible, la conservacién y la
restauracion de ecosistemas para proveer ser- vicios que permiten a las personas
adaptarse a los impactos del cambio climatico. Su propdsito es mantener y aumentar
la capacidad de adaptacion y reducir la vulnerabilidad de los ecosistemas y las
personas (Pefa Lopez, 2017)

Cambio climatico: Importante variacion estadistica en el estado medio del clima o
en su variabilidad, que persiste durante un periodo prolongado (normalmente
decenios o incluso mas). El cambio climatico se puede deber a procesos naturales
internos o a cambios del forzamiento externo, o bien a cambios persistentes
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antropogénicos en la composicién de la atmosfera o en el uso de las tierras (Ley 1523,
2012).

Capacidad de adaptacion: Capacidad de un sistema y de sus partes de anticipar,
ab- sorber, acomodar o recuperarse de los efectos de un disturbio de una forma
oportuna y eficiente. Esto incluye la capacidad para preservar, restaurar y mejorar
sus funciones y estructuras basicas (Pena Lopez, 2017)

Codigo de construccién: Una serie de ordenamientos o reglamentos relacionados
con estandares que buscan controlar aspectos de disefio, construccién, materiales,
modificaciones y ocupacidon de cualquier estructura, los cuales son necesarios para
velar por la seguridad y el bienestar de los seres humanos, incluida la resistencia a
los colapsos y a los dafios (Garcia Vasquez, J. E., 2020).

Control de riesgos: Prevencién de accidentes mediante el uso de técnicas y
tecnologias apropiadas para desarrollar la identificacion y eliminacion de peligros de
una instalacion antes de la ocurrencia de un evento (Pefa Lopez, 2017)

Desarrollo sostenible: Desarrollo que satisface las necesidades de la presente
generacién, promueve el desarrollo econémico, la equidad social, la modificacion
constructiva de los ecosistemas y el mantenimiento de la base de los recursos
naturales, sin deteriorar el medio ambiente y sin afectar el derecho de las
generaciones futuras a utilizarlo para satisfacer sus propias necesidades (Pefia Lépez,
2017)

Gestion del cambio climatico: Tiene por objeto coordinar las acciones del Estado,
los sectores productivos y la sociedad civil en el territorio mediante acciones de
mitigacion, que busquen reducir su contribucién al cambio climatico; y de adaptacion,
que le permitan enfrentar los retos actuales y futuros asociados a la mayor
variabilidad climatica, reducir la vulnerabilidad de la poblacién y la economia ante
esta, promover un mayor conocimiento sobre los impactos del cambio climatico e
incorporarlo en la planificacion del desarrollo (Pefia Lopez, 2017)

Intervencidon correctiva: Proceso cuyo objetivo es reducir el nivel de riesgo
existente en la sociedad a través de acciones de mitigacion, en el sentido de disminuir
o reducir las condiciones de amenaza, cuando sea posible, y la vulnerabilidad de los
elementos expuestos (Ley 1523, 2012).

Intervencidon prospectiva: Proceso cuyo objetivo es garantizar que no surjan
nuevas situaciones de riesgo a través de acciones de prevenciéon, impidiendo que los
elementos expuestos sean vulnerables o que lleguen a estar expuestos ante posibles
eventos peligrosos. Su objetivo Ultimo es evitar nuevos riesgos y la necesidad de
intervenciones correctivas en el futuro. La intervencion prospectiva se realiza
primordialmente a través de la planificacién ambiental sostenible, el ordenamiento
territorial, la planificacion sectorial, la regulacién y las especificaciones técnicas, los
estudios de prefactibilidad y disefio adecuados, el control y seguimiento y en general
todos aquellos mecanismos que contribuyan de manera anticipada a la localizacion,
construccién y funcionamiento seguro de la infraestructura, los bienes y la poblacion
(Ley 1523, 2012).
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Intervencion: Corresponde al tratamiento del riesgo mediante la modificacion
intencional de las caracteristicas de un fendmeno, con el fin de reducir la amenaza
gue representa o de modificar las caracteristicas intrinsecas de un elemento expuesto
para reducir su vulnerabilidad (Ley 1523, 2012).

Medidas estructurales: Cualquier construccién fisica para reducir o evitar los
posibles impactos de las amenazas, o la aplicacién de técnicas de ingenieria para
lograr la resistencia y la resiliencia de las estructuras o de los sistemas frente a las
amenazas (Pefa Lopez, 2017).

Medidas no estructurales: Cualquier medida que no suponga una construccion
fisica y que utiliza el conocimiento, las practicas o los acuerdos existentes para reducir
el riesgo y sus impactos, especialmente a través de politicas y leyes, una mayor
concientizacién publica, la capacitacion y la educacion (Pena Lopez, 2017).

Mitigacion del riesgo: Medidas de intervencion prospectiva o correctiva dirigidas a
reducir o disminuir los dafos y perdidas que se puedan presentar a través de
reglamentos de seguridad y proyectos de inversidn publica o privada cuyo objetivo es
reducir las condiciones de amenaza, cuando sea posible, y la vulnerabilidad existente
(Ley 1523, 2012).

Ordenamiento territorial: El ordenamiento del territorio municipal y distrital
comprende un conjunto de acciones politico-administrativas y de planificacién fisica
concertadas, emprendidas por los municipios o distritos y areas metropolitanas, en
ejercicio de la funciéon publica que les compete, dentro de los limites fijados por la
Constitucién y las leyes, en orden a disponer de instrumentos eficientes para orientar
el desarrollo del territorio bajo su jurisdiccidén y regular la utilizacién, transformacion
y ocupacion del espacio, de acuerdo con las estrategias de desarrollo socioeconémica
y en armonia con el medio ambiente y las tradiciones histéricas y culturales. (Ley
388, 1997)

Plan de ordenacién y manejo de la cuenca hidrografica -POMCA-: Instrumento
a través del cual se realiza la planeacion del uso coordinado del suelo, de las aguas,
de la flora y la fauna y el manejo de la cuenca entendido como la ejecucion de obras
y tratamientos, en la perspectiva de mantener el equilibrio entre el aprovechamiento
social y econdmico de tales recursos y la conservaciéon de la estructura fisico bidtica
de la cuenca y particularmente del recurso hidrico (Decreto 1640, 2012)

Prevencion de riesgo: Medidas y acciones de intervencion restrictiva o prospectivas
dispuestas con anticipacion con el fin de evitar que se genere riesgo. Puede enfocarse
a evitar o neutralizar la amenaza o la exposicidon y la vulnerabilidad ante la misma en
forma definitiva para impedir que se genere nuevo riesgo. Los instrumentos
esenciales de la prevencion son aquellos previstos en la planificacion, la inversion
publica y el ordenamiento ambiental territorial, que tienen como objetivo reglamentar
el uso y la ocupacion del suelo de forma segura y sostenible (Ley 1523, 2012).

Proteccion financiera: Mecanismos o instrumentos financieros de retencion
intencional o transferencia del riesgo que se establecen en forma ex ante con el fin
de acceder de manera ex post a recursos econdmicos oportunos para la atencion de
emergencias y la recuperacion (Ley 1523, 2012).
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Retencioén del riesgo: Consiste en tomar medidas para el control del riesgo y asumir
las perdidas potenciales, el riesgo se retiene cuando en forma planeada se crea un
fondo, entre otras cosas, para responder ante las posibles pérdidas causadas por su
ocurrencia (Pefia Lopez, 2017).

Transferencia del riesgo: El proceso de trasladar formal o informalmente las
consecuencias financieras de un riesgo en particular de una parte a otra mediante el
cual una familia, comunidad, empresa o autoridad estatal obtendra recursos de la
otra parte después que se produzca un desastre, a cambio de beneficios sociales o
financieros continuos o compensatorios que se brindan a la otra parte (Pefia Lopez,
2017).

Reduccion del riesgo: Es el proceso de la gestion del riesgo, estda compuesto por la
intervencion dirigida a modificar o disminuir las condiciones de riesgo existentes,
entiéndase: mitigaciéon del riesgo y a evitar nuevos riesgos en el territorio,
entiéndase: prevencion del riesgo. Son medidas de mitigacion y prevencidon que se
adoptan con antelaciéon para reducir la amenaza, la exposicion y disminuir la
vulnerabilidad de las personas, los medios de subsistencia, los bienes, la
infraestructura y los recursos ambientales, para evitar o minimizar los dafios y
perdidas en caso de producirse los eventos fisicos peligrosos. La reduccién del riesgo
la componen la intervencidn correctiva del riesgo existente, la intervencién
prospectiva de nuevo riesgo y la proteccion financiera (Ley 1523, 2012).

Reforzamiento: El refuerzo o la modernizacién de las estructuras existentes para
lograr una mayor resistencia y resiliencia a los efectos dafiinos de las amenazas (Pefia
Lopez, 2017).

Reglamentacion prescriptiva: Disposiciones cuyo objetivo es determinar en forma
explicita exigencias minimas de seguridad en elementos que estan o van a estar
expuestos en areas propensas a eventos peligrosos con el fin de preestablecer el nivel
de riesgo aceptable en dichas areas (Ley 1523, 2012).

Reglamentacion restrictiva: Disposiciones cuyo objetivo es evitar la configuracion
de nuevo riesgo mediante la prohibicién taxativa de la ocupacién permanente de areas
expuestas y propensas a eventos peligrosos. Es fundamental para la planificacion
ambiental y territorial sostenible (Ley 1523, 2012).

Riesgo aceptable: Posibles consecuencias sociales y econdmicas que, implicita o
explicitamente, una sociedad o un segmento de esta asume o tolera en forma
consciente por considerar innecesaria, inoportuna o imposible una intervencion para
su reduccién dado el contexto econdmico, social, politico, cultural y técnico existente.
La nocion es de pertinencia formal y técnica en condiciones donde la informacién
existe y cierta racionalizacion en el proceso de toma de decisiones puede ejercerse,
y sirve para determinar las minimas exigencias o requisitos de seguridad, con fines
de proteccién y planificacién, ante posibles fendmenos peligrosos (Allan Lavell, 2007).

Seguridad territorial: La seguridad territorial se refiere a la sostenibilidad de las
relaciones entre la dindmica de la naturaleza y la dindmica de las comunidades en un
territorio en particular. Este concepto incluye las nociones de seguridad alimentaria,
seguridad juridica o institucional, seguridad econdmica, seguridad ecoldgica y
seguridad social (Ley 1523, 2012).
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Variabilidad del clima: La variabilidad del clima se refiere a las variaciones en el
estado medio y otros datos estadisticos (como las desviaciones tipicas, la ocurrencia
de fendmenos extremos, etc.) del clima en todas las escalas temporales y espaciales,
mas alla de fendmenos meteoroldgicos determinados. La variabilidad se puede deber
a procesos internos naturales dentro del sistema climatico (variabilidad interna), o a
variaciones en los forzamientos externos antropogénicos (variabilidad externa)
(Dickie, 2016).

Manejo del desastre

Afectado: Personas afectadas de forma directa o indirectamente por un evento
amenazante. Los afectados directamente son quienes presentan lesiones,
enfermedades u otros efectos en la salud, quienes fueron evacuados o desplazados,
reubicados o quienes han sufrido dafios directos en sus medios de sustento y bienes
economicos, fisicos, sociales, culturales y ambientales. Los afectados indirectamente,
son personas quienes han sufrido consecuencias (distintas a los efectos directos) a
través del tiempo, debido a la interrupcion o cambios con consecuencias psicoldgicas,
sociales y de salud, en la economia, infraestructura indispensable, servicios basicos,
comercio y trabajo (Garcia Vasquez, J. E., 2020).

Alerta: Estado que se declara con anterioridad a la manifestacion de un evento
peligroso, con base en el monitoreo del comportamiento del respectivo fendmeno,
con el fin de que las entidades y la poblacién involucrada activen procedimientos de
accion previamente establecidos (Ley 1523, 2012).

Base de datos de perdidas por desastres y emergencias: Conjunto de registros
sistematicamente recolectados sobre la ocurrencia de emergencias y desastres,
perdidas e impactos (Garcia Vasquez, J. E., 2020).

Calamidad publica: Es el resultado que se desencadena de la manifestacién de uno
o varios eventos naturales o antropogénicos no intencionales que al encontrar
condiciones propicias de vulnerabilidad en las personas, los bienes, la infraestructura,
los medios de subsistencia, la prestacion de servicios o los recursos ambientales,
causa dafios o pérdidas humanas, materiales, econémicas o ambientales, generando
una alteracién intensa, grave y extendida en las condiciones normales de
funcionamiento de la poblaciéon, en el respectivo territorio, que exige al municipio,
distrito o departamento ejecutar acciones de respuesta a la emergencia, rehabilitacion
y reconstruccion (Ley 1523, 2012).

Damnificado: Persona que, como consecuencia directa de una situacién de
emergencia, calamidad o desastre, ha sufrido un dafio o perjuicio a su salud, a sus
bienes privados o comunes, a la estructura de soporte de sus rentas, o ha perdido la
disponibilidad o el acceso a los bienes y servicios publicos necesarios para la
satisfaccion de sus derechos fundamentales y aquellos de naturaleza prestacional,
economicos o sociales (resolucion 1110 de 2022, UNGRD)

Desastre: Es el resultado que se desencadena de la manifestacién de uno o varios
eventos naturales o antropogénicos no intencionales que al encontrar condiciones
propicias de vulnerabilidad en las personas, los bienes, la infraestructura, los medios
de subsistencia, la prestacion de servicios o los recursos ambientales, causa dafios o
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pérdidas humanas, materiales, econdmicas o ambientales, generando una alteracién
intensa, grave y extendida en las condiciones normales de funcionamiento de la
sociedad, que exige del Estado y del sistema nacional ejecutar acciones de respuesta
a la emergencia, rehabilitacion y reconstruccion (Ley 1523, 2012).

Emergencia: Situacién caracterizada por la alteracion o interrupcion intensa y grave
de las condiciones normales de funcionamiento u operacion de una comunidad,
causada por un evento adverso o por la inminencia de este, que obliga a una reaccion
inmediata y que requiere la respuesta de las instituciones del Estado, los medios de
comunicacién y de la comunidad en general (Ley 1523, 2012).

Evacuacion: Traslado temporal de personas y bienes a sitios seguros, antes, durante
o después de la ocurrencia de un fendbmeno amenazante para protegerlos (Garcia
Vasquez, J. E., 2020)

Evento: Es un fendmeno - natural, socio-natural o tecnoldgico - que actliia como el
detonante de los efectos adversos sobre las vidas humanas, la salud y/o la
infraestructura econdmica y social y ambiental de un territorio (Pefia Lopez, 2017)

Frecuencia: Numero de eventos por una unidad de tiempo definida (ISO/IEC, 2009).

Logistica en emergencia: En situaciones de emergencia es la movilizaciéon de
personal, equipos, accesorios, herramientas, suministros y ayuda humanitaria de
emergencia para el trabajo del personal operativo y/o la atencién de la poblacidon
afectada (Pena Lépez, 2017).

Manejo de desastres: Es el proceso de la gestion del riesgo compuesto por la
preparacion para la respuesta a emergencias, la preparacién para la recuperaciéon
pos-desastre, la ejecucién de dicha respuesta y la ejecucién de la respectiva
recuperacion, entiéndase: rehabilitacién y recuperacion (Ley 1523, 2012).

Preparacion: Es el conjunto de acciones principalmente de coordinacion, sistemas
de alerta, capacitacién, equipamiento, centros de reserva y albergues vy
entrenamiento, con el propdsito de optimizar la ejecucién de los diferentes servicios
basicos de respuesta, como accesibilidad y transporte, telecomunicaciones,
evaluacion de dafios y analisis de necesidades, salud y saneamiento basico, blsqueda
y rescate, extincion de incendios y manejo de materiales peligrosos, albergues y
alimentacion, servicios publicos, seguridad y convivencia, aspectos financieros y
legales, informacién publica y el manejo general de la respuesta, entre otros (Ley
1523, 2012).

Plan de evacuacidon: Corresponde a las acciones de preparacion para que la
respuesta que permite que las personas que se encuentran en una edificacion
(vivienda, oficina, institucion educativa, establecimiento comercial, entre otras.)
puedan realizar una salida ordenada, rapida y segura, con el fin de proteger la vida
(Pefa Lopez, 2017).

Pérdidas econdmicas: Impacto econdmico total que se compone de pérdidas
economicas directas e indirectas. La pérdida econdmica directa hace referencia al
valor monetario de la destruccion total o parcial de bienes fisicos existentes en el area
afectada. La pérdida econdmica directa es casi equivalente a los dafios fisicos. Por su
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parte, la pérdida econdmica indirecta se refiere a una disminucion en la valorizacion
econdmica como consecuencia de una pérdida econdmica directa y/o impactos
humanos y ambientales (Garcia Vasquez, J. E., 2020)

Recuperacion: Son las acciones para el restablecimiento de las condiciones normales
de vida mediante la rehabilitacién, reparacién o reconstruccién del area afectada, los
bienes y servicios interrumpidos o deteriorados y el restablecimiento e impulso del
desarrollo econdmico y social de la comunidad. La recuperacion tiene como propdsito
central evitar la reproduccion de las condiciones de riesgo preexistentes en el area o
sector afectado (Ley 1523, 2012).

Reconstruccion: Se refiere a la reconstruccidon a medio y largo plazo y restauracion
sostenible de infraestructuras criticas resilientes, servicios, vivienda, instalaciones y
medios de subsistencia necesarios para el pleno funcionamiento de una comunidad o
una sociedad afectada por un desastre, en concordancia con los principios del
desarrollo sostenible y reconstruir mejor para evitar o reducir el riesgo futuro (Garcia
Vasquez, J. E., 2020)

Rehabilitacion: Acciones que se realizan inmediatamente después del desastre.
Consiste fundamentalmente en la recuperacidon temporal de los servicios basicos
(agua, desagiie, comunicaciones, alimentacién y otros) que permitan normalizar las
actividades en la zona afectada por el desastre. La rehabilitacién es parte de la
respuesta ante una emergencia. Restablecimiento de las condiciones minimas de vida,
mediante la recuperacion a corto plazo de los servicios basicos y del inicio de la
reparacién del dafio fisico, social y econémico causado por un desastre (Allan Lavell,
2007).

Resiliencia: La capacidad de un sistema, comunidad o sociedad expuestos a una
amenaza para resistir, absorber, adaptarse y recuperarse de sus efectos de manera
oportuna y eficaz, lo que incluye la preservacion y la restauracion de sus estructuras
y funciones basicas. (Rojas, 2021)

Respuesta: Ejecucion de las actividades necesarias para la atencion de la emergencia
como accesibilidad y transporte, telecomunicaciones, evaluacion de dafios y analisis
de necesidades, salud y saneamiento basico, busqueda y rescate, extincion de
incendios y manejo de materiales peligrosos, albergues y alimentacion, servicios
publicos, seguridad y convivencia, aspectos financieros y legales, informacion publica
y el manejo general de la respuesta, entre otros. La efectividad de la respuesta
depende de la calidad de preparacién (Ley 1523, 2012).

Riesgo residual: El riesgo que todavia no se ha gestionado, aun cuando existan
medidas eficaces para la reduccidn del riesgo de desastres y para los cuales se debe
mantener las capacidades de respuesta de emergencia y de recuperacion (Pefia
Lopez, 2017)

Servicios de emergencia: El conjunto de agencias especializadas con la
responsabilidad y los objetivos especificos de proteger a la poblacion y los bienes en
situaciones de emergencia (Pefia Lopez, 2017)

Sistemas de alerta temprana: Sistema integrado de vigilancia, prevision y
prediccién de riesgos, evaluacién de riesgos de desastres, comunicacién vy
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preparacidn, sistemas y procesos que permiten a las personas, comunidades,
gobiernos, empresas y otros, tomar medidas oportunas para reducir los riesgos de
desastres ante la manifestacion de un evento amenazante. (Garcia Vasquez, J. E.,
2020)

Simulacién: Es un juego de roles que se realiza en un ambiente controlado,
normalmente es un salén o sala, por lo que son llamados “ejercicios de escritorio”. En
una simulacion participan los tomadores de decisiones y los actores mas
representativos del contexto de emergencias en el nivel nacional, departamental y/o
municipal. Se basa en situaciones hipotéticas que se derivan del analisis de riesgo del
municipio, estrategia de respuesta y protocolos especificos (Pefia Lopez, 2017)

Simulacro: Son ejercicios practicos que representan una situacion de emergencia lo
mas cercano a lo que seria en la realidad, basados siempre en el analisis del riesgo,
en consecuencia, una simulacion es una forma de poner a prueba la Estrategia
Municipal de Respuesta y sus protocolos (Pefia Lopez, 2017)

1.6 Siglas

e AEA: Anuario estadistico de Antioquia

AID: Area de Influencia Directa )

ALOHA: Areal Locations of Hazardous Atmospheres (Areas de ubicaciones de
atmosferas peligrosas)

CERE: Cddigo escenario de riesgo especifico

CERG: Codigo escenario de riesgo general

CMP: Creciente maxima Probable

CMT: Centro de Monitoreo Técnico

CORANTIOQUIA: Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia
CORNARE: Corporacion Auténoma Regional de los Rios Negro y Nare
DANE: Departamento Administrativo Nacional de estadistica

EAC: Estudio Areas de Altas Consecuencias

EIA: Estudio de Impacto Ambiental

EMRE: Estrategia Municipal de Respuesta a Emergencias

EOT: Esquema de Ordenamiento Territorial

EPM: Empresas Publicas de Medellin

ERE: Escenario de riesgo especifico

ERG: Escenario de riesgo general

GAD: Galeria Auxiliar de Desviacion

GDB: Geodatabase

IDEAM: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
IRI: International Research Institute for Climate and Society

JAC: Junta de Accién Comunal

MAVDT: Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.
MESERI: Método Simplificado de Evaluacién del Riesgo de Incendio
NOAA: National Oceanic and Atmospheric Administration

OMM: Organizacién Metereologica Mundial

PADEC: Plan de Atencion de Eventos Criticos

PAE: Plan de Accién Especifico para la Recuperacion

PBOT: Plan Basico de Ordenamiento Territorial

PDD: Plan Departamental de Desarrollo

PEC: Plan de Emergencias y Contingencias

PGRDEPP: Plan de Gestion de Riesgo de Desastres para Empresas Publicas y Privadas
PHI: Proyecto Hidroeléctrico Ituango

PLE: Plan Local de Emergencias
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PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PMGRD: Plan Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres
PMT: Plan de Manejo de Transito

POE: Plan de Ordenamiento Usos del Embalse

RCE: Responsabilidad Civil Extracontractual

SNGRD: Sistema Nacional de Gestidon de Riesgo de Desastres
SOAT: Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito

SST: Seguridad y Salud en el Trabajo

TAB: Transporte Asistencial Basico

TAM: Transporte Asistencial Medicalizado

TDD: Tunel de Desviacién Derecho

UNGRD: Unidad Nacional de Gestidn de Riesgo de Desastres
UNISDR

UPA: Unidades Productivas Agropecuarias

1.7 Objetivos
1.7.1. Objetivo General

Orientar la Gestion del Riesgo de Desastres del Proyecto Hidroeléctrico Ituango PHI
mediante los lineamientos establecidos en la Ley 1523 de 2012 y el Decreto 2157 de
2017, para garantizar la proteccidon de la poblacién, los ecosistemas, mejorar la
seguridad, el bienestar y la sostenibilidad del Proyecto.

1.7.2. Objetivos Especificos

e Conocer el riesgo de desastres del PHI mediante el establecimiento del
contexto, la valoracidon y el monitoreo de los escenarios de riesgo para su
posterior proceso de reduccion.

e Plantear medidas de intervencion del riesgo de desastres mediante acciones
correctivas y prospectivas, incluyendo la proteccion financiera, para su
reduccion.

e Disenar los lineamientos y mecanismos de preparacion y ejecucién de
respuesta mediante el Plan de Emergencia y Contingencia (PEC) para atender
una potencial materializacién de escenarios de riesgos de desastres.
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2 PROCESO DE CONOCIMIENTO DEL RIESGO

2.1. Establecimiento del contexto

El proceso de Conocimiento del Riesgo “Provee la base tematica para desarrollar los
procesos de reduccion del riesgo y manejo del desastre” (Decreto 2157). En este
apartado se relacionan tres aspectos: Establecimiento del Contexto (caracteristicas
generales del PHI, contexto externo, contexto del proceso de la gestion del riesgo,
contexto interno), Valoracion del Riesgo (identificacién del riesgo, analisis del riesgo,
evaluacion del riesgo) y Monitoreo del Riesgo (protocolos y procedimientos de cémo
se llevard a cabo el monitoreo, notificacion, parametros e indicadores objeto de
monitoreo, e instrumentacion).

2.1.1. Informacion general de la actividad
En la Tabla 3 se presenta la informacién general del Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

Tabla 3. Informacion general del Proyecto Hidroeléctrico Ituango
Nombre del establecimiento Proyecto Hidroeléctrico Ituango - PHI
Razodn social Hidroeléctrica Ituango S.A. E.S.P.
Obras principales: Ituango y Bricefio.
Embalse y otras obras: Santa Fe de Antioquia, Buritic3,
Ubicacion Peque, Liborina, Sabanalarga, Toledo, Bricefio, San Andrés
de Cuerquia, Yarumal, Olaya, Ituango y Valdivia. (Licencia
ambiental) - Ver Figura 1
San Andrés de Cuerquia - El Valle
Vias de acceso Puerto Valdivia -Presa
Ver Figura 2 y Tabla 4
Generacién de energia eléctrica - ver

Actividad principal y

complementaria Figura 3 y Tabla 5
Descripcion de produccion o
servicio resaltando la Presa de enrocado de 225 m de altura, con una Central de
actividad que pueda generar | una capacidad instalada de 2.400 MW y una energia media
riesgo de desastre para la anual de 17.460 GWh
sociedad

Construccidn de obras principales: Excavaciones
superficiales, excavaciones subterraneas, la operacion de
desviacién, el cierre de compuertas para el llenado del

Cantidad de procesos y embalse, oscilacidon por operacion del embalse.
descripcion Operacién: Entrada en disipacion de energia como medida
de reduccién del riesgo.
Contingencia: PAE
Ver Figura 4
ACPM, gasolina, disolventes, pinturas, alcohol, Indugel,
cemento expansivo, aditivo para concreto, gas natural,
aceite dieléctrico, aceite industrial, aceite nafténico,
anticorrosivos, grasa lubricante, esmalte, soda caustica,
Cloro, acido paracético, acido sulfénico, catalizadores,
desengrasante industrial, entre otros. Ver Tabla 6

Sustancias quimicas

) Maquinaria Ver Tabla 7
Area total construida 43.598 m2 Campamento Tacui-Cuni — ver Tabla 8
Area libre 86.611,39 ha
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Disposicion de edificaciones Ver Tabla 9
NUmero de pisos ver
P Tabla 10
Afo de licencia de Ver Tabla 11

construccion

Anexo 1.4. Planos Generales de cada una de las obras
principales
Espacios comunitarios Ver numeral 2.1.1.13.
Equipamiento para

emergencias existente Ver Tabla 12y Tabla 13
Horario de funcionamiento 24 horas, siete dias a la semana

Poblacu_)n expug’sta al interior Ver Tabla 14
de la instalacion evaluada
Fuente: Elaboracion propia, EPM 2024.

Tipo de espacios y niumero

2.1.1.1. Razén social.

Hidroeléctrica Ituango S.A. E.S.P. es una sociedad andénima constituida por una
empresa de servicios publicos mixta mediante escritura publica No. 2309 del 08 de
junio de 1998, otorgada en la Notaria N°. 18 del circuito notarial de Medellin.

2.1.1.2. Ubicacion.

El PHI se encuentra ubicado en el Departamento de Antioquia, sus obras principales
se desarrollaron entre los municipios de Ituango y Bricefo. Asi mismo, se resaltan
que los municipios que hacen parte del embalse y otras obras son: Santa Fe de
Antioquia, Buritica, Peque, Liborina, Sabanalarga, Toledo, Bricefio, San Andrés de
Cuerquia, Yarumal, Olaya, Ituango y Valdivia, ver Figura 1, los cuales se encuentran
enmarcados en la licencia ambiental del proyecto y sus respectivas modificaciones.
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Figura 1. Ubicacion PHI.
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2.1.1.3. Vias de acceso.

Fuente: EPM 2024.

Las rutas de acceso al Proyecto Hidroeléctrico Ituango - PHI, en el departamento de
Antioquia se pueden ver reflejadas en la Figura 2. A continuacidn, se relacionan vias
para llegar al campamento Tacui-Cuni y a las obras principales, respectivamente.

e San Andrés de Cuerquia - El Valle

e Puerto Valdivia - Presa
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Fuente: EPM 2023.

Es importante mencionar que se cuenta con los siguientes accesos al proyecto Ver

Tabla 4.

Tabla 4. Accesos al proyecto

Desde

Hasta

Longitud (tipo de
via)

Medellin

Llanos de Cuiva

100 Km (Pavimentada)

Llanos de Cuiva

San Andrés de Cuerquia

42 Km (Pavimentada)

San Andrés de
Cuerquia

Valle del Toledo

23 Km (Pavimentada)

Valle del Toledo

Campamentos Tacui-Cuni y obras
principales

10 Km (Pavimentada)

Puerto Valdivia

Obras Principales

38 Km (Pavimentada)

Sabanalarga

Puerto la pista

11.63 Km
(pavimentada)
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La actividad principal es la construccion del PHI, que desarrolla: obras civiles,
excavaciones superficiales, excavaciones subterraneas, la operacion de desviacion,
construccién de las obras principales (presa, vertedero, casa de maquinas), montaje
de equipos electromecanicos, llenado y manejo del embalse, entre otras. Ver

Figura . Obras principales PHI.

Romerita

-

/ o' EgIRrTAs

tinel de acooso Casa de
- ayuine

" Fuente: EPM 2024.

Embalse

Como parte de las actividades complementarias se encuentran la construccion de vias
industriales, estabilizacién de terrenos y taludes, mantenimiento de campamentos,

talleres, llenado y cierre de depdsitos.

En la Tabla 5 se evidencian las caracteristicas generales del proyecto.

Tabla 5. Caracteristicas generales del PHI.

Caracteristicas generales del proyecto

Potencia nominal de la central (MW) 2.400
Unidades de generacién 8
Potencia por unidad (MW) 300
Altura de la presa (m) 225
Ancho de la presa (cresta) (m) 12
Ancho de la presa (base) (m) 850
Elevacion de la cresta de la presa (msnm) 435
Volumen total de agua del embalse (Mm3) 2.720
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Caracteristicas generales del proyecto
Volumen util del embalse (Mm3) 900
Area a inundar (ha) 3.800
Longitud del embalse (km) 70
Capacidad de evacuacion del vertedero (m3/s) 22.600

Fuente: EPM 2024.

Se precisa que el PHI se integra al sistema eléctrico nacional y contribuye a abastecer
la demanda de energia en Colombia, con una Central de una capacidad instalada de
2.400 MW y una energia media anual de 17.460 GWh.

2.1.1.5. Cantidad de procesos.

El proceso constructivo del PHI implica varias etapas. A continuacion, en la Figura 4
se describen los procesos:

Figura 4. Procesos del PHI

( Casa de
maquinas
~ Formacion del .
.. . ¢ Construccion de la
® Preparacion del sitio embalse casa de maquinas
* Construccion de la ¢ Construccion de « Montaje de
presa ) ) tineles y turbinas y
« Estabilizacion y * Desvio dﬁl rio conducciones generadores
mantenimiento del * Construccion del « Cierre definitivo o Estabilizacion
cuenco del vertedero embalse 0D \_ macizo rocoso
Construccion Tunelesy
de la presa conducciones

Fuente: EPM 2024.
2.1.1.6. Sustancias quimicas.

Este numeral tiene como fin identificar las diferentes sustancias quimicas peligrosas,
las cuales, debido a una eventual pérdida de contencion (derrame, fuga o escape)
pueden generar una reacciéon en cadena, que afecte a la poblacién, ambiente o
infraestructura. Vale la pena resaltar que, en la posible materializacion de estos
eventos, se pueden generar situaciones de tipo corrosivo, explosivo, toxico o
inflamable.

En la Tabla 6, se presenta el listado de sustancia peligrosas y en el Anexo 1.1.
Inventario de quimicos se detalla toda la informacién de las sustancias quimicas
utilizadas en el proyecto.
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Tabla 6. Listado de sustancias peligrosas PHI

Producto quimico identificado Sinénimos
Tonsan 1257 W Silicone Flange Sellador de Silicona
Sealant
Aceite de motor 15W40 Fleet Advance | Aceite
Aceite hidraulico ISO W G 100 Aceite
Aceite ultragrade 20 Booste EH500 .
Aceite
Edwards
Aceite combustible para motores, Diesel Fuel Qil,
ACPM Zeus Fuel Oil N°2
Adhesivo inyectable P/anclaje Epdxico cartucho 2 componentes
Ajustador Poliuretano Disolvente

IPA, Isopropanol, 2-Propanol, Dimetil Carbinol,

. - o
Alcohol isopropilico pureza 99% Carbinol dimetilico

Anticorrosivo alta proteccion para Anticorrosivo de alto desempefio.
metales negro Base solvente mate
Anticorrosivo alta proteccion para Anticorrosivo de alto desempefio.
metales Gris Base solvente mate

Anticorrosivo alta proteccion para

. Base solvente mate
metales rojo

Aceite combustible para motores, Diesel Fuel Qil,

ACPM Fuel Qil N°2

Catalizador para anticorrosivo Epoxico zinc y Poliamida

Catalizador para poliuretano Poliuretano

Degreaser M-135 Mezcla destilados livianos del petréleo
Esmalte Sintético Rojo Base solvente brillo

Fijador de rosca di metacrilato

FUERZA MEDIA Loctile SF 7625

Gas acetileno Acetileno

Liquidos penetrantes Aerosol multiusos

Molikote Grasa

Pintura acrilica Azul Base solvente brillo Int/ext
SF6 hexafluoruro de azufre Hexafluoruro de azufre
Sellador industrial de rosca Tefldon liquido a base de ptfe
Solvente tipo Thinner Thinner

Fuente: EPM 2024

2.1.1.7. Maquinaria.

En la Tabla 7, se presenta la maquinaria que se encuentra en el PHI y que puede
llegar a ser generadora de riesgo y en el Anexo 1.2. Listado de equipos y maquinaria,
se detalla mas la informacion.

Tabla 7. Maquinaria generadora de riesgos de desastres PHI.

Maquinaria Empresa
Puente Grua (25 y 300 toneladas) EPM
Buses y camionetas EPM
Pértico de 60 toneladas, Camidn grua EPM
Gruas EPM
Lanchas y Ferry EPM
Helicéptero SASA

Lanchas ASOCOMUNAL, JAC

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P. [ calle7surNo42 70 Edificio Férum, 0f2202 [ info@hidroituango.com.co
Naturalmente... iBuena energia! B http://www.hidroituango.com.co PBX: (574) 5203160


http://www.hidroituango.com.co/
mailto:info@hidroituango.com.co

"

% HIDROITUANGO
o

“eg)

Maquinaria Empresa
Camionetas doble cabina ASG PIRES
Busetas y buses COTRAESPECIALES
Camionetas ambulancias GLOBAL DE
AMBULANCIA
Camiones, mezcladores, volquetas, furgones, entre otros INGEKAR
Camionetas, microbuses RENTING Colombia
Grua moévil, miniexcavadora, camioneta doble cabina SC
Retroexcavadora SKAPE
Camidn tanque, camidn grla aérea TRANSCOMERCIAL
Camion de reparto LINDE
Volquetas SC / RYH INGENIERIA
SAS
Retro excavadoras, Retrocargador, Cargador, Minicargador,
mo_torjlv_eladoras, BuI,Ic_Iozer, Vlbrp compac_tadores, Martillos COINOBRAS
Hidraulicos y neumaticos, Furgon, Motosierra, Volquetas,
Elevador, entre otros.
Pértico de 30 toneladas, Camion grua ATB
Gruas y camion grua MONTEJO

SKID (Transporte de gas)

BOTERO SOTO

Transporte de combustible (ACPM- GLP- Entre otros)

ZEUS - BIOMAX

Transporte publico comunidades

TRANSPORTE PUBLICO

Y PRIVADO
Buses y camionetas INGETEC SEDI
Buses y camionetas INTEGRAL
Buses y camionetas ELITE INGENIEROS
Buses SEISO

Buses y camionetas

EMPRESA REGIONAL
GOMEZ PLATA

Camionetas y transporte de alimentos ARDIKO
Busetas SIEMENS
Camionetas INCOLDE

Camionetas SERVIPARAMO
Buses, camionetas, motocicletas ANDISEG

Buses y camionetas INGENIEROS

ASOCIADOS

Camionetas, camiones, tractomulas y Cama bajas GALEATI

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
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2.1.1.8. Area total construida.
El PHI se distribuye como se muestra a continuacion en la en la Tabla 8.

Tabla 8. Distribucion de areas construidas PHI
Zona Area
Presa: 264537.19 m2
Pozos de compuertas: 26596.09 m=2
Vertedero: 166928.78 m2
Casa de maquinas (Caverna de generacion): 5520 m?2
Casa de maquinas (Transformadores): 3840 m2
Almenara norte: 1890 m2
Almenara sur: 1890 m?2
Romerito: 35619.45 m2
Subestacién 500 kV: 43558.31 m2
Subestacion Capitanes: 2.200 m2
Descarga intermedia: 4066,70m?2
Base Militar capitan, parte alta vertedero: 1.500 m2
Base Militar Villa Luz: 1290 m2
Portal norte tunel vial: 1110.86 m?2
Portal tunel de acceso a casa de maquinas: 15194.43
m2
Portales de los tuneles de descarga: 7849.42 m?2
Instalaciones de seguridad Capitanes: 3201.96 m?2
Tacui Cuni: 43.598.00m?2
Villa Luz: 30000m2
Presa: 264537.19 m?2
Pozos de compuertas: 26596.09 m=2
Vertedero: 166928.78 m2
Romerito: 35619.45 m=2
Subestacién 500 kV: 43558.31 m=2
Portal norte tunel vial: 1110.86 m?2
Portal tunel de acceso a casa de maquinas:15194.43 m2
Portales de los tuneles de descarga: 7849.42 m?2
Tuanel CHIRI: 9400 m2
Instalaciones de seguridad Capitanes: 3201.96 m2
ZODMES 2496213.968m?2
ATB - El Palmar: 19627.11 m2
TICUITA 1: 1022 m?2
“La Finca”: 2720 m2
Fuente: EPM 2024.

Obras principales

Campamentos

Vias

Talleres industriales en
funcionamiento
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2.1.1.9. Disposicion de edificaciones.

A continuacién, en la Tabla 9 se presenta la disposicidén de las edificaciones dentro del

PHI.

Tabla 9. Disposicion de las edificaciones PHI.

Zona

Desglose

Descripcion

Obras
principales

Presa

Presa en enrocado con nucleo de tierra (Earth Core Rockfill
Dam - ECRD).

Altura de 225m medidos a partir del lecho del rio con corona
de 18m de ancho y de aproximadamente 550m de longitud a
la cota 435 msnm y 1 cuarto de baterias.

Casetas de instrumentacion

Casa de
maquinas

La casa de maquinas cuenta con 4 unidades generadoras (8 en
total, de las cuales 4 se encuentran en proceso) de 300 MW
con sus respectivos sistemas electromecanicos y cada unidad
de generacidon con su correspondiente tunel de conduccidn,
camara espiral, tunel de aspiracion y galeria de barras.
Alternadamente se cuenta con 1 caverna de transformadores
con 24 celdas que contiene igual nimero de unidades de
transformadores mas 1 celda con su transformador de reserva,
1 caverna de Almenara y 2 tuneles de descarga. Como parte
de la casa de maquinas se cuenta con 1 edificio de servicios de
9 pisos, 1 edificio lateral para descenso de equipos, 1 sala de
montajes, 1 portico de soporte para el puente gria de
montajes a lo largo de las 4 unidades junto con 1 sala de
montajes y 3 puentes grua (2 principales de capacidad 300 Ton
y 1 auxiliar de 25 Ton) y 2 cuarto de baterias. Como parte de
la central, se cuenta con galerias de construccién en la parte
superior e inferior (2) que conectan las cavernas, 1 tunel de
acceso para el complejo de cavernas y 1 pozo de salida de
cables.

Subestacién
500 kV

1 cuarto de baterias

Campamento

Tacui-Cuni

Viviendas unifamiliares diferentes alcobas, zona humeda,
lavanderias  profesionales e industriales, casino de
profesionales, centro médico, taller, porterias, oficina general,
administracién y logistica, laboratorio, quioscos, estacion de
gas natural, planta de potabilizacién, planta de tratamiento,
caseta SRCI, planta DIESEL, zona acopio de residuos RESPEL,
CHILLER, bodegas de insumos, helipunto, canchas deportivas,
piscina, gimnasio, biblioteca, caseta de telecomunicaciones,
piscina para nifios, Centro de Monitoreo Técnico - CMT y 1
cuarto de baterias.

Villa Luz

Campamento.

Bloques habitacionales parte superior (14 bloques, 2 de 2 pisos
y 12 de 3 pisos) y parte inferior (7 bloques de 1 piso), zonas
sociales y casino Villa Luz, planta tratamiento

de agua potable y planta de tratamiento de agua residual
domeéstica, piscina, canchas deportivas, bloque de oficinas.

Otros

Capitén

Actualmente en esta zona se encuentra
Planta tratamiento ARD Capitdén 1, Acopio de residuos
peligrosos — no peligrosos EPM, Casino Ticuitd, Planta de AP,
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Zona

Desglose

Descripcion

Instalacion provisional Ticuitd 1: Oficinas Montajes EPM,
Instalacién provisional Ticuitd 2. Taller MEPM, Instalacion
provisional Ticuitd 3. Oficinas GE, Instalacion profesional
Ticuitd 4. Oficinas Larco y Tecno fuego.

Tanque de agua
Industrial PHI

Tanque de agua azul con una capacidad de 2.500 ms3.
Entregado por CCCI a EPM.

Queda con todas las tuberias y demas elementos para
operacion.

Ubicado en la zona de préstamo el Palmar, en la zona se cuenta
con comedor provisional de EPM, unidades sanitarias portatiles,

Taller ATB zona de fabricacion de virolas, acopio de residuos soélidos vy
oficinas ATB.

En este espacio se cuenta con 4 tanques con una capacidad de

Planta de 150m3 y 2 de 70m3, de los cuales 5 son para el

tratamiento de |almacenamiento de agua potable para suministro al

agua potable

campamento y 1 tanque de 150m3 para distribucidén de agua
de la red contra incendios del campamento Tacui Cuni.

Tanque de
almacenamiento
red contra
incendio

El tanque de almacenamiento tiene 465 m3 totales, en su
interior se encuentra dividido en cuatro celdas; para la red
contra incendios se cuenta con cuatro valvulas OS&Y de
vastago ascendente de 10”. La tuberia que va para la red

contra incendios de casa maquinas es de 10”.

Fuente: EPM 2024.

2.1.1.10. Numero de pisos.

En la Tabla 10, se presenta la cantidad de pisos de las edificaciones o zonas principales

del proyecto.

Tabla 10. Niumero de pisos edificaciones PHI.

Zona Desglose Descripcion N?' e
pisos

Presa N/A N/A

Casa de maquinas (EL.188,50, EL.193,00, EL.199,00,
EL.211,90, EL.217,45)
Caverna de Transformadores (EL.217,45, EL.227,80).

Obras Edificio de Servicios Norte (EL.188,50, EL.193,00, CM-5
principales | Casa de EL.199,00, EL.205,45, EL.211,90, EL.217,45, CT-2
maquinas EL.222,00, EL.226,40, EL.230,20) ESN -9
Edificio Lateral B (EL.193,00, EL.199,00, EL.205,45, |ALM - 4

EL.211,90, E.217,45)
Almenara 1 (EL.201,90, EL.210,60, EL.220,00,
EL.232,40 -sin ldmina de agua)

Bloques
y casas

Tacui- . . s . dg 1

Campamentos Cuni Viviendas unifamiliares diferentes alcobas piso
Blogues

de 3

pisos.

industriales | agua Tanque de agua 1 piso
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Ny No. De
Zona Desglose Descripcion pisos
Industrial
PHI
Taller ATB Taller fabricacién de virolas 1 piso

Fuente: EPM 2024.

2.1.1.11. Afo de licencia de construccion.

Para el desglose de las zonas por licencia de construccién se presenta la Tabla 11
donde se resume lo referido.

Tabla 11. Desglose de zonas por licencia de construccion PHI.

Zona Desglose Licencia
Obras Presa N/A
principales Casa de N/A
maquinas

Resolucion 035 del 31 de octubre de 2011, Secretaria de

Campamentos | Tacui-Cuni Planeacion y Obras Publicas, municipio de Toledo.

Tanque de
Talleres agua Industrial Instalaciéon provisional
industriales PHI
Taller ATB Instalacidon provisional

Fuente: EPM 2023.
2.1.1.12. Tipo de espacios y numero.
Teniendo en cuenta la descripcion del presente item, hace parte integral del
documento el Anexo 1.4. Planos Generales de cada una de las obras principales,

campamentos y talleres industriales descritos en los items anteriores.

2.1.1.13. Espacios comunitarios para la poblacion trabajadora del
campamento.

Los espacios destinados para la interaccién y el intercambio de la poblacién
trabajadora del Campamento Tacui-Cuni son:

2 quioscos. 3 casinos.

3 canchas deportivas. 1 capilla

4 piscinas. 10 zonas de lavanderia
2 gimnasios. 1 lavanderia industrial
1 biblioteca

2.1.1.14. Equipamiento existente para emergencias.

El PHI para la respuesta a una emergencia, cuenta con dos frentes de equipamientos
los cuales se dividen en propios y de contratistas. En la Tabla 12 se encuentra
desglosado los recursos de EPM, en la Tabla 13 aquellos equipamientos para la
atencion de emergencias con los que cuentan los contratistas.

Tabla 12. Equipamiento para emergencias - Recursos EPM
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Ubicacion /Capacidad o
cobertura

Cantidad y recursos

Herramientas, equipos, elementos y accesorios para
busqueda y rescate. Ver Anexo 3.1. Inventario
equipos atencion emergencias y el Anexo 3.2.
Inventario brigada de emergencias Operacién

Vehiculo de emergencias
Plazoleta casa de maquinas obras
principales - Contenedor brigada

2 camionetas brigada Accesorios para logistica,
1 vehiculo liviano de bomberos atencion rapida para camioneta brigada, camioneta
control de incendios —brigada EPM. operativa
Drones 1 CMT
4 DASSPI
Brigada profesional Ituango

Convenios con Cuerpos de Bomberos: L
Municipios cercanos

Fuente: EPM 2024.

Tabla 13. Equipamiento para emergencias — Recursos Contratistas.

Servicio basico de respuesta y/o funciones

de soporte Inventario

Lanchas metalicas: (Asocomunal
Sabanalarga, Asocomunal Ituango, JAC
Corregimiento la Angelina, JAC
Corregimiento el Valle, JAC Vereda
Mogotes)

Lanchas de fibra: (Asocomunal
Sabanalarga, Asocomunal Ituango y JAC
Corregimiento el Valle).

BUsqueda y rescate
5 embarcaciones metalicas
3 embarcaciones de fibra

Brigada Especializada para la atencién de

. Contrato Cruz Roja
Emergencias

Contrato para suministro de horas

2 Helicopteros helicoptero y convenio ARL

2 ambulancia TAM (en contrato Cruz Roja).
3 ambulancia TAB (en co ntrato Cruz Roja).
e 3 ambulancia TAB (CYS, SHRADER vy
ATV)
1 ambulancia TAM (en contrato con Schrader
Camargo)
1 auxiliar enfermeria.

Ambulancia aérea, ambulancias

Fuente: EPM 2024
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2.1.1.15. Horario de funcionamiento.

El tiempo en el cual funciona la construccion de las obras principales y la entrada en
disipacion de energia a través de las unidades de generacion, como medida de
reduccién del riesgo es mediante 3 turnos, cada uno de 8 horas, durante los 7 dias
de la semana.

2.1.1.16. Poblacién trabajadora al interior de la instalacion evaluada en el
PHI

Al interior de las instalaciones, el PHI cuenta con una poblacidon que realiza las
actividades distribuidas en la Tabla 14 de la siguiente manera:

Tabla 14. Poblacidn expuesta al interior de la instalacidon

Personal Asociado al proyecto y obras principales CANTIDAD
(21/08/2024)

Interventoria O.P 202

ATB 141

GENERAL ELECTRIC 55

CONSORCIO INTERVENTOR HS 69
Cw259151

DCN Diving 75

SCHRADER CAMARGO TDD 236

ESTYMA 223

CONSORCIO CYS 803

NAVIERA CW259943 18

LOGISTICA PHI EPM 375

ARDIKO-ELITE INGENIEROS-ERS MANTENIMIETO -INCOLDEXT-
SEISO-SERVIPARAMO-TECNO FUEGO

ANDINA DE SEGURIDAD LTDA. 291
VIGILANCIA GRANADINA 6
GALEATI S.A.S. 5
Succién, trasiego CW279355
CRUZ ROJA 37
CW296673
CRUZ ROJA 43
CW275182
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA-CW164246 7
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 26
CW256154
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 9
FELINOS Y NUTRIA
CW170831
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 0

SVE CW265362
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Personal Asociado al proyecto y obras principales CANTIDAD
(21/08/2024)
CHEMICAL LABORATORY SA S 12
Monitorieo Calidad CW267105
FUNDACION HUMEDALES 24
CW254839
TRANSPORTE 67
EMPRESTUR
JARDIN BOTANICO AMBIENTAL 9
CW147947
ASESORIAS-INTEGRAL 232
CT-I-2011-000009
UNIVERSIDAD NACIONAL 39
PLAN DE ORDENAMIENTO DEL EMBALSE-CW78542
UNIVERSIDAD NACIONAL 9
AMBIENTAL GEOLOGICO CW167848
JAC AGUITAS PALMICHAL 14
REPOSICION CW274789
GALEATI SAS 16
Cw282018
REFOCOSTA 6
CW186750
CONTRATISTA PUENTE SIMON BOLIVAR VALDIVIA 25
ET PROYECTOS SAS VALDIVIA
ASOCIACION DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL Y VIVIENDA 28
COMUNITARIA (ASOCOMUNAL)-CW271887
CONTRATACION SOCIAL 15
JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA LA FRAGUA-CW167620
CONTRATACION SOCIAL JAC VALLE DE TOLEDO MANEJO DEL 21
EMBALSE
CW283461
CONTRATACION SOCIAL JAC BRUGO REFORESTACION 12
CW167612
CONTRATACION SOCIAL ASOCOMUNAL TOLEDO REPOSICION 12
DE ESPECIES-CW181570
CONTRATACION SOCIAL 13
JAC JUNCO Restauracion Ecoldgica-CW274752
_ CONTRATACION SOCIAL 11
JAC LAS AGUITAS PALMICHAL Restauracién Ecoldgica-
CW167338
CONTRATACION SOCIAL 13
JAC OREJON Restauracién Ecoldgica-CW274791
CONTRATACION SOCIAL 15
JAC VEREDA LA CALERA Restauracién Ecolégica-CW274787
CONTRATACION SOCIAL 15
JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA ALTO DE CHIRI
Restauracion Ecoldgica-CW274757
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Personal Asociado al proyecto y obras principales CANTIDAD
(21/08/2024)
CONTRATACION SOCIAL 21
JAC BRUGO Restauracion Ecoldgica-CW274785
CONTRATACION SOCIAL 20
JAC SAN CRISTOBAL PENA Restauracién Ecologica-CW274795
CONTRATACION SOCIAL 16
JAC CORREGIMIENTO PASCUITA-CWCW274754
CONTRATACION SOCIAL ASOCOMUNAL ITUANGO MANEJO DEL 22
EMBALSE
CW287368
CONTRATACION SOCIAL JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA 10
LA HONDA CERCOS Y MOJONES
Cw278712
CONTRATACION SOCIAL 10

JAC MOTE VIVERO
ITUANGO-CW138150

CONTRATACION SOCIAL 6
JAC CATIVO GUARDABOSQUES
CwW275338
CONTRATACION SOCIAL 7

JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA ALTO CHIRI
GUARDABOSQUES-CW273503

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 5
Traslado e inhumacion de los restos 6seos COMUNIDAD NUTABE
DE OROBAJO
CW265000

CONTRATO CON LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS 7
NUTABE

CT-2020-000685-A5

CONVENIO ITUANGO 11

Infra deportiva NUTABE

JAC LA ANGELINA MANEJO EMBALSE 18
CWwW283463

CONTRATACION SOCIAL 24
JAC MOGOTES MANEJO DE EMBALSE
Cw287370

CONTRATACION SOCIAL 15
JAC LOS GALGOS REFORESTACION
CW274793

CONTRATACION SOCIAL 13
JAC CARAUQUIA REFORESTACION
CW167616

ASOCOMUNAL SABANALARGA MANEJO DEL EMBALSE 19
CwW283465

JAC VEREDA MONTEFRIO 7
CW265217
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Personal Asociado al proyecto y obras principales CANTIDAD
(21/08/2024)
JAC MEMBRILLAL 17
SABANALARGA
CERCOS-CW268120
ASOCIACION DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL Y VIVIENDA 19

COMUNITARIA TOLEDO
REPOSICION-CW281570

JAC PORVENIR CERCOS 10
LIBORINA-CW268225

CONTRATACION SOCIAL 7
ASOCOMUNAL PEQUE
Cw212759

CONTRATACION SOCIAL 10
JAC LA BASTILLA
REFORESTACION

CW167626

CONTRATACION SOCIAL 12

JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA LAS CUATRO -CERCOS Y
MOJONES
Cw278714

CONTRATACION SOCIAL 12
JAC VIJAGUAL
CERCOS Y MOJONES-CW273498

CONTRATACION SOCIAL 9
REFORESTACION-JAC RENEGADO VALLE
CW167628
JUNTA ACCION COMUNAL VEREDA BARRANCAS-CW275321 18
CONTRATACION SOCIAL 7
JAC ALTO CHIRI
Cw275347
CONTRATACION SOCIAL 12
JAC VEREDA SAN MIGUEL
CWwW275344
FUNDACION EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN CW 298252 9
CATEDRA UNESCO CT-2021-000808 7
DESMARGINALIZAR S.A.S. CW263013 107
DESMARGINALIZAR S.A.S. CW299257 57
TOTAL 3.773

Fuente: EPM 2024
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2.1.2 Contexto externo.

Este numeral hace referencia a elementos expuestos relacionados con los municipios
de la licencia ambiental y los demas que conforman el area de afectacion probable,
donde se incluye la descripcién del entorno del PHI con relaciéon a sus condiciones
biofisicas y de localizacidn, instalaciones que pueden originar amenazas o producir
efectos domind, ademas de informacion disponible por las entidades pertinentes y los
instrumentos de planificacién territorial.

Para la presente actualizacion del documento y partiendo de los diferentes estudios
ambientales y sociales desarrollados para la caracterizacion del contexto externo, se
abordara teniendo en cuenta la presa como punto de referencia, es decir, en los
numerales subsiguientes se realiza la descripcion de los 12 municipios del area de
influencia del proyecto y para los municipios aguas abajo de la presa, se cuenta con
el Anexo 1.5. Estudio Areas de Altas Consecuencias, Integral (2018) donde se tiene
toda la descripcidn necesaria para entender el contexto externo, logrando asi abordar
los mas de 30 municipios de los 4 Departamentos.

2.1.2.1. Elementos expuestos entorno de la actividad y la relacionada
con el area de afectacion probable.

Cuando se caracterizan los elementos expuestos, se hace referencia a los elementos
biofisicos y socioeconémicos con exposicion a la amenaza alta, media y baja. La
exposicion, esta referida a las decisiones y practicas que ubican al ser humano y sus
medios de vida en la zona de impacto de un peligro o amenaza.

2.1.2.1.1. Personas.

A continuacién, en la Tabla 15 se presenta el analisis de los nucleos poblacionales
presentes en el area de influencia del PHI a partir de su area total y su densidad
poblacional, es importante resaltar que a medida que los numerales se vayan
cumpliendo, estos municipios se abordaran desde diferentes opticas y lineamientos
con el fin de entender de manera integral y holistica toda su composicion. Por otra
parte, en la Tabla 16 se presenta el listado de veredas por municipios.

Tabla 15. Poblacién de influencia PHI — drea y densidad poblacional

Departamento Municipio Arel?n:gtal II-)I:E?I?:S
Bricefio 406 20,95
Buritica 368 27,42
Ituango 2.375 12,25
Liborina 220 48,03
Olaya 91 36,54
Antioquia Peque 397 21,86
Sabanalarga 268 36,26
San Andrés de Cuerquia 179 42,60
Santafé de Antioquia 499 56,67
Toledo 141 37,45
Valdivia 551 26,80
Yarumal 733 60,98
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o Area total Densidad
Departamento Municipio Km2 Hab/Km?
Total general 6.228 427,81

*La poblacion mencionada corresponde al total de la poblacidon de los municipios del area de
influencia del PHI, para el area de posible afectacion, se considera el PEC.
Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion con base en el Censo 2018. Elaboracion DNP -

2023.
Tabla 16. Listado Veredas municipios de interés PHI
Bricefio Buritica Ituango Liborina Olaya Peque
La Calera Carauquia Los Galgos La Sucia Quebrada Seca Nueva Llanada
Orejon Mogotes Las Aglitas LI El Pencal Renegado -
Alto del Chiri La Fragua Organi ano Grande Valle
Palestina La Angelina El Aro La Bastilla
Guriman Buena Vista La Rica Barbacoas
Torrente
Cortaderal
Tinajas
Filadelfia
La Honda
Pascuita
San Andrés Santafé de .
Sabanalarga de Cuerquia Antioquia Toledo Valdivia Yarumal
Membrillal Loma Grande | Cativo Brugo Puerto Raudal La Esmeralda
El Junco El Cantaro El Tunal El Valle El Quince La Zorra
Remartin Cafiaduzales La Cascarela | Santa Barbara Ochali
San Cristébal | Santa Miraflores Monte Blanco El Yarumalito
Pena Gertrudis Barrancas Astilleros Espiritu Santo
Alto Seco Montefrio La Loma
Playa Rica
Puerto Valdivia
La Paulina
Cachirime
Pensilvania
Fuente: EPM 2023.
2.1.2.1.2. Medios de Subsistencia.

Este numeral hace referencia a los municipios del drea de influencia que generan valor
agradado por las actividades econdmicas - primarias, secundarias o terciarias -
realizadas en los departamentos y municipios del area de anélisis.

De la informacion validada, se evidencia que el sector secundario o industrial es el
que porcentualmente tiene un menor aporte a la generacién del valor agradado; por
otro lado, la vocacién econémica en los municipios de Antioquia con posible afectacion
es en mayor escala inclinado al ofrecimiento de servicios, sin embargo, se hace
importante reconocer el peso que adquiere la vocacion primaria o agropecuaria, en
donde predominan los cultivos de café, platano y yuca. Por su parte, los productos
para comercializacidon en pocas proporciones son maiz y cafia de azucar. Una de las

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
Naturalmente... iBuena energia!

ﬂ http://www.hidroituango.com.co

[ Calle 7 surNo 42 70 Edificio Férum, 0f2202 [ info@hidroituango.com.co

PBX: (574) 5203160


http://www.hidroituango.com.co/
mailto:info@hidroituango.com.co

Pl
{ HIDROITUANGO

“eg)

causas de la subutilizacion del suelo agricola es la necesidad de éste para la ganaderia
extensiva de baja tecnificacion.:

En la Tabla 17 se describen las actividades econdmicas principales de los municipios
del area de influencia del PHI:

Tabla 17. Medios de subsistencia municipios de influencia PHI.

Municipio Actividad econémica
Bricefio Agricultura y ganaderia
Buritica Agricultura, mineria, servicios e industria
Ituango Agricultura, ganaderia, industria y comercio
Liborina Agricultura, ganaderia y comercio
Olaya Ganaderia, agricultura y turismo
Peque Agricultura, ganaderia y comercio
Sabanalarga Agricultura, ganaderia, mineria y comercio
San Andrés de Cuerquia Agricultura, ganaderia, comercio y servicios
Santafé de Antioquia Agricultura, turismo, ser\{iciols, ganaderia, comercio y
mineria
Toledo Agricultura, ganaderia, comercio, servicios e industria
Valdivia Agricultura, ganaderia y comercio
Yarumal Agricultura, ganaderia, v;zr:;rf:io, servicios, industria y

Fuente: EPM 2024.

En cuanto a la dedicacion de la poblacién a cada una de estas labores, el DANE indica
que, en todo caso, mas de la mitad de los habitantes de cada municipio se dedica a
labores agricolas y/o pecuarias, tal y como se indica en la Tabla 18.

Tabla 18. Poblacién area de influencia por actividad econdmica

Porcentaje de la poblacion por actividad econémica
Municipios
- Agropecuarias | Comercio Industria Servicios O(t;:;ls
Bricefio 42,8 6,65 9,85 4,52 36,05
Buritica 50,2 20,1 4,8 19,7 5,2
Ituango 54 6,16 6,84 1,80 28,6
Liborina 51,0 23,7 3,0 17,9 4,4
Olaya 50,6 23,5 2,9 21,8 1,2
Peque 50,5 23,9 2,3 16,6 6,6
Sabanalarga 50,4 24,5 4,1 17,5 3,5
San Andres de 76,6 13,7 1,2 6,3 2,2
Cuerquia
Santafe de 51,2 25,8 5,6 15,5 2,0
Antioquia
Toledo 84,4 6,7 1,4 6,9 0,6
Valdivia 19,24 6,54 13,93 8,34 51,92
Yarumal 37,3 33,5 7,5 17,0 4,7

L Analisis realizado a partir de los Planes de Desarrollo Municipal 2020-2023 y a los documentos disponibles en las paginas
web de ordenamiento territorial para el total de los Municipios ubicados en el departamento de Antioquia y pertenecientes
al area posible de afectacion.
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Porcentaje de la poblacién por actividad econémica

Municipios
P Agropecuarias | Comercio Industria | Servicios 0:{?5

Notas: (1) Comprende ademas unidades auxiliares tipo gerencia y unidades auxiliares
diferentes de gerencia.
Fuente: Consorcio Generaciéon Ituango, 2018 con informacion del DNP, 2006; Boletin
econémico municipal UdeA y et al 2021.

2.1.2.1.3. Servicios ambientales.

El Proyecto Hidroeléctrico Ituango (PHI) se encuentra ubicado en una regiéon que
alberga una diversidad de servicios ambientales, es decir, beneficios que los
ecosistemas proporcionan a las comunidades y al medio ambiente. En lo que respecta
a dependencia del entorno, es posible identificar la pauta de aprovechamiento a partir
de datos sobre el uso de los recursos hidricos y el suelo. Esto, teniendo en cuenta la
importancia de la forma de interaccidn con estos elementos para el desarrollo de la
vida en comunidad en términos bioldgicos, econdmicos y culturales.

Los servicios ambientales son beneficios que los ecosistemas proporcionan a los seres
humanos y a otras formas de vida en el planeta. Estos servicios son esenciales para
nuestro bienestar y supervivencia, debido a que incluyen una amplia gama de
funciones que van desde la regulacion del clima hasta la provisién de agua limpia y
la polinizacién de cultivos. Los servicios ambientales se pueden agrupar en varias
categorias principales como se muestra en la Tabla 19.

Tabla 19. Servicios ambientales
Servicios de abastecimiento

Para establecer la calidad del recurso en el drea de estudio del Proyecto
Hidroeléctrico Ituango, se identificaron los afluentes mas importantes de la
zona pertenecientes al area de influencia directa, o que son afectados
directamente por la obras o actividades del Proyecto, cuyas caracteristicas
de ubicacion y tamafio de la cuenca fueran relevantes; asi mismo, se
definieron puntos especificos a lo largo del rio Cauca, que permitieron
Agua potable caracterizar su calidad. Se incluyd la caracterizacion del Proyecto
Hidroeléctrico, asi como las obras complementarias que han sido objeto de
modificacion de licencia ambiental desde la obtencién de esta en el 2009
(Resolucién 0155): la via sustitutiva El Valle - Ituango, la rectificacion de
la via San Andrés de Cuerquia - El Valle, la apertura de la via Puerto Valdivia
sitio de presa y los ajustes respectivos por la correccion de la cola de
embalse.

Los ecosistemas terrestres y acuaticos producen alimentos como frutas,
vegetales, pescado y carne. En el caso del drea de interés de acuerdo con
lo estimado por el Plan de Desarrollo Departamental Unidos por la Vida
Alimentos 2020-2023, para la region bajo Cauca y norte se identifica un promedio por
municipio de 32.8% y 61.1% de inseguridad alimentaria, determinando un
nivel de prioridad para ambas subregiones, lo que indica que no toda la
poblacién del sector cuenta con disponibilidad a una adecuada alimentacién.
Los ecosistemas suministran madera, fibras naturales y otros materiales

Materiales . . U
que son esenciales para la construccion y la fabricacion.
Servicios de regulacién
Regulacion Dg manera ge,neral pu'ede decirfse que la zona del Proyecto presenta un
del clima clima que esta determinado a nivel interanual por el paso de la Zona de

Convergencia Intertropical. La region se encuentra localizada en un cafién
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Servicios de abastecimiento

profundo y cdlido conformado por las Cordilleras Central y Occidental, al
cual llegan corrientes hiumedas provenientes del Caribe y el océano Pacifico,
principalmente, y, eventualmente, pero con mucha menor influencia de la
Amazonia, estas corrientes dan origen a tormentas de tipo orografico y
convectivo que generalmente se producen simultdneamente.

La presencia del embalse regula los caudales de salida en el sistema hidrico
de la cuenca, es decir, si llueve en la parte alta de la cuenca el embalse
retiene la creciente y continla descargando un caudal fijo que es el de

Control de generacion, con eventuales vertimientos en periodos de precipitacion
inundaciones atipica, esto depende también del volumen que tenga el embalse en ese
y erosién momento, porque por ejemplo, si el embalse estd a tope de capacidad,

entonces no puede amortiguar la creciente y debe dar continuidad al caudal
gue estd ingresando, siendo siempre el caudal de salida igual o menor que
el caudal de entrada.

Segun el Anuario Estadistico de Antioquia 2021, para las actividades
artisticas y culturales, los municipios cuentan con las siguientes

Servicios ) o . .
infraestructuras culturales, distribuidas en las diferentes subregiones -

culturales y . . =,

tUFiSMo siendo Valle de Aburra donde se encuentra la mayor concentracion de

espacios-: 112 teatros, 138 casas de la cultura, 158 bibliotecas, 46 museos,
15 salas de danza y 124 escuelas de musica.

De acuerdo con el Anuario Estadistico de Antioquia, el municipio de Ituango
Recreacion y cuenta con 38 escenarios deportivos y considerando el plan de desarrollo,
deporte la regién registra dentro de sus mayores retos para la mejora de las
condiciones de vida, el fortalecimiento de la recreacion.

Fuente: Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023, Anuario estadistico de Antioquia
2019-2021.

Adicionalmente, se realizé la validacion de la informacién existente frente a
estructuras para asegurar el abastecimiento hidrico en contextos domésticos y
productivos en el area de influencia. En este aspecto, por ejemplo, se obtuvo datos
asociados a las fuentes de captacion de los acueductos urbanos (Tabla 20), asi como
registros de la existencia de estructuras de este tipo en los sectores rurales (Tabla

21).
Tabla 20. Fuentes de abastecimiento acueductos urbanos municipios del area de interés PHI
Municipio Nombre de la fuente de Caudal otorgado
abastecimiento (1/s)
Bricefio La Trinidad y La Tirana Sin informacidn
Buritica Quebradas La Encalichgda, La Triguefia y 16,39
La Macias
Quebradas Media Falda, Batea Mojada y
Ituango Alto de los Giles 27,0
Liborina La Pamplona 12,08
Olaya Quebrada La Barbuda 1,5
Peque Quebradas El Uvo y El Tambor Sin informacién
Sabanalarga Quebrada La Soledad 13,304
San Andrés de Cuerquia Bocadillo 6,0
Santa Fe de Antioquia Quebrada La Pena 100
Toledo San Juan 15
Valdivia Quebrada San Pablo Sin informacion
Yarumal Quebradas Sa.nta Juana, Santa Matilde y 83,1248
Picadores I y II
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Fuente: Consorcio Generacion Ituango, 2018 con informacién del Anuario Estadistico de
Antioquia 2016.

Tabla 21. Concesiones de acueducto en zona rural municipios de interés PHI

Municipio Total, sistemas
Briceno Sin informacion
Buritica 34
Ituango Sin informacién
Liborina 32
Olaya 7
Peque 33
Sabanalarga 25
San Andrés de Cuerquia 21
Santa Fe de Antioquia 41
Toledo 21
Valdivia Sin informacion
Yarumal 15
Fuente: Consorcio Generacion Ituango, 2018 con informacion de la Secretaria de Salud de
Antioquia.

De igual forma, en lo relacionado a usos productivos del agua se accedié a informacion
sobre las fuentes a las que acceden las Unidades Productivas Agropecuarias de la
zona. La Tabla 22 se relaciona la informacién descrita.

Tabla 22. Fuentes hidricas segin UPAs municipios de interés PHI

0

& S 9
m© L we | Tz © ®
2| 8| 8| E|e| 3| 8 [$5)03 8| 3| &
Fuente de agua ! = © o | & o S | BS | Go 2 i 2
= 5 2 2| 0 & 8 |<S|EE 2| & o
(1] (1] =1 - o] e O B > >

@ |8 |9
»

Rio, quebrada, cafio, 517 | 1131 | 3000 | 765 | 213 | 842 | 1995 | 630 | 811|539 | 650 | 1013

manantial
Agua lluvia 4 178 | 279 | 673 | 55 | 210 324 34 | 502 | 206 8 13
Acueducto 129 | 481 239 | 225|230 | 352 150 119 | 277 | 382 | 66 59
Pozos, aljibes, rgservorios, 1 N/A 9 1 N/A 5 N/A 1 1 N/A 2 3
estangue o jaguey
Fuente natural con
sistemas de captacion, |\, | g 4 | 16 | 46 18 | 29 |54 | 16 | 32 | 421
almacenamiento y 49
distribucion
Lago o laguna 2 7 35 3 2 8 4 6 11 6 1 50
Distrito de riego N/A N/A 1 2 33 N/A N/A N/A 1 1 N/A
Ciénaga o humedal 5 2 N/A 1 N/A 1 N/A N/A | N/A 2 N/A 47
Embalse o represa 1 N/A N/A | N/JA | N/JA | N/A N/A N/A 1 N/A | N/A 3
Carrotanque N/A 16 4 5 3 9 1 3 11 14 1 1
Fuente: Consorcio Generacidon Ituango, 2018, con datos del Censo Nacional Agropecuario

2014.
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2.1.2.1.4. Recursos econémicos y sociales.

Los municipios del area de influencia del Proyecto Hidroeléctrico Ituango (PHI)
cuentan con diversos recursos econdmicos y sociales, algunos de los cuales pueden
ser influenciados por la presencia y operacion de la obra hidroeléctrica. A
continuacion, se relacionan los recursos mas relevantes:

Recursos econémicos:

1. Agricultura: Los municipios del AID al PHI, pueden contar con terrenos aptos para
la agricultura, lo que genera una fuente importante de ingresos para las comunidades
locales. Cultivos como café, platano, maiz y frutas tropicales pueden ser comunes en
la zona.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo del municipio de Valdivia (2008 - 2011), el
municipio de Valdivia fundamenta su economia en la actividad agricola, destacandose
los cultivos de platano, yuca y maiz, los cuales se producen en mediana escala; los
cultivos de frijol, zapote y aguacate en pequefia escala. En el corregimiento de Puerto
Valdivia en las riberas del rio Cauca se encuentran cultivos de pan coger y platano
para autoconsumo, los excedentes se comercializan.

En el municipio de Caceres, se estan desarrollando proyectos de cacao y caucho con
Naciones Unidas; también existe otro proyecto de seguridad alimentaria con el
convenio FAO-MANA. De igual manera se estan ejecutando proyectos productivos con
OIM, CISP, USAID y UNODC.

Los principales cultivos que se siembran a orillas del rio Cauca son: arroz, berenjena
y aji, de los cuales el que mas se comercializa en este municipio y en la costa atlantica,
es la berenjena. Algunos socios tienen como actividad alterna la pesca.

En el sector del corregimiento el Jardin del municipio de Caceres, se encuentra un
grupo asociativo que se llama los “"Berenjeneros”, la cual se encargan de comercializar
los cultivos de berenjena vy aji, los cuales son comercializados en la Costa Atlantica.

El arroz es otro cultivo de importancia en la zona, lo utilizan para seguridad
alimentaria y el excedente lo venden en el mismo sector.

Actualmente el SENA y Naciones Unidas estan capacitando a los agricultores para
producir cultivos organicos.

2. Pesca: La cuenca del Rio Cauca proporciona recursos pesqueros para las
comunidades riberefias, lo que representa una actividad de subsistencia en su diario
vivir; es una actividad tradicional que hace parte de la cultura de las comunidades en
esta zona. Anteriormente fue una actividad econémica importante, debido a la gran
cantidad de peces que se capturaban en el rio y las facilidades de comercializacion.
Sin embargo, desde hace algln tiempo el pescado ha ido disminuyendo en cantidades
alarmantes, debido a los altos indices de contaminaciéon provocados por las
producciones mineras, las malas practicas de pesca y los altos niveles de
sedimentacion del rio. Condicidon por lo que esta actividad ya no tiene mucha
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relevancia econdmica en la regién y se considera mas como de subsistencia, sin
menospreciar su importancia dentro de la dieta alimentaria de las familias.

3. Turismo: La belleza natural de la zona y los atractivos paisajes pueden ser
potencialmente aprovechados para el desarrollo del turismo, especialmente el
ecoturismo y el turismo de aventura. Esta categoria de andlisis resulta importante
para el PHI, debido a que desde la concepcidon del proyecto hasta su construccion
(etapa actual) y posterior puesta en operacion, tanto las comunidades locales como
foraneas tienen grandes expectativas alrededor de cuales actividades turisticas
podran desarrollarse dentro del embalse. En el ambito local, el turismo esta asociado
al desarrollo de las regiones; si bien el Occidente de Antioquia es por excelencia una
region con alto potencial turistico (especialmente en los municipios de Santafé de
Antioquia, San Jerénimo y Sopetran), no sucede lo mismo con los municipios del
Norte.

A pesar de las disparidades en esta materia en ambas regiones, en el imaginario
colectivo se instalé la idea de que el turismo, tanto para el Occidente como para el
Norte, puede contribuir en la dindmica econémica municipal, permitiendo que los
municipios ganen competitividad y mejoren su nivel de ingresos. El turismo es una
actividad que promueve la creacion de cadenas productivas, empleo, genera ingresos,
permite mayores inversiones en la conservacidon de espacios naturales, evita la
emigracion de la poblacién local y fomenta la comercializacion de los productos
locales.

Por ejemplo, los municipios de Occidente como Santa Fe de Antioquia, Olaya y
Liborina, podrian recibir un mayor impacto del turismo, por la vocacion turistica de la
zona y la infraestructura que se ha construido para desarrollar la actividad, aunque
en estos municipios existe incertidumbre por los sedimentos y material que arrastre
el rio hacia su territorio. En cambio, para los municipios del norte del departamento,
como Ituango, Toledo, Briceno o San Andrés de Cuerquia, seria necesario primero
invertir en infraestructura y seguridad, que permita el desarrollo de esta actividad
economica.

El Plan de Ordenamiento usos del Embalse POE (2017) (Ver Anexo 1.6. POE Plan de
Ordenamiento Usos del Embalse) planted un escenario frente a los imaginarios de
turismo que hoy sigue vigente: se identifico un interés por el turismo ecoldgico y
rural, donde se puedan apreciar las calidades escénicas del paisaje que se podrian
potenciar por el embalse, pero con especial énfasis en la conservacion del territorio.
En tal sentido, resultan compatibles actividades como el camping, el senderismo y las
cabalgatas.

Es comun en todos los municipios la expectativa por la navegabilidad, tanto para la
expansion y diversificacion de las actividades turisticas, como para la movilidad de
pasajeros y carga liviana.

4. Ganaderia: Se han identificado que algunas areas pueden ser utilizadas para la
ganaderia, lo que brinda oportunidades econdémicas adicionales y culturalmente esta
actividad esta arraigada a la region.
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Se encuentran grandes haciendas ganaderas dedicadas Unicamente a esta actividad
econdémica, con extensas porciones de tierra y un nimero importante de cabezas de
ganado en su mayoria de ceba, leche y doble propdsito entre otros.

El ganado brahman y cebl predominante en la zona tienen un alto costo.
Generalmente hay cruces entre ganado Holstein con ganado brahman. Los machos
tienen mayor demanda y mayor valor, ademas se comercializan las novillas. Las
modalidades de ganado que se manejan en esta zona son: de cria, doble propdsito
(carne y leche) y de carne como el cebd y Simmenthal.

La asociacion de ganaderos AGROGANTA ubicada Puerto Antioquia, en el municipio
de Tarazd ha diversificado sus productos buscando acceder a mercados mas
especializados produciendo quesos para vender en la misma region. La leche la
comercializan con COLANTA.

Los grandes y medianos ganaderos de la zona llevan el ganado a venderlo a Caucasia
0 a Medellin. Los productores que tienen de 5 - 20 has., comercializan el ganado a la
orilla del rio.

Los pequefios ganaderos complementan esta actividad con la agricultura, y manejan
cultivos de arroz, platano, berenjena y aji.

5. Mineria: Varios municipios del area influencia del PHI, realizaban la explotacién
de recursos minerales como a su actividad econdmica principal, el “barequeo
artesanal” se constituyd histéricamente como la principal técnica de explotacién, sin
embargo, esta actividad econdmica tradicional fue compensada a través del proceso
de concertacién con las personas censadas como mineros en el PHI, de otro lado
aguas abajo predomina el uso de canalones y dragas como técnica de explotacion.

6. Empleo directo e indirecto: La construccion y operacion del PHI ha generado
empleo en la region, tanto directamente en el proyecto como en actividades
relacionadas, como la construccién de infraestructura adicional y servicios para el
personal del proyecto.

El proyecto cuenta con la politica de empleo (ver Anexo 1.7. Politica de Empleo) que
tiene como objetivo dar cumplimiento a la aplicacién de los criterios de participacién
y procedimientos para la contratacion del personal requerido en la construccion del
proyecto Ituango, concertada con las Administraciones Municipales.

Dado lo anterior, en la Tabla 23, se relaciona el promedio de empleos generados por
municipio en la zona de influencia del proyecto:
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Tabla 23. Promedio emileo ienerado Proiecto Hidroeléctrico Ituanio ior municiiios.

San Andrés de Cuerquia

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mPromedio 190 254 338 339 349 337 382 275 225 336 430

Toledo

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019
M Promedio 98 181 152 205 269 254 | 289 193 180

Ituango

2011 2012 2013 2014/2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Promedio 78 407 283 495 533 626 678 468 423 571 666 691

Bricefio

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
® Promedio 18 25 65 94 108 109 118 80 79
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Yarumal

e N
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020

m Promedio 55 163 151 291 604 558 321 288

Valdivia

2011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Promedio 5 12 22 | 58 146 205 210 110 124 170

Santa Fe de Antioquia

201120122013 201420152016201720182019202020212022
mPromedio 4 28 34 47 55 59 65 42 21 27 21 24

Buritica

201120122013 201420152016 201720182019 20202021 2022
mPromedio 0 0 12 16 21 18 34 26 26 50 46 61
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Peque

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20182019 2020
® Promedio| 1 39 43 76 8 8 92 62 3 71

Sabanalarga

2011 2012 20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® Promedio 1 1 41 8 90 100 99 92 56 | 104

Liborina

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® Promedio 1 25 62 | 56 67 69 52 38 55

Olaya

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Promedio 15 17 28 24 26 14 10 10
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B Zona Influencia 417
Otros Departamento 347
Resto Pais 373

B Extranjeros 0

Otras Zonas del Departamento

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

793 1534 1906 2320 2490 2620 1736 1459 1981
546 1050 1856 3233 3782 4643 3540 2846 3042
484 | 866 1078 1571 2552 4004 2627 1569 1715
8 24 1 13 19 33 23 13 6 11

Fuente: Informe de empleo Ituango, EPM 2024.

Recursos sociales:

En cuanto a la gestidn de riesgo de desastres a continuacion se describen algunas de

las actividades desarrolladas:

e Apoyo en la actualizacidon de los EOT con énfasis en el componente de amenaza y
vulnerabilidad (12 municipios del area de influencia).
Lineamientos de ordenamiento territorial para Caceres, Taraza, Caucasia y Nechi.
Entrega a los municipios del area de influencia de informacién, cartografia, imagenes
satelitales, PGRD PHI, entre otros, con el propdsito de apoyar el componente de
planificacion y ordenamiento del territorio.

e Fortalecimiento de las capacidades de respuesta a los CMGRD y organismos de socorro
a través de, capacitaciones, dotacion, instalacion de rutas de evacuacion y puntos de

encuentro,

firma de convenios o contratos (bomberos,

Cruz Roja, JAC, des

marginalizar, Antioquia Presente), entre otros.
e Reporte de caudales y estado de avance del proyecto

3. Infraestructura y servicios publicos: La presencia del proyecto hidroeléctrico
ha fortalecido a las comunidades mediante mejoras en infraestructuras y servicios
publicos, como carreteras, electricidad, agua potable y comunicaciones.

Por otra parte, segun el

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones, el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas permite medir e
identificar a los hogares y personas que no alcanzan a satisfacer un conjunto de
necesidades minimas para una calidad de vida aceptable por medio de cinco
indicadores: viviendas inadecuadas, hogares con hacinamiento critico, viviendas con
servicios inadecuados, hogares con alta dependencia econdmica (capacidad de
subsistencia) y hogares con nifios en edad escolar que no asisten a la escuela.

En la Tabla 24 se presenta el indice de necesidades basicas insatisfechas para los

municipios del area de afectacion.

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
Naturalmente... iBuena energia!

ﬂ http://www.hidroituango.com.co

[ Calle 7 surNo 42 70 Edificio Férum, 0f2202 [ info@hidroituango.com.co

PBX: (574) 5203160


http://www.hidroituango.com.co/
mailto:info@hidroituango.com.co

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.

"

% HIDROITUANGO
o

“eg)

Tabla 24. Indice de necesidades basicas

Departamento Municipio NBI
Briceno 25,66

Buritica 29,14

Ituango 35,71

Liborina 13,86

Olaya 12,03

. . Peque 27,36
Antioquia Sabanalarga 27,57
San Andrés de Cuerquia 24,54

Santafé de Antioquia 14,13

Toledo 23,91

Valdivia 26,97

Yarumal 11,75

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018

El indice de desempefio fiscal es un instrumento analitico establecido por la Ley 617
del afio 2000, cuyo objetivo es medir y controlar el grado de gestion y los gastos de
funcionamiento de los municipios y departamentos en cuanto a las finanzas publicas,
estd asociado a los indicadores de:

Autofinanciacidon de los gastos de funcionamiento.

Respaldo del servicio de la deuda con los ingresos percibidos.
Dependencia de las transferencias de la Nacién y Regalias.
Generacion de recursos propios complementarios a las trasferencias.
Magnitud de la inversidon que ejecuta la entidad territorial.
Capacidad de ahorro.

De acuerdo con el Boletin de Resultados indice de Desempefio Fiscal, (Boletin Indice
Desempefio Fiscal, 2021) en el 2021 se observo un crecimiento de los ingresos totales
de las entidades, como una sefial de la recuperacion, luego de los efectos generados
por la emergencia sanitaria y econdmica del 2020. De acuerdo con los reportes
oficiales, los ingresos territoriales ascendieron a los 131 billones de pesos, con un
crecimiento real de cerca del 10,4%.

Dentro de los ingresos tributarios municipales se destaca el predial y el ICA que
representan el 34,3% vy el 37,7% de los impuestos, respectivamente; los cuales han
registrado crecimientos mayores al 260% entre el afio 2000 y el 2021. Entre el 2020
y el 2021 el aumento real de los ingresos tributarios fue de cerca del 4,6% 5, y el ICA
vuelve a posicionarse como el ingreso tributario mas relevante de los municipios, su
recaudo pasé de 9,9 a cerca de 10,7 billones con un crecimiento real de 7,9%.

En cuanto al gasto, se observé un incremento del 10,2% pasando de 120,7 a 133
billones de pesos, de los cuales el 83,1% corresponde a inversion, 14,5% a
funcionamiento y el 2,3% al pago de servicio de la deuda.

2.1.2.1.5. Bienes culturales e infraestructura.
Dentro de este numeral, se identificaron diversos bienes culturales que son parte

importante de la identidad y patrimonio de las comunidades locales que hacen parte
del area de influencia del PHI. Dentro de lo consultado se resalta que el municipio de
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Santafé de Antioquia cuenta con el centro histérico, al igual que el Puente Colgante
José Maria Villa, que se ubica sobre el rio Cauca y comunica al municipio con otra
localidad aguas arriba del proyecto: Olaya (Tabla 25). Fuera de estos, no se
encontraron otros bienes declarados bajo esta categoria en los otros municipios.

Tabla 25. Bienes culturales municipios areas de influencia PHI

Municipio Non;l;:: CE Descripciéon Declaratoria
Olaya Puente de
Occidente Localizado sobre el Rio Cauca, entre Ley 25 del 25 de
Santafé de (Puente los municipios de Santafé de noviembre de 1978
Antioquia Colgante José Antioquia y Olaya
Maria Villa)
Las calles, plazas, plazoletas,
Sector Antiguo murallas, inrpueble;, irllc_luidos casas y L_ey 150 del 30 de
Santafé de | de la ciudad de __construcaones hlsto_rlcas_, en los diciembre de 1960
Antioquia Santafé de ejidos, r,nuebles etc., |r,1cIU|dos en el
Antioquia perimetro que tenian estas Ley 163 del 30 de
poblaciones durante los Siglos XVI, diciembre de 1959
XVII y XVIII.

Fuente: Consorcio Generacion Ituango, 2018, con informacion del Ministerio de Cultura.

Estos bienes culturales son fundamentales para el sentido de identidad y pertenencia
de las comunidades para evitar que se pierdan o se vean afectados negativamente.
La conservacion y promocion de la cultura local son aspectos importantes para lograr
un desarrollo sostenible que respete los valores y la historia de las personas que viven

en el area de influencia del PHI.

Frente a la infraestructura, en la Tabla 26 se relaciona el inventario de espacios de
uso comunitario en los municipios en el area de influencia del proyecto. Asi, se ofrecen
detalles sobre la presencia de planteles educativos oficiales, instituciones prestadoras
del servicio de salud (IPS), y escenarios deportivos, siendo Yarumal y Santafé de

Antioquia las entidades municipales con dotacién mds numerosa.

Tabla 26. Infraestructura comunitaria municipios de interés PHI

. IPS .

Municipio Estal;lean_uentos (Pablicas y :E‘scena_rlos

educativos privadas) eportivos
Bricefo 2 7 43
Buritica 3 3 19
Ituango 9 12 38
Liborina 2 6 36
Olaya 2 2 30
Peque 3 3 36
Sabanalarga 4 2 28
San Andre_s de 2 3 36

Cuerquia

Santafé de Antioquia 7 52 81
Toledo 2 4 23
Valdivia 4 2 24
Yarumal 11 76 74

Fuente: Consorcio Generacién Ituango. 2018, con informacién del Anuario Estadistico de

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
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2.2.1.2 Descripcion del entorno del establecimiento/actividad en relacion
con sus condiciones biofisicas y de localizacién.

El contexto biofisico y de localizacion del PHI, se entiende como las caracteristicas
naturales del entorno donde se ubica, del mismo modo, se incluyen aspectos como la
geologia, geomorfologia, hidrologia, coberturas vegetales, entre otros.

De forma general, se reconoce que el proyecto se enmarca en la regidon biogeografica
del tramo norte del cafidn del rio Cauca, entre las cordilleras Central y Occidental de
los Andes. Este cafidon se extiende desde la desembocadura del rio Tonusco (cota 450)
en el Municipio de Santa Fe de Antioquia hasta la desembocadura del rio Puqui (cota
140) que limita los municipios de Valdivia y Taraza; se incluye ademas en las cuencas
medias y bajas del rio San Andrés.

Los limites altitudinales de esta region los definen las vertientes cuyos drenajes llegan
directamente al cauce del rio Cauca y en las cuales predominan las pendientes
escarpadas. Con respecto a la edafologia, en general los suelos son superficiales, con
fertilidad baja, susceptibles a la erosidén, presentan un desarrollo pedogenético
incipiente, derivados de la acumulacion de rocas, condicidon que genera limitaciones
para su uso y manejo.

El drea del proyecto presenta una alta intervencion antrépica en el medio bidtico,
segun lo obtenido en la zonificacidon ambiental para el proyecto, se puede observar
que existen unas areas mas sensibles, correspondientes a aquellas que tienen una
mayor calidad bidtica, patrimonio arqueoldgico potencial, condiciones
geomorfoldgicas extremas y conflictos de uso del suelo severo. Se destaca dentro del
area de influencia del proyecto, la presencia de algunas poblaciones de flora y fauna
terrestre, desarrollados en una zona de vida que presenta habitats altamente
amenazados en Colombia - bosque seco tropical (Bs-t).

A continuacién, se presenta una descripcion detallada de los componentes de cada
uno de los medios que permiten caracterizar el contexto externo en relacion con las
condiciones biofisicas, donde se desarrolla el Proyecto Hidroeléctrico Ituango PHI.

2.1.2.2.1. Geologia.

El Proyecto Hidroeléctrico Ituango, cubre una gran extension del territorio centro-
norte del departamento de Antioquia. El embalse y las obras principales se localizan
en su totalidad sobre el segmento medio del cainoén del rio Cauca, en los municipios
de Ituango y Briceno se localizan el sitio de presa, casa de maquinas y demas obras.
Y en el tramo comprendido entre los municipios Santa Fe de Antioquia, Olaya y
Liborina, donde se encuentra la cola del embalse.

En la mayor parte de su extensidén, el embalse tiene una disposicidon alargada vy
estrecha, respaldado por largas vertientes empinadas del cainoén del rio Cauca, las
cuales son el elemento geomorfoldégico dominante del paisaje.

El canon del rio Cauca divide las cordilleras Central y Occidental de los Andes
Colombianos, las cuales presentan marcadas diferencias desde el punto de vista de
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su evolucion geoldgica y estructural. La cordillera Occidental tiene un origen marino,
mientras que la cordillera Central presenta una evoluciéon de tipo continental,
representando dos diferentes terrenos aldctonos suturados a través del sistema de
fallas Cauca - Romeral a finales del periodo Cretaceo (Restrepo - Toussaint, 1989).

Esta yuxtaposicién de ambientes permite que, en la zona del embalse y las vias de
acceso, aflore una amplia variabilidad de tipos de roca y depdsitos no consolidados;
no obstante, las obras de generacidon se localizan sobre una litologia homogénea
correspondiente a gneises esquistosos.

Por otra parte, el PHI se encuentra localizado en un marco tecténico complejo,
rodeado de varios sistemas de fallas de importancia regional; al Oriente se presenta
el sistema de Falla Santa Rita Oeste y Este que cruzan el cafidn del rio Cauca aguas
abajo de las obras del Proyecto, al Occidente los sistemas de fallas Cauca, Romeral,
Sabanalarga, Ituango y Sardinas; al noreste el sistema Espiritu Santo y un poco mas
alejado, al noroccidente, las fallas Murri - Mutatd. En la Figura 5 se presenta la
espacializacion de las unidades geoldgicas del area de influencia.

Figura 5. Espacializacién de las unidades geoldgicas del area de influencia.
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Fuente: Consorcio Generacion Ituango, 2022.

2.1.2.2.2. Usos del suelo.

El 83,1% del area de influencia directa del Proyecto tiene un uso del suelo actual
destinado a la ganaderia. Por su parte, los usos del suelo destinados a agricultura se
encuentran muy localizados en especial hacia las zonas del municipio de San Andrés
de Cuerquia y en la via que conduce hacia el corregimiento de El Valle (municipio de
Toledo), pequefas parcelas (no cartografiables a la escala del estudio, inferiores a
6,25 ha) con cultivos permanentes de café, asociacion de café - platano y café -
platano - cafia de azlcar. Asi mismo, las areas dedicadas en la actualidad para
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proteccién y/o conservacion son los relictos de bosques riparios localizados en
pequefias areas en las cimas de las montafias o colinas y fuentes hidricas.

De igual forma, para determinar los conflictos por usos del suelo se superpusieron los
mapas de uso actual y uso potencial y se evaluaron las practicas de manejo vy
conservacion de acuerdo con la presencia o no de éstas y de los requerimientos de
implementacion para mantener el uso actual sin deteriorar el recurso. Al conflicto por
el uso del suelo se calificd en cinco rangos, los cuales se presentan en la Tabla 27, asi
mismo su espacializacién para toda el area del Proyecto se puede observar en los
mapas relacionados con el cédigo.

Tabla 27. Conflicto por usos de suelo municipios de interés PHI
Conflictos por uso de suelo

Sin conflicto
Conflicto ligero
Conflicto moderado
Conflicto fuerte
No aplica.
Fuente: EPM 2023.

2.1.2.2.3. Geomorfologia.

Esta actividad fue desarrollada con base en el analisis de fotografias aéreas de
diferentes afios, pues de esta manera se puede tener una vision global y panoramica
de las caracteristicas morfoldgicas del terreno, entre las que se encuentran los rasgos
estructurales y erosivos mas importantes. La fotointerpretacion sistematica de la zona
de interés tiene el alcance de un reconocimiento general y permitié definir la
espacializacion de los principales rasgos geomorfoldégicos y morfodinamicos que
puedan ser de importancia para la toma de decisiones. Ademas, se tomd como base
de trabajo la informacién existente en estudios de (Rendoén Rivera, 2011) (Buitrago,
2005) y (CORANTIOQUIA).

Con los datos de esta fase se construyd un mapa regional a escala 1:25.000, en el
cual se presentan los rasgos mas destacados.

La complejidad del sistema tectonico del valle (sistemas de fallas de Cauca - Romeral)
tiene que mostrar su influencia en la morfogénesis de esta region; mas dificil de
identificar es la influencia particular que han tenido las variaciones climaticas
ocurridas durante el Cuaternario.

Se identificaron las zonas con procesos erosivos correspondientes a cada unidad
geomorfoldgica, con el fin de tener una asociacién que permita un acercamiento a la
morfodinamica de la zona. Se evidenciaron rasgos como cicatrices de deslizamientos
antiguos y recientes, erosion superficial, erosion concentrada, escarpes erosivos,
grado de incisién, carcavas y surcos.

Como en algunos sitios la escala disponible de las fotografias aéreas dificulto la
identificacion de rasgos importantes, se consulté el estudio de (CORANTIOQUIA,
2001) que cubre el tramo comprendido entre los municipios de Santa Fe de Antioquia
y Sabanalarga. La informacién presentada al Norte de esta Ultima poblacion estd
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basada solamente en la fotointerpretacion. En la Figura 6 se presenta la
Espacializacién de las unidades geomorfoldgicas del area de influencia.

Figura 6. Espacializacién de las unidades geomorfoldgicas del area de influencia.
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Fuente: Consorcio Generacion Ituango, 2022

2.1.2.2.4. Sismicidad

El PHI se encuentra localizado en un marco tecténico complejo, rodeado de varios
sistemas de fallas de importancia regional; al Oriente se presenta el sistema de Falla
Santa Rita Oeste y Este que cruzan el cafion del rio Cauca aguas abajo de las obras
del Proyecto, al Occidente los sistemas de fallas Cauca, Romeral, Sabanalarga,
Ituango y Sardinas; al noreste el sistema Espiritu Santo y un poco mas alejado, al
noroccidente, las fallas Murri - Mutatd. La relativa cercania de estos sistemas de fallas
hizo necesaria una serie de investigaciones geoldgicas y neotectdnicas que
permitieron definir de manera confiable los sectores de las fallas que presentan
actividad reciente. Aunado a esto, también se encuentra en la parte septentrional del
Blogue Andino, que se localiza en la esquina noroccidental de Suramérica, en un
ambiente tectonico complejo, que es producto de la convergencia de cuatro placas
tectonicas: Sur América, Nazca, Caribe y la llamada microplaca Panama. Al extremo
noroccidental de la placa Suramérica en Colombia se le ha denominado Bloque Andino
y corresponde al bloque formado por la acrecion del Escudo de Guyana, Craton
Amazodnico, con el terreno Andaqui, Macizo de Garzén y la serrania de La Macarena,
el cual posteriormente fue acrecentado por los terrenos Chibcha, Tahami, Calima vy
Cuna.
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En general, los limites entre estas placas estan definidos, exceptuando los de la placa
Caribe con el Blogue Andino que son hoy dia objeto de discusidon y estudio. Se conoce
que la placa Nazca se desplaza de Oeste a Este con una velocidad de 60 mm/afio,
mientras que la placa Suramérica lo hace de Este a Suroeste a una velocidad relativa
de 10 mm/afio a 20 mmy/afo. Por su parte, la placa Caribe se desplaza en general de
Oeste a Noreste con una componente Norte importante, siendo estas direcciones
variables en sus bordes, mientras que la microplaca Panama se mueve de forma
paralela a la placa Caribe, pero un poco mas rapido que ésta. Tales movimientos
relativos convergen sobre el Blogue Andino, el cual actia como amortiguador y
liberador de estos esfuerzos, ya sean de distension, compresion o cortantes. Estos
esfuerzos también se liberan en los bordes de las placas en las zonas de convergencia,
de forma que entre las placas Nazca y Suramérica se generan esfuerzos de
compresion dando origen a la configuracion de los Andes colombianos.

Aungue la configuracién actual de los Andes colombianos se definidé practicamente
durante el Mioceno, los bordes de las placas todavia acumulan y liberan dichos
esfuerzos a lo largo de grandes fallas como los sistemas de direccién Norte-Sur vy
Noreste-Sureste, que han sido verificados por estudios de micro sismicidad para el
Cauca Medio y diferentes investigaciones geoldgicas del Cuaternario.

Las diferentes velocidades y direcciones relativas con que se mueven las placas y los
trozos de litésfera producen varios efectos, entre los cuales se destacan la generacion
de sismos intraplaca y sismos interplaca; la respuesta a estos esfuerzos generalmente
son fracturas, que en la corteza se conocen como fallas geoldgicas. En el Bloque
Andino se han generado grandes fracturas, algunas de ellas de varios centenares de
kildbmetros de longitud que liberan sismos superficiales. Algunas de estas fallas se
localizan cerca al Proyecto y tienen actividad sismica variada; las mds sobresalientes
hacen parte de los sistemas Espiritu Santo, Romeral, Cauca, Palestina y el grupo que
incluye las fallas Murri, Murindd y Mutata, estas ultimas en la cordillera Occidental.

Teniendo en cuenta que el Proyecto Hidroeléctrico Ituango se encuentra en un
ambiente tectonico complejo, donde se tienen diversas fuentes sismicas que poseen
un alto nivel de incertidumbre respecto a su tasa de actividad y a la magnitud maxima
de ellas y luego de la contingencia ocurrida en el Proyecto el 28 de abril de 2018, se
considerd oportuno realizar una actualizacion del estudio de amenaza sismica el cual
se presenta en el Anexo 1.10. Actualizaciéon estudio sismico, el cudl muestra un
avance en la consideracién y modelacion de las sismo-fuentes que pueden generar
eventos sismicos. En la Figura 7 se muestra la Espacializacién de la amenaza por
movimientos sismicos.

Figura 7. Espacializacion de la amenaza por movimientos sismicos.
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2.1.2.2.5. Hidrologia

A continuacion, se presenta un resumen de los analisis y resultados desde el punto
de vista de caudales y niveles en el rio Cauca. Dichos resultados se basan en la

informacidon secundaria oficial suministrada por el IDEAM,

los cuales permiten

describir las condiciones actuales del entorno. El objetivo principal de este estudio es
predecir el impacto sobre la evolucion que se espera, dadas las caracteristicas

encontradas.

La zona del Proyecto se encuentra localizada en un caidén profundo y calido
conformado por las cordilleras Central y Occidental, con un régimen de lluvia variado,
en el cual se presenta una larga temporada lluviosa, con algunos meses un poco mas
hiumedos que otros. En la Figura 8, se presenta la Espacializacion de la hidrologia en

el area de influencia.
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Figura 8. Espacializacion de la hidrologia del area de influencia.
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Fuente: Consorcio Generacion Ituango, 2022

El caudal medio multianual del rio Cauca en el sitio del Proyecto, se estima en 1.010
m3/s con variacion entre 600 y casi 2.000 m3/s. Desde el punto de vista de variacion
interanual se evidencia un comportamiento bimodal con dos temporadas de bajos
caudales en los periodos de enero a marzo y julio a agosto, y dos de caudales altos,
de mayo a junio y de octubre a noviembre.

Las crecientes de disefio permiten dimensionar la mayoria de las obras principales
que componen el Proyecto Hidroeléctrico Ituango. Las crecientes del rio Cauca se
estimaron con base en mas de 50 anos de registro histérico de varias estaciones a lo

largo del rio.
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La creciente maxima probable (CMP) para el sitio de presa tiene un valor de 25.300
m3/s. Este valor proviene de los estudios de factibilidad del afio 1982, en los cuales
se estimd la CMP, mediante un modelo desagradado que tenia en cuenta la
geomorfologia de la cuenca del rio Cauca y las condiciones mas desfavorables desde
el punto de vista meteoroldgico. Para verificar dicho valor se determind la relacion
potencial existente entre el drea y la Creciente Maxima Probable en diferentes
proyectos hidroeléctricos, donde se observé como el valor estimado en el afio 1982
es razonable y ajustado a la tendencia de la curva.

2.1.2.2.6. Usos del agua.

La informacién sobre los usos del agua se conformd con base en la informacién
obtenida en los registros de las oficinas territoriales Tahamies para los municipios de
Ituango, Bricefio, Toledo y San Andrés de Cuerquia, Hevéxicos para los municipios de
Buritica, Sabanalarga, Liborina y Olaya, y Panzenu para el municipio de Valdivia, las
cuales son jurisdiccion de la Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia
- CORANTIOQUIA. Igualmente, de los datos contenidos en las fichas veredales
levantadas en campo y finalmente, por las observaciones al momento de la
caracterizacién de las fuentes de agua del Proyecto.

Dentro del contenido se precisaron las concesiones existentes en los municipios, la
identificacion de las fuentes y los usos de agua aplicado a las mismas segun el
territorio, de igual forma se describen los cuerpos de agua y sus principales
actividades (Consumo doméstico, vertimiento, riego, agropecuario, mineria y
extraccién de materiales de playa).

Es conveniente resaltar que debido a la gran cantidad de cuerpos de agua que posee
la zona del area de influencia directa del Proyecto Hidroeléctrico Ituango, no afectara
la disponibilidad, ni usos del agua para los habitantes de la zona, debido a los
pobladores de las veredas captan el agua de los nacimientos de las quebradas mas
cercanas.

Para el campamento del Palmar la quebrada Bolivia surte para consumo doméstico,
la quebrada Burunda es utilizada para bebedero de animales y consumo doméstico
(horario de trabajo), la quebrada Tenche es utilizada para consumo doméstico
(horario trabajo), la quebrada Chiri es fuente del acueducto veredal, toman el agua
del nacimiento al igual que la quebrada Orejon y de la quebrada Care perro el agua
es utilizada para los bebederos de ganado. Cabe resaltar que la quebrada Tapias, es
la fuente de abastecimiento para el acueducto comunal del Corregimientos de Puerto
Valdivia, y no posee ningun tratamiento.

Finalmente, dentro del EIA actualizado a la vigencia 2011, se considera poco probable
que se presenten conflictos actuales o potenciales sobre la disponibilidad y uso del
agua. Ademas, las condiciones orograficas de la zona, que posee como caracteristica
predominante las pendientes muy escarpadas, no permiten asentamientos de
poblacidn a gran escala, lo que no aumentaria la cantidad de demanda del recurso.

2.1.2.2.7. Informacion meteoroldgica.
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Para el desarrollo del presente numeral, se hizo uso de varios registros de estaciones
climatoldgicas y pluviométricas del IDEAM y de EPM, las cuales permiten caracterizar
la zona de estudio, en la Tabla 28, se presenta su localizacidon y caracteristicas
generales de las estaciones que circundan la zona del proyecto, incluyendo el area
del embalse.

Tabla 28. Estaciones pluviométricas y climatoldgicas EPM e IDEAM del PHI.

feﬁ oiZt?-g Coordenadas Rreclpitacion

Estacion Tipo | Entidad disgonible Altitud promedia
Desde | Hasta Este Norte ShlEL
La Honda CP EPM 1983 2009 | 1,278,076,8 | 1,233,054.9 540 2171
El Palmar CP IDEAM 1982 1992 |1,155,867,6 | 1,278,966.1 580 1946
Matanza PM IDEAM 1970 1994 | 1,156,270,6 | 1,269,444.0 500 2255
Matanzas PM EPM 2017 2023 | 7.13555556 | -75.6658889 565 1574
Anza PM IDEAM 1970 1995 |1,136,210.0 | 1,188,268.7 620 1640
Bogquerdn PM IDEAM 1970 1990 | 1,156,854.1 | 1,191,454.3 2510 2600
Bogquerdn PM IDEAM 1959 1993 | 1,158,246.4 | 1,191,912.3 3150 2150
Caicedo PM IDEAM 1970 1994 |1,121,425.6 | 1,210,140.4 1750 1820
Guasabra PM | IDEAM | 1975 | 1994 |1,126,933.4 | 1,212,213.6 | 2100 1505
T. Rubios CcO IDEAM 1970 1978 | 1,250,926.7 | 1,214,711.9 450 1065
H. Cotové CO IDEAM 1975 1995 |1,137,992.2 | 1,214,083.3 530 1030
Olaya PM IDEAM 1970 1995 |1,141,651.7 | 1,225,154.3 575 1100
Olaya PM EPM 2012 2023 | 6.64325686 | -75.8249028 463 918.6
Abriaqui PM IDEAM 1974 1993 [1,112,156.8 | 1,225,086.3 1920 2125
Giraldo PM IDEAM 1970 1995 |1,125,047.9 | 1,230,644.7 2100 1745
La Placita PM IDEAM 1970 1995 |1,145,314.2 | 1,234,382.2 1250 1810
La Placita PM EPM 2015 2023 | 6.72072222 | -75.7747222 1300 1307
H. Piunti CcO IDEAM 1970 1995 |1,128,721.3 | 1,236,183.9 1540 1420
Canasgordas CcO IDEAM 1973 1994 |1,115,820.1 | 1,236,154,9 1200 2535
Sabanalarga PM IDEAM 1975 1995 |1,139,746.3 | 1,249,116.7 1000 1320
Sabanalarga PM EPM 2015 | 2023 | 6.85916667 | -75.8153056 770 1100
San bernardo PG EPM 1966 1992 |1,168,218.1 | 1,249,922.1 1740 2015
Cruces PM IDEAM 1970 1995 [1,161,842.5 | 1,254,710.6 2830 2210
San Andres PM IDEAM 1970 1995 | 1,154,466.7 | 1,256t,532.3 1600 1675
Oro PM IDEAM 1975 1993 |1,145,249.1 | 1,258,349.8 2100 1790
La cumbre PM IDEAM 1970 1995 |1,126,798.9 | 1,269,363.6 2440 1660
La cumbre PM EPM 2015 | 2023 | 7.00530556 | -75.9636389 | 2444 2210
Cedefio PM IDEAM 1970 1994 |1,182,048.1 | 1,273,216.1 2400 3610
Villanueva PM EPM 1983 1994 |1,183,877.1 | 1,276,910.5 1950 5295
Bricefio PG IDEAM 1970 1995 ]1,172,819.0 | 1,278,716.0 1440 5585
Santa Isabel CcO IDEAM 1970 1995 |1,180,167.1 | 1,284,273.2 900 4600
El Cedro PG EPM 1980 1994 |1,190,114.8 | 1,286,866.9 900 400
Ituango CO IDEAM 1970 1977 11,148,848.9 | 1,287,859.4 1575 1430
Presa Ituango | CP EPM 2013 2023 | 7.13430556 | -75.6658889 634 1703
P. Valdivia PM IDEAM 1979 1995 |1,185,644.8 | 1,297,201.1 150 4670
CLM Valdivia CP EPM 2014 2023 | 7.28813889 | -75.3891944 290 3967
La Granja PM IDEAM 1975 1994 | 1,146,980.6 | 1,297,072.6 1000 1830
La Granja PM EPM 2017 2023 | 7.25055556 | -75.7536111 1044 1723
Santa Rita PM IDEAM 1982 1995 |1,161,697.2 | 1,300,805.6 1950 2650
Puerto Raudal PM IDEAM 1970 1995 [1,192,974.4 | 1,306,449.3 125 5425
H?fi'uenrl‘l,ja PM | EPM | 2015 | 2023 | 6.72994444 | -75.9128611 | 1.659 1097

Fuente: EIA PHI 2011 e IDEAM.
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Las estaciones nuevas de EPM (pluviométricas - PM y climatoldgicas - CP) cercanas
al embalse son:

Olaya (desde 2012) - PM

Presa Ituango (desde 2013) - CP
Matanzas (desde 2017) - PM
Hacienda Piunti (desde 2015) - PM
Sabanalarga (desde 2015) - PM
La Cumbre (desde 2015) - PM
Valdivia (desde 2014) - CP

La Granja (desde 2017) - PM

La Placita (desde 2015) - PM

Vale aclarar que este numeral se encuentra conformado en el estudio de impacto
ambiental por los componentes atmosfera, precipitacidon, temperatura, precipitacion,
brillo solar, humedad relativa, entre otros. A continuacion, se presenta una breve
resefia de cada una de ellas:

Atmésfera: La zona del Proyecto presenta un clima que estd determinado a nivel
interanual por el paso de la Zona de Convergencia Intertropical. La region se
encuentra localizada en un canoén profundo y cdlido conformado por las Cordilleras
Central y Occidental, al cual llegan corrientes himedas provenientes del Caribe y el
océano Pacifico, principalmente, y, eventualmente, pero con mucha menor influencia
de la Amazonia, estas corrientes dan origen a tormentas de tipo orografico y
convectivo que generalmente se producen simultdneamente. A nivel interanual, la
climatologia, en especial las lluvias, se ve altamente influenciada por el sistema “El
Nifno/Oscilacién del Sur” (ENSO), el cual, durante su fase caliente tiene como
consecuencia un descenso pronunciado en las lluvias y en su fase fria un aumento de
estas, convirtiéndose en un modulador de la hidrologia colombiana.

Precipitacion: El cafién del rio Cauca, en el tramo desde Santa Fe de Antioquia hasta
el sitio de presa presenta una precipitacion promedia anual del orden de 1.350 mm
denotando un aumento de la lluvia a medida que nos alejamos del cafidn y asciende
hacia las cabeceras de las vertientes en sentido oriente y occidente.

En la zona de aguas debajo de la presa, el efecto orografico del cafiéon no es tan
marcado y se observa como las isoyetas de precipitacion atraviesan el cauce del Rio
Cauca. En esta zona se registran precipitaciones anuales con valores que alcanzan los
5.000 mm.

Como se puede observar en la Figura 9, el sitio de presa se encuentra en una zona
de transicion donde se estima que la lluvia media anual puede llegar a ser del orden
de 1.900 mm.

Figura 9. Precipitacion media anual
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Temperatura: La temperatura en Colombia depende en gran medida de la altura, y
dadas las condiciones encafionadas de la zona de estudio, esta variable es muy
sensible dadas las condiciones abruptas del cafidén del rio Cauca. De acuerdo con los
registros de histdricos de las estaciones climatoldgicas analizadas, se observa un
aumento de temperatura histérico en los meses de febrero y mayo y disminuciones
entre los meses octubre-noviembre. Ver Figura 10.

Figura 10. Temperatura media a 650 msnm
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Fuente: Propia

Brillo Solar: Los valores maximos de radiacién (180 W/m2) se presentan en las
épocas de menores lluvias, al inicio del afio, las cuales corresponden a una menor
tasa de nubosidad. Esto contrasta con las épocas de mayores lluvias, en los meses
de octubre y noviembre, donde la radiacién solar registrada se ve disminuida
alcanzando valores de 160W/m?2. En la Figura 11, se presentan la variacién mensual
de la radiacion registrada.

Figura 11. Radiacion solar (W/m?2) para el sitio de presa
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Fuente: Propia

Humedad Relativa: La humedad relativa registrada en las estaciones localizadas a
unos 600 msnm presenta valores que oscilan entre 74%-84%. Se nota un aumento
de la humedad en el periodo correspondiente a los meses junio-octubre y una
disminucién acentuada en el periodo enero-marzo con humedades entre 73%-75%.
Al igual que la mayoria de las demas variables, esta informaciéon puede tener
variaciones respecto a los valores esperados en el fondo del cafién del rio (Cota 220
aproximadamente) donde se ubican las obras del proyecto. Ver Figura 12
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Figura 12. Parametros estadisticos de humedad relativa para el sitio de presa
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Fuente: IDEAM.

Direccion del viento: Segun los datos de los puntos monitoreados, se encontré que
en el sector existe presencia de vientos entrando por todos los cuadrantes, notandose
cambios importantes en la direccién de los vientos en las diferentes horas del dia.
Este fendmeno de inversion de vientos de norte a sur en el dia y de sur a norte en la
noche se observd en los puntos ubicados en San Andrés de Cuerquia, lo que
demuestra que las corrientes de viento que circulan en esta regién y para las fechas
de seguimiento son totalmente opuestos en el dia con respecto a la noche, de igual
forma se puede verificar en la figura para el correspondiente horario de 24 horas.

Es importante anotar que la tendencia de la direccion del viento en los puntos 1 y 2
ubicados en el municipio de San Andrés de Cuerquia, que en el dia ingresa por el
cuadrante Nor-Oeste y viaja al Cuadrante Sureste.

Lo contrario sucede en el punto 3 ubicado en el corregimiento de El Valle municipio
de Toledo donde la tendencia de la direccién del viento, que en el dia ingresa por el
cuadrante Nor-Este y viaja al Cuadrante Suroeste, no generaria afectacion por la
dispersién de contaminantes a las comunidades colindantes con los frentes de obra,
debido a que estos se dirigirian a una zona no poblada.

2.1.2.2.8. Calidad del aire.

Para la caracterizacion de la calidad del aire en el area de influencia del Proyecto
Hidroeléctrico Ituango, fue necesario la realizacién de cuatro jornadas de campo, en
diferentes épocas y sitios, las cuales incluyen las posibles afectaciones en las
caracteristicas de este componente por el efecto de las obras. Todas estas jornadas
se realizaron con miras a la evaluacion de los impactos posibles en las poblaciones
vecinas a las obras y a la proteccion de los seres vivos en general.

El primer item evaluado fue el material particulado en suspensién el cual se llevé a
cabo mediante equipos HI-VOL (Alto Volumen), Marca GRASEBY-GMW, equipos
estandarizados por la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos de
América (US EPA). Esta actividad se llevd a cabo en 3 puntos de muestreo (San
Andrés de Cuerquia, Toledo y Valle de Toledo) en diferentes dias. Es de resaltar que
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dichos resultados se compararon con los valores actuales de referencia para evaluar
la calidad del aire con base en los niveles maximos permisibles para contaminantes
criticos, los cuales estan contenidos en la Resolucién 601 de 4 de abril de 2006,
capitulo II, articulo 4, del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.

Como complemento a la evaluacion de las concentraciones de material particulado, y
dando respuesta a la resolucion 0155 de 2009, por medio de la cual se otorga la
licencia ambiental, se realizaron muestreos para la segunda jornada de las
concentraciones de fondo de: PST, PM10, Diéxido de Azufre (SO2), Dioxido de
Nitrégeno (NO2), Mondxido de Carbono (CO) y Ozono (03) en el area de influencia
de la via San Andrés-El Valle, ademas se analizaron las condiciones meteoroldgicas,
en especial las que permiten elaborar la Rosa de Vientos y determinar la tendencia
de arrastre de los contaminantes, lo anterior para confirmar el comportamiento y los
cambios que se puedan presentar en gran parte por la construcciéon y operacién de
dicha obra.

El campo de vientos constituye uno de los principales parametros meteoroldgicos que
tienen inferencia en el transporte y dispersién de los contaminantes en el aire. El
comportamiento de los vientos de acuerdo con las rosas de vientos levantadas en
forma simultdnea con los monitoreos de calidad del aire para 24 horas (10) diez dias,
nos indica presencia de vientos en las siguientes direcciones: En este punto se
presentan vientos predominantes que ingresan por el Este que se dirigen al costado
Oeste. Partiendo de la informacion recolectada de direccién y velocidad de vientos,
para periodos de 24 horas incluyendo noches entre el 20 y el 30 de mayo de 2011,
se puede concluir que para el periodo de medicion se presentd una predominancia de
vientos ingresando por el sector Este que viajan al sector Oeste. En la zona durante
el periodo de medicidon se presentaron lluvias, esto genera el asentamiento del
material particulado. Para el material particulado (PST) medido en la vereda Guriman,
municipio de Bricefio, no se sobrepasa la norma diaria (300ug/m3), de igual forma en
lo que respecta a la norma anual (100pg/m3). En lo que respecta al material
particulado (PM10) en el monitoreo realizado en la vereda Guriman, municipio de
Bricefio, se estda cumpliendo tanto la norma diaria (100ug/m3) como la anual
(50pg/m3). En lo que respecta al didoxido de azufre (S02), dioxidos de nitrogeno
(NO2) estudiadas cumplen lo estipulado en la norma, tanto diaria como la anual; de
igual forma para el Mondxido de Carbono (CO) se cumple la norma horaria y
octohoraria.

2.1.2.2.9. Ecosistemas.

Segun ultima actualizacion del EIA del PHI, el Proyecto Hidroeléctrico Ituango cuenta
con un Area de Influencia Directa del medio bidtico de 31.100 ha.

Ahora bien, teniendo en cuenta que dentro del PHI se tiene un total de 440 predios
negociados para actividades como restitucion, proteccién, depdsitos, compensacion,
vias, rectificacidon y variante, campamentos, via Puerto Valdivia — La Presa y el mismo
embalse. A continuacion, en la Tabla 29 se presenta la relacion de las areas adquiridas
con sus nuevos usos, segun lo establecido.
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Tabla 29. Areas por municipio de predios adquiridos por uso de suelo

free Area A Area Seca Area EPC : _ Area(lt&oFEEIAseca
Municipio B ED A R VB E NS Acion | B s = COTESR MEH=das S e a e R R e R
N COMPENSACION) ca) (Ha)
(Ha) (Ha) FAJA)
(Ha) (Ha) (Ha) (Ha)
Bricefio 213,4699 116,2124 1089,9738 1206,1863 1419,6562 47,1962 1253,3817
Buritica 253,3718 338,6593 4172,5778 4511,2370 4764,6089 0.0000 4511,2370
Ttuango 671,9034 365,8039 7560,7504 7926,5543 8598,4577 524,7806 8451,13349
Liborina 103,5493 191,7732 1736,0953 1927,8685 2031,4178 0,0000 1927,8685
Peque 523,0566 359,2712 2991,2771 3350,5483 3873,6049 0,0000 3350,5483
Sabanalarga | 867,6379 595,4838 4117,2750 5312,7588 6180,3966 0,0000 5312,7588
ga” Andrés 0,0000 0,0000 0.0000 0,0000 0,0000 82,8926 82,8926
e Cuerquia
Si;‘éfozage 1,3443 29,2677 622,0547 651,3224 652,6667 0,0000 651,3224
Toledo 360,7992 216,4474 2211,0890 2427,5364 2788,3356 16,5891 2444,1255
Valdivia 0,0000 0,0000 0,00000 0,0000 0,0000 119,2740 119,2740
2995,1324 | 22,12,9189 25101,0931 27314,0120
Subtotales 30309.1444 30309,1444 | 790,7327 | 28104,7447
TOTAL 31099,8771
| Cauce del Rio Cauca y sus afluentes | 804,8676 |

Fuente: EPM 2023.

Figura 13. Areas ambientalmente sensibles.
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2.1.2.2.10. Flora y fauna.

La caracterizaciéon del elemento flora en el area de influencia directa, se hizo tomando
como unidades de analisis las diferentes zonas de vida identificadas en esta area.
Para el caso de la zona de vida de bosque muy himedo Montano Bajo (bmh-MB), el
analisis de algunas variables forestales se realizé a partir de informacidon secundaria
de estudios dendrométricos de la regién de los robledales del altiplano norte,
realizados por la Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia
(CORANTIOQUIA). A continuacion, se describen las metodologias empleadas.

Relaciones dendrométricas
Indice de valor de importancia

e Descripcion de coberturas
vegetales

e Establecimiento de parcelas Perfiles tipicos de bosques secundarios
e Inventario forestal 100% Diversidad
e Composicion floristica Riqueza
e Especies amenazadas, Dominancia
endémicas y protegidas por la Similitud

Estimacion de la biomasa del area
Estimacion del volumen

legislacion colombiana

e Uso de las especies

e Regeneracién natural

e Estructura de las coberturas
vegetales

Dentro de las conclusiones se puede evidenciar que en el bosque himedo Tropical
(bh-T) la familia mas representativa en cuanto a nimero de especies es Fabaceae
con 63 especies, seguida por Rubiaceae con 34 (Ver Figura 14). En el area del
Proyecto Hidroeléctrico, que corresponde a esta zona de vida se registraron un total
de 77 familias y 452 especies. Asi mismo, para el bosque seco Tropical (Bs-T), se
evidencid6 que las familias Fabaceae y Rubiaceae también fueron las mas
representativas con 23 y 10 especies respectivamente (Ver Figura 15). En esta zona
de vida se registraron 51 familias y 146 especies y, finalmente, para el caso del
bosque humedo Premontano, las familias mas representativas en el area de
intervencion para la rectificaciéon de la Via San Andrés de Cuerquia - El Valle, son
Fabaceae y Moraceae con 9 y 7 especies respectivamente. En total se registraron 36
familias y 69 especies en esta zona de vida.

Figura 14. Familia mas representativa bosque himedo tropical.
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Figura 15. Familia mas representativa del bosque seco tropical
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Frente a las especies amenazadas, endémicas o protegidas, se encontrd que de las
especies identificadas en el area de influencia directa del proyecto, seis de ellas
presentan categoria de amenaza: la palma barbasco (Cryosophylla kalbreyeri),
catalogada como “En Peligro” (EN), que se observd a lo largo de los zanjones que
drenan directamente al rio Cauca, entre los 220 m a 400 m de altitud; la ceiba tolua
(Pachira quinata) catalogada como “En Peligro” (EN), la cual ha sido fuertemente
explotada para extraccion de madera en todo el territorio nacional; el cedro (Cedrela
odorata) catalogada como “En Peligro” (EN), alma negra (Gustavia dubia) catalogada
como “Vulnerable” (VU), el roble (Quercus humboldetii) catalogada como “Vulnerable”
(VU) y el nogal (Juglans neotropica) catalogada como “En Peligro” (EN), del cual sdlo
se tuvo un registro en la rectificaciéon de la via San Andrés de Cuerquia, sembrado
como arbol ornamental. De acuerdo con los inventarios estas especies presentan una
baja regeneracion natural y se encuentran en habitats muy perturbados, condiciones
gue ponen en riesgo la permanencia de sus poblaciones. Histéricamente han
enfrentado un proceso intensivo de explotacion maderera y, por lo tanto, de
disminucién poblacional. Del mismo modo, se realizd el inventario de las especies con
uso y aprovechamiento prohibido y/o restringido registradas en el Area de Influencia
Directa del Proyecto Hidroeléctrico.

Para caracterizar la fauna terrestre en el area del Proyecto Hidroeléctrico Ituango se
realizé el levantamiento de informacién primaria en las etapas descritas en la
introduccion de los items correspondientes al Medio Bidtico del presente capitulo,
desarrollando la metodologia correspondiente para cada grupo faunistico (aves,
mamiferos, anfibios y reptiles) a caracterizar.

El estudio de aves se realizd a partir de capturas con redes de niebla y muestreo por
puntos de conteo (censos) en los cuales se efectuaron registros visuales y auditivos,
en las dos zonas de vida muestreadas en el drea de estudio: bosque hiumedo Tropical-
bh-T y bosque seco tropical -bs-T. En estas zonas, se evaluaron diferentes habitats
tipicos de la region como bosques secundarios, bosques de galeria, rastrojos altos y
bajos y pastizales.

Para la captura de mamiferos voladores (murciélagos) se utilizaron redes de niebla

tipo japonés de 12x3 m. Para pequefios mamiferos terrestres, se utilizaron trampas

tipo Sherman y Tomahawk colapsables. Adicionalmente, se tuvieron en cuenta
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indicios indirectos como: huellas, caminaderos, senderos, osaderos, escarbaderos,
animales muertos, heces, craneos, pieles, residuos de alimentos, madrigueras y
cuevas.

Con el fin de obtener registros mediante avistamientos directos, con base en
recorridos libres tanto diurnos como nocturnos por el borde e interior de los bosques,
se llevaron a cabo otras observaciones cuantitativas, que no implicaron capturas.

Para caracterizar la herpetofauna, se llevaron a cabo registros visuales, en transectos
de 100 metros de largo por dos de ancho (Dominguez-Vega, 2019) en los habitats
registrados. En los recorridos se examind la hojarasca, los troncos caidos, agujeros
de los arboles y otros microhabitats que pudieran ofrecer condiciones de humedad y
temperatura para la herpetofauna. Por Gltimo, el muestreo de todos los grupos de
fauna terrestre se reforzé con entrevistas informales a la comunidad, para verificar la
presencia de especies en el area de estudio. (Ampliar informacion, EIA PHI 2011).

2.1.2.2.11. Zonas de vida.

Con base en la clasificacion de Holdridge (1982), se identifican varias zonas de vida
tal como bosque seco Tropical (bs-T) que se extiende desde el municipio de Santafé
de Antioquia hasta la desembocadura de las quebradas Mote por el occidente y Santa
Maria por el oriente, luego sigue una franja de transicion a bosque humedo Tropical
(bh-T) que llega aproximadamente hasta la desembocadura del rio San Andrés, en la
gue los habitats terrestres presentan elementos de flora de ambas zonas de vida; el
bosque humedo Tropical comienza a partir de las quebradas Valdivia y la Fea en
inmediaciones del municipio de Valdivia.

En las vertientes medias entre los 1000 a 2000 msnm se localizan areas de la zona
de vida bosque muy humedo premontano (bmh-P), la cual se caracteriza por tener
precipitaciones entre 2000 4000 mm anuales; con este mismo régimen de lluvias en
las vertientes altas sobre los 2000 msnm. se presenta el bosque muy humedo
montano bajo (bmh-MB).

El bosque seco tropical (bs-T) se distribuye entre los 0 y 1000 m de altitud, presenta
temperaturas superiores a los 24°C (piso térmico calido) y precipitaciones entre los
700 y los 2000 mm anuales, con uno o dos periodos marcados de sequia al afio. En
este tipo de formacién, la pérdida del follaje es una de las principales adaptaciones
fisioldgicas de las plantas al déficit de agua. Existen también adaptaciones
estructurales generalizadas entre las plantas como son: la presencia de hojas
compuestas y foliolos pequefios, corteza de los troncos lisa y presencia de aguijones
0 espinas.

2.1.2.2.12. Componente socioecondmico.

Este es un aspecto fundamental en el desarrollo de proyectos como lo es el PHI y esta
relacionado con el impacto que el proyecto tiene en las comunidades locales y su
bienestar econdémico y social. Este componente abarca diversos aspectos, incluyendo:
empleo, infraestructura y servicios, relocalizacion y reasentamiento, desarrollo local,
impacto en la agricultura y la pesca, participacion comunitario e impacto en los
recursos naturales.
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En la Tabla 30 se relacionan las veredas y/o corregimientos que tienen interaccién

Tabla 30. Veredas area de influencia directa local.

Interaccion con el

Pena, El Junco, Orobajo

Municipio Vereda / Corregimiento Proyecto
o Alto del Chiri, Orejon, La Calera, Embalse, campamentos,
Bricefio Guriman y Palestina vias de_a.clceso, Ilnfaa_ de
transmision y depdsitos.
_— La Angelina, Buenavista, La Fragua,
Buritica Mogotes, Carauquia. Embalse
Los Galgos - El Mote, Cortaderal, Las
Ituango Aglitas, La Honda, Organi, Sevilla1, El Embalse. vias de acceso
Aro, Filadelfia, La Rica, El Torrente, !
Tinajas
Liborina La Sucia Embalse
Peque La Bastilla, Nueva Llanada, Renegado- Embalse
Valle, Barbacoas
Sabanalarga Remartin, Membrillal, San Cristébal- Embalse

San Andrés de

El Cantaro, Loma Grande,
Cafiaduzales, Santa Gertrudis, Alto

Vias de acceso

Esmeralda, La Zorra, La Loma.

Cuerquia
Seco
Santafé de Antioquia | Cativo, El Tunal Embalse
Brugo, La Cascarela, Miraflores, Embalse, vias de acceso,
Toledo
Barrancas, El Valle. campamentos
Montefrio, Bijagual, Santa Barbara,
Valdivia Pensilvania, Astilleros, Puerto Valdivia, | Vias de acceso
Playa Rica, El Quince.
Yarumo Alto, Espiritu Santo, Ochali, La , ,
Yarumal Linea de energia

Fuente: EIA, Componente Social.

2.1.2.2.13. Grupos poblacionales.

El total de poblacién de los municipios de influencia equivale a un total de 180.632
personas. En la Tabla 31 se evidencia como estos territorios se encuentran
configurados frente a si cuenta con grupos étnicos indigenas, raizales, ROM,
palenqueros o afrocolombianos.

Tabla 31. Grupos poblacionales municipios de influencia PHI

Poblacién
... TOTAL x
No. | Municipio Indigena Mw.lelg:aa'o Raizal | ROM | Palenquero MUNICIPIO
Afro
1 Bricefio 3 30 0 0 1 34
2 Buritica 0 27 0 0 0 27
3 Ituango 447 126 14 1 0 588
4 Liborina 1 34 0 0 0 35
5 Olaya 1 32 0 0 0 33

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
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Poblacién
e Negra TOTAL x
No. Municipio ’
. Indigena | Mulata o | Raizal | ROM | Palenquero MUNICIPIO
Afro
6 Peque 0 58 0 0 0 58
7 Sabanalarga 4 109 1 2 0 116
g | SanAndres de 1 45 0 0 0 46
uerquia
g | Santafede 24 705 64 0 0 793
Antioquia
10 Toledo 12 30 0 0 0 42
11 Valdivia 2 87 0 0 0 89
12 Yarumal 13 148 1 0 0 162
TOTAL x
POBLACION 508 1431 80 3 1 2023

Fuente: (DANE, 2023)

Como se evidencia en la tabla anterior, la mayor poblacion de todos los municipios
del area de influencia se encuentra reflejada en afrocolombianos, con un total de
1.431 personas seguido por el grupo de indigenas con un total de 508 para los 12
municipios. Los territorios con mayor cantidad de grupos étnicos se son Santafé de
Antioquia con 793 e Ituango con 588.

Por otra parte, la menor poblacién identificada en los 12 municipios son los ROM y los
palenqueros, con solo 3 y 1 habitantes respectivamente y el municipio con menor
cantidad de grupos étnicos en general es Buritica con tan solo 27 identificados.

Es importante aclarar que el proceso de levantamiento de informaciéon para la
caracterizacion socioecondmica del PHI en el afio 2009, en las veredas del area de
influencia, no se encontraron comunidades indigenas, afro o ROM, el auto
reconocimiento étnico se dio posterior a la Declaratoria de Utilidad Publica e Interés
Social- DUPIS, con la comunidad de Orobajo la cual actualmente fue reconocida por
el Ministerios del Interior como Comunidad Indigena Nutabe Orobajo.

2.1.2.2.14. Estructura poblacional.

Continuando con los grupos poblacionales, a continuacion, se disgrega la estructura
poblacional para los 12 municipios, teniendo en cuenta su sexo, edad y porcentaje
frente al total de su poblacién.

Vale la pena resaltar que toda la informacidon contenida en el presente numeral fue
obtenida de Terridata del Departamento Nacional de Planeacién, la cual se encuentra
actualizada al afio 2023.
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A Género
LRl LETETD B Masculino Femenino

00-04 422 4,96% 422 4,96%

05-09 454 5,34% 409 4,81%

10-14 464 5,46% 386 4,54%

15-19 417 4,90% 360 4,23%

20-24 345 4,06% 321 3,77%

25-29 325 3,82% 306 3,60%

30-34 309 3,63% 310 3,65%

35-39 280 3,29% 295 3,47%

Bricefio 40-44 269 3,16% 249 2,93%
45-49 230 2,70% 188 2,21%

50-54 214 2,52% 181 2,13%

55-59 196 2,30% 182 2,14%

60-64 169 1,99% 146 1,72%

65-69 137 1,61% 102 1,20%

70-74 95 1,12% 79 0,93%

75-79 61 0,72% 54 0,64%

80 o mas 67 0,79% 60 0,71%

TOTAL 4.454 | 52,4% | 4.050 | 47,6%

A Género
Municipio R Masculino Femenino

00-04 457 4,53% 470 4,66%

05-09 454 4,50% 474 4,70%

10-14 447 4,43% 461 4,57%

15-19 448 4,44% 426 4,22%

20-24 457 4,53% 379 3,76%

25-29 442 4,38% 342 3,39%

30-34 396 3,93% 334 3,31%

35-39 342 3,39% 318 3,15%

Buritica 40-44 326 3,23% 290 2,87%
45-49 287 2,84% 226 2,24%

50-54 259 2,57% 202 2,00%

55-59 235 2,33% 195 1,93%

60-64 206 2,04% 178 1,76%

65-69 162 1,61% 151 1,50%

70-74 123 1,22% 126 1,25%

75-79 99 0,98% 112 1,11%

80 0 mas 121 1,20% 144 1,43%

TOTAL 5.261 | 52,2% | 4.828 | 47,9%
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Fuente: DANE - Provecciones de pobloci

A Género
LRl LETETD B Masculino Femenino
00-04 1.013 3,48% 1.049 3,60%
05-09 1.148 3,94% 1.089 3,74%
10-14 1.261 4,33% 1.095 3,76%
15-19 1.259 4,33% 1.029 3,54%
20-24 1.591 5,47% 919 3,16%
25-29 1.693 5,82% 854 2,93%
30-34 1.666 5,72% 811 2,79%
35-39 1.591 | 5,47% 777 2,67%
Ttuango 40-44 1.401 4,81% 737 2,53%
45-49 1.155 3,97% 593 2,04%
50-54 1.071 3,68% 542 1,86%
55-59 924 3,17% 505 1,74%
60-64 631 2,17% 416 1,43%
65-69 431 1,48% 340 1,17%
70-74 325 1,12% 279 0,96%
75-79 230 0,79% 215 0,74%
80 o mas 233 0,80% 230 0,79%
TOTAL 17.623 | 60,6% | 11.480 | 39,5%
A Género
Municipio R Masculino Femenino
00-04 381 3,61% 352 3,33%
05-09 426 4,03% 383 3,62%
10-14 463 4,38% 402 3,80%
15-19 436 4,13% 379 3,59%
20-24 351 3,32% 314 2,97%
25-29 316 2,99% 284 2,69%
30-34 340 3,22% 324 3,07%
35-39 354 3,35% 368 3,48%
Liborina 40-44 351 3,32% 344 3,26%
45-49 330 3,12% 286 2,71%
50-54 324 3,07% 294 2,78%
55-59 317 3,00% 325 3,08%
60-64 288 2,73% 308 2,91%
65-69 252 2,38% 255 2,41%
70-74 183 1,73% 186 1,76%
75-79 120 1,14% 136 1,29%
80 0 méas 174 1,65% | 221 2,09%
TOTAL 5.406 | 51,2% | 5.161 | 48,8%
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A Género
LRl SERD [T Masculino Femenino

00-04 127 3,82% 121 3,64%

05-09 131 3,94% 130 3,91%

10-14 133 4,00% 131 3,94%

15-19 122 3,67% 117 3,52%

20-24 116 3,49% 103 3,10%

25-29 99 2,98% 92 2,77%

30-34 87 2,62% 91 2,74%

35-39 91 2,74% 104 | 3,13%

Olaya 40-44 109 3,28% 117 3,52%
45-49 111 3,34% 102 3,07%

50-54 101 3,04% 95 2,86%

55-59 98 2,95% 96 2,89%

60-64 95 2,86% 90 2,71%

65-69 88 2,65% 78 2,35%

70-74 68 2,05% 67 2,02%

75-79 40 1,20% 56 1,68%

80 0 mas 59 1,77% 60 1,80%

TOTAL 1.675 50,4% | 1.650 | 49,6%

A Género
Municipio L Masculino Femenino

00-04 455 5,24% | 405 | 4,67%

05-09 454 5,23% | 394 | 4,54%

10-14 444 5,12% 371 4,28%

15-19 432 4,98% | 351 4,05%

20-24 385 4,44% | 307 3,54%

25-29 323 3,72% | 276 | 3,18%

30-34 304 3,50% | 259 2,98%

35-39 291 3,35% | 256 | 2,95%

Peque 40-44 269 3,10% | 266 | 3,07%
45-49 226 2,60% | 228 | 2,63%

50-54 197 2,27% 195 2,25%

55-59 171 1,97% 176 | 2,03%

60-64 149 1,72% 149 1,72%

65-69 129 1,49% 125 1,44%

70-74 120 1,38% 116 1,34%

75-79 108 1,24% 100 1,15%

80 0 mas 126 1,45% 120 1,38%

TOTAL 4.583 | 52,8% | 4.094 | 47,2%
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A Género
LRl SERD [T Masculino Femenino

00-04 520 5,35% | 481 4,95%

05-09 483 4,97% | 460 | 4,73%

10-14 444 4,57% | 421 4,33%

15-19 445 4,58% | 388 | 3,99%

20-24 424 4,36% | 371 3,82%

25-29 387 3,98% | 333 3,43%

30-34 364 3,75% | 311 3,20%

35-39 331 3,41% | 284 | 2,92%

Sabanalarga 40-44 300 3,09% | 256 | 2,63%
45-49 253 2,60% | 228 | 2,35%

50-54 236 2,43% | 216 | 2,22%

55-59 222 2,28% | 202 | 2,08%

60-64 189 1,95% 178 1,83%

65-69 154 1,58% 163 1,68%

70-74 137 1,41% 131 1,35%

75-79 100 1,03% 89 0,92%

80 o mas 108 1,11% 108 1,11%

TOTAL 5.097 52,5% | 4.620 | 47,6%

A Género
Municipio L Masculino Femenino

00-04 379 4,97% | 352 | 4,62%

05-09 376 4,93% | 352 | 4,62%

10-14 363 4,76% | 338 | 4,43%

15-19 348 4,56% | 313 | 4,10%

20-24 307 4,03% | 297 3,90%

25-29 273 3,58% | 268 | 3,51%

30-34 267 3,50% | 248 | 3,25%

35-39 249 3,27% | 234 | 3,07%

San Andrés 40-44 225 2,95% | 209 2,74%
de Cuerquia 45-49 193 2,53% 186 | 2,44%
50-54 197 2,58% 192 2,52%

55-59 198 2,60% 192 2,52%

60-64 167 2,19% 164 2,15%

65-69 132 1,73% 130 1,70%

70-74 95 1,25% 99 1,30%

75-79 66 0,87% 65 0,85%

80 0 més 77 1,01% 74 0,97%

TOTAL 3.912 | 51,3% | 3.713 | 48,7%
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A Género
LRl SERD [T Masculino Femenino
00-04 991 3,50% 963 3,41%
05-09 1.070 | 3,78% | 1.016 | 3,59%
10-14 1.131 | 4,00% | 1.051 | 3,72%
15-19 1.123 | 3,97% | 1.060 | 3,75%
20-24 1.100 | 3,89% | 1.071 | 3,79%
25-29 1.140 | 4,03% | 1.127 | 3,99%
30-34 1.143 | 4,04% | 1.144 | 4,05%
35-39 1.055 | 3,73% | 1.057 | 3,74%
Santafé de 40-44 957 3,38% 964 3,41%
Antioquia 45-49 781 2,76% 818 2,89%
50-54 720 2,55% 785 2,78%
55-59 727 2,57% 777 2,75%
60-64 644 2,28% 677 2,39%
65-69 498 1,76% 555 1,96%
70-74 371 1,31% 448 1,58%
75-79 251 0,89% 318 1,12%
80 0 mas 309 1,09% 437 1,55%
TOTAL 14.011 | 49,6% | 14.268 | 50,5%
s Género
Municipio L Masculino Femenino
00-04 272 5,15% | 219 | 4,15%
05-09 264 5,00% 230 4,36%
10-14 249 4,72% 228 | 4,32%
15-19 232 4,39% 203 3,84%
20-24 205 3,88% 171 3,24%
25-29 206 3,90% 180 3,41%
30-34 222 4,20% 197 3,73%
35-39 212 4,01% 185 3,50%
Toledo 40-44 182 3,45% 158 2,99%
45-49 133 2,52% 120 2,27%
50-54 115 2,18% 103 1,95%
55-59 123 2,33% 107 2,03%
60-64 119 2,25% 107 2,03%
65-69 89 1,69% 93 1,76%
70-74 62 1,17% 64 1,21%
75-79 50 0,95% 45 0,85%
80 0 mas 68 1,29% 68 1,29%
TOTAL 2.803 | 53,1% | 2.478 | 46,9%

'
& HIDROQITUANGD
S

“egb

Firamide ooblacional

IE] < FEgE H & R T T Tl TR EE & 1 +40
N
ERTE S 1,055 1.55%
757 L 1,185
-4 LI1% 1,565
Lo ] 1.78% 1.05%
v R L.30%
2575 2,708,
-t 3,555 3,788:
4z a0 2,708, 2055,
Hi-a4 3,355 3,415
13-33 575 %, 7ain
LB 40459 4,059
25-29 4,54 00%
-4 3.0 279
1 2137, AT
-1 g 7
CE-08 ERLTS 4,95
- 3,5% 3,410
Ea 2 EES e ELS i a
Thymalires Mupsras
Firamide poblociona
1A 1o b gl o 118 Flekwr
e ek
Fo-ras 1.20% 1,29%
Tr-Te 0085 1,857
Bl 1,10 1,21%,
L Lo 1,7ers
-t 2,155%; 205
R £.13% 103
20~ 2,18 L, 55 %
B .52 1,17
4044 1,45 A
et 4.01% 1,7
a4 1,25 R
£ 30% 3A1%
i 3,55% 3.24%
1% 4.39%; 4
10-14 4,200 2.5
e T 1,303,
OO 04 5,1 A, L%
5% % L) e z
Husnilsris Miifieirs

MR

&

L]



A Género
LRl SERD [T Masculino Femenino
00-04 744,00 | 5,04% | 700,00 | 4,74%
05-09 771,00 | 5,22% | 726,00 | 4,92%
10-14 773,00 | 5,23% | 728,00 | 4,93%
15-19 708,00 | 4,79% | 672,00 | 4,55%
20-24 609,00 | 4,12% | 600,00 | 4,06%
25-29 541,00 | 3,66% | 592,00 | 4,01%
30-34 511,00 | 3,46% | 559,00 | 3,79%
35-39 468,00 | 3,17% | 482,00 | 3,26%
Valdivia 40-44 416,00 | 2,82% | 425,00 | 2,88%
45-49 351,00 | 2,38% | 363,00 | 2,46%
50-54 327,00 | 2,21% | 358,00 | 2,42%
55-59 307,00 | 2,08% | 346,00 | 2,34%
60-64 256,00 | 1,73% | 281,00 | 1,90%
65-69 198,00 | 1,34% | 205,00 | 1,39%
70-74 149,00 | 1,01% | 151,00 | 1,02%
75-79 101,00 | 0,68% | 111,00 | 0,75%
80 0 mas 112,00 | 0,76% | 128,00 | 0,87%
TOTAL 7.342 49,7% 7.427 50,3%
A Género
Municipio L Masculino Femenino
00-04 1.628,00 | 3,64% | 1.624,00 | 3,63%
05-09 1.826,00 | 4,09% | 1.817,00 | 4,07%
10-14 1.990,00 | 4,45% | 1.950,00 | 4,36%
15-19 1.956,00 | 4,38% | 1.867,00 | 4,18%
20-24 1.829,00 | 4,09% | 1.705,00 | 3,81%
25-29 1.782,00 | 3,99% | 1.716,00 | 3,84%
30-34 1.736,00 | 3,88% | 1.781,00 | 3,98%
35-39 1.589,00 | 3,56% | 1.681,00 | 3,76%
Yarumal 40-44 1.429,00 | 3,20% | 1.522,00 | 3,41%
45-49 1.130,00 | 2,53% | 1.263,00 | 2,83%
50-54 1.010,00 | 2,26% | 1.214,00 | 2,72%
55-59 1.016,00 | 2,27% | 1.258,00 | 2,81%
60-64 896,00 | 2,00% | 1.133,00 | 2,53%
65-69 677,00 | 1,51% | 883,00 | 1,98%
70-74 511,00 1,14% 625,00 1,40%
75-79 368,00 | 0,82% | 411,00 | 0,92%
80 0 mas 411,00 | 0,92% | 462,00 | 1,03%
TOTAL 21.784 | 48,7% | 22.912 | 51,3%
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Dentro de los territorios analizados, se puede identificar que solamente lo municipios de
Santafé de Antioquia, Valdivia y Yarumal cuentan con mayor presencia en el territorio

de mujeres que de hombres.

En todos los municipios analizados existe una mayor poblacién joven que adulta, razoén
por la cual, se asegura una renovacion constante de la fuerza laboral y de la sociedad
en general, existiendo mayor capacidad de adaptarse rapidamente a los cambios
tecnoldgicos y sociales. Asi mismo, se espera que la poblacion mas joven cuente con
mayor potencial de innovacion y creatividad en diferentes areas.

Se evidencia un comportamiento atipico en los valores del municipio de Ituango frente
a los demas territorios, en la poblacion masculina entre los 20 y 44 afos, situacion que
se puede atribuir a diferentes factores los cuales deben ser producto de estudio para
otro documento.

A continuacién, en la Tabla 32 se presenta el porcentaje de area urbana vs rural de los
municipios en mencién.

Tabla 32. Porcentaje poblacion urbana y rural municipios de interés PHI

Municipio Poblacién
Urbana Rural

Bricefio 3.226 | 37,9% | 5.278 | 62,1%
Buritica 2.930 | 29,0% | 7.159 | 71,0%
Ituango 9.067 | 31,2% | 20.036 | 68,9%
Liborina 2.937 | 27,8% | 7.630 | 72,2%
Olaya 423 12,7% | 2.902 | 87,3%
Peque 2.974 | 34,3% | 5.703 | 65,7%
Sabanalarga 3.706 | 38,1% | 6.011 | 61,9%

San Andrés de 3.447 | 452% | 4.178 | 54,8%

Cuerquia
S:r:‘ttizgeuidae 18.995 | 67,2% | 9.284 | 32,8%
Toledo 2.064 | 39,1% | 3.217 | 60,9%
Valdivia 4.724 | 32,0% | 10.045 | 68,0%
Yarumal 33.019 | 73,9% | 11.677 | 26,1%
Fuente: Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién con base en el Censo 2018. Elaboracion DNP

- 2023

Dentro de la relacién anterior, se evidencia que el municipio de Yarumal es el que cuenta
con mayor porcentaje de poblacion ubicada en su sector urbano, ascendiendo esta hasta
mas del 73% de su total. Por otro lado, el municipio de Olaya es el que cuenta con mayor
porcentaje de poblacién ubicado en el sector rural, siendo este valor mayor a 87%.

2.1.2.2.15. Componente espacial.

De acuerdo con el area de influencia descrita en este documento se encuentran
contemplados 12 municipios de las subregiones Norte, Occidente del departamento de
Antioquia. Con este marco a continuacidén se caracterizan los aspectos espaciales que
determinan las condiciones de vida de la poblacién listada en la Tabla 33.
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Tabla 33. Municipios de influencia del PHI por subregiones

Norte Occidente
Bricefo Buritica
Ituango Liborina
San Andrés de Cuerquia Olaya
Toledo Peque
Valdivia Sabanalarga
Yarumal Santafé de Antioquia

Fuente: EPM, 2024.

La metodologia desarrollada para recolectar los datos que permitieran caracterizar este
componente en los municipios de interés, incluyd la consulta al Anuario Estadistico de
Antioquia, el Censo ampliado del DANE y documentos del Departamento Administrativo
de Planeacién de la Gobernacion de Antioquia.

Servicios publicos: Variable que comprende el conjunto de servicios por medio del cual
el Estado cumple con sus fines de garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes constitucionales para proporcionarle al ciudadano calidad de vida. De
conformidad con el articulo 1° de la Ley 142 de 1994 (por la cual se establece el régimen
de los servicios publicos domiciliarios), estdn contemplados dentro de este grupo los
servicios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica y distribucién de gas
combustible.

Acueducto: Uno de los fines de la intervencion del Estado en la prestacion de los
servicios publicos es la atencidon prioritaria de las Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) en materia de agua potable y saneamiento basico segun el articulo 2 de la Ley
142 de 1994. De este modo, hablando de servicios publicos esenciales se encuentra en
un lugar primordial el acceso al acueducto en los hogares. Ver Figura 16.

Figura 16. Cobertura acueducto municipios de interés PHI

Yarumal

Valdivia

Toledo

Santa Fe de Antioquia
San Andrés de Cuerquia

Sabanalarga

Peque

Olaya
Liborina
Ituango
Buritica

Bricefio

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

Fuente: (Antioquia, s.f.)
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Dentro de la informacidén consultada, se puede evidenciar las brechas de cobertura
existentes entre el sector urbano y el rural, viendo municipios con porcentajes menores

al 20% de cobertura de acueducto como San Andrés de Cuerquia.

En relacion con la calidad del servicio es determinante analizar, por ejemplo, si es 0 no
potable el agua que consumen en los hogares, lo cual estd directamente asociado con el
tema de salud publica. De este modo, se presenta en la Figura 17 el acceso a este
recurso, tanto en las cabeceras como en las veredas y corregimientos de los municipios
estudiados.

Figura 17. Potabilidad del agua en municipio de interés PHI.

Yarumal |, e —— 98,00
Valdivia et e—— 0 60
Toledo |l R ——— O3 1O
CaNta Fo de ANt OqUI e | — 99 29
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Peque b 99 86
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Liboring | ————— OO 7/
[tUaNgo  mba ——————————————— 94 43 = Rural
BUNtICE 99,68 ®Urbano

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

Fuente: (Antioquia, s.f.)

Sélo la cabecera de Ituango se encuentra por debajo del 95% de acceso al agua potable.

Seis de los doce municipios no cuentan con agua potable en su zona rural y se ve
reflejado en la grafica como 0%; por otra parte, municipios como Valdivia, Toledo y
Liborina no superan el 20% de acceso a agua potable siendo sus valores de 2,28%,
17,85% y 19,37% respectivamente.

Estos datos continlian demostrando el desequilibrio entre la zona urbana y rural, lo cual
incrementa los niveles de pobreza en las zonas alejadas de las cabeceras, lo que se ve
reflejado en el aumento de enfermedades respiratorias y diarreicas agudas, con especial
presencia en la poblacién infantil.

Alcantarillado: El servicio de alcantarillado cumple una funcién relacionada con la
salubridad puesto que proporciona una adecuada evacuacién y disposicion de las
excretas producidas en la vivienda, impidiendo posibles contaminaciones del entorno
inmediato donde reside la comunidad.

En la Figura 18, se muestra el comportamiento de los municipios estudiados, tanto en la
zona urbana como en la rural en relacion con las viviendas cobijadas con el servicio de
alcantarillado.
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Figura 18. Cobertura de alcantarillado municipios de interés PHI.
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Fuente: (Antioquia, s.f.)

Como se evidencia en la grafica anterior, de las cabeceras municipales, todas cuentan
con una cobertura mayor al 90%.

Por otra parte, en el sector rural se evidencia un panorama totalmente diferente,
encontrandose que ningln municipio supera el 35% de cobertura y aunado a eso, existen
zonas rurales que no alcanzan ni el 10%, como lo son Bricefio, San Andrés de Cuerquia,
Santafé de Antioquia y Valdivia.

Tanto la falta de acueducto como alcantarillado generan problematicas sociales y
ambientales en las poblaciones, especialmente en aquellas, que, por sus condiciones de
vida, son mas vulnerables, y que generalmente son quienes disponen de menos
posibilidades econdmicas para satisfacer sus necesidades basicas. Estos resultados
distan de las metas planteadas por cada uno de los municipios de Colombia, en lo que
se refiere a los objetivos del milenio, frente al incremento de la cobertura en
saneamiento basico.

Energia: La energia eléctrica es uno de los servicios publicos que mayor cobertura
presenta, tanto en la zona urbana como en la rural; esta tendencia, para los municipios
del area de influencia indirecta del Proyecto, se puede apreciar en la Figura 19.
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Figura 19. Cobertura energia eléctrica municipios de interés PHI.
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Fuente: (Antioquia, s.f.)

Frente a la prestacion de este servicio, se evidencia una cobertura del 100% para el total
de los 12 municipios en su sector urbano. Los demds sectores rurales se encuentran por
encima del 93% de cobertura.

Manejo de Residuos: El manejo de los residuos sélidos procura un ambiente saludable
para la comunidad. De su adecuada recoleccidn, tratamiento y disposicion dependen la
calidad del servicio. En la Figura 20 se presentan los datos por municipio para evaluar la
calidad y la cobertura de dicho servicio.

Dentro de la informacion consultada en el Anuario Estadistico de Antioquia para el afio
2020, se identificd en el archivo Cobertura residencial de aseo (%) (recoleccion de
desechos sélidos) en los municipios de Antioquia, solo en las cabeceras municipales se
cuenta con cubertura mayor al 88%, teniendo 9 municipios entre 99% y 100% de
cobertura (Bricefio, Buritica, Liborina, Peque, San Andrés de Cuerquia, Santafé de
Antioquia, Toledo, Valdivia y Yarumal). Por otra parte, frente al sector rural, 7 municipios
cuentan con 0% de cobertura (Ituango, Peque, Sabanalarga, San Andrés de Cuerquia,
Toledo, Valdivia y Yarumal).

Llama la atencidon que municipios como Peque, Toledo y Yarumal cuenten con el 100%
de cobertura en su area urbana y 0% en su area rural.

A continuacion, en la Figura 20 se ilustra la informacion suministrada en la siguiente
grafica.
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Figura 20. Cobertura residuos sdlidos municipios de interés PHI.

Yarumal b 100,00
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0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

Fuente: (Antioquia, s.f.)

Se puede concluir que algunos territorios por su tamano y dificil acceso entre sus
cabeceras municipales y area rural optan por disponer sus residuos a campo abierto, o
desechos con quemas, lo que conlleva a incrementar la problematica ambiental en los
municipios.

Para el caso de los servicios sociales, la identificacion y ubicacion de la infraestructura
de salud y educacién, recreativa y deportiva, transporte vial, aéreo, ferroviario, fluvial y
maritimo, servicios administrativos y financieros se puede ampliar mediante el EIA PHI.

2.1.2.2.16. Componente econdmico.

En el componente econdmico se presentan las caracteristicas de la estructura de la
propiedad, los procesos productivos y tecnoldgicos identificados en el territorio, las
caracteristicas del mercado laboral actual y los polos de desarrollo que se adelantan en
el area de influencia donde se emplaza el proyecto hidroeléctrico.

El Proyecto Hidroeléctrico ha generado una imagen positiva para los municipios del area
de influencia, permitiendo el desarrollo para la regidén, dinamizando la economia con la
generacién de empleo y mejorando la transitividad con la pavimentacion de vias,
mejorando la calidad de vida en algunas comunidades urbanas y rurales.

Las actividades econdmicas desarrolladas aguas abajo del sitio de presa del proyecto, se
describen a continuacion:

Transporte fluvial:

En la zona se cuenta una pequefia organizacion de lancheros llamada “Asociacion de
Jhonseros de Puerto Valdivia (ASOJHONVAL)” de transporte fluvial, presta el servicio de
transporte en casi todo el cauce del rio Cauca desde el sector Chorro El Disco de Sevilla
en el municipio de Ituango hasta el sector el Quince del municipio de Valdivia.

Existen diversos sitios donde tradicionalmente se embarcan y desembarcan los pasajeros
y la carga, tales como:
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e Puerto Valdivia: puerto principal de embarcacion donde se encuentran las oficinas
principales de transporte fluvial en la zona: la Asociacion de Lancheros de Puerto
Valdivia - ASOJHONVAL

e La Guamera: sitio ubicado aguas arriba de Puerto Valdivia donde se embarcan y
desembarcan tanto pasajeros como carga de los municipios de Valdivia, Ituango
y Bricefio desde Puerto Valdivia y hacia Sevilla. No cuenta con una estructura
fisica.

Pesca:

La pesca es una actividad tradicional que hace parte de la cultura de las comunidades
en esta zona. Anteriormente fue una actividad econdmica importante debido a la gran
cantidad de peces que se capturaban en el rio y las facilidades de comercializacién. Una
de las principales técnicas que se empled para la pesca fue la dinamita, la cual fue
remplazada paulatinamente por el chinchorro, pero en la medida que la cantidad de
peces fue disminuyendo en el rio, prefirieron la atarraya y el trasmallo.

En el municipio de Valdivia, especificamente en los sitios Sevilla, la Tigrera, Organi, el
Barro, la Guamera y el Pescado predomina la pesca; en Taraza en los sitios Puerto
Antioquia y el Doce y en Caceres en los sitios de La Lorena, Puerto Bélgica, El Jardin y
El Guarumo.

Agricultura:

De acuerdo con el Plan de Desarrollo del municipio de Valdivia, este fundamenta su
economia en la actividad agricola, destacandose los cultivos de platano, yuca y maiz, los
cuales se producen en mediana escala, los cultivos de frijol, zapote y aguacate en
pequefia escala.

En el corregimiento de Puerto Valdivia en las riberas del rio Cauca se encuentran los
cultivos de pan coger y platano para autoconsumo, los excedentes se venden.

En el municipio de Caceres se desarrollan proyectos de cacao y caucho con Naciones
Unidas, al igual que hay otro proyecto relacionado con la seguridad alimentaria con el
convenio FAO-MANA y proyectos productivos con OIwM, CISP, USAID y UNODC.

En el sector el Jardin se encuentra un grupo asociativo que se llama los “Berenjenos”
gue se encarga de comercializar en la Costa Atlantica los cultivos de berenjena y aji. El
arroz es otro cultivo de importancia en la zona, lo utilizan para seguridad alimentaria y
el excedente lo venden en el mismo sector.

En el municipio de Caceres predomina la agricultura en los sitios de Puerto Bélgica, El
Jardin y el Guarumo.

Ganaderia:

Es una actividad que culturalmente esta arraigada en la region, se presenta como una
produccion rentable de trabajo; en el sector se encuentran grandes haciendas ganaderas
dedicadas Unicamente a esta actividad econdmica, con extensas porciones de tierra y
un numero importante de cabezas de ganado en su mayoria de ceba, leche y doble
propésito, entre otros.
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El ganado brahman y cebld predominan en la zona y tienen un alto costo, presentandose
generalmente cruces entre ganado Holstein con ganado brahman.

En el municipio de Taraza predomina la ganaderia en los sitios El Cinco, Puerto Antioquia
y en Caceres en los sitios La Lorena, Puerto Bélgica, Las Pampas, La Frontera, El 50,
Canan, Piamonte, Puerto Santo, Santa Rosita y El Guarumo.

2.1.2.2.17. Presencia institucional y organizacion comunitaria.

La presencia institucional se refiere a la participacidon de las instituciones en la
comunidad. Esto puede incluir la provisidon de servicios, la implementacion de politicas y
programas, y la participacion en actividades comunitarias. Por otro lado, la organizacion
comunitaria es un proceso por el cual los miembros de una comunidad se unen para
abordar problemas o preocupaciones comunes. Esto puede implicar la formacién de
grupos o comités, la planificacion y ejecucién de proyectos, y la movilizacién de recursos.
La organizacidon comunitaria es esencial para el empoderamiento de la comunidad y
puede conducir a cambios significativos en el nivel local.

La presencia institucional y la organizacién comunitaria se encuentran relacionados,
debido a una fuerte presencia institucional puede apoyar y facilitar la organizacion
comunitaria, mientras que una comunidad bien organizada puede influir en las politicas
y practicas institucionales.

Para el analisis de la capacidad institucional de los municipios del area de influencia, se
tiene en cuenta la Medicién de Desempefio Municipal del Departamento Nacional de
Planeacidn, el cual tiene como objetivo medir, comparar y ordenar a los municipios segun
su desempefio municipal, entendido como capacidad de gestion y resultados de
desarrollo teniendo en cuenta sus dotaciones iniciales, para incentivar una mejor
gestion, la calidad del gasto y la inversién orientada a resultados de las entidades
territoriales. El componente de gestion contempla la movilizacion y ejecucion de
recursos, gobierno y transparencia y recaudo por ordenamiento territorial. El
componente de resultados incorpora las dimensiones de educacién, servicios, salud y
seguridad (Departamento Nacional de Planeacion, 2021). En la Tabla 34 se presenta el
resultado de la Medicién de Desempeno Municipal para los municipios localizados en el
area de influencia, en el que se evidencia que los municipios con mejor desempefo
reportado son Valdivia, Yarumal, Santa Fe de Antioquia, Peque y Sabanalarga, y los
municipios con menor desempeno reportado son Toledo, Buritica y Bricefno.

Tabla 34. Medicién de Desempefio Municipal.

Municipio MDM
Valdivia 61,65
Yarumal 59,08
Santafé de Antioquia 58,49
Peque 56,60
Sabanalarga 56,06
Liborina 52,85
Ttuango 52,26
San Andrés de Cuerquia 46,84
Briceno 43,73
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Buritica 39,44

Toledo 25,59
Fuente: (Departamento Nacional de Planeacién, 2021)

Las organizaciones comunitarias en los municipios del area de influencia estan
compuestas por Asociaciones de Juntas de Accion Comunal - ASOCOMUNAL, Juntas de
Accion Comunal - JAC y Juntas de Vivienda Comunitaria — JVC. En la Tabla 35 se
presenta el consolidado de organizaciones comunales en cada uno de los municipios.

Tabla 35. Organizaciones comunales en los municipios del area de influencia.

Municipio ASOCOMUNAL JAC JvC
Bricefio 1 40 N/A
Buritica 1 36 N/A
Ituango 1 119 N/A
Liborina 1 45 1
Peque 1 46 1
Sabanalarga 1 33 N/A
San Andrés de Cuerquia 1 31 1
Santa Fe de Antioquia 1 47 3
Toledo 1 20 N/A
Valdivia 1 46 N/A
Yarumal 1 59 4

Fuentes: (Anuario Estadistico de Antioquia, 2016)

2.2.1.3 Identificacion de instalaciones que puedan originar amenazas o
producir efecto dominé

A continuacién, en la Tabla 36 se enlistan las instalaciones e infraestructura del Proyecto
Hidroeléctrico Ituango, que pueden originar amenazas o producir efectos concatenados
o de reaccién en cadena debido a la materializaciéon de uno o varios eventos.

Tabla 36. Instalaciones o eventos que pueden generar efecto domind
Instalaciones e
infraestructura

que pueden
originar amenazas

Amenazas Evento Efectos concatenados

*Inundaciones
*Desestabilizacion  de
Presa Falla o Ruptura Creciente subita taludes

*Afectacion a
infraestructura principal

Tunel de Desviacion

Derecho - TDD. Falla en infraestructura Destaponamiento Inundaciones

Falla en infraestructura | Colapso estructural
Falla operativa Falla en equipos
Vertedero Falla en infraestructura | Colapso estructural *Inundaciones
Fuente: EPM, 2024.

Casa de maquinas Inundaciones
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2.2.1.4 La informacion pertinente definida en Ilos instrumentos de
planificacion del desarrollo y para la gestion existentes (POT,
POMCA).

El Plan Municipal de Gestién del Riesgo de Desastres PMGRD, es el instrumento mediante
el cual los municipios priorizan, formulan, programan y hacen seguimiento a la ejecucién
de las acciones que concretan los procesos de conocimiento del riesgo, reduccién del
riesgo y de manejo de desastres, de forma articulada con los demas instrumentos de
planeacion municipal como el plan de ordenamiento territorial, plan de desarrollo,
agendas ambientales, planes de accion de las diferentes entidades, instituciones vy
organizaciones que con su mision contribuyen al desarrollo social y econdmico del
municipio.

La Estrategia Municipal de Respuesta a Emergencias se enmarca en el proceso de Manejo
de Desastres y se refiere a todos los aspectos que deben activarse de forma individual
y colectiva, con el propdsito de ejecutar la respuesta a emergencias de manera oportuna
y efectiva.

En la Tabla 37 se presentan los instrumentos de ordenamiento en la gestién del riesgo
de los municipios del area de influencia, diferenciando entre los Planes Municipales de
Gestion del Riesgo de Desastres - PMGRD y las Estrategias Municipales de Respuesta,
con sus Decretos Municipales de adopcidn.

Tabla 37. Instrumento de ordenamiento en la gestion del riesgo de los municipios del area de

influencia.
Municipi PGRD EMRE
unicipto SI Decreto Municipal SI Decreto Municipal
Bricefo X Dec_reto 170 del 27 de X Decrgto 170 del 27 de
noviembre de 202317 noviembre de 2023
Buritica X Decreto 0167 del 10 de agosto X Decreto 088 del 11 de julio
de 2016 de 2017
Ituango X Dec_r_eto 168 del 11 de X De;rgto 168 del 11 de
diciembre de 2023 diciembre de 2023
Liborina X Decreto 067 del 03 de mayo X Decreto 006 del 02 de enero
de 2018 de 2019
Olaya Decreto 056 del 8 de agosto X Decreto 014 del 10 de enero
de 2016 de 2017
Peque X N/A No tiene
Sabanalarga X Decreto 065 del 05 de marzo X Decreto 011 del 08 de
de 2015 febrero de 2017
San Andrés de X Decreto 80 del 29 de agosto X Decreto 119 del 20 de
Cuerquia de 2017 diciembre de 2023
Santafé de Decreto 021 del 26 de enero
Antioquia X de 2016 X N/A
Toledo X Decreto 87 del 5 de diciembre X Dggreto 88 del 5 de
de 2023 diciembre de 2023
valdivia X Decreto 057 del 12 de julio de X Decre_to 126 del 23 de
2018 noviembre de 2023
Yarumal X Decreto 023 del 5 de marzo de X Decreto 122 del 17 de
2013 octubre de 2019

Fuente: Elaboracién propia a partir de Instrumentos de Planificacién DAGRAN, EPM 2024.
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El Plan de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA) es el instrumento de
planificacion, a través del cual se realiza la planeacién del uso coordinado del suelo, de
las aguas, de la flora y la fauna y el manejo de la cuenca entendido como la ejecucién
de obras y tratamientos, en la perspectiva de mantener el equilibrio entre el
aprovechamiento social y econdmico de tales recursos y la conservacion de la estructura
fisico-bidtica de la cuenca y particularmente del recurso hidrico.

Las Corporaciones Auténomas Regionales CORANTIOQUIA (Resolucion Numero 040-
RES2009-5471) y CORPOURABA (Resolucién Numero 100-03-20-99-1100-2020), han
formulado y adoptado el Plan de Ordenaciéon y Manejo de la Cuenca Hidrografica -
POMCA de los Directos del Rio Cauca entre el Rio San Juan y el Rio Ituango.

EPM a la fecha, realiza el proyecto de actualizacion de los Esquemas de Ordenamiento
Territorial (EOT) y Plan Béasico de Ordenamiento Territorial (PBOT) de los municipios de
influencia directa. Asi mismo, dentro de la actividad se realiza la construccidén e
incorporacion de los estudios Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgos - AVR los cuales tienen
como objetivo apoyar el proceso de revision y ajuste de sus instrumentos de
planificacion.

Es conveniente resaltar que en las etapas de seguimiento y evaluacion de los
instrumentos actuales se realizan las actividades de: diagndstico, formulacion,
participacion comunitaria y concertacion con el Proyecto Hidroeléctrico Ituango frente a
sus EOT o PBOT vy esto se realiza de manera articulada con 12 municipios.

En la Tabla 38 se presenta el estado de actualizacion segun el proceso y compromiso en
la actualizacion y acompafiamiento de los EOT.

Tabla 38. Estado de actualizacidon segun el proceso y compromiso en la actualizacion y
acompafiamiento de los EOT.

. Socializacion e incorporacion de
Estudios de AVR estudios de AVR en I':OT

$S.4.01 Liborina Finalizado Incorporado y adoptado
$S.4.2 Ituango En construccion En Construccion
$S.4.03 Olaya Finalizado Incorporado y adoptado
$S.4.05 Toledo Finalizado Incorporado y adoptado
$S.4.06 Peque Finalizado Incorporado y adoptado
$S.4.07 Buritica Finalizado Incorporado y adoptado
$S.4.08 Santa Fe de Antioquia | Finalizado Incorporado y adoptado
$S.4.09 Sabanalarga Finalizado Incorporado
$S.4.10 Briceiio Finalizado Incorporado y adoptado
$S.4.11 San Andrés de o

. Finalizado Incorporado
Cuerquia
$S.4.12 Valdivia En Construccion En construccidn

Fuente: Proyecto articulacién EOT.
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Finalmente, se establece que los estudios AVR buscan en los municipios darle
cumplimiento a lo establecido por el Decreto 1807 de 2014, adicionando el analisis de
riesgo de incendio de coberturas vegetales incorporados en las actualizaciones de
Ordenamiento Territorial. (Ver Tabla 39)

Tabla 39. Articulacion estudios Amenaza Vulnerabilidad y Riesgo.

Municipio Estudios de AVR | Socializacién e incorporacién
Eli:ngal] Finalizado Incorporado
SS.4.2 Ttuango En construccién Sin Incorporar
SS.5.04 Peque Finalizado Incorporado
SS.5.05 Buritica Finalizado Incorporado
SS'S&?W?:;J?&] Fe de Finalizado Socializado
SS.5.08 Sabanalarga En Construccion Sin Incorporar
SS.5.09 Bricefio Finalizado Finalizado
SS.5.10 SAC En construccion Sin Incorporar
SS.5.12 Valdivia En Construccion Sin Incorporar

Fuente: Proyecto articulaciéon EOT.
2.1.3. Contexto interno

A continuacion, se realiza la caracterizacion interna de EPM desde el nivel empresarial;
el contexto interno, tal y como lo establece la normatividad, desglosa el funcionamiento
interno del negocio, su organigrama, infraestructura, roles y responsabilidades tanto en
condiciones normales de operacién como en el marco de la GRD, pero también todos los
elementos estructurales y de recurso humano.

2.1.3.1. Gobierno, estructura organizacional, funciones y responsabilidades

Con la finalidad de alcanzar los objetivos relacionados con el plan de gestidn del riesgo
de desastres de empresas publicas y privadas del PHI, se plantea una estructura
organizativa, con lo cual se busca identificar las partes involucradas en el plan a nivel
interno, sus funciones y demas directrices adoptadas por la organizacion.

Dentro de la uUltima actualizacion de la estructura administrativa de EPM, la estructura
de nivel gerencial se compone de una configuracion organizacional del orden directivo,
conformada por Gerencias, Direcciones y Unidades como se representa en la Figura 21.

Figura 21. Estructura administrativa.
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Fuente: Estructura Administrativa, EPM 2024.

Asi como se evidencia en el diagrama anteriormente expuesto, es importante mencionar,
que dentro de la organizacién existen otras dependencias de soporte que velan por la
ejecucion, mantenimiento y seguridad del proyecto, asi como el cumplimiento de
requisitos técnicos, juridicos, contractuales y de otra indole, que aportan a la continuidad
y sostenibilidad del proyecto. Con el fin de dar un orden a esta descripcidon y en
concordancia con los niveles jerarquicos de la vicepresidencia ejecutiva, se describird la
Vicepresidencia de Proyectos Generaciéon Energia, la Direccién Proyecto Ituango, la

Direccion Ambiental Social y Sostenibilidad Proyecto Ituango y, por ultimo, la Unidad
Montajes Ituango.

2.1.3.1.1. Vicepresidencia de Proyectos Generacion Energia

La Vicepresidencia de Proyectos Generacion Energia tiene como funcion basica gestionar
el desarrollo del portafolio de Megaproyectos de Generacién Energia, cumpliendo con las

especificaciones de alcance, tiempo, costo y calidad requeridas. Dentro de sus funciones
principales se encuentran:

o Definir la gestién de los Planes de Ejecucién (Direccidon) de los Megaproyectos de
Generacién Energia.

e Definir la incorporacién de los lineamientos y metodologia para la Gestién y Direccion de
Proyectos de infraestructura y mejora operacional.

o Definir la ejecucion, seguimiento y ajuste de los Megaproyectos de Generacién Energia.

o Definir la gestién integral de los riesgos de los Megaproyectos de Generacién Energia.
Definir la gestién técnica, ambiental y social en el desarrollo de Megaproyectos de
Generacién Energia

o Definir la aplicacion de practicas socialmente responsables en Megaproyectos de
Generacién Energia, para contribuir al desarrollo de territorios sostenibles y competitivos

e Definir la gestion de los cambios de alcance, tiempo y costo generados durante el
desarrollo de los Megaproyectos de Generacién Energia

o Definir la gestion de las actividades de recepcién y entrega de los Megaproyectos de
Generacién Energia
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e Definir el 6ptimo global en la gestién del Capex y Opex asociado a los Megaproyectos de
Generacién Energia

e Determinar los recursos requeridos para el desarrollo de los Megaproyectos de Generacion
Energia.

e Determinar la confiabilidad operacional de los activos bajo su responsabilidad, durante el
ciclo de vida, para optimizar el costo, riesgo y desempefio.

2.1.3.1.2. Direccion Desarrollo Proyecto Ituango

Su funcion basica comprende el desarrollo y control de los procesos técnicos, de
adquisiciones y ejecucién de contratos en el proyecto Ituango y sus funciones principales
son las siguientes:

e Definir y administrar los servicios de consultoria (disefio, asesoria e interventoria).

e Coordinar y/o ejecutar el proceso de contratacion de los equipos electromecanicos, obras
civiles y otros en conjunto con Cadena de Suministro.

e Cumplir con la entrega oportuna de los productos definidos en la estructura de desglose
del trabajo, controlando el alcance, costos, calidad, recursos, informacidn, riesgos vy
tiempo.

o Definir la gestidn técnica en frentes de obra.

e Coordinar el control de fabricacién de los equipos e informes de ensayo durante la
fabricacion.

e Coordinar la capacitacion y entrenamiento técnico de los equipos que se van a instalar.

e Incorporar los lineamientos y metodologias para la gestiéon de activos del Grupo EPM
durante las etapas del ciclo de vida del proyecto.

e Plantear acuerdos para los servicios de montajes y hacerle seguimiento.

e Coordinar la realizacidon de las pruebas de funcionamiento en sitio.

e Coordinar la realizacién de comités de seguimiento para medir y supervisar el avance del
proyecto.

e Proveer la informacion para el seguimiento al desarrollo del proyecto segin metodologia
establecida, incluyendo las lecciones aprendidas.

e Definir la puesta en servicio del producto del proyecto y entregarlo a la operacién.

e Coordinar con Programacion y desempefio la direccion y desarrollo del proyecto.

e Coordinar con las dependencias internas, las entidades externas y las autoridades
competentes la ejecucién de actividades relacionadas con el desarrollo del proyecto.

e Proveer la informacion requerida para elaborar los informes de avance, finales y de cierre
del proyecto (técnico, financiero y gerencial).

e Aplicar la politica, lineamientos, metodologias y practicas definidas por la organizacion
para la gestion de activos, con el fin de asegurar en estos, la confiabilidad operacional, la
ciberseguridad y optimizar el costo, riesgo y desempefio de los activos fisicos productivos,
durante las fases que corresponda en el ciclo de vida de los activos (Planeacién, disefio,
compra, almacenamiento, construccidn, operacion, mantenimiento, disposicién final).

2.1.3.1.3. Direccion Ambiental, Social y Sostenibilidad Proyecto Ituango

Su funcién bdsica en la de desarrollar la gestién ambiental y social, de comunicacién y
relacionamiento de las actividades asociadas al proyecto de acuerdo con los lineamientos
de la Vicepresidencia de Comunicacion y Relaciones Corporativas garantizando el
despliegue de las politicas y estrategias definidas y hacer seguimiento a su
cumplimiento, asi mismo se presentan sus funciones principales:

e Identificar, elaborar, implementar y hacer seguimiento a los planes de gestién del riesgo
en el componente ambiental y social en los entornos donde se emplaza el proyecto, en el
marco de las politicas y lineamientos definidos por la Direccidn Ingenieria de Riesgos.

e Coordinar las gestiones interinstitucionales y de relaciones con las comunidades
localizadas en el proyecto, promoviendo la organizacién y participacién comunitaria.

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P. [T} Calle 7 surNo 42 70 Edificio Férum, 0f2202 L] info@hidroituango.com.co
Naturalmente... iBuena energia! B http://www.hidroituango.com.co PBX: (574) 5203160


mailto:info@hidroituango.com.co
http://www.hidroituango.com.co/

HIDROELECTRICA

'/
&
8§ IMTUANGCGO
L

“egb

e Desarrollar programas de gestion ambiental y social con las comunidades de interés del
proyecto en virtud de las obligaciones legales y/o de las inversiones requeridas para la
viabilidad del proyecto y el mejoramiento del entorno.

e Realizar diagndsticos, estudios, evaluaciones e investigaciones ambientales y sociales
especificos requeridos para el proyecto

e Realizar las acciones requeridas para obtener, modificar, renovar o cancelar los tramites,
permisos, solicitudes y licencias ambientales para el proyecto.

e Planificar, ejecutar y evaluar acciones tendientes a prevenir, mitigar, corregir y compensar
los impactos ambientales y sociales negativos y potenciar los positivos, inherentes al
desarrollo del proyecto.

e Implementar las politicas, metodologias y estandares para la gestion ambiental y social
de las obras y actividades del proyecto y realizar el seguimiento a su cumplimiento.

e Desarrollar los programas de sensibilizacion ambiental para los grupos de interés del
proyecto y hacer su seguimiento.

e Analizar las implicaciones o incidencias de las diferentes iniciativas y propuestas
normativas en materia ambiental y social para el proyecto, e informar los resultados a las
dependencias de interés, en el marco de las definiciones del proceso gestidon regulatoria.

e Coordinar la atencion de requerimientos y solicitudes de informacion y reportes de la
gestién ambiental y social del proyecto.

e Realizar el relacionamiento técnico y operativo requerido para la gestién ambiental y social
en el proyecto Ituango, con las entidades ambientales, sociales y demas entidades que se
requieran para estos fines, en el marco de las politicas y lineamientos definidos en EPM.

2.1.3.1.4. Unidad Montajes Ituango

La Unidad Montajes Ituango tiene como funcion basica realizar los montajes de los
equipos electromecanicos requeridos para el Proyecto Ituango, de acuerdo con la
normatividad establecida y como funciones principales se tienen las siguientes:

e Definir la gestién de los montajes de los equipos electromecanicos requeridos para el
proyecto Ituango, que contribuya a su direccionamiento, control y seguimiento.

e Definir, coordinar y controlar los aspectos técnicos, operativos y administrativos propios
de la gestién de los montajes de los equipos electromecanicos del proyecto Ituango, con
las dependencias ejecutoras de dicho proyecto, asi como, el acuerdo de criterios de
entrega, recepcion, pruebas y puesta en servicio.

e Definir y verificar el cumplimiento de los productos definidos en los planes de trabajo
asignados para el montaje del proyecto Ituango y los acuerdos de nivel de servicios
establecidos, controlando su alcance, costos, calidad, recursos, informacion, riesgos y
tiempos.

e Coordinar y evaluar la ejecucion de los procesos de contratacion e interventoria para el
cumplimiento de la gestién de los montajes requeridos para el proyecto Ituango.

e Coordinar y evaluar la atencién de solicitudes de plan de cambios del proyecto Ituango,
relacionados con el plan de montajes.

2.1.3.2. Politicas, objetivos y estrategias disefiadas para la implementacion
del plan de gestion del riesgo

Para EPM es de gran importancia la mitigacion y el control de riesgos, por lo que, en el
desarrollo de sus operaciones, en el marco del direccionamiento estratégico y como
entidad vigilada, ha definido el marco de politicas, lineamientos y actividades que
componen la Gestion integral de riesgos.

2.1.3.2.1. Politica de Gestion del Riesgo

La politica de Gestion Integral de Riesgos (GIR), se describe como: “EPM realiza la
gestién de los riesgos que inciden sobre su actividad y su entorno, adoptando las mejores
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practicas y estandares internacionales de Gestién Integral de Riesgos (GIR), como una
forma de facilitar el cumplimiento del propodsito, la Estrategia, los objetivos y fines

empresariales, tanto de origen estatutario como legal.”

Objetivo: Apoyar la toma de decisiones partiendo del analisis de riesgos, con el fin de
seleccionar alternativas para reducir las probabilidades de ocurrencia y mitigar el
impacto de la materializacion de los riesgos a los que estad expuesto el Grupo EPM.

El proceso GIR en EPM toma como referente las mejores practicas nacionales e
internacionales, y establece como actividades basicas la identificacion de riesgos, analisis
y valoracién de riesgos y formulacién de planes de tratamiento para los riesgos.

La estrategia para implementar la gestién de riesgos en la organizacién esta basada en
niveles de gestién, por lo cual se realizan analisis de riesgos desde los niveles
estratégicos a los niveles operativos con el propdsito de lograr una implementacion
transversal de esta gestion. Con estos andlisis se posibilita y ayuda a la toma de
decisiones y a la implementacion y priorizacion de las medidas de mitigacion y
tratamiento.

Esta politica es apoyada por la guia metodoldgica gestién integral de riesgos la cual fue
concebida para facilitar el logro del direccionamiento estratégico y la toma de decisiones,
teniendo en cuenta la interaccion que existe entre los niveles de gestiéon Grupo,
Negocios, Empresas, Procesos, Especializados, Proyectos y de estos a su vez con el
entorno. Entre los beneficios que ofrece la gestién de riesgos se resaltan: identificar
posibles eventos que pueden afectar el logro de los objetivos, soportar y documentar la
toma de decisiones, minimizar y prevenir pérdidas, facilitar el cumplimiento de la
normatividad y regulacién aplicable, asi como generar confianza frente a los grupos de
interés.

La guia metodoldgica fue construida a la medida de las particularidades y las necesidades

del Grupo EPM, tomando como referente las mejores practicas y normas de gestién de
riesgos a nivel nacional e internacional.

2.1.3.3. Capacidades (Recursos disponibles, conocimiento).

2.1.3.3.1. Recursos materiales

Para la atencidn y respuesta a emergencias, el Proyecto Hidroeléctrico Ituango cuenta
con recursos disponibles segln el evento y las necesidades especificas, en el Anexo 3.1.
Inventario de equipos de atencion de emergencias, se relaciona lo referido y en la Tabla
40 se mencionan algunos de ellos:

Tabla 40. Inventario de equipos atencién emergencias.

ANCLAJE PORTATIL GRADUABLE CON ARGOLLA EN D 1.8M 5000LB TRABAJO EN ALTURAS

ARNES TIPO Y POLIESTER 7 ARGOLLAS D RESCATE 310 LB TRABAJO EN ALTURAS: DINAMIK

ASCENDEDOR PUNO BLOQUEADOR CUERDA DE 8-13MM ACCIONAMIENTO MANO DERECHA TRABAJO EN ALTURAS

ASCENDEDOR PUNO BLOQUEADOR CUERDA DE 8-13MM ACCIONAMIENTO MANO IZQUIERDA TRABAJO EN ALTURAS
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BASTON LED LUMINOSO ESTROBOSCOPICO DOS MODOS VERDES/ROJO BATERIAS RECARGABLES 3W 100-240VCA

BINOCULARES PRISMA TIPO RECTO 12X

BOTIQUINES

CAMILLA TIPO CAPULLO POLIPROPILENO 150KG RESCATE ESPACIOS CONFINADOS PRIMERQOS AUXILIOS

CASCO PARA BOMBERO BULLARD CON VISOR NFPA 1971

CASCO PARA RESCATISTA DE BRIGADA
CHALECO SALVAVIDAS NYLON TALLA UNICA

CINTA SENALIZACION 12CM X 100M POLIETILENO

CINTA TUBULAR CERRADA POLIAMIDA 0.35M 5000LB SIN ABSORBEDOR TRABAJO EN ALTURAS

CINTA TUBULAR CERRADA POLIAMIDA 1.2M 5000LB SIN ABSORBEDOR TRABAJO EN ALTURAS
CIZALLA MANUAL 24" MANGOS ENCAUCHETADOS
COMPRESOR AIRE RESPIRABLE PISTON SECO 4 ETAPAS 3.5CFM 2100RPM 225-330BAR 4HP 220VCA 60HZ 3F

CONO SENALIZACION PVC FLEXIBLE ALTURA 90CM NARANJA 2

CUBIERTA MACHETE 18" CUERO CRUDO
CUERDA AUXILIAR (CORDINO) EN POLIAMIDA 6/7MM 5M 9KN TRABAJO EN ALTURAS

CUERDA ESTATICA 13MM 15M POLIAMIDA 5000LB TRABAJO EN ALTURAS

CUERDA PARA RESCATE 11MM 30M POLIAMIDA 6745LB TRABAJO EN ALTURAS

CUERDA PARA RESCATE 11MM 60M POLIAMIDA 6745LB TRABAJO EN ALTURAS

DERIVADOR ENTRADA 2 1/2" X 1 1/2" 100PSI BRONCE PARA ALUMINIO CON VALVULA DE CORTE 2 SALIDAS ROSCADAS 1 1/2"
CONTRAINCENDIO
DESCENDEDOR AUTO FRENANTE PARA RESCATE CON FUNCION ANTI PANICO EN CUERDA DINAMICA DE 13MM. MARCA: PETZL

DESFIBRILADOR EXTERNO AUTOMATICO TECNOLOGIA RIFD INCLUYE SET PARCHE ELECTRODO ADULTO DESECHABLE 80CM2
PROTECION IP55
EQUIPOS DE RESPIRACION AUTONOMA ERA CAPACIDAD DE 2216 PSI COMPLETOS CON CILINDRO Y MASCARA

ESCALERA EXTENSIBLE 5-5.5M 20 PASOS AISLADA 136KG PLASTICO REFORZADO CON FIBRA DE VIDRIO MARCA: HORN. S/N:H-45014
ESLINGA DE POSICIONAMIENTO REGULABLE POLIAMIDA 14MM 1.8M 5000LB TRABAJO EN ALTURAS

ESLINGA SIN FIN POLIAMIDA 19-25MM 2M 5000LB TRABAJO EN ALTURAS

EXTINTORES

FRENO AUTOMATICO LINEA DE VIDA EN CUERDA 13MM TRABAJO EN ALTURAS

FRENO AUTOMATICO LINEA DE VIDA EN CUERDA 14MM TRABAJO EN ALTURAS

GABIENTE METALICO PARA INSUMOS DE BOTIQUIN FIJO SIN DOTACION 40 CM ALTO X 40 CM ANCHO X 12 CM FONDO

GANCHO MOSQUETON TIPO H ALUMINIO BLOQUEO AUTOMATICO 23MM TRABAJO EN ALTURAS

HACHA DE 850GM ACERO AL CARBONO MANGO DE MADERA LONGITUD 3800MM PARA USO GENERAL

INMOVILIZADOR DE CUELLO ORTOPEDICO TIPO AMBU TRANSLUCIDO DISENADO PARA EL TRABAJO DE RESCATE PREVENCION DE
BALANCEO LATERAL Y ANTERO - POSTERIOR FLEXION Y EXTENSION DE LA COLUMNA CERVICAL
INMOVILIZADOR EXTREMIDADES DE 4 PIEZAS EN FERULA CARTONPLAST-POLIPROPILENO

KIT DE DERRAMES

KIT DE RESCATE VERTICAL CUERDA POLIAMIDA/POLIESTER 60MX11MM REVERSIBLE CON POLIPASTO Y DESCENDEDOR ANCLAJE TIE
OFF MOSQUETON DE ACERO

LAMPARA PORTATIL INALAMBRICA RECARGABLE DE LEDS BATERIA LI-ION LIHD CON MINIMO 9 HORAS AUTONOMIA
CARGADOR A 110V

LAMPARA PORTATIL LED 600LM/100% INTENSIDAD/10% INTERMITENTE CINCO LED 3VATIOS BATERIA DE LITIO
RECARGABLE CUBIERTA DE ALUMINIO SOPORTE EN ACERO INOXIDABLE Y LENTE POLICARBONATO

MACHETE 18" HOJA ESTANDAR ACERO ALTO EN CARBONO CACHA EN POLIPROPILENO PARA USO GENERAL
MANGUERA CONTRA INCENDIOS 2 1/2" X 100FT 250PSI FIBRAS SINTETICAS TEJIDO CIRCULAR NITRILO/PVC RECUBIERTO CON
CAUCHO

MANGUERA CONTRAINCENDIO DOBLE CAUCHO LONA 1,5 PLG 100 PIES
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MORRAL PARA BOTIQUIN TIPO TRAUMA 56CMX38CMX26CM LONA IMPERMEABLE
PALA REDONDA CON PUNTA 1200MM HOJA EN ACERO AL CARBONO CABO EN MADERA SIN EMPUNADURA

PERTIGA TELESCOPICA TRIANGULAR DE 9.2M FIBRA VIDRIO GANCHO UNIVERSAL DE 7 SECCIONES
POLEA DOBLE ALUMINIO RESISTENCIA AL IMPACTO 5000LB (22.2 KN), DIAMETRO 51 MM PARA LINEAS DE 13MM, PESO 450 GR

POLEA SENCILLA ALUMINIO RESISTENCIA AL IMPACTO 5000LB (22.2 KN), DIAMETRO 27 MM PARA LINEAS DE 13MM, PESO 185 GR

PRETAL DIELECTRICO ASCENSO DE POSTES EN POLIETILENO

PULSIOXIMETRO DE DEDO VISUALIZACION LED RANGO DE SATURACION 0% 10% RESOLUCION 1% RANGO PULSO 30-250BPM
RESOLUCION 1BPM
SILBATO TORNADO DIMENSIONES 5.3CM X 2.3CM X 2CM

SILLA PARA TRABAJO EN ALTURAS CAPACIDAD 120KG

TENSIOMETRO DIGITAL RANGO DE PRESION 40-280MMHG PRECISION +/- SMMHG RANGO PULSO 30-160XMIN

TRIPODE DE ALUMINIO PARA ESPACIOS CONFINADOS 100KG ANTICAIDA DE ACERO GALVANIZADO 20M MANUAL

Fuente: Inventario equipos atencién emergencias, EPM, 2024.

De igual forma, EPM cuenta con variedad de vehiculos propios en el departamento de
transportes y talleres los cuales estan disponibles en caso de generarse la necesidad v,
adicionalmente, cuenta con unos contratos que prestan la disponibilidad de vehiculos.
En la Tabla 41 se relacionan algunos de los vehiculos y equipamiento disponibles para la

atencion.
Tabla 41. Vehiculos y equipamiento.
Tipo de vehiculo Cantidad
Vehiculo tipo bombero Un (1)
Ambulancias _contrato _Cruz_ Roja EPM (5) Cinco - 3 TAB y 2 TAM
Seccional Antioquia
Tres (3) embarcaciones metalicas tipo canoa
Lanchas Dos (2) embarcaciones en fibra de vidrio
Un (1) ferry de carga 45 ton.
Drones 1 cMT
4 DASSPI

Fuente: EPM 2024.

Es importante mencionar que tanto EPM como contratistas, en sus talleres y/o almacenes
cuentan con recursos materiales adicionales que permiten llevar a cabo la deteccidén,
respuesta y monitoreo a emergencias, dando asi cumplimiento a cada Plan Empresarial
de Gestidn de Riesgos de Desastres.

2.1.3.3.2. Recursos Humanos

El proyecto Hidroeléctrico Ituango estd conformado por los siguientes equipos los cuales,
en caso de requerirse, intervienen en el manejo de una situacion critica. Se cuenta con
un equipo estructurado para la organizacion y manejo de la emergencia (ver Tabla 42),
un equipo operativo dispuesto para la respuesta (Ver Tabla 43, Tabla 44 y Tabla 45) y
un equipo conformado por las dependencias corporativas de apoyo (Ver Tabla 46).

Tabla 42. Estructura organizacional Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

Dependencia Nombre Telefono Fijo /
Celular
Vicepresidencia Ejecutiva Proyectos e Adriana Janeth Pulgarin
ingenieria Piedrahita 3805578/3006094835
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Dependencia Nombre Telefono Fljo /
Celular
V'Cepres'd?r:‘;'eanf'eerl,sroyecms e William Giraldo Jiménez | 3802201/3016035730
Direccion Desarrollo Proyecto Ituango | Stefano Di Ubaldo Cencioni | 3802373/3002080253
Direccion Amb_le.n.tal Socialy Juan Fernando Morales V. 3217480361
Sostenibilidad
Unidad Montajes Ituango Julidn Piedrahita Agudelo 3802585/3008355563
Unidad Operaciones Ituango Yamith Andres Narvaez | 38,7973/3003168084
Restrepo
Departamento_ §oporte y Servicios Johnny AndNres Bedoya 3803209/3003096249
Regidon Cauca Munoz
Gerencia Ge”ergg':’C”aE“erg'a Region | giadimir Suarez Agudelo | 3802181/3002470397
Integral Gabriel Romero 3003595614
Interventoria Inaetec - Sedic Jorge Ivan Bohdérquez 3158213427
9 Juan Carlos Betancur 3146897611
Schrader Camargo Luis Eduardo Cajamarca 3003242553
General Electric Fabio Ferraresi 300 4620447
Provias
ATB Riva Calzoni S.P.A. Davide Delpero 301 5169479

Fuente: Plan Local de Emergencias, Obras principales Proyecto hidroeléctrico Ituango 2024.

Tabla 43. Equipo operativo para la respuesta obras principales.

Recurso Humano
. Incluye contratistas .
Dependencia ( pelymanentes) Observaciones
Diurno Nocturno
EPM 5 1 Directos
SCHARADER 4 > Varia segun los turnos que se tienen
CARMAGO en obra 11*3 — 14*7 — 23*5
INGETEC - SEDIC 6 3 Contratistas
INTEGRAL 5 - Contratistas
GENERAL ELECTRIC 2 - Contratistas
ATB 4 3 Contratistas

# de visitantes semanales: Semanales 40 aproximadamente

Observaciones: Las visitas son acompafiadas por personal que hace parte de atencion de
emergencias y conocimiento en caso de una emergencia y deben ir acompafiadas con radios de

comunicacion.

Fuente: Plan Local de Emergencias, Obras principales Proyecto hidroeléctrico Ituango 2024.

Tabla 44. Equipo operativo para la respuesta Bodega Tenerife.

Recurso Humano
. (Incluye contratistas .
Dependencia permanentes) Observaciones
Diurno Nocturno

Montajes 9 ) Disponibilidad los fines de
semana

Unidad almacenes 6 ) Disponibilidad los fines de
semana

Transportes y talleres 2 - -

Vigilancia 4 3 Turno 24/7

Aseo 2 - -

ERS 2 - -

ELITE 0 - -

INCOLDEXT 2 - -

# de visitantes semanales: /
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Recurso Humano
(Incluye contratistas
permanentes)
Diurno | Nocturno
Observaciones: Las visitas son acompafiadas por personal que hace parte de atencion de
emergencias y conocimiento en caso de una emergencia y deben ir acompafiadas con radios de

comunicacion.
Fuente: Plan Local de Emergencias, Bodega Tenerife — Taraza 2024.

Dependencia Observaciones

Tabla 45. Equipo operativo para la respuesta Embalse PHI Sabanalarga.

Recurso Humano
Dependencia (Incluye contratistas permanentes) Observaciones
Diurno Nocturno
EPM 15 - Directos
Asocomunal Sabanalarga 10 - Contratistas
JAC Mogotes 10 - Contratistas

# de visitantes semanales: Semanales 20
Observaciones: Las visitas son acompanadas por personal que hace parte de atencién de
emergencias y conocimiento en caso de una emergencia y deben ir acompafiadas con radios
de comunicacién.

Fuente: Plan Local de Emergencias, Embalse PHI Sabanalarga 2024.

Tabla 46. Dependencias corporativas de apoyo

Dependencia Nombre ielefonoiklioy/
Celular
Direccion Desarrollp Itugngo Logistica Hernan Augusto Botero 3006744949
Campamento Tacui Cuni Vargas

Unidad Seguridad y Salud en el Trabajo I(_;;llse:#gnberto Martinez 3166299534

Vicepresidencia de Riesgos Angela Vergara 3154714655

P 9 Wilson Javier Sanchez 3005191387

Direccién Seguridad Medardo Ramirez Guzman 3147268244

Victor Bladimir Pefiaranda 3023664628

Gerencia Comunicacion Corporativa Maria Jannet Madrigal 3015014643

P Julidn Mateo Herrera 3004048161

Departamento de Transportes y Talleres Jorge Alberto Restrepo 3173942860
Betancur

Direccién Soporte Legal Ambiental éa;:;feaHumberto Naranjo 3148801174

Fuente: Plan Local de Emergencias, Obras principales Proyecto hidroeléctrico Ituango 2024.

2.1.3.4. Las relaciones con las partes involucradas internas y sus
percepciones y valores

El sistema de gestidn integral del riesgo (de acuerdo con el sistema implementado por
el proyecto) se involucra con las diferentes partes que interactian con él, las cuales se
enuncian a continuacion:

2.1.3.4.1. Estructura interna

Coémo parte del proceso de capacitacion, entrenamiento y manejo de crisis que se ha
venido implementando en el grupo EPM, se han definido una serie de actores con los
cuales se debe tener un relacionamiento de acuerdo con el nivel de activacion que se
presente, de esta manera, se debera tener en cuenta la estructura administrativa del
grupo y su funcién especifica dentro de la situacion de crisis, para que desde su rol, se
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puedan activar aquellas dependencias y areas que aporten al control, mitigacion,
reduccion y manejo del riesgo presentado.

Con el fin de tener un panorama general de los diferentes grupos se relacionan a
continuacion en la Tabla 47:

Tabla 47. Estructura interna atencion crisis

Funcion

Cargo

Expectativas o percepcién

Lider
Equipo
Gerencial
de Crisis
EGC

Gerente General o delegado

El Gerente General es la maxima
instancia para la toma de decisiones
estratégicas. El vicepresidente de agua y
saneamiento continla como jefe de
atencion del evento nivel estratégico vy
lidera la implementacion de las medidas
para atender, controlar y mitigar las
consecuencias del evento, Yy es
responsable de coordinar las diferentes
actividades de recuperacion y
restablecimiento

Miembro

Vicepresidente Ejecutivo Gestion
de Negocios o delegado

Liderar la gestion de los negocios del
Grupo Empresarial con el fin de
satisfacer las necesidades de los clientes
y rentabilizar la operaciéon, maximizando
la generacion de valor financiero,
ambiental y social.

Miembro

Vicepresidente Ejecutivo Nuevos
Negocios, Innovacién y Tecnologia
o delegado

Liderar el despliegue de la estrategia de
crecimiento, la innovacion, el desarrollo
de nuevas lineas de negocio y la gestion
y transformacion de las tecnologias e
informaciéon para EPM y su Grupo
Empresarial, con el fin de apalancar el
direccionamiento estratégico

Miembro

Vicepresidente Ejecutivo Proyectos
e Ingenieria o delegado

Liderar la ejecucion de los proyectos de
infraestructura fisica y/o de mejora
operacional de los negocios e identificar
y transferir sus mejores practicas dentro
del Grupo EPM. Tiene entre muchas
otras la funcién de asegurar la entrega
de los proyectos de infraestructura fisica
y/o de mejora operacional.

Miembro

Vicepresidente Ejecutivo Finanzas
Corporativas y Gestion Inversiones
o delegado

Liderar la gestion financiera y del
portafolio de inversiones para EPM y su
Grupo Empresarial, para garantizar la
disponibilidad y optimizacion de recursos
financieros y la rentabilizacion de las
inversiones.

Miembro

Vicepresidente Riesgos o delegado

Liderar la formulacion, despliegue y
seguimiento de la estrategia de riesgos,
cobertura y seguridad en EPM y su grupo
Empresarial, para lograr una adecuada
proteccion y aseguramiento de los
bienes, recursos, infraestructura e
intereses.

Miembro

Vicepresidente Comunicaciéon y
Relaciones Corporativas o
delegado

Liderar la aplicacién de los modelos de
relacionamiento y comunicacién con los
grupos de interés y gestionar la
reputacién del Grupo EPM.
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Funcion

Cargo

Expectativas o percepcién

Miembro

Vicepresidente Suministros y

Liderar la Gestion de la Cadena de
Suministro y la prestacion de servicios

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
Naturalmente... iBuena energia!

Servicios Compartidos o delegado corporativos transaccionales y de
soporte administrativo del Grupo EPM
Liderar el desarrollo de la “"Gente Grupo
EPM”, la gestion del desarrollo
corporativo y del cambio organizacional
y cultural, para potenciar la capacidad de
transformacion para EPM y su Grupo
Empresarial.

Liderar la actividad de auditoria interna
del Grupo EPM, enmarcada en las
actividades de  aseguramiento vy
consulta, con el fin de evaluar y mejorar
la eficacia del control, el gobierno
corporativo y la gestidn de riesgos; para
apoyar a la administracion en el
cumplimiento de los objetivos
empresariales.

Liderar el direccionamiento estratégico,
la planeacidn y seguimiento corporativo
y empresarial, y su articulacion con el
nivel competitivo y de soporte para el
Grupo Empresarial, para la
sostenibilidad y el crecimiento de EPM y
su Grupo Empresarial

Liderar la ejecucién de las politicas y
lineamientos que rigen las funciones
legales del Grupo EPM.

Liderar la ejecucién de las politicas y
lineamientos que rigen las funciones
gobierno corporativo del Grupo EPM.
Fuente: PADEC, EPM 2020

Vicepresidente Experiencias del
Empleado y Soluciones
Organizacionales o delegado

Miembro

Vicepresidente Auditoria

Miembro Corporativa o delegado

Vicepresidencia de Estrategia y

Miembro | 5 cocién o delegado

Vicepresidencia Asuntos Legales o

Miembro delegado

Miembro Secretaria General o delegado

2.1.3.4.2. Entidades externas

Adicional a las responsabilidades internas de la empresa, hacen parte de la estructura
organizacional para la atencion de aquellas contingencias que por su magnitud no
pueden ser atendidas totalmente por el proyecto (su supere la capacidad de respuesta
de la sociedad), las entidades externas al proyecto como las alcaldias de los municipios
de Bricefio, Buritica, Ituango, Liborina, Olaya, Peque, Sabanalarga, San Andrés de
Cuerquia, Santafé de Antioquia, Toledo, Valdivia y Yarumal.

Durante la operacion del proyecto, se debera tener un relacionamiento con los entes
gubernamentales (CMGRD - Consejos Municipales para la Gestion del Riesgo de
Desastres y CDGRD - Consejo Departamental de Gestion del Riesgo de Desastres, CARS
y demas), siendo responsabilidad de EPM el mantenimiento del sistema de alarmas vy
comunicaciones y de la infraestructura de apoyo.

En caso de que la emergencia alcance la categoria de desastre, se activa la Unidad

Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD, que a su vez activara el
Sistema Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres - SNGRD.
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En la zona del proyecto hacen presencia entidades y organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales. Las diferentes entidades externas participantes en la puesta en

marcha del Plan de Gestidn del Riesgo se detallan a continuacién:

e Departamento administrativo del sistema de prevencién, atenciéon y recuperacion de
desastres — DAGRAN.

e Consejos municipales de gestidn del riesgo de desastres - CMGRD.

e Alcaldias de Bricefio, Buritica, Ituango, Liborina, Olaya, Peque, Sabanalarga, San Andrés
de Cuerquia, Santafé de Antioquia, Toledo, Valdivia y Yarumal.

e Instituciones prestadoras de servicios de salud de los municipios del area de influencia del

proyecto.

Ejército y Policia Nacional.

Defensa Civil.

Cuerpos de Bomberos.

Cruz Roja Colombiana.

ANLA.

Corpomojana, Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia -

CORANQTIOQUIA, Corporacion Autéonoma Regional de los Valles del SinG y San Jorge;

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba - CORPOURABA, Corporacion Regional

del Sur de Bolivar, Carsucre.

e Servicio Geoldgico Colombiano.

e IDEAM.

2.1.3.5. La cultura de la organizacion

En el Grupo EPM, la Gestidon Integral de Riesgos (GIR) estd estructurada a partir de
varios elementos, entre ellos se destaca la Politica GIR, como una declaracion del
compromiso de la alta direcciéon con la gestién y con la mitigacién de los riesgos. Con el
proposito de lograr un panorama completo de los riesgos a los que estad expuesto el
Grupo, éstos se identifican en los diferentes niveles de gestion de la organizacion y se
definen diferentes lineas de reporte de acuerdo con su criticidad. Otro de los elementos
fundamentales para esta gestion, es la existencia del proceso Gestion Integral de Riesgos
definido de manera oficial en el modelo de procesos de la organizacidén y su estructura
organizacional asociada.

Mecanismos de reporte de riesgos:

Los riesgos de nivel mas alto son los que se identifican y se valoran a nivel de “Grupo
Empresarial”, estos se reportan a la Junta Directiva, su monitoreo periddico se realiza
en dos instancias: en el Comité de Gerencia donde participan los Vicepresidentes de
primer nivel de negocios y de soporte y en el Comité de Auditoria, que esta conformado
por tres miembros independientes de la Junta Directiva, asisten como invitados el
Vicepresidente Ejecutivo Finanzas Corporativas Gestion de Riesgos e Inversiones, el
Vicepresidente Auditoria Corporativa y un representante de la firma de auditoria externa.

Los riesgos de cada “Negocio” son aprobados por la Vicepresidencia de Negocio
respectiva (Generacion Energia, Transmisiéon y Distribucion Energia, Gas, Agua vy
Saneamiento, Comercial), su monitoreo periddico es realizado por las Unidades Gestidn
del Rendimiento de cada negocio que tienen como funcion realizar el seguimiento de
estos riesgos y sus planes de mitigacion.

A nivel "Empresa”, se tienen matrices de riesgos para cada una de las empresas filiales

operativas nacionales e internacionales del Grupo, estas son aprobadas por la Junta
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Directiva y el monitoreo periédico se realiza en el Comité de Gerencia o Comité de
Auditoria de cada empresa.

Las matrices de riesgos de proyectos, procesos y contratos son aprobadas por su
responsable el cual puede ser jefe de estructura, director y Sponsors del proyecto o
requeridor de contrato. De acuerdo con la criticidad de los riesgos, estas matrices son
presentadas a los vicepresidentes responsables segun donde pertenezca el proceso, si
son proyectos a la Vicepresidencia Proyectos e Ingenieria y en el caso de los contratos
al Vicepresidente de Cadena de Suministro o al Comité de Contratacion.

Como parte del gobierno de los riesgos, estos también son analizados en otros comités
de caracter tactico, como el Comité Gestion Integral de Riesgos, Comités Financieros o
de Cumplimiento Normativo.

Nota: Para el caso que se un contratista o tercero deberd mencionar como desde la
misma estructura empresarial se maneja el riesgo tanto en los proyectos de su
competencia y el relacionamiento que se tiene con el contratante.

2.1.3.6. Forma y extension de las relaciones contractuales

El personal que realiza y ejecuta las actividades en el Proyecto hidroeléctrico Ituango se
divide en personal propio de EPM y contratistas.

La construccion del proyecto hidroeléctrico Ituango se soporta por medio de la relacion
contractual con diferentes entidades que son aportantes tanto en lo econémico como en
lo técnico y administrativo, el principal instrumento es el siguiente:

e Contrato BOOMT

Base: condiciones econdmicas y metodoldgicas acordadas entre HI-IDEA y EPM con base
en propuesta de Inverlink, aceptada por las partes.

Plazo: 50 afios: fase construccion: 8 afos; fase operativa: 42 afnos. Podra ampliarse si
no se logra la TIR minima exigida por EPM o de comun acuerdo entre las partes, para
incrementar la Remuneracion Periddica.

Tasa Interna de Retorno (TIR) esperada por EPM ITUANGO, expresada en términos de
costo del patrimonio, en ddlares corrientes, de acuerdo con el comportamiento normal
de los negocios de EPM.

Mecanismos de monitoreo y control: Se incluirdn dentro de los Contratos para la
ejecucion del BOOMT y para precaver y resolver potenciales conflictos de interés, bajo
el entendido de que no seran una forma de coadministracién que afecte la autonomia de
EPM para tomar las mejores decisiones sobre el Proyecto.

e Contratos de obra

- Consorcio de asesoria

- Contrato de interventoria

- Contratos de:
= Obras Principales
= Mantenimientos de vias
= Montajes
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= Equipos electromecanicos

= Mantenimientos

= Logisticos

= Transporte y alimentacion

= Social y ambiental

= Entre otros

e Implementacion del PGRDEPP
e Contrato Cruz Roja Colombiana

Servicios de asesoria, capacitacion, coordinacion y operacion para implementacion del Plan de
Gestidn del Riesgo de Desastres - PGRDEPP y el Plan de Emergencia y Contingencia del Proyecto
Hidroeléctrico Ituango en las etapas de construccién y operacion.

e Cuerpos de Bomberos Voluntarios

Aunar esfuerzos financieros, técnicos y humanos para atender la materializaciéon de riesgos y
desastres en el area de influencia del Proyecto Hidroeléctrico Ituango, durante su construccion y
operacion, e implementar acciones asociadas al Plan de Gestion del Riesgo de Desastres
fortaleciendo al cuerpo de bomberos de

e Desmarginalizar

Implementacién de estrategia de relacionamiento y comunicacién con grupos de interés en los
municipios aguas abajo del proyecto Hidroeléctrico Ituango.

2.1.3.7. Normas, directrices y modelos adoptados por la organizacion.

Como parte del proceso GIR se ha desarrollado una caja de herramientas para la
identificacion, valoracién cualitativa y cuantitativa de riesgos, todas enmarcadas en la
Metodologia Corporativa de Gestion Integral de Riesgos que toma como referentes las
mejores practicas nacionales e internacionales, incluyendo la ISO 31000.

En EPM la Politica de Gestion de Calidad corresponde a la Politica de Gestién Integral
aprobada por su Junta Directiva, segun Acta 1513 del 02/02/2010:

“EPM orienta su gestion de una manera integral y en consecuencia actla dentro de
estrictos criterios de eficacia y eficiencia en la prestacién de sus servicios para el logro
de sus objetivos y de los senalados en la ley y en sus estatutos, orientdndose hacia la
satisfaccion equilibrada de las necesidades de sus grupos de interés y al desempefio
efectivo de la empresa”.

Nota: Para el caso de un contratista o tercero se deberd describir de manera detallada
que instrumentos normativos han sido adoptados (ej.: ISO 31000) por la empresa para
garantizar la correcta implementacion de la gestion del riesgo de desastres.
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2.1.3.8. Listado de las directivas de la entidad con datos y lineas relevantes y
actuales de comunicacion.

Tabla 48. Directivas en linea directa.

Dependencia Nombre Teléfono Fijo / Cel.
V|ceprjesldenC|a Proyectos e Adriana _Janeth Pulgarin 3805578/3006094835
Ingenieria Piedrahita
Vicepresidencia Proyectos William Giraldo Jiménez 3802201/3016035730
Generacion Energia
Vicepresidente Generacion Bladimir Suérez 3802181/3002470397
Energia Region Cauca
E:Irenc'a Ambiental y Social Ana Milena Joya Camacho 6043803374/3004546348
IDt'J:rC]‘;'S” Desarrollo Proyecto Stefano Di Ubaldo 3802373/3002080253
Direccion Ambiental, Social y
Sostenibilidad Proyecto Juan Fernando Morales V.. 3806411/3217480361
Ituango
Direccion Proyectos Rodrigo Hidalgo Anfossi 6043802287
Sostenimiento Generacion
Jefe _Unldad Desz_arrollo Sandra Yannette Vélez Arredondo 6043802295
Ambiental y Social Pel
Jefe Unidad Montajes Ituango Julidn Piedrahita 3802585/3008355563
Jefe Programacion y
Desempefio Proyectos Carlos Adolfo Mejia 6043802177
Generacién
Jefe Unidad Operaciones Yamith Narvéez Restrepo. 6043807973
Ituango
Jefe Soporte y Servicios Jhony Bedoya M. 3003096249
region Cauca

Fuente: EPM 2024.

Tabla 49. Otras directivas relevantes de acuerdo con el evento a comunicar y atender.

Cargo/funcion Nombre Teléfono Fijo /Cel.
?ee)re”te Relaciones Externas Monica Maria Osorio 3805429
V|cepre5|.dente Relaciones Mé6nica Pinzén B. 3808080
Corporativas
Gerente Comumcaaon Diego Ledn Salazar Vargas 3804433
Corporativa
Gerente Juridica Grupo Maria Isabel Correa V. 3806511
Empresarial
Director Operacion y Calidad Esteban Franco M. 3800392
T&D Energia
Director Seguridad Daniel Francisco Moreno Pelaez 6043805061
Director Mantenimiento Ivan Darfo Duque Aristizabal 3801953
Redes Distribucion
Jefe Departamento
Transporte y Talleres Jorge Alberto Restrepo Betancur 3800621
Unidad S_egurldad y Salud en Luis Humberto Martinez Galeano 3166299534
el Trabajo
SCHRADER CAMARGO Eduardo Cajamarca 3003245553

José Ivan Bohorquez 3158213427

INGETEC - SEDIC Juan Carlos Betancur 3182530274/3146897611
Gabriel Romero 3003595614
INTEGRAL Javier Arbeldez 3137340426

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P. [T} Calle 7 surNo 42 70 Edificio Férum, 0f2202 L] info@hidroituango.com.co
Naturalmente... iBuena energia! B http://www.hidroituango.com.co PBX: (574) 5203160


mailto:info@hidroituango.com.co
http://www.hidroituango.com.co/

HIDROELECTRICA

'/
N
L

IMTUANGO
Cargo/funcion Nombre Teléfono Fijo /Cel.
GENERAL ELECTRIC Fabio Ferraresi 3004620447
ATB Davide Delpero 3015169479
DCN Mick Van den Bergh 621528397/3207438928

Fuente: EPM 2024.

2.1.3.9. Descripcion de las principales actividades, procesos, métodos
operativos y zonas del establecimiento/actividad que estén
expuestas a afectaciones/daios.

Las principales actividades son:

A continuacién, se relacionan las actividades procesos, métodos operativos y zonas que
tengan algun grado de exposicién a verse afectados por algln evento ya sea de origen
natural, socio natural, antrépico, tecnoldgico o biosanitario:

e Montaje de equipos de generacion y obras asociadas (equipos electromecanicos).

e Fabricacidon y servicios asociados para ocho conjuntos de blindajes para los pozos de
presion de las conducciones 1 a 8 y conjunto de blindajes para los tuneles y pozos
verticales de derivacion de las conducciones 3 y 4 para el Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

e Suministro y servicios asociados de las turbinas y generadores - AMB4 - montaje y
comisionamiento de 4 unidades de generacion para el Proyecto Hidroeléctrico Ituango
(mantenimiento, montaje, ensamble, tendido de cableado, conexionado de cableado,
entre otras).

e Disefio, suministro y servicios asociados del sistema contra incendio del Proyecto
Hidroeléctrico Ituango

e Suministro y servicios asociados del sistema de ventilacidon y aire acondicionado del
Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

e Ejecucion de las obras civiles faltantes zona Sur por parte del Contratista CYS para las
unidades 5, 6, 7 y 8 y obras complementarias del Proyecto Hidroeléctrico Ituango

e Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura vial en la zona de influencia del
Proyecto Hidroeléctrico Ituango, y obras complementarias.

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P. [T} Calle 7 surNo 42 70 Edificio Férum, 0f2202 L] info@hidroituango.com.co
Naturalmente... iBuena energia! B http://www.hidroituango.com.co PBX: (574) 5203160


mailto:info@hidroituango.com.co
http://www.hidroituango.com.co/

HIDROELECTRICA

'/
&
8§ IMTUANGCGO
L

“sob

2.1.4. Contexto del proceso de gestion del riesgo.

El PHI, cumpliendo con la normatividad nacional referente a la Gestién del riesgo de
Desastres, consagrada en la Ley 1523 de 2012, por la cual se adopta la politica nacional
de gestion del riesgo de desastres en Colombia, que estd orientada a “Asegurar la
sostenibilidad, la seguridad territorial, los derechos e intereses colectivos, mejorar la
calidad de vida de las poblaciones y las comunidades en riesgo y, por lo tanto, esta
intrinsecamente asociada con la planificacion del desarrollo seguro, con la gestidon
ambiental territorial sostenible, en todos los niveles de gobierno y la efectiva
participacion de la poblacion” y ajusta, segun lo establecido en el Decreto 2157 de 2017,
El Plan empresarial de Gestion del Riesgo de Desastres de Empresas Publicas y Privadas
- PHI.

Adicional a lo anterior, el PHI, como entidad prestadora de servicios publicos y ejecutora
de grandes obras civiles, debe dar cumplimiento a la Ley 142 de 1994 que establece la
obligacion de “Colaborar con las autoridades en caso de emergencia o calamidad publica,
para impedir perjuicios graves a los usuarios de servicios publicos”

2.1.4.1. Responsabilidades, roles y estructura

A continuacion, se relacionan las herramientas con que cuenta el PHI para la respuesta
ante la materializacion de un riesgo, ya sea de origen natural, socio-natural, biosanitario,
tecnoldgico o antrépico. Dentro de estas herramientas se cuenta con el protocolo para
la atencidn de eventos y crisis y los planes de emergencia y contingencia.

2.1.4.1.1. Protocolo de Atencién de Eventos Criticos (PADEC).

El PADEC, cuya implementacién es de caracter obligatorio en EPM, constituye una guia
fundamental para actuar de manera clara, oportuna, coordinada y responsable ante la
ocurrencia de eventos criticos que puedan poner en riesgo la vida de las personas, su
bienestar, la dinamica de funcionamiento normal de la sociedad, las condiciones
ambientales de los territorios en donde hacemos presencia, y también aquellos eventos
gue son una amenaza para la reputacion y los objetivos estratégicos de la Organizacion,
pensando siempre en la proteccion de este gran patrimonio publico de Medellin,
Antioquia y Colombia.

Con este protocolo se brinda una herramienta que facilita la gestién oportuna y eficaz
de cualquier evento critico que pueda ocurrir en la organizacion.

Los objetivos especificos de este protocolo son:

Facilitar el analisis de situacion y la toma de decisiones oportuna

Identificar con rapidez el lider de atencion del evento

Activar los planes necesarios para atender y controlar el evento critico

Movilizar el recurso humano idéneo para el conocimiento del riesgo, reduccién del riesgo

y manejo del desastre

o Establecer los procedimientos para coordinar y optimizar de manera eficaz el uso de los
recursos internos y externos para responder al evento critico

e Facilitar la disposicion de los recursos financieros y logisticos necesarios para la Activar la

coordinacion interinstitucional para la preparacién ante la posible ocurrencia del evento,

la respuesta oportuna y eficaz que busca el control de la situacion y la recuperacion de las

condiciones de vida de las comunidades y de las condiciones ambientales afectadas por la

ocurrencia del evento critico, asi como de las condiciones de operacion de la Empresa
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e Identificar e implementar las lecciones aprendidas.

2.1.4.1.2. Equipo Gerencial de Crisis (EGC)

El Equipo Gerencial de Crisis (EGC) por ser una instancia decisoria estd conformado por
las personas que ocupan el maximo nivel directivo de la Organizacién y le reportan al
Gerente General con excepcion del jefe de la Oficina Control Disciplinario. El Gerente
General segln lo estime necesario, podra relevar e incorporar nuevos miembros al
Equipo Gerencial de Crisis (EGC) y convocar asesores externos u otros especialistas. En
caso de ausencia, cada integrante del Equipo Gerencial de Crisis EGC debe designar un
delegado con un nivel de conocimientos similares al suyo.

Se convocaran otros funcionarios de la Empresa que se consideren necesarios, de
acuerdo con la evolucién del evento critico. Cada una de las personas convocadas dara
el soporte técnico necesario con el fin de fortalecer la preparacién de EPM, dar respuesta
oportuna y eficaz, controlar la situaciéon y avanzar con las acciones de recuperacion
identificadas. Ver Tabla 50.

Tabla 50. Equipo gerencial de crisis.

Funcién Cargo
Lider EGC Gerente General o delegado
Miembro Vicepresidente Ejecutivo Gestion de Negocios o delegado
Mi Vicepresidente Ejecutivo Nuevos Negocios, Innovacion y Tecnologia o
iembro
delegado
Miembro Vicepresidente Ejecutivo Proyectos e Ingenieria o delegado
Mi Vicepresidente Ejecutivo Finanzas Corporativas y Gestion Inversiones o
iembro
delegado
Miembro Vicepresidente Riesgos o delegado
Miembro Vicepresidente Comunicacion y Relaciones Corporativas o delegado
Miembro Vicepresidente Suministros y Servicios Compartidos o delegado
Miembro Vicepresidente Talento Humano o delegado
Miembro Vicepresidente Auditoria Corporativa o delegado
Miembro Vicepresidencia de Estrategia y Planeacién o delegado
Miembro Vicepresidencia Asuntos Legales o delegado
Miembro Secretaria General o delegado

Fuente: PADEC, EPM 2020.

2.1.4.1.3. Funciones del Equipo Gerencial de Crisis

Cuando se tiene un evento critico en la organizacion se activa El Equipo Gerencial de
Crisis, el cual debe conocer previamente los riesgos del evento critico desde el momento
de su inicio, para poder facilitar la evaluacion del impacto, la preparacién de la
Organizacién, la toma de decisiones oportuna y la consecucion de recursos para las
acciones de respuesta, control y recuperacion.

Por ello, debe solicitar a los Equipos de Apoyo, al Equipo Asesor y al Equipo Tactico, la
siguiente informacidn, si se cuenta con ella:

Antecedentes de eventos similares

De qué manera la Empresa esta preparada para dar respuesta y controlar el evento
Evaluacidn inicial del evento

Reporte de situacién diario

Anélisis de posibles escenarios que se puedan materializar a raiz de la ocurrencia del
evento
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Naturaleza y caracteristicas del evento

Condiciones de seguridad

Acciones de respuesta que se han tomado, se estan implementando o estan planeadas
Quiénes y grado de participaciéon de terceros en la respuesta

Obligaciones legales o reglamentarias por parte de la Organizacion

Andlisis del entorno y amenazas que estan presentes en el sitio del evento

Impacto existente o probable precipitado por el evento critico

Identificacion de grupos de interés impactados

Andlisis de percepcién y de reputacion

Otra informacién que se requiera

2.1.4.1.4. Equipos de apoyo

El lider de atencion del evento debe contar con el apoyo de todas las dependencias de
la Empresa para asegurar un equipo de profesionales, en principio conformado por la
Gerencia Cadena de Suministro, Gerencia Soporte Administrativo, Direccion Seguridad,
Direccion Ingenieria de Riesgos, Direccion Seguros Corporativos, Gerencia Comunicacién
Corporativa, Gerencia Relaciones Externas, Gerencia Identidad Corporativa, Unidad
Riesgos Laborales, uno o varios representantes del area técnica responsable del plan de
contingencia, Gerencia Ambiental y Social, y colaboradores de las disciplinas que
competan y se consideren necesarias para acompafar las etapas de Conocimiento del
Riesgo, Reduccion del Riesgo, Manejo de Desastres y Evaluacion del Gestion del Evento
Critico. Los profesionales identificados deberan estar asignados a tiempo completo si asi
fuera requerido por el lider de atencién del evento.

2.1.4.1.5. Entidades externas de apoyo

Son las entidades externas a la Organizaciéon que puedan prestar servicios para apoyar
las acciones de respuesta, control y recuperacion, por ejemplo:

SNGRD - Sistema Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres

UNGRD - Unidad Nacional para la Gestidon del Riesgo de Desastres

CDGRD - Consejo Departamental para la Gestidn de Riesgo de Desastres

CMGRD - Consejos Municipales para la Gestion de Riesgos

DAGRAN - Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de Desastres de Antioquia
DAGRD -Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres (Alcaldia de
Medellin)

Fuerzas militares y de Policia Nacional de Colombia

Cuerpos de Bomberos

Cruz Roja

Defensa Civil

Empresas, universidades o entidades con convenios suscritos

Otros
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Estos planes son otras herramientas con las que cuenta la organizacion para atender los
eventos adversos que puedan afectar sus instalaciones y sus procesos. Con los planes
de emergencia se atiende al recurso humano afectado, la recuperacién del medio
ambiente y la posible infraestructura afectada y con los planes de contingencia se busca
restablecer lo mas pronto posible el proceso productivo o prestacion de servicios que se

realice en la instalacion.

Con los planes emergencia y los planes de contingencia se atienden los diferentes tipos
de eventos (leves, moderados y criticos) que afectan las diferentes instalaciones y sus
procesos de la organizacion. Esta atencion estd dada por el flujo de atencién y
escalamiento representado en la Figura 22.

Figura 22. Niveles de atencién
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2.1.4.2. Actividades de la Gestion del Riesgo de Desastres

Dentro de las acciones que se realizan por parte de EPM y el Proyecto Hidroeléctrico
Ituango referente a la Gestidn de Riesgo de Desastres se encuentra:

e Sistema de comunicaciones para el reporte de eventos - CISEM
Sistema de Alertas Tempranas - SAT
Centro de monitoreo técnico - CMT para el seguimiento de las variables que inciden en la
materializacion de las amenazas

e Sensibilizacidon con las comunidades de los municipios del area de interés y de posibles
afectaciones

e Dar informacion y entrenamiento a las comunidades a través de los grupos que las
representan (Juntas de Accion Comunal) acerca de las diferentes medidas, con el fin de
informar sobre los riesgos que se pueden presentar, procedimientos de evacuacion,
reporte de eventos, entre otros.

e Realizar una evaluacion de las posibles consecuencias del evento para tener un
aprovisionamiento de los implementos necesarios para la atencién de los eventos.

e Fortalecimiento de capacidades de respuesta a emergencia de los organismos de socorro
de los municipios del area de interés

o Identificacion, evaluacion y analisis de los diferentes escenarios de riesgo que podrian
generar una afectacion ante las comunidades, los empleados y colaboradores y/o la
infraestructura del PHI

e Intervenciones civiles que permitan generar medidas de mitigacién ante amenazas
identificadas en la matriz de riesgos
Medidas de reduccidn estructurales y no estructurales prospectivas y correctivas.

e Revisidon y ajuste de los documentos concernientes a la Gestion del Riesgo de Desastres
del PHI

e Apoyo de los Planes de reconstruccion y recuperacion postdesastre.

2.1.4.3. Precisar el proyecto o el proceso en funciéon del tiempo y la
localizacion

Se estima que el PHI culminara su parte constructiva en diciembre de 2027; teniendo
en cuenta lo anterior, en la Figura 23 se describen los procesos constructivos en funcion
del tiempo que se tienen estimados para darle cumplimiento a la entrega de la obra.

Figura 23. procesos del PHI en funcion del tiempo
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Fuente: EPM 2024
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2.1.4.4. Las relaciones entre un proyecto o actividad particular y otros
proyectos o actividades de la organizacion

Teniendo en cuenta que el PHI es un proyecto estratégico de generacién de energia que
busca integrarse al sistema eléctrico nacional y contribuye a abastecer la demanda de
energia en Colombia; se precisa que no hace parte de una actividad, obra o proyecto
mayor.

2.1.4.5. Definir las metodologias de valoracién del riesgo

Dentro de las diversas metodologias que existen para valorar los riesgos del PHI se ha
optado por utilizar dos, las cuales permiten identificar eventos amenazantes,
vulnerabilidades, probabilidad de ocurrencia de esos eventos amenazantes y sus
consecuencias para las personas, el ambiente y la infraestructura. A continuacién, se
describen las mismas:

2.1.4.5.1. Metodologia de andlisis de riesgo teniendo en cuenta eventos
amenazantes y vulnerabilidades de la instalacion y su entorno (AxV)

La Oficina de Naciones Unidas para la Reduccion de Riesgo de Desastres (UNDRR por su
sigla en inglés), juntamente con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por su sigla en inglés), presentaron las
siguientes definiciones conceptuales sobre riesgo en aras de unificar términos.

Amenaza, peligro o peligrosidad (Hazard-H): Es la probabilidad de ocurrencia de
un suceso potencialmente desastroso durante cierto periodo de tiempo en un sitio dado.

Vulnerabilidad (Vulnerability -V): Es el grado de pérdida de un elemento o grupo de
elementos bajo riesgo resultado de la probable ocurrencia de un suceso desastroso.

Elementos expuestos u objetos de impacto (Elements at risk-E): Hace referencia
a los elementos que potencialmente pueden ser afectados, como la poblacion, el
ambiente, las personas, bienes (infraestructura, actividades econdmicas, servicios
publicos, utilidades entre otros).

Riesgo (Risk-Rt): Se define como el nimero de pérdidas humanas, heridos, dafios a
la infraestructura, al ambiente y afectaciones sobre la actividad econdmica debido a la
ocurrencia de un evento.

Segun lo anterior, la evaluacion del riesgo se puede expresar con la siguiente ecuacion:
Riesgo ( R ) = Amenaza ( A ) x Vulnerabilidad ( V)

Teniendo en cuenta lo anterior el PHI adoptd estas definiciones y la ecuacion, para
construir una matriz donde se puedan identificar y evaluar los fendmenos amenazantes,
la vulnerabilidad de los elementos expuestos y, por supuesto, el riesgo que representan.
Esta matriz es una herramienta que permite evaluar los riesgos y clasificarlos,
permitiendo determinar las acciones para atender una emergencia segun la
aceptabilidad de riesgo. El procedimiento metodoldgico para la valoracion del riesgo se
enmarca acorde al origen de los eventos amenazantes que se pretendan analizar, o sea
para aquellos eventos de origen natural, tecnoldgico, socio natural, antrdépicos y
biosanitarios.
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2.1.4.5.2. Metodologia de andlisis de riesgo teniendo en cuenta probabilidad
de ocurrencia y las consecuencias de la materializacion de los

eventos amenazantes (PxC)

Bajo esta metodologia y para los eventos de origen natural, tecnoldgico, socio natural,
antrdpicos y biosanitarios. se analizaran los riesgos teniendo en cuenta la probabilidad
de ocurrencia de los eventos amenazantes y sus posibles consecuencias tanto para la
instalacion y sus procesos, como para la comunidad y el ambiente. Igual que en la
anterior herramienta esta permite evaluar los riesgos y clasificarlos, permitiendo
determinar su nivel y la aceptabilidad de este. Para ello se utilizard una matriz de
probabilidad por consecuencia tal como se describe en la norma NTC - ISO 31010.

Adicionalmente, y en el sentido de incluir las metodologias, valoraciones, analisis de
riesgo endégenos que consideren los elementos ambientalmente sensibles, sociales y
socioecondmicos localizados en el area de probable afectacién, se relacionan en el anexo
Metodologia 1.12.1.1.

2.1.4.6. Identificar los estudios necesarios para la elaboracién del proyecto
de intervencion del riesgo

En el marco del proceso de Conocimiento del Riesgo se han desarrollado diversos
estudios y analisis, con el fin de identificar los diversos escenarios de riesgo que pueda
afectar la operacion y seguridad del proyecto, asi como aquellos escenarios de riesgo
que pueden afectar a las comunidades cercanas. Entre estos estudios se encuentran:

Plan de Ordenamiento del Embalse

Anuario Estadistico de Antioquia

Planes de Desarrollo Municipal

Planes de Desarrollo Departamental
POMCAs, EOT y PBOT

Estudio areas de altas consecuencias
Consultorias y productos de asesoria Integral
Estudio de impacto ambiental, 2011

Estudios de Amenaza, vulnerabilidad y riesgo
Versiones anteriores del PGRDEPP-PHI

A partir del desarrollo de los anteriores estudios, se utiliza la informacion de EPM se
analizé informacién adicional como: Cartografia Dane 20218, y la informaciéon de
catastro Departamental con el como soporte para el analisis de riesgo la cual hace parte
integral de la metodologia de analisis de riesgo propuesta en la definicion de la
metodologia.

2.1.5. Criterios del riesgo

Para la toma de decisiones se tendran en cuenta para la valoracion inicial del riesgo
aspectos como:

Metodologia de analisis de riesgos a utilizar, amenazas para tener en cuenta,
vulnerabilidades de diferentes ordenes, identificacién de los riesgos, sus causas, efectos,
controles, objetos de impacto, probabilidad de ocurrencia, las consecuencias de su
materializacion, la valoracion de los riesgos y la definicion de los niveles de riesgo con
sus criterios de aceptabilidad.
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A continuacién, se procede a explicar cada una de las metodologias a utilizar para el
analisis y valoracion del riesgo, en este plan:

2.1.5.1. Metodologia de anadlisis de riesgo teniendo en cuenta eventos
amenazantes y vulnerabilidades de la instalacion y su entorno - EPM

Esta metodologia es utilizada para los fendmenos amenazantes exdgenos y enddgenos,
incluidos en la informacién geografica de la GDB presentada al ANLA, Ver Anexo 1.11.
GDB. Esta cartografia incluye informacién zonificada de amenaza, vulnerabilidad y
riesgo, para los siguientes fenomenos:

Avenidas torrenciales

Fendmenos climaticos extremos — Periodo de retorno 2,33 afios
Fendmenos climaticos extremos — Periodo de retorno 50 afios

Fendmenos climaticos extremos - Periodo de retorno 500 afios

Falla de 4 compuertas del vertedero

Derrame de sustancias peligrosas

Cierre de compuertas - Desviacion Intermedia 27Q

Destaponamiento de un tunel - 8000 m3

Emergencia sanitaria

Incendios de cobertura vegetal

Incendios y explosiones

Falla de presa

Falla de presa ocasionada por sismos, inundaciones y avenidas torrenciales
Movimientos en masa detonados por lluvias

Movimientos en masa detonados por sismos - Periodo de retorno 475 afios
Orden publico y social

Socavacion en el cuenco del vertedero aguas arriba y aguas abajo.

Sismo

Crecientes de otras fuentes

Para evaluar el nivel de los riesgos esta metodologia sigue los siguientes pasos:

2.1.5.1.1. Evaluacion de los eventos amenazantes
Para la evaluacién de los eventos amenazantes se seguiran los siguientes pasos:

2.1.5.1.1.1. Identificacion y seleccion de eventos amenazantes:

Entendiendo que evento amenazante es todo aquello que puede afectar a los elementos
expuestos u objetos de impacto (personas, ambiente y calidad) del proyecto, instalacién
y/ o proceso, con el equipo de expertos encargado del analisis, se identifican y clasifican
estos eventos amenazantes. Para la identificacién de los eventos amenazantes se
utilizard una combinacion de algunas de las herramientas descritas en la norma NTC -
ISO 31010, como son:

e Listas de verificacidn

e Lluvia de Ideas con participacion de diferentes expertos

e Las estadisticas y datos que tengan diferentes entidades que monitorean el riesgo a nivel
nacional, departamental y municipal.

e Eljuicio de los expertos conocedores de la zona, la instalacion y sus procesos.
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Con base en lo anterior se define un listado general de eventos amenazantes para ser
analizados.

Una vez se identifican los eventos amenazantes que pueden afectar a la instalacién y
Sus procesos, se convierten en amenazas y se continda el andlisis con las que fueron
seleccionadas.

2.1.5.1.1.2. Definicion del nivel de las amenazas

Para determinar el nivel de una amenaza se tendran en cuenta las clasificaciones de
amenazas realizadas por estudios, incluidos en los instrumentos de planificacion como
el Plan de Ordenamiento Territorial, Plan Municipal de Gestién de Riesgos de Desastres,
estudios basicos y detallados, entre otros. En caso de no contar con informacion
secundaria que establezca niveles de amenaza se utilizaran tres elementos que se
explican a continuacion: su frecuencia de ocurrencia, su impacto y la afectaciéon que esta
causa territorialmente. Una vez definidos estos tres elementos se suman entre si y se
determina el nivel de la amenaza.

Frecuencia de ocurrencia

El término frecuencia de ocurrencia hace referencia a la cantidad de veces que ocurre el
fendmeno en un periodo de tiempo.

Para determinar la frecuencia de ocurrencia de la amenaza se debe reunir informacion
de la materializaciéon de esta en el pasado consultando las bases de datos de las
entidades que tienen informacién de la zona, consiguiendo informacién secundaria de
diferentes fuentes, si se puede informacién de campo y el juicio de conocedores de la
zona y sus instalaciones o procesos. En la Tabla 51 se presenta la descripcion de la
frecuencia y sus calificaciones cuantitativa y cualitativa.

Tabla 51. Valoracion de la Frecuencia de ocurrencia
Calificacion de la Frecuencia de la amenaza

MEDIA
2

Evento que se presenta mas de
una vez en el afio o por lo
menos una vez en un periodo
de uno a tres afnos.

Evento que se presenta al|Evento que se presenta por lo
menos una vez en un periodo | menos una vez en un periodo
de tiempo mayor a 5 afios. de tiempo entre 3 y 5 afios.

Fuente: EPM, 2023.
Impacto de la materializacion de la amenaza

El impacto hace referencia a la medida cuantitativa y cualitativa de la severidad de las
afectaciones a la vida de las personas, el ambiente y a la infraestructura social del area
de influencia.

Para determinar el impacto de las amenazas se debe consultar cuales fueron las
afectaciones causadas por la materializacion de esta en el pasado. Usualmente los
municipios y las dependencias que tienen que ver con la gestion del riesgo tienen estos
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datos. Alli se pueden consultar. En la Tabla 52 se presenta la descripcién del impacto y
sus calificaciones cuantitativa y cualitativa.

Tabla 52. Valoracion del impacto de la amenaza

Calificacion del impacto de la amenaza

* Sin personas fallecidas y dos
o tres personas lesionadas de

minima gravedad.
* Afectacion leve al ambiente
* Afectacion leve a bocatomas,
conducciones, alcantarillados,
instalaciones, servicios en
general, actividades
recreativas.

MEDIA

2

* Sin personas fallecidas y mas de
3 personas lesionadas, algunas de
gravedad.

* Con afectacion moderada al
ambiente

* Con afectacion moderada a
bocatomas, conducciones,
alcantarillados, instalaciones,
servicios en general, actividades
recreativas.

* Una o0 mas personas
fallecidas y mas de 10
personas lesionadas
* Con afectacion grave al
ambiente

* Con afectacién grave a
bocatomas, conducciones,
alcantarillados,
instalaciones, servicios en
general, actividades
recreativas.

Afectacion de la amenaza

Fuente: EPM, 2023.
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La afectacion hace referencia al area que puede cubrir y afectar la amenaza en caso de
materializacion. En la Tabla 53 se presenta la descripcién de la afectacidon y sus
calificaciones cuantitativa y cualitativa.

Tabla 53. Afectacion de la amenaza

Calificacion de la afectacion de la amenaza

La afectacion solo se da en el
area de la instalacion y de
manera puntual

MEDIA

2

La afectacién se da en areas por
fuera de la instalacién y pueden
alcanzar zonas en un radio de

La afectacion alcanza zonas

por fuera de los 2 km de la
ubicacién de la instalacién.

hasta 2 km alrededor de ella.
Fuente: EPM, 2023.

2.1.5.1.1.3. Evaluacion de las amenazas
Para cada una de las amenazas se determind su nivel de Frecuencia, Impacto y
Afectacion. Con estos datos se calcula el promedio de esta. En la siguiente tabla se valora
el nivel de la amenaza y se califica con la siguiente formula:
Amenaza (A) = (Frecuencia (F) + impacto (I) + Afectacion (AF)) / 3
A=(F+I+AF)/3

Adicionalmente se califica el nivel cualitativo de la amenaza con base en lo establecido
en la Tabla 54.

Tabla 54. Calificacion cuantitativa y cualitativa del nivel de la amenaza
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Intervalo Calificacion de la
amenaza
1-1.5
1.51-2
2.1-3

Fuente: EPM, 2023.

En el Anexo 1.12. Metodologias, se presenta la metodologia de evaluacion de las
amenazas de los diferentes fendmenos identificados.

2.1.5.1.2. Evaluacion de la vulnerabilidad

La vulnerabilidad se entiende como la susceptibilidad o fragilidad que tiene una
comunidad o una instalacion, de ser afectadas o de sufrir efectos adversos en el caso de
gue un evento amenazante se presente. Corresponde a la predisposicion de sufrir
pérdidas o dafios de los seres humanos y sus medios de subsistencia, asi como de sus
sistemas fisicos, sociales, econdmicos y de apoyo que pueden ser afectados por eventos
fisicos peligrosos (articulo 40 Ley 1523 de 2012). La vulnerabilidad se puede evaluar en
muchos aspectos, entre los principales se tienen el fisico, ambiental, econémico, politico,
organizacional, institucional, educativo, cultural, social, entre otros.

De acuerdo con los niveles de amenaza identificados y evaluados, se debera hacer la
identificacion de los elementos susceptibles de ser afectados de la siguiente manera:

e Paralas amenazas de origen natural, biosanitarias, socio - natural y antrdpicas, (Externas)
los elementos expuestos seran las personas, la instalacidon y sus procesos.

e Para las amenazas tecnoldgicas (Internas) los elementos expuestos seran el ambiente
(agua, suelo, aire), las comunidades y las personas al interior de la instalacion, que se
puedan ver afectadas por las fallas en la instalacidon y sus procesos.

Para el andlisis de la vulnerabilidad se realiza la identificacién y caracterizacién de los
elementos que se encuentran expuestos en el area geografica del proyecto y los efectos
desfavorables adversos que sobre éstos puedan generar las amenazas previamente
identificadas. El analisis de los diferentes tipos de vulnerabilidad se realizé con base en
la evaluacion de aspectos que tienen que ver con los controles que se tienen para mitigar
esas vulnerabilidades y datos recogidos con informacidon primaria y secundaria de la
instalacion y sus procesos, informacion estadistica y cientifica con lo levantado en la

zona a través de la comunidad y los demas actores presentes en el territorio.

Con el propdsito de desarrollar el proceso de identificacion, caracterizacion y evaluacion
de la vulnerabilidad se tendra en cuenta los siguientes tipos de vulnerabilidad:

2.1.5.1.2.1. Vulnerabilidad fisica

Esta relacionada con la calidad o tipo de material utilizado y el tipo de construccién de
la estructura, y su capacidad para asimilar los efectos del impacto de una amenaza, al
igual que con su localizacion y caracteristicas geoldgicas sobre las cuales se asienta. Esta
evaluacion se hace teniendo en cuenta a las personas que laboran en la instalacién y
que se pueden ver afectadas por la materializacidon de alguna amenaza sobre esta y sus
procesos. Esta evaluacion se hace teniendo en cuenta los aspectos y valores que se
muestran en la Tabla 55.
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Tabla 55. Variables para valorar la vulnerabilidad fisica de la instalacion.
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Variables y rangos para valorar la vulnerabilidad fisica

Variable

Antigliedad de la

La antigledad es

Rangos de Valoracién

Media

2

Entre 6 y 20 afios

Mayor de 20 afios

Valoracion

la estructura

estado de

conservacion

y con un estado de
deterioro moderado

estructura menor de 5 afos
Clasificacion
sismica de la|Sismicidad baja Sismicidad media Sismicidad alta
zona
No aplica o Ila|Cuenta con sistema
. Ly L. No cuenta con
. instalacion cuenta|de proteccion contra| _.
Protecciones ) sistema de
C con sistema de|rayos, pero no .
electricas - . proteccion  contra
proteccion  contra | cumple normatividad ravos
rayos actual Y
La estructura tiene | Estructura de
Materiales de | materiales de muy | madera, concreto, | Estructuras de
construccion  y |buena calidad, | adobe, bloque o |adobe, madera u
estado de |adecuada técnica |acero, sin adecuada | otros materiales, en
conservacion de | constructiva y buen | técnica constructiva | estado precario de

conservacion

Cumplimiento de
la normatividad
vigente en |la
construcciéon de
la estructura

Se cumple de forma
estricta con las
normas vigentes

Se cumple con
algunas normas
vigentes

No se cumple con
las normas vigentes

La instalacion esta

capacitacién

Caracteristicas . Zonas con
L - ubicada en zonas S
geoldgicas vy tipo Zonas con indicios de | problemas de
que no presentan|. o .
de suelo sobre inestabilidad y con |estabilidad
problemas de -
los que se o poca cobertura | evidentes, llenos
” estabilidad, con . -
asienta la vegetal antropicos y sin
buena cobertura
estructura cobertura vegetal
vegetal
Cercania de la . ., | Lainstalacion esta en|La instalacion es
La instalacion ; .
estructura con . la zona de influencia | muy cercana a
queda muy alejada . . .
respecto a . mas no esta cerca de | cualquiera de los
! de fendmenos . .
fendmenos fendmenos fendmenos
amenazantes
amenazantes amenazantes amenazantes
No aplica o |la -,
. -, - Instalacién no
- . instalacion cuenta | Instalacion cuenta
Vigilancia - : - . - cuenta con
con vigilancia | con vigilancia parcial | ~. - .
vigilancia
permanente
No aplica o la iy
. -, Instalacion con - .
instalacion cuenta : Instalacién sin
. ) cerramiento -
Cerramiento con cerramiento - cerramiento
- perimetral en regular -
perimetral en buen perimetral
estado
estado
. Si se cuenta con
Cuenta con|No aplica o |la .
. . ! brigada de
brigada de|instalacion cuenta . No se cuenta con
. . emergencias, pero .
emergencia con brigada de . brigada de
; . requiere mayor .
capacitada y | emergencias - emergencias
; dotacion y
entrenada dotada y capacitada

Promedio de los diferentes aspectos de vulnerabilidad fisica
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Fuente: EPM, 2023.

2.1.5.1.2.2. Vulnerabilidad ambiental

Es el grado de resistencia del medio natural y de los seres vivos que conforman un
determinado ecosistema, ante la presencia de eventos amenazantes. Igualmente esta
relacionada con el deterioro del medio natural (calidad del aire, agua y suelo), la
deforestacion, la explotacién irracional de los recursos naturales, exposicién a
contaminantes téxicos, pérdida de la biodiversidad y la ruptura de la auto recuperacion
del sistema ecoldgico, el cambio climatico.

Para evaluar la vulnerabilidad ambiental se tendran en cuenta las variables que se
muestran en la Tabla 56:

Tabla 56. Variables para valorar la vulnerabilidad ambiental.
Variables y rangos para valorar la vulnerabilidad ambiental
Rangos de Valoracion
Media

Variable Valoracion

Condiciones
atmosféricas

No aplica o los
niveles de
temperatura y/o
precipitacion
promedio son
normales.

2

Niveles de
temperatura y/o
precipitaciones
ligeramente
superiores al
promedio normal.

Niveles de
temperatura y/o
precipitaciones muy
superiores al
promedio normal.

Composicion y
calidad del aire

No aplica o sin
ningun grado de
contaminacion.

Con un nivel
moderado de
contaminacion.

Alto grado de
contaminacion,
niveles perjudiciales
para la salud.

Composicion y
calidad del agua

No aplica o sin
ningun grado de
contaminacion.

Con un nivel
moderado de
contaminacion.

Alto grado de
contaminacion,
niveles perjudiciales
para la salud.

Condiciones de
los recursos
ambientales

No aplica o nivel
moderado de
explotacion de los
recursos naturales,
nivel de
contaminacion leve,
no se practica la
deforestacion.

Alto nivel de
explotacion de los
recursos naturales,
niveles moderados
de deforestacion y
de contaminacién.

Explotacion
indiscriminada de
los recursos
naturales
incremento
acelerado de la
deforestacion y de
la contaminacion.

Promedio de los diferentes aspectos de vulnerabilidad ambiental
Fuente: EPM, 2023.

2.1.5.1.2.3. Vulnerabilidad Social o Comunitaria

Esta vulnerabilidad se analiza a partir del nivel de organizacién y participacion que tiene
una comunidad, para prevenir y responder ante situaciones de emergencia. La poblacién
organizada (formal e informalmente) puede superar mas facilmente las consecuencias
de la materializacién de un evento amenazante, debido a que su capacidad para prevenir
y dar respuesta ante una situacion de emergencia es mucho mas efectiva y rapida. Para
evaluar la vulnerabilidad social o comunitaria se evaluara los aspectos que se muestran
en la Tabla 57:
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’/
N
-

HIDROELECTRICA

IMTUANGO

“sob

Variables y rangos para valorar la vulnerabilidad social o comunitaria

Rangos de Valoracion

Variable Media Valoracion
2
Nivel de No aplica o la Poblacion Poblacién sin
s, poblacion es medianamente ningun tipo de
Organizacion - ) Y
organizada. organizada. organizacion.

Participacion

No aplica o la
participacion es
total de la
poblacidn.

Escasa participacion
de la poblacion.

Nula participacion
de la poblacion.

Grado de relacion
entre las
organizaciones
comunitarias y las
instituciones

No aplica o existe
una fuerte relacién
entre las
organizaciones
comunitarias y las
instituciones.

Relaciones débiles
entre las
organizaciones
comunitarias y las
instituciones.

No existen
relaciones entre las
organizaciones
comunitarias y las
instituciones.

Conocimiento
comunitario del
riesgo

La poblacion tiene
total conocimiento
de los eventos
amenazantes que
los pueden afectar

La poblacion tiene
poco conocimiento
de los eventos
amenazantes que
los pueden afectar

La poblacion no
tiene conocimiento
de los eventos
amenazantes que
los pueden afectar

Exposicién al
riesgo

La poblacién no
esta directamente
expuesta a los
eventos
amenazantes

La poblacion esta
moderadamente
expuesta a los
eventos
amenazantes

La poblacion esta
completamente
expuesta a los

eventos
amenazantes

Promedio de los diferentes aspectos de vulnerabilidad social o comunitaria

2.1.5.1.2.4.

Fuente: EPM, 2023.

Intervalos y criterios para calificar la Vulnerabilidad

En la Tabla 58 se muestra la calificacion cualitativa y cuantitativa de la vulnerabilidad.

Tabla 58. Intervalos para calificar vulnerabilidad.

Calificacion
cualitativa de la
vulnerabilidad

Descripcion de los intervalos de vulnerabilidad

Intervalo

prevencion,

* Viviendas e instalaciones establecida en terrenos seguros, con
disefios sismorresistentes, con materiales en buen estado de
conservacion y
* El ambiente es sano con bajos niveles de contaminacién.
* La poblacion tiene un buen nivel de organizacion y cultura de
adicionalmente se tiene buena
articulacién entre las instituciones y organizaciones existentes.

buenos niveles

de seguridad.

participacion vy

1-1,5

[T} Calle 7 surNo 42 70 Edificio Férum, 0f2202 [2] info@hidroituango.com.co
PBX: (574) 5203160

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.

Naturalmente... iBuena energia! B http://www.hidroituango.com.co


mailto:info@hidroituango.com.co
http://www.hidroituango.com.co/

HIDROELECTRICA

1 £
&
§ ITUANGO
N
e
Calificacion

cualitativa de la Descripcion de los intervalos de vulnerabilidad Intervalo
vulnerabilidad

* En algunos sectores se presentan inundaciones esporadicas,
construcciones con materiales de buena calidad, en regular y buen
estado de conservacion. Algunas con disefio sismorresistente.
* El ambiente es moderadamente sano se empieza a percibir algin
MEDIA nivel de contaminacion. 1,51-2
* La poblacion vecina tiene nivel medio de organizacion y cultura de
prevencion, adicionalmente tiene participacion de la mayoria y esta
medianamente articulada con las instituciones y organizaciones
existentes.

* Edificaciones ubicadas en terrenos con grandes probabilidades de
desestabilizacion o, posibles inundaciones. Sus materiales de
construccién son de mala calidad, en mal y regular estado de
conservacion. No se cumplen las normas de construccion.
* El ambiente presenta alto grado de contaminacion.
* La poblacién vecina no tiene nivel de organizacion, ni cultura de
prevencion, adicionalmente no tiene participacion y no estd
articulada con las instituciones y organizaciones existentes. Los
servicios publicos no existen, acceso muy limitado a la atencion de
emergencias.

2,1-3

Fuente: EPM, 2023.

2.1.5.1.3. Evaluacion del riesgo

Una vez determinado el nivel de las amenazas (A) a las que estd expuesto el proyecto,
instalacion o proceso y realizado el anélisis de vulnerabilidad (V), en lo fisico, ambiental
y social se procede a una evaluacién del riesgo (R), teniendo en cuenta las diferentes
vulnerabilidades y luego combinando estos dos elementos mediante su multiplicacion.

El cdlculo del riesgo corresponde a un analisis y combinacion de los niveles de las
amenazas identificadas (frecuencia, impacto y afectacion), asi como el analisis de
vulnerabilidad o la capacidad de resistencia de los elementos expuestos (infraestructura,
ambiente y comunidad) dentro de una determinada area geografica. Para cada tipo de
vulnerabilidad se calcula el riesgo teniendo en cuenta la siguiente ecuacion y tabla de
calificacion.

Riesgo = Amenaza x Vulnerabilidad.
R=AxV

La calificacion cuantitativa y cualitativa del riesgo se da con base en lo establecido en la

Tabla 59.
Tabla 59. Calificacion del riesgo.
Intervalos Calificacion del riesgo
1-2,3
2,31-4
4,1-9

Fuente: EPM, 2023.
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2.1.5.1.3.2. Priorizacioén de los Riesgos

Una vez se determine el nivel de los riesgos analizados se ordenaran de mayor a menor
nivel. Establecido este ordenamiento se priorizan los riesgos.

Se tendran los elementos de entrada para tomar decisiones en cuanto a aspectos legales,
financieros, éticos, estratégicos para la reduccion de los riesgos.

Se identificardn medidas para la reduccién de los riesgos o el manejo de un posible
desastre.

2.1.5.1.3.3. Niveles de aceptabilidad de los riesgos

El riesgo debe ser reducido a un nivel tal que pueda ser tolerado por la empresa, teniendo
en cuenta sus obligaciones legales y sus politicas, los controles implementados, los
elementos expuestos, las consecuencias esperadas y su manejo con los recursos
disponibles.

Los niveles de aceptacion de los riesgos se dan con base en lo establecido en la Tabla
60.

Tabla 60. Nivel de aceptabilidad de los riesgos.
Niveles de aceptabilidad del riesgo

Calificacion | Calificacion

cuantitativa | cualitativa Descripcion

Riesgos de maxima prioridad; se requiere de acciones inmediatas
para su mitigacion. Deben ponerse en conocimiento del
responsable del riesgo. Generalmente se requieren medidas de
tratamiento que implican inversiéon econémica. Se debe realizar
seguimiento continuo a este tipo de riesgos.

1-2,3

Riesgos de prioridad moderada, se requiere de acciones a mediano
2,31 -4 Tolerable |plazo. Deben ponerse en conocimiento del responsable del riesgo.
Se debe realizar seguimiento periddico a este tipo de riesgos.

Riesgos de baja prioridad; no son necesarias acciones de
mitigacion.
Fuente: EPM, 2023.

4,1-9

2.1.5.2. Metodologia de analisis de riesgo teniendo en cuenta probabilidad de
ocurrencia y las consecuencias de la materializacion de los eventos
amenazantes — EPM

Bajo esta metodologia y para los eventos de origen natural, tecnoldgico, socio natural,
antrépicos y biosanitarios, se analizaran los riesgos teniendo en cuenta la probabilidad
de ocurrencia de estos eventos y sus posibles consecuencias tanto para la instalacion y
sus procesos como para la comunidad y el ambiente. Igual que en la anterior
herramienta esta permite evaluar los riesgos y clasificarlos, permitiendo determinar las
acciones de mitigacién que se requieran segun la aceptabilidad de riesgo. Para ello se
utilizard una matriz de probabilidad por consecuencia tal como se describe en la norma
NTC - ISO 31010.
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Esta metodologia obedece a lo establecido en la Guia Metodoldgica para la Gestidn
Integral de Riesgos de EPM, guia que tiene una revision y actualizacidon periddica. Esta
guia a su vez se elabord con base en la norma NTC 31000 que contiene las directrices
para la gestidon del riesgo. Aca se establece el alcance, contexto y criterios para definir

el riesgo, se evalluan los riesgos teniendo en cuenta su identificacion, analisis y
valoracion, finalmente se determina su tratamiento, su monitoreo, seguimiento y
revision.

Para evaluar el nivel de los riesgos esta metodologia se basa en una plantilla donde se
diligencian sus columnas siguiendo los pasos que se explican a continuacién:

2.1.5.2.1. Identificacion y clasificacion de escenarios de riesgo especificos

Para la identificacion de los escenarios de riesgo especificos se utilizara una combinacion
de algunas de las herramientas descritas en la norma NTC - ISO 31010, como son:

e Listas de verificacion

e Lluvia de Ideas con participacion de diferentes expertos

e Las estadisticas y datos que tengan diferentes entidades que monitorean el riesgo a nivel
nacional, departamental y municipal.

e El juicio de los expertos conocedores de la zona, la instalacidon y sus procesos.

Con base en lo anterior se define un listado general de eventos amenazantes para ser
analizados.

2.1.5.2.2. Identificacion de causas para que se den los escenarios de riesgo
especificos

De acuerdo con la descripcion del escenario de riesgo especifico - ERE, se identifican las
posibles situaciones que pueden originar este. Generalmente, al identificar de forma
adecuada las causas, se facilita la identificacion posterior de controles y de
recomendaciones para establecer acciones de tratamiento.

En el Anexo 1.13. Analisis de Riesgo, se presenta la identificacion de las causas para
cada uno de los escenarios de riesgo definidos para el andlisis.

2.1.5.2.3. Identificacion de las posibles consecuencias de la materializacion de
los escenarios de riesgo especificos

De acuerdo con la descripcién del escenario de riesgo especifico - ERE, en el Anexo 1.13.
Analisis de Riesgo, se describen las posibles consecuencias que tendria la materializacion
de este, asi como la forma como se afectarian cada uno de los elementos expuestos u
objetos de impacto a analizar. Generalmente, el identificar de forma correcta estas
consecuencias, facilita la identificacion de controles y de recomendaciones para
establecer acciones de tratamiento.

2.1.5.2.4. Identificacion de controles existentes (preventivos y correctivos)

Una vez realizada la identificacion de los escenarios de riesgo especificos, sus causas y
consecuencias, se pasa a identificar aquellos controles existentes que aplican y que
contribuyen a mitigar su probabilidad de ocurrencia y las consecuencias de su
materializacion. Los controles se deben especificar de forma precisa, concreta y
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asegurando que son elementos que existen, se encuentran operando y/o se pueden
implementar.

Los controles identificados para cada escenario de riesgo especifico pueden ser controles
preventivos si disminuyen la probabilidad de ocurrencia del evento amenazante,
correctivos si mitigan la severidad de las consecuencias y preventivo/correctivo si actlian
simultdneamente sobre la probabilidad y la consecuencia.

En el Anexo 1.13.Anédlisis de Riesgo, se presenta la identificacion de las consecuencias
para cada uno de los escenarios de riesgo definidos para el analisis.

2.1.5.2.5. Evaluacion de los controles

La evaluaciéon de los controles se hace con base en los criterios contenidos en la Tabla

61.
Tabla 61. Criterios para evaluar nivel de los controles.
Criterios Para Evaluar el Nivel de los Controles
El control se ejecuta de forma manual, su frecuencia de aplicacion es
esporadica, no hay responsable asignado y estd sin documentar en sus
componentes y/o su aplicacion.
Atributos . .
1 Muy - Los controles no cumplen ningun tipo de normativa
Bajo - No se presta ninguna atencién al riesgo
Confiabilidad: < 30%
Efectividad | Efectividad muy deficiente
Eficacia | Eficacia muy deficiente
El control se ejecuta de forma manual o semiautomatica, su frecuencia de
aplicacion es esporadica o periddica, hay responsable asignado sin formalizar
y esta deficientemente documentado en sus componentes y/o su aplicacion.
5| Bai Atributos Los controles cumplen parcialmente requerimientos normativos minimos
ajo - - .
. Atencion baja al riesgo
Confiabilidad: (30% - 50%)
Efectividad | Efectividad deficiente
Eficacia |Eficacia deficiente
El control se ejecuta de forma semiautomatica, su frecuencia de aplicacion
es periddica, hay responsable asignado sin formalizar y estd parcialmente
documentado en sus componentes y/o su aplicacién.
Atributos |- Los controles cumplen requerimientos normativos minimos
3| Medio - Atencion moderada al riesgo
Confiabilidad: (50% - 70%)
Efectividad | Efectividad moderada
Eficacia |Eficacia moderada
El control se ejecuta de forma semiautomatica o sistematizada, su frecuencia
de aplicacién es periddica o continua, hay responsable asignado formalmente
y estd cerca de documentarse completamente en sus componentes y/o su
' aplicacién.
4| Alto | Atributos Atencion significativa al riesgo
Se han implementado los controles desde la perspectiva Costo/ Beneficio
Confiabilidad: (70% - 95%)
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Criterios Para Evaluar el Nivel de los Controles
Efectividad | Alta efectividad
Eficacia Alta eficacia

El control se ejecuta de forma sistematizada, su frecuencia de aplicacion es
continua, tiene responsable asignado formalmente, estd completamente

documentado en sus componentes y se documenta su aplicacion.

Atributos -
Muy - Redundancia de controles

Alto - Aplicaciéon de mejores practicas
Confiabilidad: = 95%
Efectividad | Muy alta efectividad
Eficacia |Muy alta eficacia
Fuente: EPM, 2023.

2.1.5.2.6. Evaluacion del riesgo

Para evaluar el riesgo se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

2.1.5.2.6.1. Objetos de impacto o Elementos Expuestos a Evaluar

Para la evaluacién de cada escenario de riesgo especifico, se tendra en cuenta para el
analisis los siguientes elementos expuestos, también denominados objetos de impacto:
Ambiente, Salud Personas, Comunidad o Social y la infraestructura y sus procesos.
Dependiendo del escenario de riesgo especifico y el elemento expuesto/objeto de
impacto se evalla su probabilidad de ocurrencia, asi como las consecuencias de su
materializacion. (Ver Probabilidad de ocurrencia y Evaluacién de consecuencias por
elemento expuesto/objeto de impacto, en el Anexo 1.13. Analisis de Riesgo).

2.1.5.2.6.2. Probabilidad de ocurrencia del escenario de riesgo especifico

Segun la disponibilidad de informacion historica respecto del escenario de riesgo
especifico analizado, con base en el conocimiento y experiencia del equipo evaluador del
evento y teniendo en cuenta los controles existentes para su mitigacion, se califica su
probabilidad de ocurrencia. Para ello se utilizan los criterios o alguno de los que se
detallan en la Tabla 62:

Tabla 62. Criterios para Valoracidén de la Probabilidad de Ocurrencia.
Criterios para valoracion de probabilidad
Probabilidad

Valor | Clasificacion estadistica Descripcion Frecuencia
5 Muy alta Mayor del 84% El evento ocurre Mas de 10 veces al
permanentemente ano.
El evento se presenta con Entre 1 vez v 10
4 Alta 50.1% - 84% cierta regularidad. Ocurre Y

veces al ano.
muchas veces

Evento que se presenta en
3 Media 16.1% - 50% forma esporadica. Ocurre
varias veces.
Evento no habitual. Poco Una vez entrelos 5y

frecuente los 20 afos.

Unavezentrely5
anos.

2 Baja 2.1% - 16%
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Descripcion Frecuencia

Criterios para valoracidon de probabilidad
Probabilidad
estadistica

Valor | Clasificacion

Evento que ocurre en forma
excepcional. Muy dificil que
ocurra

Fuente: EPM, 2023.

Una vez en 20 o0 mas
afos.

Menor o igual al

1 Muy baja 2%

2.1.5.2.6.3. Consecuencias de la materializacién del escenario de riesgo especifico
sobre los elementos expuestos u objetos de impacto analizados

Segun la disponibilidad de informacion historica respecto del escenario de riesgo
especifico analizado, con base en el conocimiento y experiencia del equipo evaluador y
teniendo en cuenta los controles existentes para su mitigacién, se califican las posibles
consecuencias de su materializacion sobre los elementos expuestos u objetos de impacto
considerados. Es importante anotar que en esta metodologia la valoracién se da en forma
geométrica y no lineal pues se considera de mayor impacto la consecuencia que la
probabilidad de ocurrencia. Para ello se utilizan los criterios que se detallan en la Tabla
63.
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Tabla 63. Criterios para valoracion de las Consecuencias por Elementos Expuestos / Objetos de Impacto.

CRITERIO DE VALORACION DEL RIESGO

Costo/
A o . Imagen q oy . .
Clasificacion | Recurso | Tiempo | Salud personas 9 ,/ Ambiente Informacion Calidad Social
. . Reputacion
Financiero
* Se generen fallos Disponibilidad. El Periodo de
0 pronunciamientos acceso a la ) afectacion mayor a
. . o La ocurrencia del
en contra del Grupo | Intensidad total. informacion evento genera dos (2) meses de
EPM por parte de Cuando el cambio del | presenta 9 una o varias de las
) - un deterioro en A . .
entes de control y/o | aspecto ambiental es | restricciones que indicadores siguientes variables:
autoridades superior al 80% o se |impiden la operacion -
: claves de gestion . _—
competentes destruye o cambia del proceso, Servicios publicos.
del proceso .
(Estado), que totalmente. proyecto o (internos Suspensiones de
produzcan graves Extension critica. actividad. Y uno 0 mas servicios
h - externos) hasta S
sanciones (multas, Cuando el impacto se ; publicos (Agua,
. ) s un nivel ;
. . péerdidas de produce en un lugar Confidencialidad. La |. Energia, Gas, Aseo).
Muerte o invalidez | - ) - - ) ! inaceptable -2
. licencias, sanciones | crucial o importante informacion Actividades
minimo de una . M . ; generando o
o investigaciones a (areas protegidas, revelada es clave . econdmicas.
(1) persona sea . ; . . desviaciones en g
- . directivos) por captaciones de agua para la competencia ) Interrupcion o
funcionario, - L la calidad del L
- temas asociados a para consumo y su conocimiento restricciones al
contratista, h : . producto / .
o - impacto al medio humano, zonas de tiene efectos o empleo o ejercicio
Variacion ._ .. | visitante o . . . Servicio .
Variacion - ambiente, retiro, entre otros.) negativos para el de actividades
en el costo miembro de la - L . ) prestado, )
en el - incumplimiento Momento critico. Grupo EPM, sin productivas.
Lo - 0 recurso - comunidad. - - h o afectando el L o
Maxima . - tiempo normativo, derechos | Circunstancia que posibilidad de L Vivienda. Dafos
financiero e ) cumplimiento de )
mayor a humanos, lavado de | hace critica la acciones de - considerables que
mayor a 0 0 meses activos manifestacion del mitigacién compromisos implican traslado de
pesos Secuestro minimo Y 9 legales, P

de una (1)
persona sea
funcionario,
contratista o
visitante.

financiacion del
terrorismo (LAFT),
asi como fraude y/o
corrupcion.

* Se generen fallos
0 pronunciamientos
en contra del Grupo
EPM por parte de
entes de control y/o
autoridades
competentes
(Estado), que
produzcan
reacciones adversas
(disminucion de la
calificacion de

impacto.

Persistencia o
duracion. Permanente
y constante (superior
a 7 afios).
Recuperabilidad
(irrecuperable).
Alteracién imposible
de reparar en su
totalidad por
actividades humanas.
Evoluciéon muy lenta.
Si este tiempo es
mayor a 24 meses.

La informacion
revelada puede
representar
sanciones o
demandas
representativas para
el Grupo EPM, sin
posibilidad de
acciones de
mitigacion.

Integridad. El
impacto sobre la
condicién de
exactitud y estado
completo de la

comerciales y
contractuales del
negocio con los
grupos de interés
involucrados; su
atencion requiere
de grandes
modificaciones y
reprocesos que
conllevan
necesariamente
a la interrupcién
del proceso para
su solucidn.

la vivienda.
Condiciones de
bienestar y salud
(fisica y psicosocial).
Afectaciones a las
condiciones de
bienestar y salud
por efectos de ruido,
olores, material
particulado,
limitaciones en el
acceso fisico, entre
otras, a personas de
un municipio,
corregimiento o
comuna.




riesgo, reclamos de
tenedores de bonos,
exposicion en redes
sociales por mas de
un mes) de
inversionistas,
calificadoras de
riesgos y/o medios
de difusion
internacionales y
nacionales, por
temas asociados a
impacto al medio
ambiente,
incumplimiento
normativo, derechos
humanos, lavado de
activos y
financiacion del
terrorismo (LAFT),
asi como fraude y/o
corrupcion.

',l/

L

informacién impide
la operacion del
proceso, proyecto o
actividad.

" HIDROELECTRICA
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Educacion.
Restricciones o
limitaciones de
acceso a las
instituciones
educativas.
Equipamientos.
Restricciones o
limitaciones de
acceso a los
equipamientos
(sociales,
recreativos,
deportivos,
culturales,
seguridad y
servicios, entre
otros) y espacio
publico (parques,
ecoparques, zonas
verdes, entre otros).
Usos y costumbres.
Afectaciones o
restricciones en el
uso de espacios y
practicas
particulares y
propias de
comunidades
étnicas y otras.
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CRITERIO DE VALORACION DEL RIESGO

Costo/
N - Imagen . oz . .
Clasificacion | Recurso | Tiempo | Salud personas 9 ,/ Ambiente Informacion Calidad Social
Fi - Reputacion
inanciero
*Se generen fallos o Disponibilidad. El Periodo de
pronunciamientos en acceso a la afectacion entre tres
contra del Grupo informacion . (3) semanas y dos
La ocurrencia del
EPM por parte de presenta (2) meses de una o
- evento genera )
entes de control y/o restricciones tal que f varias de las
; un deterioro en A ) .
autoridades solo se pueden varios siguientes variables:
competentes realizar algunos A
o indicadores de . _—
(Estado), que procedimientos = Servicios publicos.
gestion de .
produzcan menores del : Suspensiones de
; S ) compromiso . o
investigaciones y/o | Intensidad muy alta. | proceso, proyecto o internos uno 0 Mas servicios
pronunciamientos de | Cambios del aspecto | actividad. externosydel publicos (Agua,
estas, pero sin ambiental entre el roceso hasta un Energia, Gas, Aseo).
sanciones, por 61% y el 80%. Confidencialidad. La | P’ Actividades
" ; . hy! nivel de alarma, A
temas asociados a Extensidn total. informacién ocasionando economicas.
- impacto al medio Efecto generalizado revelada es clave Interrupcion o
Pérdidas ) . ._ | algunos N
anatémicas o ambiente, sobre todo el area para la competencia incumplimientos restricciones al
Variacion en o ] incumplimiento (100%). y su conocimiento p - empleo o ejercicio
Variacion | funcionales que se - . . . de compromisos .
el costo o en el | bresenten por lo normativo, derechos | Momento inmediato. tiene efectos leaales de actividades
recurso . p P humanos, lavado de | Tiempo nulo. negativos para el 9 é productivas.
Mayor ) ; tiempo menos en un (1) . . ; comerciales y L o
financiero . - activos y Persistencia o Grupo EPM, pero es Vivienda. Dafos
entre 0- | funcionario, . o L, . h ; contractuales del ;
entre  0-0 - financiacion del duracién. Pertinaz o posible implementar ) considerables que
0 meses | contratista o . . - negocio con los ) .
pesos terrorismo (LAFT), persistente entre 4 y | algunas acciones de implican traslado de

miembro de la
comunidad.

asi como fraude y/o
corrupcion.

*Se producen
reacciones adversas
en medios de
difusion nacionales o
que tienen un
alcance e impacto
alto de acuerdo a las
métricas del
monitoreo de redes
(alta relevancia del
autor que publica y
mas de 10.000
menciones), por
temas asociados a

6 afios.
Recuperabilidad a
largo plazo. Entre 7 a
12 afios.

Evolucién lenta. Si
este tiempo esta
entre 18 y 24 meses.

mitigacion.

La informacion
revelada puede
representar
sanciones o
demandas
representativas para
el Grupo EPM, pero
existe la posibilidad
de implementar
acciones de
mitigacion.

Integridad. El
impacto sobre la
condicién de

grupos de interés
involucrados;
igualmente se
presentan
algunas
desviaciones en
la calidad del
producto /
Servicio prestado
que pueden
conllevar la
interrupcion del
proceso para su
solucién.

la vivienda.
Condiciones de
bienestar y salud
(fisica y psicosocial).
Afectaciones a las
condiciones de
bienestar y salud
por efectos de ruido,
olores, material
particulado, entre
otros, a personas de
dos o tres barrios.
Educacion.
Restricciones o
limitaciones de
acceso a las
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impacto al medio exactitud y estado instituciones

ambiente, completo de la educativas.
incumplimiento informacion solo Equipamientos.
normativo, derechos permite realizar Restricciones o
humanos, lavado de algunos limitaciones de
activos y procedimientos acceso a los
financiacion del menores del equipamientos
terrorismo (LAFT), proceso, proyecto o (sociales,
asi como fraude y/o actividad. recreativos,
corrupcion. deportivos,
culturales,
seguridad y

servicios, entre
otros) y espacio
publico (parques,
ecoparques, zonas
verdes, entre otros).
Usos y costumbres.
Afectaciones o
restricciones en el
uso de espacios y
practicas
particulares y
propias de
comunidades
étnicas y otras.
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CRITERIO DE VALORACION DEL RIESGO

Costo/
N - Imagen . oz . .
Clasificacion | Recurso | Tiempo | Salud personas Re ugaciéln Ambiente Informacion Calidad Social
Financiero s
Disponibilidad. El Periodo de
acceso a la afectacion entre diez
informacion (10) dias y tres (3)
presenta semanas de una o
restricciones tal que varias de las
* Se generan se pueden realizar siguientes variables:
reaccigones de todos los La ocurrencia del
alcance e impacto procedimientos evento genera Servicios publicos.
medio de acuperdo Intensidad alta menores del un deterioro en Suspensiones de
con las métricas del | Cambios del as.pecto proceso, proyecto o | algunos uno o mas servicios
monitoreo de redes | ambiental entre el actividad, pero se indicadores de publicos (Agua,
(media relevancia 41% y el 60% afectan algunos gestion de Energia, Gas, Aseo).
. - " rocedimientos compromiso Actividades
Lesiones con del autor que Extensién amplia o proc ) P o
. : ] basicos. interno del economicas.
incapacidad publica y entre extensa. Efecto sobre proceso, los Interrupcion o
mayor a 30 dias 5.000 y 10.000 areas intermedias ) . ! .
de por lo menos menciones) en la entre el 51 % v el Confidencialidad. La | cuales pueden restricciones al
s o p ! . o ; oY informacion ser corregidos empleo o ejercicio
Variacion en | Variacion | una (1) persona comunidad, clientes | 80% el area. .
- - : . revelada es de con algunas de actividades
el costo o|en el | sea funcionario o |y usuarios a través | Momento corto plazo. s e .
. h . . ~ utilidad de manera modificaciones productivas.
Moderada | recurso tiempo contratista. de redes sociales Inferior a un afio. . - L o
entre  0-0|entre O- por temas asociados | Persistencia o informativa para la en el proceso e Vivienda. Dafos de
. . ) competencia, pero incluso puede la vivienda cuya
pesos 0 meses | Lesiones con a calidad de duracién. Temporal o no tiene efectos llegarse a reparacion requiere
incapacidad para | productos y transitorio entre 1y 3 . 9 p - q
minimo un servicios afos negativos para el generar algunos | del periodo de
. L ’ . r EPM. mbi n el fi ion rito.
miembro de la responsabilidad Recuperabilidad a G upo L. cambios en e a ectgg on descrito
. . . . La informacién producto / Condiciones de
comunidad. ambiental y social, mediano plazo entre 2

asi como
transparencia y
apertura en la
informacion.

* Se presenta
difusion masiva en
medios regionales.

a 6 afios.

Evolucién media. Si
este tiempo esta
entre 12 y 18 meses.

revelada puede
representar algunas
sanciones o
demandas poco
costosas para el
Grupo EPM, con
posibilidad de
implementar
acciones de
mitigacion.

Integridad. El
impacto sobre la

servicio prestado
sin
consecuencias de
tipo legal,
operativo,
comercial o
contractual.

bienestar y salud
(fisica y psicosocial).
Afectaciones a las
condiciones de
bienestar y salud
por efectos de ruido,
olores, material
particulado, entre
otros, a las
personas de un
barrio.

Educacion.
Restricciones o
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condicién de limitaciones de
exactitud y estado acceso a las
completo de la instituciones
informacion permite educativas.
realizar todos los Equipamientos.
procedimientos Restricciones o
menores del limitaciones de
proceso, proyecto o acceso a los
actividad, pero se equipamientos
afectan algunos (sociales,
procedimientos recreativos,
basicos. deportivos,
culturales,
seguridad y

servicios, entre
otros) y espacio
publico (parques,
ecoparques, zonas
verdes, entre otros).
Usos y costumbres.
Afectaciones o
restricciones en el
uso de espacios y
practicas
particulares y
propias de
comunidades
étnicas y otras.
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CRITERIO DE VALORACION DEL RIESGO

Costo/
N - Imagen . oz . .
Clasificacion | Recurso | Tiempo | Salud personas 9 ,/ Ambiente Informacion Calidad Social
Fi - Reputacion
inanciero
Disponibilidad. El Periodo de
acceso a la afectacion, entre
informacion tres (3) dias y diez
presenta (10) dias, de una o
restricciones que varias de las
solo afecta algunos siguientes variables:
* Se generan procedimientos
reacciones de menores del Servicios publicos.
alcance e impacto Intensidad media. proceso, proyecto o Suspensiones de
bajo de acuerdo a Cambios del aspecto | actividad, pero es uno 0 Mas servicios
las métricas del ambiental entre el posible realizar . publicos (Agua,
; o o La ocurrencia del ;
monitoreo de redes |21% vy el 40%. todos los evento genera Energia, Gas, Aseo).
(baja relevancia del | Extensién parcial. No | procedimientos 9 Actividades
. . U, L. un deterioro en A
autor que publicay |admite una ubicacion | basicos. econdmicas.
- algunos o
menos de 5.000 precisa dentro del C2 Interrupcion o
; ) s indicadores de L
) Lesiones con menciones) en la entorno proyectado ConfldenCJalldad. La gestion de restricciones al
Variacion en NN I : comunidad, clientes | (menores al 50%). informacion : empleo o ejercicio
Variacion | incapacidad hasta : . - compromiso .
el costo o en el | 30 dias de por lo y usuarios a través | Momento medio revelada entrega interno del de actividades
recurso . de redes sociales plazo. Entre 1 y 10 mensajes productivas.
Menor ) ; tiempo menos una (1) - ~ . proceso, los L o
financiero por temas asociados | afos. incompletos y de Vivienda. Dafos
entre 0- | persona sea . . . . - cuales pueden
entre  0-0 ) g a calidad de Persistencia o baja utilidad para la ] poco
0 meses | funcionario o ) - ser corregidos de .
pesos - productos y duracion competencia. . ] representativos de
contratista. . . . . s forma inmediata L
servicios, momentaneo. Inferior | La informacion la vivienda cuya

responsabilidad
ambiental y social,
asi como
transparencia y
apertura en la
informacion.

* Se presenta
difusion masiva en
medios locales.

a un afio.
Recuperabilidad a
corto plazo. Inferior a
un afio.

Evolucién rapida. Si
este tiempo esta
entre 1 y 12 meses.

revelada puede
representar alguna
llamada de atencién
formal para el Grupo
EPM, con posibilidad
de implementar
acciones de
mitigacion.

Integridad. El
impacto sobre la
condicién de
exactitud y estado
completo de la
informacion solo

y no se generan
cambios en el
producto /
servicio
prestado.

reparacion esté
incluida en el
periodo de
afectacion descrito.
Condiciones de
bienestar y salud
(fisica y psicosocial).
Afectaciones a las
condiciones de
bienestar y salud
por efectos de ruido,
olores, material
particulado, entre
otros, a las
personas de una
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afecta algunos manzana o un grupo
procedimientos pequefio de
menores del personas en un
proceso, proyecto o lugar cercano al
actividad, pero es evento.
posible realizar Educacion.
todos los Restricciones o
procedimientos limitaciones de
basicos. acceso a las
instituciones
educativas.

Equipamientos.
Restricciones o
limitaciones de
acceso a los
equipamientos
(sociales,
recreativos,
deportivos,
culturales,
seguridad y
servicios, entre
otros) y espacio
publico (parques,
ecoparques, zonas
verdes, entre otros).
Usos y costumbres.
Afectaciones o
restricciones en el
uso de espacios y
practicas
particulares y
propias de
comunidades
étnicas y otras.
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CRITERIO DE VALORACION DEL RIESGO

Costo/
N - Imagen . oz . .
Clasificacion | Recurso | Tiempo | Salud personas 9 ,/ Ambiente Informacion Calidad Social
. . Reputacion
Financiero
Periodo de
afectacion menor a
tres (3) dias de una
o varias de las
. - siguientes variables:
Disponibilidad. El 9
acceso a la . .
) o Servicios publicos.
informacion tiene .
Intensidad baja o restricciones que no Suspen5|,ones de
ho . . " uno 0 Mas servicios
minima. Cambios casi | afectan la operacion s
imperceptibles del del proceso pUbI'C,OS (Agua,
* Se presentan - ! Energia, Gas, Aseo).
. aspecto ambiental proyecto o =
comentarios (inferior al 20%) actividad La ocurrencia del Actividades
desfavorables - : ’ econdémicas.
) Extensién puntual. evento no !
directamente a las Efecto localizado Confidencialidad. La resenta alertas Interrupcion o
personas | ) o ) P restricciones al
Momento largo plazo. |informacién de R
responsables de los Superior a 11 afios revelada no es de incumplimientos empleo o ejercicio
Variacion en o proyectos o la - ; ’ S de actividades
Variacion S Persistencia o utilidad para la en los )
el costo o en el operacion en la zona duracion fugaz o competencia indicadores de productivas.
P recurso . Lesiones sin de influencia. La , 9 np . - Vivienda. Dafios
Minima financiero tiempo incapacidad confianza por parte efimera. Cuando cesa | La informacion gestion, como poco
menor a P ’ porp la actividad cesa la revelada no genera |tampoco se .
menor a 0 grupo de interés y ; L, ; representativos de
esos 0 meses lideres de opinién se manifestacion. reacciones frente al | generan la vivienda cuya
P Recuperabilidad de Grupo EPM. desviaciones en hy .
recupera ; . . reparacion esté
rapidamente con las manerarlnmed|atla. la calidad del incluida en el
] Evolucion muy rapida. | Integridad. El Producto / h
medidas - . S periodo de
implementadas Cuando el |mp§cto |mpactq sobre la Servicio afectacién descrito
alcanza sus maximas | condicion de prestado. '

frente a los
comentarios.

consecuencias en un
tiempo menor a 1
mes después de su
inicio.

exactitud y estado
completo de la
informacion no
afecta la operacion
del proceso,
proyecto o
actividad.

Condiciones de
bienestar y salud
(fisica y psicosocial).
Afectaciones a las
condiciones de
bienestar y salud
por efectos de ruido,
olores, material
particulado, entre
otros, a personas de
varias viviendas o
de una cuadra en el
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sitio del evento
Educacion.
Restricciones o
limitaciones de
acceso a las
instituciones
educativas.
Equipamientos.
Restricciones o
limitaciones de
acceso a los
equipamientos
(sociales,
recreativos,
deportivos,
culturales,
seguridad y
servicios, entre
otros) y espacio
publico (parques,
ecoparques, zonas
verdes, entre otros).
Usos y costumbres.
Afectaciones o
restricciones en el
uso de espacios y
practicas
particulares y
propias de
comunidades
étnicas y otras.

Fuente: EPM, 2023.
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2.1.5.2.6.4. Calculo del nivel de riesgo

Una vez definida la probabilidad y la consecuencia para cada escenario de riesgo
especifico, se procede a calcular el nivel de riesgo, el cual se obtiene a partir de la
multiplicacion de ambas variables. Para el calculo es importante tener en cuenta que
cada elemento de la probabilidad y la consecuencia tienen un valor asociado. Para el
caso de la probabilidad los valores obedecen a un patrdn lineal con uno (1) como minimo
y cinco (5) como maximo. Para la consecuencia la escala es geométrica con uno (1)
como minimo y dieciséis (16) como maximo. Como ya se dijo, de esta forma se da mas
importancia a la consecuencia que a la probabilidad de ocurrencia.

2.1.5.2.6.5. Matriz de riesgo de probabilidad por consecuencia

La matriz es una representacion grafica de los riesgos identificados. Su utilidad es la de
reconocer y priorizar los riesgos sobre los cuales debe centrarse la gestion, de acuerdo
con la zona de la matriz en la cual se ubica el riesgo.

Los niveles de riesgo estan codificados en aceptable, tolerable, alto y extremo segun los
valores resultantes de la operacién aritmética probabilidad x consecuencia. Con el fin de
facilitar su representacion grafica la codificacion se acompafia de un rango de colores,
donde verde es igual a riesgo aceptable y corresponde a los valores de 1, 2, 3 y 4.
Amarillo corresponde a riesgo tolerable y sus valores son 5, 6, 8, 10 y 12. Ocre
corresponde a riesgo alto y sus valores son 16, 20 y 24 y rojo corresponde a riesgo
extremo y sus valores son 32, 40, 48, 64 y 80. En la Tabla 64 se muestra esta matriz.

Tabla 64. Matriz de riesgo.

CONSECUENCIA
Probabilidad Minima Menor Moderada Mayor Maxima
1 2 4 8 16

Muy alta 5 5 10 20

Alta 4 16

Media 3 12

Baja 2 8
Muy baja 1

Fuente: EPM, 2023.
2.1.5.2.6.6. Zonas de Nivel de Riesgo de la Matriz

A continuacidén, se explican las prioridades en la atencién de los riesgos dependiendo la
zona de la matriz donde queden ubicados y las acciones que se recomienda tomar en
cada una de ellas.

Tabla 65. Niveles de riesgo de la Matriz.

Niveles de riesgo

Riesgos de maxima prioridad, por lo que se requiere que los controles
existentes estén operando eficazmente, y las nuevas acciones de
tratamiento se apliquen de manera inmediata. Usualmente se requiere de
importantes inversiones para su mitigacién
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Niveles de riesgo

Riesgos de alta prioridad, por lo que se requiere que los controles existentes
estén operando eficazmente, y las nuevas acciones de tratamiento se

16-24 Alto . ) - .
apliquen a corto plazo. Usualmente se requiere inversiones para su
mitigacion.
Riesgos de prioridad moderada, por lo que se requiere que los controles
5-12 | Tolerable |existentes estén operando adecuadamente. Las nuevas acciones de

tratamiento se aplican en el mediano plazo.
Riesgos de baja prioridad, por lo cual los controles existentes son suficientes
para tratarlos, no se requieren controles adicionales.

Fuente: EPM, 2023.

En el Anexo 1.13. Analisis Riesgo, se presentan los analisis de riesgo especificos para
cada uno de los escenarios de riesgo identificados.

2.2. Valoracion del Riesgo

2.2.1. Identificacion y clasificacion del riesgo
Con base en lo anterior se definié un listado general de escenarios de riesgo especificos
los cuales estan consignados en la Tabla 66.

Segun lo acordado con los profesionales de Riesgos de la ANLA, en la Tabla 66 se
relacionan algunos escenarios en verde, los cuales entraran en un fase de monitoreo y
se apagaran en la proxima version del PGRD con el fin de tener la trazabilidad de los
mismos.

Tabla 66. Identificacidn y clasificacion del riesgo

ESCENARIO DE RIESGO GENERAL ESCENARIO DE RIESGO ESPECIFICOS PHI
Tipo
CERG i i CERE
Anterior | Nuevo
y . R1.1 R1.1 | Falla o rotura de la presa Interno/Externo
R1 Afectacion a la infraestructura de
obras principales ) .
R4 R1.2 | Fallas en el funcionamiento del vertedero Interno/Externo

R7.1/ Movimiento en masa sobre Talud de las
R2.1 L Externo

R21.1 Desviaciones

R7.2/ o . .

R21.2 R2.2 | Movimiento en masa Villa Luz (Helipuerto) Externo

R7.37 .

R21.3 R2.3 | Movimiento en masa km 0+900 Externo
R2.4 | Movimiento en masa Romerito Externo

R2 Movimiento en masa
R2.5 | Movimientos en masa vias de acceso PHI Externo
R2.6 | Movimiento en masa Sitio 7 Externo
R2.7 | Movimiento en masa El Cocal Externo
R2.8 Mow,mlento en masa cerca al tunel Chiri (parte de Externo
las vias de acceso)
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ESCENARIO DE RIESGO GENERAL ESCENARIO DE RIESGO ESPECIFICOS PHI
Tipo
CERG # # CERE
Anterior | Nuevo
Movimiento en masa en los alrededores del
R2.9 | campamento Tacui - Cuni que afecte las personas, Externo
infraestructura y ambiente
R2 10 Mov[mlenFos en masa en e.I .embalse ggnerados por Externo
precipitaciones y/o inestabilidad geoldgica
R3.1
R3.2
L R3.3 ~ -
R3 Colapso o afectacion a la R3.1 Daflo estructural en obras superficiales vy Interno
infraestructura del PHI Y : subterraneas
R10.1
R10.2
R10.3
R5.1 | Erosion en los taludes del cuenco del Vertedero Interno
R5.2 | Socavacion en las bermas del vertedero Interno
Rs | Secavaciony %OSBHSIOS erosivos en R5.3 | Erosion de los canales 1y 2 del vertedero Interno
R5.4 Erosion de las laderas por fluctuaciones del Interno
embalse
Socavacion y procesos erosivos del rio cauca desde
R6.1 RS5.5 el vertedero hasta el puente El Beso Interno
Derrames, fugas, Incendios y/o explosiones de
sustancias quimicas y/o combustibles en cuerpos
R11.1 R8.1 | de agua durante el transporte fluvial del embalse y Interno
la ejecucion de los trabajos para la extraccion de
material agradado
RS Eventos o Incidentes con Derrames, fugas, Incendios y/o explosiones de
Materiales Peligrosos - MATPEL R8.2 |sustancias quimicas o combustibles en los frentes Interno
de trabajo del PHI
Derrames, fugas, Incendios y/o explosiones de
sustancias quimicas o combustibles en vias y
R8.3 | .. ; . Interno
tuneles de acceso de la zona de influencia del
proyecto
RO.1 Avenidas torrenciales en quebradas, rios y sus
R9 Avenidas torrenciales R9'2 R9.1 | afluentes que afecten los frentes de trabajo y/o Externo
) infraestructura del PHI
R11.1 . . L -
Fallas operacionales en la Dificultades en la ejecucion de actividades de
Rt ejecucion de actividades Sﬂg R1L1 | recuperacion del lecho del rio Interno
R12.1 Afectaciones por uso del complejo de cavernas Interno
R12 Falla en las compuertas de como sistema de vertimiento.
captacion Pérdida de autonomia en mantenimientos que
R12.2 . . Interno
requieran cerrar compuertas de captacion 3 o 4.
Falla en las compuertas de tubos = P,
R13 de aspiracién (Almenaras) R13.1 | Dafio en las compuertas de los tubos de aspiracion. Interno
Falla en las compuertas del tinel L. .
R14 de descarga intermedia R14.1 | R14.1 |Inadecuada operacion del sistema Interno
R15.1 | Fallas en el sistema electromecénico del vertedero. Interno
R15 Falla en las compuertas del
vertedero L
R15.2 | Operacion inadecuada de las compuertas. Interno
R16 Destaponamiento TDD R16.1 | Destaponamiento TDD Interno
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ESCENARIO DE RIESGO GENERAL ESCENARIO DE RIESGO ESPECIFICOS PHI
" u Tipo
CERE Anterior | Nuevo CERE
Falla de la Subestacion de Energia Diferencia de voltajes, entre zona energizada de la
R17 (subestacion 500 Kv) R17.1 sub(_esta(:lon y zona_de pruebas del cable de 500KV | Interno/Externo
(revisar con operaciones)
R18.1
Rotura de barreras flotantes del R18.2 Afectacion y/o dafio a las barreras flotantes del
R18 embalse R18.3 R18.1 embalse Interno/Externo
R18.4
R19.1 Crecientes subitas en quebradas, rios y afluentes
R19 Crecientes subitas R19.2 R19.1 P . ' Externo
R19 3 gue afecten vias, puertos e infraestructura del PHI
Sequias y/o desabastecimiento de Sequias y/o desabastecimiento de agua que afecte
R20 agua R20.1 frentes de trabajo del PHI Externo
R22 1 Incendio en instalaciones y/o equipos que afecten la Interno
zona norte
Incendio en instalaciones y/o equipos que afecten la
R22 Incendios estructurales R22.2 zona sur Interno
Incendio en instalaciones, frentes de trabajo,
R22.3 | vehiculos, embarcaciones y/o equipos en la zona Interno
del embalse
. Incendios forestales en areas protegidas, puertos y
R2 I f I . - 4 ’
3 ncendios forestales R23.1 frentes de trabajo del embalse, predios de EPM. Intemno/Exiemo
R24.1 | ETA -Enfermedades transmitidas por alimentos Internas
o : R24.1 a . . .
R24 | Brotes, epidemias y/o pandemias R24 15 R24.2 | Epidemias o pandemias Externo
R24.3 | Enfermedades transmitidas por vectores Externo
Protesta social como derecho y protesta social con
acciones de hecho y/o cierres de vias y/o puertos
R251 | R25.1 |Aue |mp|de|1n I? m?vnlga(t:log (_jeé)e_rsfcl)nal c_on(;ra;t;s;al Externo
Afectacién por orden Pablico o propio alos frentes de trabajo de influencia de
(terrorismo, vandalismo, asonadas, y en otras areas de interés (vias, paso por obras
R25 | delincuencia comun o por protesta principales, ferry, aguas abajo)
social como derecho y protesta Afectacion a la infraestructura del proyecto o vias de
social con acciones de hecho) R25.2 | R25.2 acceso Externo
Ejecucion de acciones de grupos armados ilegales
R26 R25.3 | en contra de las personas que laboran en el PHI y Externo
sus actores
) . R27.1 | R27.1 | Accidentes de transito en las vias del proyecto Interno/Externo
R27 Accidentes terrestres y fluviales en
zona de influencia del PHI Accidentes fluviales por naufragios, volcamiento y/o
R27.2 S . Interno
colision de embarcaciones en el embalse

2.2.1.1.

Fuente: EPM 2024.

Caracterizacion de los fenémenos amenazantes

A partir de la identificacién y clasificacion de los fendmenos amenazantes se continua
con la caracterizacion de cada uno de los escenarios de riesgo especificos identificados
en la tabla anterior, de esta manera se puede determinar su origen, sus causas, asi
como las afectaciones que puede generar respecto a la exposicion de los elementos

analizados.
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Para cada escenario se presenta la informacion clasificada en el Anexo 1.13.12. Analisis
de riesgo especifico.

2.2.1.2. Identificacion de causas para que se den los eventos amenazantes

De acuerdo con la descripcion del evento amenazante, se identifican las posibles causas
del mismo, dentro de las cuales, y dependiendo de diferentes variables tanto internas
como externas, se agrupan para facilitar la caracterizacidon de las consecuencias que
puedan suceder por su materializacion.

Para cada fendmeno identificado se describe en el Anexo 1.13. Analisis de riesgo
especifico, en el cual se desarrolla de manera mas detallada las posibles causas para
cada ERE.

2.2.1.3. Identificacion de las posibles consecuencias de la materializacion de
los eventos amenazantes

De acuerdo con la descripcion del ERE, se describen las posibles consecuencias que
tendria la materializacion de este, asi como la forma como se afectarian cada uno de los
elementos expuestos u objetos de impacto a analizar. Generalmente, el identificar de
forma correcta estas consecuencias, facilita la proyeccion de controles y de
recomendaciones para establecer acciones de tratamiento. En el Anexo 1.13. Analisis de
riesgo especifico, se presenta la descripcidon detallada para cada escenario.

2.2.1.4. Identificacion de controles existentes (preventivos y correctivos)

Una vez realizada la identificacion de los eventos amenazantes, sus posibles causas y
consecuencias, se procede a identificar aquellos controles existentes que aplican y que
contribuyen a prevenir (reducir el riesgo) y/o mitigar (reducir la vulnerabilidad). Los
controles se deben especificar de forma precisa, concreta y asegurando que son
elementos que existen, se encuentran operando y/o se pueden implementar.

Los controles identificados para cada evento amenazante pueden ser controles
preventivos, si disminuyen la probabilidad de ocurrencia del evento amenazante,
correctivos si mitigan la severidad de las consecuencias y preventivo/correctivo si actian
simultaneamente sobre la probabilidad y la consecuencia, en el Anexo 1.13. Analisis de
riesgo especifico se describen detalladamente.

2.2.1.5. Probabilidad de ocurrencia del Evento Amenazante

De acuerdo con los criterios definidos en la metodologia para la identificacién y
clasificaciéon de los fendmenos amenazantes, asi como con el conocimiento y experiencia
del equipo evaluador (juicio de expertos); para cada evento se califica su probabilidad
de ocurrencia, a continuacion, se presenta la calificacion para cada fendmeno
identificado en el Anexo 1.13. Andlisis de riesgo especifico.
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2.2.1.6. Consecuencias de la materializacion de los eventos amenazantes

Segun la disponibilidad de informacion historica respecto del evento amenazante
analizado, con base en el conocimiento y experiencia del equipo evaluador (juicio de
expertos), y teniendo en cuenta los controles existentes para su mitigacion, se califica
las posibles consecuencias de su materializacién sobre los elementos expuestos u
objetos de impacto considerados, en el Anexo 1.13.12. Analisis de riesgo especifico se
presenta la evaluacion detallada por escenario.

2.2.1.7. Evaluacién del riesgo

Una vez definida la probabilidad y la consecuencia para cada evento amenazante, se
procede a calcular el nivel de riesgo, el cual se obtiene a partir de la multiplicacién de
ambas variables. Para el calculo es importante tener en cuenta que cada elemento de la
probabilidad y la consecuencia tienen un valor asociado, en el Anexo 1.13.12. Analisis
de riesgo especifico se presenta la matriz de riesgo.

2.2.1.8. Priorizacion del riesgo

Una vez realizada la valoracion de los escenarios de riesgo especificos, mediante la
metodologia de andlisis de riesgo de probabilidad por consecuencia, se procede a realizar
el consolidado de cada una de las amenazas y se realiza la priorizacion de los escenarios
de riesgo de mayor a menor, teniendo en cuenta el resultado cuantitativo y cualitativo.
En la Tabla 67, se resume lo referido.

Tabla 67. Priorizacion de Escenarios de riesgo especificos PHI con calificacidon extremo y alto

Escenario de riesgo especificos PHI
CERE Probabilidad [Consecuencia

Nivel de
Riesgo

CERE

Diferencia de voltajes, entre zona
energizada de la subestacion y zona de

R17.1 pruebas del cable de 500KV (revisar Baja Maxima
con operaciones)
R22 2 Incendio en instalaciones y/o equipos Baja Maxima

gue afecten la zona sur

Fuente: EPM, 2024.
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Maxima

R2.3

Movimiento en masa km 0+900

Baja

Mayor

R3.1

Dafo estructural en obras superficiales vy
subterraneas

Media

Mayor

R9.1

Avenidas torrenciales en quebradas, rios y
sus afluentes que afecten los frentes de
trabajo y/o infraestructura del PHI

Alta

Moderada

R18.1

Afectacion y/o dafio a las barreras flotantes
del embalse

Baja

Mayor

R22.1

Incendio en instalaciones y/o equipos que
afecten la zona norte

Muy baja

Maxima

R24.1

ETA -Enfermedades transmitidas por
alimentos

Alta

Moderada

R25.1

Protesta social como derecho y protesta]
social con acciones de hecho y/o cierres de
vias y/o puertos que impidan la movilizacion
de personal contratista o propio a los frentes
de trabajo de influencia del PHI y en otras
areas de interés (vias, paso por obras
principales, ferry, aguas abajo)

Media

Mayor

R25.2

Afectacion a la infraestructura del proyecto
0 vias de acceso

Media

Mayor

R25.3

Ejecucion de acciones de grupos armados
ilegales en contra de las personas que
laboran en el PHI y sus actores

Media

Mayor

R27.1

Accidentes de transito en las vias del
proyecto

Muy baja

Méaxima

R27.2

Accidentes  fluviales por naufragios,
volcamiento y/o colision de embarcaciones

en el embalse

Muy baja

Méxima
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2.3 Monitoreo del riesgo

El monitoreo del riesgo permite conocer el comportamiento en el tiempo de los riesgos,
sus amenazas y vulnerabilidades; las cuales pueden cambiar su valoracion y realimentar
el proceso de conocimiento. Los procesos de monitoreo podran estar alineados con
aquellos dispuestos en los sistemas de gestidn de la empresa y con los sistemas de alerta
dispuestos por las entidades del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
de nivel nacional, regional o municipal.

El monitoreo del riesgo en el PHI se realiza mediante una secuencia de acciones
necesarias para la medicidon y analisis de la evolucién de los riesgos, a partir del
seguimiento de variables de instrumentacién y la implementacién de acciones para su
mitigacion. De manera general, se lleva a cabo mediante la medicién, inspeccién vy
verificacién de diferentes variables asociadas a las amenazas enddgenas y exdgenas a
través de métodos instrumentales (automatizada - analoga) y no-instrumentales
(inspecciones visuales), con umbrales de alerta previamente establecidos vy
procedimientos especificos de respuesta asociados a cada escenario de riesgo.

2.3.1. Evolucion de la condicion de riesgo

A continuacién, se presenta de manera general la evolucion de la condicién de riesgo y
los principales hitos que han permitido la disminuciéon de los niveles de riesgo de
estructuras como Presa, vertedero, obras subterrdneas zona norte, almenara norte,
obras subterraneas zona sur, caverna de transformadores, descarga intermedia vy
deslizamientos en obras superficiales.

2.3.1.1. Presa

Al presentarse la contingencia, no se habia finalizado la construccion del cuerpo de la
Presa, para esa fecha se encontraba en la cota 385 msnm, pero en aras de mitigar el
riesgo de overtopping y salvaguardar la vida de las comunidades, medio ambiente e
infraestructura aguas abajo, se implementaron diferentes estrategias para finalizar su
construccién. En julio de 2019, se llega a la cota maxima definida en el disefio (435
msnm) y en noviembre del mismo afio, se inaugura la via sobre la cresta de la presa
que conecta con el municipio de Ituango.

Posterior a la finalizacién de la Presa, se instalaron y disponen diferentes instrumentos
geotécnicos para monitorear su estabilidad, entre estos se tiene extensémetros
magnéticos, puntos de control superficial, piezémetro, celdas de presién, celdas de
asentamiento, medidores de infiltracion y el radar SSR410 SAR-X. Adicionalmente, se
realizan seguimientos periddicos al analisis de riesgos especifico de esta estructura, la
cual, desde julio de 2019, cuando finalizd la construccién a la cota de disefio, se
encuentra de un valor constante de 0,575 (nivel alto), obedeciendo a eventos de “muy
baja” probabilidad de ocurrencia y consecuencia “maxima”. EPM tiene la responsabilidad
de mantener esta condicidn que es esperada durante toda la vida util del proyecto.
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A continuacién, se presenta en la Tabla 68 se muestra una relacion de los principales
hitos que han favorecido y favoreceran la condicién de riesgos de la presa.

Tabla 68. Cumplimiento de hitos para la reduccién del riesgo asociado a la Presa.

. .. Tipo de
No. Actividad Estado L0 G ety disminucién/reduccion
Preventiva Correctiva Probabilidad Consecuencia
g | Finalizacion del lleno | i jiag X X X
prioritario
Construccion de la presa
2 a su cota de disefio (435 Finalizado X X X
msnm)
Seguimiento y control
permanente a las
3 variables de la Finalizado X X X
instrumentacion.
(actividad permanente)
Buenas practicas de
4 | OPeracion Y| Finalizado X X X X
mantenimiento.
(actividad permanente)
Por
5 ((j:or_mst_ruccic_')n del medidor Ln;ff::éngaeﬁ X X X
e infiltraciones. )
contratista
CYSs

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
Naturalmente... iBuena energia!

Fuente: EPM, 2024

Teniendo en cuenta el cumplimiento de los hitos antes citados, es posible evidenciar en
la linea de tiempo de la siguiente grafica la disminucién del riesgo, el cual pasd de un

I\\

nive

muy alto” a inicios de la contingencia a “alto” en la actualidad, condicion esperada

y que -reiteramos- EPM debe mantener durante toda la vida util del Proyecto. En la
Figura 24 se presenta el seguimiento y evolucion del indice de riesgo de la presa y en la
Figura 25 se tiene el registro fotografico de la presa en el 2018 y en septiembre de 2024.
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Figura 24. Seguimiento evolucién indice de riesgo de la presa.

0,600 0,575 0,575 0,575 0,575 0,575
0,500
0,400
0,300
Wivelde nesgo {Ock 2018 |Feb 2014) b 2oy (kb 2z 2y [Feb 2021) [May 2022 (Mayo 2023
nicial {mlay
AULH)
Bajo M edio Alto mEEMuy Alto —8=—Indice de riesgos evento === vida diil de proyecin

Fuente: EPM, 2024

Figura 25. Registro fotografico del antes y ahora de la presa.

‘Fuente: EPM, 2024.
2.3.1.2. Vertedero

Al presentarse la contingencia en el 2018, el vertedero no habia finalizado su
construccién y no se encontraba disponible para su funcionamiento, por lo que la
finalizacion de este sistema fue una de las prioridades en el PHI, toda vez que, se
buscaba reducir la exposicién, los riesgos y los dafios en las obras subterraneas. Desde
la finalizacion de la construccion del vertedero en febrero del 2019, este sistema habia
operado de forma continua e ininterrumpida aplicando la regla de operacion y, aunque
ha tenido un adecuado desempefio, la operacidon continua del vertedero es uno de los
riesgos residuales tras la contingencia, tal como se informdé en el PMU 158 del 14 de
febrero de 2022, y el PMU del 21 de septiembre de 2023, como resultado de los trabajos
que se han ejecutado a la fecha los niveles de riesgo son muy diferentes a los que se
registraron en el afio 2018, es necesario ejecutar las obras que garanticen la terminacion
de todas las unidades generadoras 5, 6, 7 y 8, y asi disminuir los periodos prolongados
de operacion del vertedero.
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El vertedero estd conformado por cuatro compuertas, donde la primera compuerta de la
margen izquierda da paso a un canal independiente, lo cual permite que, en épocas de
estiaje, se vierta agua por este y se facilite realizar inspecciones, diagndsticos y
mantenimientos preventivos al canal principal.

Asi las cosas, el vertedero es uno de los puntos de atencidén en el PHI, por lo que se le
realiza seguimiento continuamente. Es importante mencionar que, los riesgos analizados
en este sistema son todos de “bajas” o “muy bajas” probabilidades de ocurrencia,
sobresaliendo los asociados a una erosidn mayor a la esperada en el cuenco y
afectaciones en las losas de los canales. Tras la entrada en operacion de las unidades de
generacién 1, 2, 3y 4, se destaca que aumentan las posibilidades de hacer inspecciones,
diagnosticos y mantenimientos a los que haya lugar en los canales del vertedero y, en
la medida que sigan entrando las demdas unidades de generacién, aumentaran las
oportunidades de realizar estas actividades, lo cual tendria como consecuencia una
disminucion en los niveles de riesgos.

Peritos que han visitado el PHI, el Board de asesores, funcionarios de EPM, y en
ocasiones los miembros de los puestos de mando unificado, coinciden y han sugerido
que: “... Para evitar el deterioro del vertedero y por ende el incremento en el nivel de
riesgo hasta los valores alcanzados durante la contingencia, se recomienda como medida
para la reduccion del riesgo, poder disipar lo antes posible de manera natural la energia
contenida en el agua del embalse mediante el inicio de la operacion de las unidades
generadoras del proyecto”, razéon por la cual, EPM como responsable del conocimiento
del riesgo, sigue ejecutando todas las actividades necesarias para continuar mitigando
los riesgos actuales.

A continuacién, en la Tabla 69 se presenta una relacion de los principales hitos que han
favorecido y favoreceran la condicion de riesgos del Vertedero.

Tabla 69. Cumplimiento de hitos para la reduccién del riesgo asociado al Vertedero

HIDROELECTRICA

IMTUANGO

- 0z Tipo de
No. Actividad Estado L) G L disminucién/reduccion
Preventiva Correctiva Probabilidad Consecuencia
Construccidon y puesta
1 en operacion del Finalizado X X X X
sistema del vertedero.
2 | Entrada en operacién Ul Finalizado X X X
3 | Entrada en operacion U2 Finalizado X X X
Aplicacion de la regla de
4 | operacién (actividad | En ejecucién X X X
permanente)
Actividades de
inspeccion,
mantenimiento
preventivo y/0
5 |intervencion de los | En ejecucidon X X X X
canales del vertedero y
equipos hidromecanicos
asociados (actividad
permanente)
6 Entrada en operacion U3 Finalizado X X X
7 | Entrada en operacién U4 Finalizado X X X
Entrada en operacion U5 Por
implementar
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Tipo de accion . s oz
No. Actividad Estado disminucion/reduccién
Preventiva Correctiva Probabilidad Consecuencia
9 Entrada en operacion U6 _ Por X X X
implementar
10 Entrada en operacion U7 _ Por X X X
implementar
11 Entrada en operacion U8 _ Por X X X
implementar
Disponibilidad para Por
12 | operacién de la| . X X X
. . implementar
descarga intermedia

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
Naturalmente... iBuena energia!

Fuente: EPM, 2024.

Finalmente, en la Figura 26 se presenta una representacién grafica con la evolucién
histérica de la condicion de riesgos del vertedero, en la cual se puede evidenciar la
reduccién de los riesgos del sistema del vertedero tras el cumplimiento paulatino de
hitos. Asi mismo, en la Figura 27 se presenta el registro fotografico del vertedero en
abril de 2018 y septiembre de 2023.

Figura 26. Seguimiento evolucion indice de riesgo del Vertedero.
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Fuente: EPM, 2024.

Fuente: EPM, 2024
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2.3.1.3. Obras subterraneas zona norte

El 9 de mayo de 2018 se toma la decisidn por los riesgos existentes, de permitir el paso
del agua embalsada por el sistema de cavernas, mediante la apertura de las compuertas
de las captaciones 1 y 2. A partir de este momento, con la implementacién del CMT vy el
monitoreo geotécnico de los diferentes frentes, se inicia un seguimiento continuo e
ininterrumpido de todas las variables asociadas al complejo de cavernas y su
comportamiento con el paso de agua hacia las descargas. La anterior situacion, genero
distintas afectaciones y cambios de condiciones que eran evaluadas permanentemente.

El 16 de enero y 5 de febrero de 2019, se realizaron los cierres de las compuertas de
captacion de las conducciones 2 y 1 respectivamente, dando paso a las primeras
actividades de inspeccion de la central y posterior planificacién para la estabilizacion y
recuperacion de todo el sistema. Luego de interrumpir el flujo del rio a través de casa
de maquinas, se realizd el drenado del agua, inspecciones y diagndsticos, encontrando
varias zonas perturbadas, oquedades en casa de maquinas y almenaras, afectaciones
de los equipos electromecanicos instalados, entre otros.

Una vez realizados los diagndsticos inicid la rehabilitacién, implementaciéon de medidas
de control y obras de mitigacidon necesarias, logrando la estabilizacion y recuperando
galerias, cavernas, y, finalmente, poniendo en operacion las unidades de generacién 1,
2,3vyA4.

Figura 28. Registro fotografico del antes y ahora de la caverna zona norte.

+e Juntio dé 2019 ‘ Septie‘nhre

Febrero 2019

Unidad 2

Unidad 1

Casa de maquinas después del paso de agua

& Unidad 2'
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Fuente: EPM, 2024

Desde el centro de monitoreo técnico (CMT) se ha realizado el monitoreo de las
condiciones generales, procesos de restauracién y construccion de las zonas afectadas
en la caverna de maquinas zona norte, mediante instrumentacion especializada como
las estaciones de interferometria, sismologia y circuito cerrado de television (CCTV). Las
condiciones actuales evidencian una estabilidad generalizada, lo cual es contrastado con
el seguimiento geotécnico realizado por la asesoria del proyecto.
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A continuacién, en la Tabla 70 se presenta una relacidén de los principales hitos que han

favorecido y favoreceran la condicién de riesgos de la zona norte de las obras
subterrdneas.

Tabla 70. Cumplimiento de hitos para la reduccién del riesgo asociado a Obras Subterraneas
Zona Norte.

No.

Tipo de

12 1 e disminucion/reduccién

Actividad Estado

Preventiva Correctiva Probabilidad Consecuencia

Cierre de compuertas de

las captaciones 1y 2 Finalizado X X

Soporte geotécnico y

Finalizado X X X
estructural

Demolicién y restitucion

de concretos afectados | F"3Zado X X

Instalacion de las
compuertas de la | Finalizado X X X
almenara

Instalacion de sistema

) - Finalizado X X
contraincendios

Pruebas vy evaluacidon
del comportamiento
geotécnico, estructural, En
mecanico, eléctrico, | ejecucion
electréonico. (actividad
permanente)

Finalizacion de los
concretos masivos de
las unidades de
generacion

Finalizado X X

Instalacién completa y
monitoreo constante de
la instrumentacion
(actividad permanente)

Finalizada
y X X X
Monitorea

Instalacion equipos
electromecanicos y
construcciéon de edificio
de servicio norte

Finalizado X X X X

HIDROEL

Fuente: EPM, 2023

A continuacion, en la Figura 29 se muestra una representacion grafica con la evolucion
histérica de la condicion de riesgos de las obras subterraneas zona norte, en la cual se
puede evidenciar la reduccion de los riesgos del frente tras el cumplimiento paulatino de
hitos y la entrada en operacién de las unidades de generacién 1, 2, 3y 4.
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Figura 29. Seguimiento evolucidn indice de riesgo de la caverna norte.
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Fuente: EPM, 2024.
2.3.1.4. Almenara Norte

Luego del ingreso e inicio de inspeccion al sistema de cavernas en el mes de febrero de
2019, fueron detectados algunas zonas afectadas en la Almenara 1 (norte), en donde se
destaca la oquedad entre la casa de maquinas y los tubos de aspiracion de las unidades
1y 2, ademas de algunas otras afectaciones que consistieron en socavaciones parciales
del macizo y deterioro de los tratamientos ejecutados como soporte de excavacién, por
lo que fue necesario ejecutar la restitucidon del macizo rocoso y realizar tratamientos
adicionales que garantizaron la estabilidad de la Almenara 1 para su correcto
funcionamiento durante el tiempo de uso.

Este frente fue monitoreado desde el CMT, realizando el seguimiento de las condiciones
generales, los procesos de restauracion y construccion de las zonas afectadas de la
Almenara 1, mediante instrumentacion especializada desde las estaciones de
interferometria, sismologia y circuito cerrado de television (CCTV). Adicionalmente, fue
instalada instrumentacidon geotécnica en el frente, para el complemento del monitoreo y
asi poder conocer su estado durante y después de su recuperacion.

De manera general, se efectuaron tratamientos a la boveda y hastiales, demoliciones de
los elementos del pértico de las compuertas y posterior reposicién y el lleno de las
oguedades encontradas en el sector. Dicha restauraciéon y recuperacion del frente
permitid iniciar las pruebas de estanqueidad de la Almenara, con el objetivo de preparar
la central para la generacion y la disminucién de los riesgos.

Durante las pruebas de estanqueidad se realizo el acompafiamiento en el monitoreo por
parte de la estacion de hidrometria y CCTV del CMT, en donde presté apoyo en el
seguimiento de las diferentes variables asociadas al llenado, con un seguimiento visual
del frente, registrando novedades asociadas a infiltraciones en la estructura, que a su
vez fueron controladas y tratadas, finalizando exitosamente la actividad.

Este riesgo se evalué como extremo en mayo de 2018 por las altas afectaciones
presentadas; tras los tratamientos implementados, se ha logrado reducir a un nivel de
riesgo Aceptable.

A continuacién, en la Tabla 71 se presenta una relacion de los principales hitos que han
favorecido y favoreceran la condicidon de riesgos de la almenara norte.
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Tabla 71. Cumplimiento de hitos para la reduccién del riesgo asociado a Almenara Norte.

. a Tipo de
Ulze cla &Ealin disminucion/reduccién
No. Actividad Estado
Preventiva Correctiva Probabilidad Consecuencia
1 Cierre_,compuertas de Finalizada X X X
captacion
Tratamientos
2 | geotécnicos y | Finalizada X X
estructurales
Lleno de oquedad entre
3 | casa de maquinas Yy | Finalizada X X
almenara norte
Lleno de oquedad entre
4 | almenara norte y | Finalizada X X
descarga 2
Pruebas de llenado vy
5 | estanqueidad de la | Finalizada X X X
almenara
Instalaciéon completa vy
monitoreo constante de En
6 - hy: . - X X X
la instrumentacion ejecucion
(actividad permanente)

Fuente: EPM, 2024

En la Figura 30 se presenta una representacion grafica con la evolucién histérica de la
condicién de riesgos de la Almenara 1 (norte), en la cual se puede evidenciar la reduccion
de los riesgos del frente tras el cumplimiento paulatino de hitos.

Figura 30. Seguimiento evolucion indice de riesgo de la almenara norte.
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Fuente: EPM, 2023.

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
Naturalmente... iBuena energia!

A continuacion, en la Figura 31 se muestra el estado de la Almenara posterior al cese de
agua a través del sistema de cavernas (izquierda) y durante la ejecucion de las pruebas
de estanqueidad, en donde se tenia el frente recuperado y estable (derecha).
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Figura 31. Registro fotografico del antes y ahora de almenara norte.
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Fuente: EPM, 2024.

2.3.1.5. Obras Subterraneas Zona Sur

Las obras subterrdaneas en la zona sur presentaron perturbaciones durante la
contingencia, desde el mes de diciembre de 2023 el Contratista CYS inicio obras para su
recuperacion final incluyendo las unidades 5,6,7, 8 las conducciones, almenara sur, y
descargas 3 y 4, entre otros, incluyendo los trabajos de aglutinamiento desde la galeria
de acceso a los pozos de compuerta y desde la galeria D y otros puntos, con el objetivo
de mejorar las condiciones de la roca, ademas, de la recuperacion de las galerias de
construccién superior e inferior sur. Esta zona cuenta con instrumentacién en aquellos
lugares donde se tiene acceso, lo que permite realizar seguimiento y control al
comportamiento de esta.

A continuacién, en la Tabla 72 se presenta una relacion de los principales hitos que han
favorecido y favoreceran la condicién de riesgos de la zona sur de las obras subterraneas.

Tabla 72. Cumplimiento de hitos para la reduccidon del riesgo asociado a Obras Subterraneas

HIDROELECTRICA

IMTUANGO

»

Sur.
. e Tipo de
Tipo de accion . s -
No. Actividad Estado disminucion/reduccion
Preventiva Correctiva Probabilidad | Consecuencia
Inyecciones parciales de
aglutinamiento y
1 | consolidacion en el | En ejecucion X X
macizo perturbado de la
zona sur
Recuperacion de las
2 | galerias de construccion Finalizada X X
superior e inferior sur
3 Instalacion y monitoreo En ejecucion X X X
constante de la

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
Naturalmente... iBuena energia!
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Tipo de accién disminu;l:-ilgr(l’/c::duccién
No. Actividad Estado
Preventiva Correctiva Probabilidad Consecuencia
instrumentacion
(actividad permanente)
Retiro de material de
caverna de casa de
4 | Maquinas 'y alme_r]aras En ejecucion X X
zona sur e instalacion de
soporte complementario
en hastiales
Reparacién de los | En ejecucion
5 , . X X
tuneles aspiradores
6 BI|ndaJe_§ de los pozos Ejecutado X X X
de presion
7 Concretos masivos de la | En ejecucién X X X
zona sur
Inyecciones de | En ejecucién
8 . L, X X X
estabilizacion
9 Instalacion de anclajes, | En ejecucion
X X X
pernos
Fuente: EPM, 2024.
En la

Figura 32 se presenta el seguimiento evolucién indice de riesgo de obras subterraneas
zona sur. Asi mismo, en la Figura 33 se presenta el registro fotografico de las obras

subterraneas zona sur en abril de 2019 y septiembre de 2023.

Figura 32. Seguimiento evolucion indice de riesgo de obras subterraneas zona sur.

1,000

0,900

0,800

0,700

0,600
0,500
0,400
0,300
Mayo 2018
Bajo Medio

Febrero 2020 Agosto 2021

Alto = Muy Alto =fl=Indice de riesgos =—#=Proyeccion indice de riesgos

0,619

14 Febrero
2022

Octubre 2022

0,555

0,446

2024 Dic 2027

Fuente: EPM, 2024.
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Figura 33. Registro fotografico del antes
Abril 2019

Fuente: EPM, 2 3.
2.3.1.6. Caverna De Transformadores

La Caverna de Transformadores esta dividida en niveles superior e inferior mediante una
losa de concreto reforzado. Este frente sufrié importantes dafos durante la contingencia
tales como: afectaciones a la losa de entrepisos, muros de separacién de las celdas,
inestabilidades locales y la pérdida de 13 transformadores que se encontraban instalados
en la caverna.

Para recuperacion de las obras, se realizd la demolicion mecanica en la zona sur,
demolicién de concreto lanzado en hastial aguas abajo, inyeccion de tensores pasantes
hacia caverna de casa de maquinas, limpieza con chorros de agua y retiro de escombros,
y, desmantelamiento de transformadores de 112 MVA. Posteriormente, se restituyeron
las obras en concreto demolidas y los muros de las celdas de transformadores averiados.

Finalmente, se realizé6 el montaje de los nuevos transformadores de potencia de 112
MVA, se probaron y se encuentran en funcionamiento los asociados a los bancos 1 y 2.
Los mas recientes registros de la instrumentacion por parte del CMT y la interventoria,
indican que la caverna de transformadores se encuentra estable y no presenta
novedades en procesos deformacion.

A continuacién, en la Tabla 73 se presenta una relacién de los principales hitos que han
favorecido la mejora en la condicién de riesgos de la caverna de transformadores.

Tabla 73. Cumplimiento de hitos para la reduccién del riesgo asociado a Caverna de
Transformadores.

No. Actividad Estado

Tipo de

1) G el disminuciéon/reduccién

IMTUANGO

Cierre compuertas de

., Finalizado X X
captacion
Tratamientos
geotécnicos y | Finalizado X X

estructurales
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. .. Tipo de
Tipo de accion . s oz
No. Actividad Estado disminucion/reduccion
Preventiva Correctiva Probabilidad Consecuencia
Instalacién sistema
3 | contra incendio y | Finalizado X X

pruebas diluvio

Instalacién completa y
4 monitoreo constante de | Finalizado X X X
la instrumentacion

Fuente: EPM, 2024

En la Figura 34 se presenta el seguimiento evolucién indice de riesgo de la caverna de
transformadores y en la Figura 35 se presenta el registro fotografico de la caverna de
transformadores en febrero de 2019 y septiembre 2024.

Figura 34. Seguimiento evolucion indice de caverna de transformadores.
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Fuente: EPM, 2024.

Figura 35. Registro fotografico del antes y ahora de la caverna de transformadores.
Febrero 2019
]

Septiembre
2024

Fuente:
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2.3.1.7. Taponamiento GAD

Posterior al taponamiento natural de la GAD al inicio de la contingencia, se gener6 un
nuevo escenario riesgo, el cual consistia en un destaponamiento del tunel que pudiera
afectar las comunidades aguas abajo del proyecto y la estabilidad de las obras
principales. EPM inicid acciones de diagndstico, analisis, estabilizacion y mitigacion
definitiva de este riesgo, realizando multiples acciones para el ingreso al frente y
logrando en el 2019 el cierre las compuertas izquierda y derecha de la GAD, lo que
permitid posteriormente iniciar con el taponamiento definitivo del tinel. Para tal fin,
fueron construidos y operados varios sistemas de by-pass con la finalidad de regular el
flujo y presiones dentro de los tuneles; de esta manera se pudo controlar y monitorear
el estado del frente y asi, avanzar con las actividades planeadas para mitigar el riesgo
de destaponamiento.

Es asi, como en abril de 2022 finaliza la construcciéon de los tapones estructurales
definitivos de los ramales izquierdo y derecho, cumpliendo con un gran hito para el PHI,
generando la mitigacion del riesgo y ofreciendo tranquilidad a las comunidades y medio
ambiente aguas abajo. A continuacion, en la Tabla 74 se presenta una relacién de los
principales hitos que han favorecieron la condicién de riesgos de la GAD.

Tabla 74. Cumplimiento de hitos para la reduccion del riesgo asociado al Destaponamiento GAD.
Tipo de
disminucién/reducciéon

Tipo de acciéon

No. Actividad Estado
Preventiva Correctiva Probabilidad Consecuencia
Cierre de las
1 compuertas izquierda y | Finalizado X X

derecha de la GAD
Tapones estructurales

2 | definitivos en ramales | Finalizado X X X
izquierdo y derecho
Tapdn estructural

3 | definitivo en la descarga | Finalizado X X X
de fondo

Instalaciéon completa y

. Monitoreo
monitoreo constante de
4 . . en X X X X
la instrumentacion ) .
ejecucion

(actividad permanente)

Fuente: EPM, 2024
A continuacion, en la Figura 36 se presenta la evolucion histérica de la condicién de
riesgos de la GAD, en la cual se puede evidenciar la reduccidn de los riesgos del sistema
tras el cumplimiento de hitos y estabilizacion total del frente.

Figura 36. Seguimiento evolucién indice destaponamiento de la GAD.
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Fuente: EPM, 2024.

2.3.1.8. Taponamiento Del TDD

En el periodo de contingencia, el TDD sufri6 un destaponamiento no controlado y
posteriormente un taponamiento natural, lo que ocasiond una inestabilidad del frente y
generd un escenario de riesgo asociado a un nuevo destaponamiento que podria volver
a afectar las comunidades aguas abajo y el mismo proyecto. Por lo anterior, se adelantan
acciones para la realizacion de un taponamiento definitivo y asi mitigar completamente
el riesgo, el cual ya se cuenta con la finalizacion de las obras civiles referentes al cierre
definitivo al Tunel, cuyo sellamiento impide la ocurrencia a una creciente subita similar
a la ya mencionada, con posterioridad al cierre mencionado, se proyecta realizar el cierre
del by-pass que conduce el agua desde el tunel derecho a la descarga intermedia.

Desde el centro de monitoreo técnico se ha realizado el seguimiento del estado del tunel
de desviacién derecho (TDD) desde el periodo de contingencia, mediante el uso de
instrumentacion (piezometros y correntdometro) instalada desde la descarga intermedia
hacia el TDD, sin evidenciar condiciones relevantes para el frente. La estacién de
hidrometria es la encargada de visualizar y analizar el comportamiento de los
instrumentos; asi mismo, desde la contingencia se generan reportes diarios del estado
interno del tunel, donde se tienen en cuenta los umbrales definidos por el asesor, los
planes de accion y los posibles riesgos del frente.

Tal como se le informd a la ANLA, la tercera semana de septiembre se realizaron las
obras finales que garantizan el cierre definitivo del Tunel de Desviacién Derecho (TDD),
cuyo sellamiento impide la ocurrencia de una creciente subita similar a la presentada el
12 de mayo de 2018. Con posterioridad al cierre mencionado, se proyecta realizar el
cierre del by-pass que conduce el agua desde el tunel derecho a la descarga intermedia
(8 m3/s).
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A continuacién, en la Tabla 75 se presenta una relacidon de los principales hitos que han
favorecido y favoreceran la condicion de riesgos del TDD.

Tabla 75. Cumplimiento de hitos para la reduccién del riesgo asociado al Destaponamiento TDD

. .. Tipo de
Tipo de accion . s e
No. Actividad Estado disminucion/reduccion
Preventiva Correctiva Probabilidad Consecuencia
1 | Existencia de tapon | o oq0 X X X
natural de sedimentos
Estabilidad de variables
de instrumentacion
2 | segun reportes del CMT | En ejecucion X X X
y Asesoria (actividad
permanente)
3 | Ejecucion de | Finalizado X X X
micropilotes
Instalacion completa vy
4 monltor(_eo constante_@e En ejecucion X X
la instrumentacion
(actividad permanente)
5 | Construccion del | Finalizado X X X
pretapon 1
6 | Construccion del | Finalizado X X X
pretapon 2
7 Construccion o _tapon Finalizado X X X
estructural definitivo
Cierre del By-pass del
8 | tunel Derecho a la | En ejecucién X X X
descarga intermedia

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
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Finalmente, se presenta la
Figura 37 representa la evolucion histdrica de la condicion de riesgos del TDD, en la cual
se puede evidenciar la reduccién de los riesgos del frente tras el cumplimiento de hitos

y avances de obras ejecutados para la intervencién de este.

Figura 37. Seguimiento evolucion indice destaponamiento del TDD.
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Fuente: EPM, 2024.

2.3.1.9. Oquedad Entre Los Pozos 1Y 2

Posterior a los cierres de las compuertas de captaciéon 1 y 2 realizados en enero y febrero
de 2019, se llevé a cabo la verificacién de la condicion de los pozos de presidén de estas
conducciones, debido a que fue la ruta principal de paso del agua a través del sistema
de cavernas. De acuerdo con la revision que se realizd a través de perforaciones
exploratorias, se pudo determinar que mientras se vertia agua a través de las
conducciones 1 y 2 hacia la central subterranea, entre los pozos de presion 1 y 2 se
perdid la geometria de excavacidon en este sector. Por lo anterior, al cerrar el paso del
agua por estas conducciones, se ejecutd un levantamiento topografico con tecnologia
LiDar, el cual permitié cuantificar la magnitud de la oquedad entre los pozos de presion
1y 2 como se observa en la Figura 38.
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Fuente: EPM, 2024.

Teniendo en cuenta la necesidad de reparar las conducciones para la puesta en marcha
del PHI, se realizaron diferentes trabajos de rehabilitacion del frente, dentro de los cuales
se encuentran de forma general: manejo de aguas de infiltracion para facilidad de
actividades, instalacién de pernos, instalacion de porticos y marcos metdlicos para
soporte de plataforma en la oquedad, mallas de proteccién para retener posibles
desprendimientos provenientes de la oquedad, instalacion de la formaleta para
conformar la geometria de los pozos, vaciado de concreto de alta resistencia e
inyecciones de consolidacion hacia el machdén de roca entre los pozos para mejorar
condiciones geomecanicas del macizo circundante.

La interventoria realizdé seguimiento a las actividades de estabilidad de la oquedad entre
los pozos 1 y 2, evidenciando una recuperacion total de los frentes como se puede
apreciar en las imagenes de la Figura 39 y en donde registraron volimenes de restitucion
de concreto de la oquedad de aproximadamente 59.491 m3.
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Figura 39. A) Pozo de presidon #1 en enero de 2020; B) Pozo de presién #2 en enero de 2020;

C) Pozo de presidon #1 reconformado en noviembre de 2021; D) Pozo de presion #2
reconformado en noviembre de 2021.

Fuente: EPM, 2024.

A continuacion, en la Tabla 76 se presenta una relacion de los principales hitos que
favorecieron la condicion de riesgos del frente:

Tabla 76. Cumplimiento de hitos para la reduccién del riesgo asociado a Oquedad Pozo 1 y 2.
Tipo de
disminucion/reducciéon

Tipo de acciéon

No. Actividad Estado
Preventiva Correctiva Probabilidad Consecuencia

Cierre compuertas de

- Finalizado X X X
captacion
2 Llenado de la oquedad Finalizado X X
3 | Blindaje de los pozos Finalizado X X

Fuente: EPM, 2024.

Es importante destacar que la estabilizaciéon de estos frentes marcé un hito muy
importante para el proyecto, lo cual habilité gran parte del sistema para la entrada en
operacion de la central de generacion y evitd que se perdiera completamente el control
de las aguas embalsadas.

A continuacién, se presenta la Figura 40 con la evolucion historica de la condicion de
riesgos de la oquedad entre los pozos #1 y #2, en la cual se puede evidenciar la
reduccion de los riesgos de los frentes tras el cumplimiento de hitos y estabilizacidn total
del frente.
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Figura 40. Seguimiento evolucién indice oquedad entre los pozos 1y 2.
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Fuente: EPM, 2024.

2.3.1.10. Movimientos en masa

Dentro de las obras principales del PHI se han identificados ocho movimientos en masa
gue podrian afectar el desarrollo normal de las actividades del proyecto y la
comunicacién vial de los municipios aledanos, entre estos tenemos los siguientes
deslizamientos: Antiguo portal de desvio, Parte alta plazoleta de compuertas “Romerito”,
Sitio 7, Kildbmetro 0+900, Helipuerto Villa Luz, Tunel Chiri, La Honda y El Cocal.

Los principales deslizamientos identificados y monitoreados se encuentran ubicados en
la margen derecha de la Presa, especificamente sobre la parte alta de la plazoleta de
compuertas y el Antiguo portal de desvio, el primero de estos se encuentra estabilizado
y monitoreado por instrumentacion geotécnica tradicional y en tiempo real desde el CMT,
el segundo es monitoreado con el satélite InSAR y el radar SSR528FX. Ademas, en la
margen izquierda del proyecto desde 2020 en Villa Luz y el kildbmetro 0+900 de la via
Presa — Ituango se registraron otros deslizamientos en las obras principales, en estos se
iniciaron trabajos de estabilizacion y se cuenta con el monitoreo de instrumentacion
geotécnica tradicional y con monitoreo en tiempo real con la estacion total robdtica.

Ademas de los deslizamientos antes mencionados, las pendientes sobre la subestacion
de 500 kV y la base militar también presentaron problemas de inestabilidad, pero las
medidas de estabilizacién que se implementaron de acuerdo con los disefios de la
asesoria han hecho que esta zona se comporte de manera estable seglin los reportes
geotécnicos.

Con el fin de mitigar el riesgo y mantener la comunicaciéon entre las comunidades
aledafias, se han implementado una serie de medidas tales como: tratamientos de
estabilizacién, seguimiento de la estabilidad con la instalacion de instrumentacion
geotécnica, sobre vuelo con dron y monitoreo en tiempo real desde el CMT con el radar
SSR528 FX y el monitoreo satelital INSAR ALOS-2. A continuacién, en la Tabla 77 se
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presenta una relacion de los principales hitos que han favorecido y favoreceran la
condicién de riesgos asociada a los deslizamientos.

Tabla 77. Cumplimiento de hitos para la reduccién del riesgo asociado a movimientos en masa.

HIDROELECTRICA

IMTUANGO

; ., Tipo de
Tipo de accion . s e
No. Actividad Estado disminucion/reduccion
Preventiva | Correctiva Probabilidad Consecuencia
Tratamiento parte alta S
Finalizado

plazoleta de compuertas

Tratamiento Sitio 7 Finalizado
3 T_ratamlento Helipuerto Finalizado X X

Villa Luz

Monitoreo constante de
4 |la instrumentacién | En ejecucién X X

(actividad permanente)

Tratamiento kildmetro . .,
5 04900 En ejecucion X X

Tratamiento ) Antiguo En monitoreo X X

Portal de desvio
7 Tratamiento La Honda Actividades

de
8 Tratamiento El Cocal estabilizacion X X
priorizadas

9 | Tratamiento TuUnel Chiri | En monitoreo X X

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
Naturalmente... iBuena energia!

Fuente: EPM, 2024.

El comportamiento histérico de estas zonas ha mostrado variaciones asociadas
principalmente a periodos de alta precipitacion, cambios en el nivel del embalse y
avances de ejecucion de obra. Actualmente, estos sectores se encuentran estables,
debido a los trabajos realizados en los frentes, las técnicas de monitoreo implementadas
y la inspeccion realizada en cada sitio.

2.3.1.11. Monitoreo 24/7 CMT

El Centro de Monitoreo Técnico - CMT es el centro de operacion y analisis primario de
alrededor de 3602 instrumentos que se monitorean constantemente en el PHI. Desde el
inicio de la Contingencia hasta la actualidad, se han instalado instrumentos adicionales,
con los cuales se monitorean las obras superficiales, el macizo, la presa, el vertedero y
las obras subterraneas. El CMT esta conformado por cinco (5) estaciones con énfasis
diferentes y con tecnologia de Ultima generacién que cuentan con la capacidad de
correlacionarse entre si, como lo son: Circuito Cerrado de Television - CCTV,
Hidrometria, Interferometria, Sismologia y Geodesia.

El monitoreo se realiza las 24 horas al dia, los siete dias de la semana desde dos sedes
localizadas en los campamentos Tacui-Cuni en Ituango y en el Edificio inteligente de EPM
en Medellin, con el objetivo de aumentar la capacidad de respuesta, facilitar el flujo de
informacién y garantizar el seguimiento continuo y en tiempo real de las variables, el
cual se realiza con un equipo de trabajo multidisciplinario que tiene conocimientos
especificos en Ingenieria, obras civiles, Geologia, Geotecnia, gestion del riesgo de
desastres, recursos hidraulicos, electronica y automatizacion, informatica, Sistemas de
Informacion Geografica - SIG, entre otros, para asi emitir alertas tempranas y/o activar
los protocolos de actuacion y las acciones de respuesta oportuna garantizando asi la
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seguridad de las comunidades y del personal que se encuentra trabajando a lo largo del
proyecto.

Adicional al robustecimiento progresivo de la instrumentacion, desde el inicio de la
contingencia, se han conformado grupos de trabajo especializados en el CMT con énfasis
en el seguimiento de la instrumentacién geotécnica, gestion del riesgo y seguimiento a
obra, los cuales funcionan de manera transversal para darle un mayor alcance al
monitoreo realizado del Proyecto descrito anteriormente.

INSTRUMENTACION /< oM
GEOTECNICA

GESTION DEL
RIESGO

Figura 41.Monitoreo CMT.

SEGUIMIENTO A
OBRA

COMISIONAMIENTO

SOPORTE
TECNICO

Fuente: EPM, 2024.

2.3.1.12. Monitoreo por parte de la unidad de hidrometria de EPM en paralelo
con reportes IDEAM

Se tienen posibles fendmenos meteoroldgicos extremos relacionados con el ciclo ENOS
y que pueden configurar los escenarios de riesgo especificos definidos en la Tabla 78.
Los diferentes estudios realizados por el IDEAM han permitido establecer que el impacto
de El Nifio en Colombia se refleja en un déficit significativo de las precipitaciones, asi
como en un aumento importante de la temperatura del aire, especialmente en sectores
de las regiones Caribe, Andina y Pacifica. Asi, el impacto de La Nina se refleja en un
aumento significativo de las precipitaciones y la disminucion en la temperatura del aire
para las mismas zonas y regiones.
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Tabla 78. Escenarios de riesgo relacionados con los fendmenos meteoroldgicos extremos
asociados con el ciclo ENOS

# #
Fenémeno amenazante CERG Anterio | Nuev CERE
r o]
R7.1/ Movimiento en masa sobre Talud de
R2.1 L
R21.1 las Desviaciones
R7.2/ R2.2 Movimiento en masa Villa Luz
R21.2 " | (Helipuerto)
R7.37 L
. +
9 R21.3 R2.3 | Movimiento en masa km 0+900
©
g
9 © R2.4 | Movimiento en masa Romerito
s n 3]
c 8 k=)
3 =) 62 Movimientos en masa vias de acceso
- 8o c 9 R2.5
< SRR PHI
B o Q g'a >
5 33 5E7 R2 | Movimiento en masa . N
© o naz R2.6 | Movimiento en masa Sitio 7
= () e o =
=} O s L
s = o+ _
e =l 3 R2.7 | Movimiento en masa El Cocal
n T 2
g R2.8 Movimiento en masa cerca al tunel
‘Z‘B ’ Chiri (parte de las vias de acceso)
Movimiento en masa en los
R2.9 alrededores del campamento Tacui -
’ Cuni que afecte las personas,
infraestructura y ambiente
Movimientos en masa en el embalse
R2.10 | generados por precipitaciones y/o
inestabilidad geoldgica
Erosién en los taludes del cuenco del
R5.1
Vertedero
2 R5.2 Socavacion en las bermas del
_ L vertedero
T o
— Ne) c
3 S5 -9 iy
g 55 S g Socavaciony R5.3 Erosion de los canales 1 y 2 del
: o 9 8= R5 | procesos erosivos en | vertedero
2 § £ a8 el PHI
3 S ? Erosion de las lad
A 5 R5.4 rosion e las laderas por
T ’ fluctuaciones del embalse
Socavacion y procesos erosivos del
R6.1 R5.5 | rio cauca desde el vertedero hasta el
puente El Beso
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= .8 8 c ® Avenidas torrenciales en quebradas,
= S o Q Avenidas R9.1 rios y sus afluentes que afecten los
= =20 S o R9 . R9.1 . .
g ° 35 2= torrenciales R9.2 frentes de trabajo y/o infraestructura
T 0 <3 del PHI
T O
= 0
g S o 8 o R18.1 Afectacion y/o dafio a las barreras
g8 o5 25 : flotantes del embalse
Z o c © o g Rotura de barreras R18.2
D a5 S S R18 R18.1
o 3 8= s 8 flotantes del embalse | R18.3
S S = F o g R18.4
n O
Q 0
o 0 . - .
I B 8 % 2 R19.1 Crecientes subitas en quebradas, rios
% g §> .g 3 R19 Crecientes subitas R19.2 | R19.1 |y afluentes que afecten vias, puertos
Z _-§ ° o2 R19.3 e infraestructura del PHI
T = O
(%2}
o
o ® -é 3 Sequias y/o Sequias y/o desabastecimiento de
'g % % = R20 desabastecimiento R20.1 | agua que afecte frentes de trabajo del
0z g & de agua PHI
<
— 0
T O e
o] c ®© " 0
% s 85 _g % Incendios  forestales en areas
c % o g S o R23 Incendios forestales R23.1 | protegidas, puertos y frentes de
-8 o g Q o2 trabajo del embalse, predios de EPM.
o5 c c c o
(20 <~

Fuente: EPM, 2024.

Para el monitoreo del ciclo ENOS, el IDEAM realiza seguimiento de este, analizando la
informacién emitida tanto por la Organizacidon Meteoroldgica Mundial - OMM, como por
diferentes centros climaticos mundiales, tales como la NOAA, IRI (Instituto Internacional
de Investigacion para Clima y Sociedad), BOM (Oficina de Meteorologia de Australia),
CIIFEN (Centro Internacional para la Investigacion del Fendmeno El Nifio), JMA (Agencia
Meteoroldgica del Japon), entre otros, sobre la condicidon actual y futura del ciclo El Nifio
- Oscilacién del Sur. Dichas organizaciones tienen la informacién de referencia sobre la
evolucion de la Temperatura Superficial del Mar - TSM y la dindmica atmosférica con
base en registros de satélite, boyas, reportes de embarcaciones y aeronaves, entre
otras. En la Figura 42 se presenta el resumen del proceso de decisiéon de la NOAA para
determinar las condiciones de El Nifio.
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Figura 42. Resumen del proceso de decisién de la NOAA para determinar las condiciones de El

nino.
Start here
Is it
Is the monthly v .
1o Nifio-3.4 SST 2 0.5°C? El Nifio
conditions?
Think the Nifio-3.4 S5T
will stay z 0.5°C for the
next several seasons?
What does the
atmosphere look like?
Insufficient Indications of a
il‘d"-:'-ati::nns Io-f o weaker Walker circulation
r . I(‘__,w lker {such as more rain over the
‘"":_e.'.f' L Le 'fm central Pacific, less rain
NOPE! (R clreutatior over Indonesia)
| |

Fuente: NOAA Climate.gov, 2024.

Con la informacion mencionada, el IDEAM analiza las alteraciones mas probables de
estos eventos en el clima nacional, en respuesta a la modulacion de los patrones de
circulacion atmosférica establecidos en las regiones. De igual forma, se genera un
reporte mensual con el comportamiento reciente del sistema climatico y su
correspondencia con las diferentes fases del ENOS, incluyendo las proyecciones que los
centros climaticos mundiales emiten. Asi mismo, el Instituto actualiza las predicciones
climaticas sobre el territorio nacional, acorde con la dindmica y evolucién de las
diferentes oscilaciones que corresponden a la variabilidad climatica.

En este sentido, el PHI monitorea los boletines de seguimiento del ciclo ENOS publicados
por el IDEAM mensualmente, permitiendo identificar las situaciones de vigilancia y
advertencia para la probabilidad de ocurrencia de El Nifio y La Nifia, y de esta manera
ejecutar oportunamente las medidas de reduccién definidas para el escenario de riesgo
especifico, mostradas en el Anexo 2.1. Fichas de reduccion. Ademas de la
implementacion de los protocolos y procedimientos especificos de respuesta para los
escenarios de riesgo relacionados mostrados en el Anexo 3.7. Protocolos de atencion
PHI.

Aunado a lo anterior, es importante resaltar, que desde la Sociedad no solo se realiza el
monitoreo a los boletines de seguimiento al ciclo ENOS del IDEAM; también desde el
CMT vy la Unidad de Hidrometria y Calidad, se lleva a cabo mediante estaciones
hidrometeoroldgicas propias donde se realizan de manera probabilistica el prondstico de
las variables que pueden incidir en la operacién del proyecto, permitiendo la toma de
decisiones tempranas con informacioén local, lo que incide en acciones preventivas y/o
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correctivas en el manejo integral de las condiciones del embalse y aguas debajo de la

presa.

Se ha implementado en el

proyecto un sistema moderno de monitoreo con

instrumentacion aguas arriba y aguas debajo del proyecto. Por otra parte, se cuenta

con las herramientas y la tecnologia que permite realizar el prondstico de caudales para
diferentes escalas temporales, de tal que forma que se cuenta con la informacion
oportuna para la toma de decisiones en cuanto a los caudales que deberia descargar el
proyecto manteniendo el régimen natural de rio en condiciones de caudales deficitarios
de ingreso al embalse, como es espera ocurra en una condicién de El Nifo.

e Red monitoreo

El PHI cuenta con una red de estaciones con informacién de alta resolucién temporal que
permite el seguimiento constante de los caudales y los niveles en el rio Cauca. Aguas
arriba del sitio de presa se cuenta con las estaciones Virginia, Pintada y Olaya; y aguas
abajo con las estaciones Descarga, Puerto Valdivia, Apavi y Margento. Ver Figura 43.

Figura 43. Ubicacion de estaciones de EPM para el monitoreo de los caudales del Proyecto

Hidroelectrico Ituango
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Figura 44. Monitoreo Hidrometria CMT.

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
Monitoreo Hidrometria CMT - Proyecto Hidroeléctrico ltuango Pagina 1 de 1
Seguimiento de variables hidrométricas 9
jueves, 3 de octubre de 2024 H 3/10/2024 10.16
800
Caudal La Virginia Caudal Entrada Embalse
2471 ms 700 N\m 476.4 m’/s
Caudal La Pintada 600 Caudal Descarga Proyecto
340.0 m¥s 469.4 m’/s
500 m—\ Caudal Pto Valdivia
T .- 605.2 m®/s
e —_—
Caudal Olaya 400 Caudal Apavi (Taraza)
427.2 m¥s M 612.9 m/s
300
200
2/10/24 00:00 2/10/24 12:00 3/10/24 00:00

Fuente: EPM, 2023

El plan de aforos anuales que se realiza en estas estaciones para verificar la confiabilidad
en la informacién y la necesidad de modificaciones de la curva de calibracién sigue los
criterios de calidad definidos por EPM y basados en los del IDEAM. En las condiciones de
contingencia actuales, anualmente se presenta a la ANLA un informe donde se describen
todos los aforos realizados y las acciones para mantener unas condiciones confiables de
la informacién. Asi mismo, a nivel mensual también se reportan a la ANLA los caudales
del Ultimo mes y se realiza un analisis de la informacién. Todas estas acciones estan
encaminadas a mantener la informacion en los mejores niveles de confiabilidad que
permitan cumplir con los requerimientos ambientales asociados a la variabilidad de los
caudales que ingresan al embalse.

Adicionalmente la informacion generada por la Unidad de Hidrometria EPM, es analizada
por el personal del CMT y se comparte a las entidades del Sistema Departamental de
Gestion de Riesgo de Desastres, los CMGRD, las comunidades, lideres de evacuacion,
ONGs , Guardianes del Rio, Agremiaciones del Bajo Cauca y la Mojana a través de grupos
de WhatsApp creados por los profesionales sociales y de comunicaciones de EPM, como
parte del Plan de comunicaciones del PGRD del PHI.
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Figura 45. Indicadores de Caudales
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Fuente: EPM, 2024.
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e Prondstico de caudales
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La informacion recolectada aguas arriba y el célculo de los tiempos de viaje entre las
diferentes estaciones, asi como el monitoreo de las lluvias en la regidn, permiten estimar
los caudales de ingreso al embalse para las siguientes horas. Asi mismo, esta
informacion permite mediante modelos fisicos y estadisticos realizar el prondstico de
caudales de ingreso al embalse para diferentes escalas temporales (diarias y
mensuales). Lo anterior es informacion fundamental para la programaciéon de la
operacion del proyecto considerando las caudades de descarga aguas debajo de la presa
mediante la generacion de las turbinas y el vertimiento manteniendo el régimen natural
del rio de tal forma que los caudales descargados sean similares a los caudales de ingreso
al embalse segun lo establecié la ANLA en la licencia ambiental del proyecto.

e Regla de operacién del proyecto

El PHI cuenta con una regla de operacion (aprobada por la ANLA mediante resolucion
1891 del 2009) en la que las descargas medias de caudal para un dia particular estan
condicionadas, en un rango establecido, por las descargas del dia anterior. Esta regla de
operacidn tiene la finalidad de evitar variaciones abruptas de caudal que puedan causar
afectaciones aguas abajo. Debido a la poca regulacién del proyecto y para evitar
incumplimientos de la regla ambiental, las simulaciones realizadas muestran que los
caudales descargados son muy similares a los caudales que ingresan al embalse. Lo
anterior, condiciona a qué en épocas de bajos caudales de ingreso al embalse (por
ejemplo, como los esperados en el actual fendomeno de El Nifo), los caudales
descargados por el proyecto también sean bajos. En condiciones de “no operacion”, se
debera garantizar un caudal ecoldgico, tal como fue definido por la ANLA. Lo anterior
indica que el proyecto tendra restricciones de descarga que estan limitadas por la propia
licencia ambiental y el plan de manejo ambiental y por tanto no se pueden generar
cambios que no estén alli definidos. En este sentido, bajo condiciones de bajos caudales
de ingreso al embalse se descargaran mediante las estructuras habilitadas hasta el
momento (unidades de generacidn 1 a 4 y/o vertedero) caudales similares, considerando
las restricciones ambientales definidas por la ANLA.

e Estrategias operativas y de mantenimiento

Se han establecido estrategias operativas con el fin de asegurar el régimen natural de
los caudales aguas debajo de la presa que se describen a continuacion:

Control de nivel del embalse:

Las estructuras de descarga de caudales de la presa son: (a) las unidades de generacion,
(b) el vertedero, (c) la descarga intermedia. El embalse util del proyecto esta contenido
por la presa entra las cotas 390 m.s.n.m. y 420 m.s.n.m., el azud del vertedero estd en
la cota 403 m.s.n.m. y la captacion de la descarga intermedia esta en la cota 350
m.s.n.m. (ver Figura 46 y Figura 47). Con el fin de garantizar las descargas de caudales
en todo momento, el nivel del embalse no puede ser inferior a la cota 405 m.s.n.m. esto
se debe a que la estructura de la descarga intermedia no esta totalmente terminada,
por lo cual operar de esta forma permite que las descargas se puedan hacer por
vertedero o por turbina

Planeacién del mantenimiento:
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Como se menciond en el parrafo anterior, las unidades de generacién garantizan la
descarga de caudal por turbina y son un mecanismo confiable para permitir el régimen
natural del rio, por lo cual, los mantenimientos mayores de las unidades no se realizaran
en los meses cuando los caudales seran mas afectados (enero, febrero y marzo).

Figura 46. Perfil Presa Ituango
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Fuente: EPM 2024

Figura 47. Perfil Vertedero

Compuenta radial

Puenjo ;!'433 "n Canal aberio
740300, : Mw ' o

Sanel do adcd = y 345,15

Adducton channe Defl b |

Eu;pa;raqwntrol nal ablerto Reflector |
ok ot dandd: R Pozo de aquietamiento
Stiling basin
¥ 190,00 ,
Fuente: EPM 2024.
2.3.2. Protocolos o procedimientos de como se llevara a cabo el

monitoreo.

La gestidon integral de riesgos se apoya en algunos mecanismos para realizar el
monitoreo y revision de los riesgos, a continuacion, se mencionan algunos de ellos:

Por medio de los indicadores de cada nivel de gestion los responsables de los riesgos
pueden obtener informacion sobre los mismos, sobre si funcionan las medidas de
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tratamiento vy si los riesgos estan controlados, lo cual facilita la revision y su contribucion

a la gestion. El suministro de los datos para calcular los indicadores esta a cargo de los
responsables de los riesgos, quienes deben detectar las sefiales de alerta y definir los
correctivos necesarios, y si es pertinente, analizar la inclusién de nuevas acciones en un
plan de mejoramiento.

El objetivo de este mecanismo es efectuar un analisis independiente que aporte un
mayor nivel de objetividad. Los resultados de la evaluacién independiente pueden dar
sefales acerca de la efectividad de los controles existentes, la correcta aplicacion de los
controles o la necesidad de establecer nuevas acciones de mejoramiento que deben
emprender los lideres de los diferentes niveles de gestién para mejorar el desempeiio.

El monitoreo del riesgo en el PHI se realiza mediante una secuencia de acciones
necesarias para la medicidon y analisis de la evolucién de los riesgos, a partir del
seguimiento de variables de instrumentacion y la implementacion de acciones para su
mitigacion. De manera general se lleva a cabo mediante la medicidén, inspeccion y
verificacién de diferentes variables asociadas a las amenazas enddgenas y exdgenas a
través de métodos instrumentales (automatizada - andloga) y no-instrumentales
(inspecciones visuales), con umbrales de alerta previamente establecidos vy
procedimientos especificos de respuesta asociados a cada escenario de riesgo. De igual
manera, es importante tener en cuenta que los Unicos escenarios de riesgo que
generarian una activacion de las alarmas del SAT aguas abajo son “Falla o rotura de
presa” y “Destaponamiento del tinel de desviacion derecho”, los cuales son eventos con
muy baja probabilidad de ocurrencia, pero con alto potencial de afectacion.

A continuacion, en la Figura 48 se presenta el flujograma que describe
esquematicamente el proceso que busca articular la revisidon de instrumentacion,
amenazas y escenarios de riesgos, alertas y procedimientos de respuesta especificos.
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Figura 48. Esquema genérico de monitoreo del PHI
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Fuente: EPM, 2022.

Para el monitoreo se tienen estaciones de interferometria, sismologia, geodesia,
hidrometria, instrumentacién geotécnica, CCTV e inspecciones visuales, en la Tabla 79
y en el Anexo 1.15. Protocolos de Monitoreo se presentan los protocolos de monitoreo y
las alertas en funcion de los escenarios de riesgo generales identificados.

Es importante dar claridad que la activacién de las alarmas del SAT se llevaria a cabo
so6lo cuando exista una variacién en los niveles de alerta de los escenarios de “Falla o
Rotura de Presa” y “Destaponamiento del Tunel de Desviacién Derecho”, los cuales seran
informados desde el Centro de Monitoreo Técnico (CMT) hacia el nivel tactico y
estratégico del Proyecto.

Es conveniente resaltar que, ante la materializacién de un ERE en el PHI, se cuenta con
protocolos y procedimientos especificos de respuesta por cada escenario de riesgo Anexo
(3.7. Protocolos de atencién PHI), los cuales a su vez y de acuerdo con su nivel de
criticidad de la situacion que se presente, activan los instrumentos de respuesta
generales para cada uno de los escenarios de riesgo.

A continuacion, en la Tabla 79 se relacionan los protocolos de monitoreo y las alertas en
funcién de los escenarios de riesgo generales.
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Tabla 79. Protocolos de monitoreo y las alertas en funcion de los escenarios de riesgo

generales.
ESCENAR .
10 DE Origen SAT PROCEDIMI
RIESGO PROTOCOLO - ; FRENTE ENTO PARA
GENERAL | Ex6g | Endo UMBRALES ESTACIO | INSTRUM | VARIABLE/ MONITO LA
/ eno | geno N ENTO UNIDAD READO RESPUESTA
AMENAZA
Interferometria - D-PHI-
COP-0319- -Deformacion | Espaldén
2022_Esp_Presa_Umbr Radar superficial presay
ales SAR-X Interfero (mm) tratamie
; SSR410SA
metria R-X nto de la
Protocolo General CMT -Velocidad margen
V06. Actualizado al 08- (mmy/dia) izquierda
03-2024
Obras
superfici
Sismologia - alesy
Protocolos_estacién_sis -Velocidad subterra
moloégia_CMT Sismologi Red de (nm/s) neas.
a sismometr Actividad
Protocolo General CMT os -Frecuencias | tectdnica
V06. Actualizado al 08- (Hz) dela
03-2024 zona de Plan de
influencia | Emergencia y
del PHI. Contingencia
(PEC) por
Protocolos_estacion_Ge falla de presa
odesia_CMT Red de -Deformacién y creciente
Geodesia GNSS superficial sUbita aguas
Protocolo General CMT (mm) abajo del
V06. Actualizado al 08- proyecto
03-2024 hidroeléctrico
-Deformacién Ituango, en
superficial las fases de
Falla o (mm) construccion
rotura de X Inclinémet y llenado.
la presa / ros -Azimut
Sismo (grados con
respecto al
norte) Instrumento
Piezémetr | -Presion de Monitoreo,
os de poros (metros Preparacion y
cuerda columna de Respuesta_Ev
vibratil agua) entos Presa
o -Presion de Ttuango
Piezometr poros (metros | Presa
1-2194-PHI-041-PRE- os detubo | © o de
INS-001 Instrumen | abierto agua)
tacién Puntos de Guia Tactica
Instrumentacion_geotec | Geotécnic control para Sismos
nica - 1-2194-PHI-010- a superficial | -Deformacién
GEO-EAS-001 (dianas, superficial
PCS, (cm)
puntillas,
prismas)
Anillos y
argollas -
de Convergencia
convergen (cm)
cia
Celdas de -
asentamie | Asentamiento
nto (cm)
Celda_slde Presién (kPa)
presion
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10 DE CIEE el PROCEDIMI

RIESGO PROTOCOLO - ) FRENTE | ENTO PARA
GENERAL | Exég | Endé UMBRALES ESTACIO | INSTRUM | VARIABLE/ | oo o LA

/ eno | geno N ENTO UNIDAD RESPUESTA

AMENAZA READO

Extensém
etros
magnético
s

Asentamiento
(cm)

-Aceleracion
(9)
Red de
acelerogra | -Intensidad
fos (Escala
Mercalli
modificada)

Registro de eventos

generales Camaras
ccTV -R,egistro
Protocolo General CMT Dron filmico
VO06. Actualizado al 08-

03-2024

Margen
derecha
(desliza
miento
portal de
desviacio
n, talud
captacion
D-PHI-COP-0440- L. , Zona
2022_Flujogramas_FX_ -Dsifg;?;iiic;?n alta de
2022 Interfero Radar (mm) plazoleta
metria SSR528- de pozos
Protocolo General CMT FX Velocidad | 9©
V06. Actualizado al 08- (mm/dia) compuert
03-2024 as, Guia Tactica
Movimient plazoleta | para Sismos.
os en pozos de
masa compuert
detonados as,
por sismo bermas Protocolo de
/ Sismo del respuesta
verteder Movimientos
o) en masa en
Obras las vias del
superfici area de
Movimient Sismologia - alesy influencia
os en Protocolos_estacién_sis -Velocidad subterra cercana a las
masa moloégia_CMT Sismologi Red de (nm/s) neas. obras
detonado a sismémetr Actividad principales
por Protocolo General CMT os -Frecuencias | tecténica | del Proyecto
precipitaci V06. Actualizado al 08- (Hz) dela Hidroeléctrico
on/ 03-2024 zona de Ituango.
Fendémeno influencia
S del PHI.
meteorolo Obras Guia Tactica
gicos superfici para
extremos ales movimientos
(Tenche, en masa.
portal de
desviacio
n, presa,
. verteder
-Deformacién
Red de superficial N
GNSS (mm) vertiente
Protocolo General CMT norte
VO06. Actualizado al 08- margen
03-2024 derecha,
portal de
entrada
a CM, via
sustitutiv
a Presa -

Protocolos_estacion_Ge

odesia_CMT Geodesia
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10 DE CIEE el PROCEDIMI

RIESGO PROTOCOLO - ) FRENTE | ENTO PARA
GENERAL | Exég | Endé UMBRALES ESTACIO | INSTRUM | VARIABLE/ | oo o LA

/ eno | geno N ENTO UNIDAD RESPUESTA

AMENAZA READO

Ituango,
zona del
helipuert
0)

Desde la
cola del
embalse
hasta la
vereda la
Honda
entre los
municipi
os de
Ituango,
Bricefio y
Valdivia.
Adicional
mente se
cubre la
via
-Deformacién | principal
superficial de

Monitoreo (mm) acceso al
Satelital PHI
-Tasa de desde
desplazamien | Medellin,
to (mm/afio) | la cual
pasa por
los
municipi
os de
Santa
Rosa de
Osos,
San
Andrés
de
Cuerquia
, San
José de
la
Montafia
y Toledo.
. -Deformacion Margen
Estacion . Izquierda
- superficial
robdtica (cm) - Km
0+900
-Deformacién | Obras
a profundidad | superfici
1-2194-PHI-021-INS- L (mm) ales:
UMB-001 Inclinomet ™42 imut | portal de
ros S
(grados con | desviacié
1-2194-PHI-010-INS- Instrumen respecto al n, talud
UMB-001 i norte) captacién
tacion — —
Geotécnic Piezémetr -Presion de |, zona
1-2194-PHI-010-INS- a os de poros (metros | alta de
UMB-004 cuerda columna de | plazoleta
vibratil agua) de pozos
1-2194-PHI-021-GEO- L -Presion de de
PDU-KM0+900-001 Plezometr | & (metros | compuert
os de tubo
abierto columna de | as,
agua) plazoleta
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ESCENAR .
10 DE Origen SAT PROCEDIMI
RIESGO PROTOCOLO - ) FRENTE ENTO PARA
GENERAL | Ex6g | Endo UMBRALES ESTACIO | INSTRUM | VARIABLE/ MONITO LA
/ eno | geno N ENTO UNIDAD READO RESPUESTA
AMENAZA
Puntos de pozos de
control compuert
superficial | -Deformacién | as,
(dianas, superficial | bermas
PCS, (cm) del
puntillas, verteder
prismas) o,
Anillos y Ten(;he,
argollas B vertiente
de Convergencia qug:een
convergen (cm) g
cia derecha,
Extensém portal de
etros - entrada
maanético Asentamiento | a CM, via
9 S (cm) sustitutiv
Acel — a Presa
- ce(zr)auon - Ttuango
Red de Km
, . 0+900,
acelerogra -Intensidad zona del
fos &Escalﬁ. helipuert
ercalll 1o villa
modificada) Luz
Celdas de -Tension (kN)
carga
Celdas de -
presion -Presion (kPa)
Extensom -Deformacion
etros de )
posicién a profundidad
multiple (mm)
Registro de eventos
generales. Camaras _Registro
Protocolo General CMT CCTV ﬂ'lr?']ico
V06. Actualizado al 08- Dron
03-2024
D-PHI-COP-0440- -Deformacién
2022_Flujogramas_FX_ .
superficial Bermas
2022 Radar
Interfero (mm) del
metria SSR528- Verteder
Protocolo General CMT FX _Velocidad o
V06. Actualizado al 08- (mm/dia)
03-2024
Sismologia -
Protocolos_estacién_sis -Velocidad
moldgia_CMT : , Red de (nm/s)
Sismologi | .~
a sismometr
Protocolo General CMT 0s -Frecuencias Plan de
fﬁgoigg'i V06. Ac(t)gagéazio al 08- (Hz) Contingencia
ento del X - Operacion
vertedero / Protocolo General CMT Red de -Deformacion Central
. VO06. Actualizado al 08- | Geodesia superficial Hidroeléctrica
Slsmo 03-2024 GNSS (mm) Ttuango
Deformacion Verteder
a profundidad °
Inclinémet (mm)
-Azimut
Instrumen ros (grados con
1-2194-PHI-010-INS- tacion rges ecto al
UMB-001 Geotécnic P
a norte)
Piezémetr | -Presidn de
os de poros (metros
cuerda columna de
vibratil agua)
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ESCENAR .
10 DE Origen SAT PROCEDIMI
RIESGO PROTOCOLO - ) FRENTE ENTO PARA
GENERAL | Exég | Endé UMBRALES ESTACIO | INSTRUM | VARIABLE/ MONITO LA
/ eno | geno N ENTO UNIDAD READO RESPUESTA
AMENAZA
Puntos de
control
superficial | -Deformacién
(dianas, superficial
PCS, (cm)
puntillas,
prismas)
Anillos y
argollas -
de Convergencia
convergen (cm)
cia
Extensém Deformacion
etros de :
posicién a profundidad
multiple (mm)
-Aceleracion
(9)
Red de
acelerogra | -Intensidad
fos (Escala
Mercalli
modificada)
Registro de eventos
generales Camaras -Registro
Protocolo General CMT CCTV filmico
VO06. Actualizado al 08- Dron
03-2024
Sismos
presentado Obras
s por superfici
cambios Sismologia - alesy
en el nivel Protocolos_estacién_sis -Velocidad subterra
del moloégia_CMT . , Red de (nm/s) neas. P
embalse / X Sismologi sismometr Actividad Guia T_actlca
Movimient Protocolo General CMT a os -Frecuencias | tecténica | Pa"@ Sismos
os V06. Actualizado al 08- (Hz) de la
sismicos 03-2024 zona de
inducidos influencia
por el del PHI.
embalse
-Deformacion Protocolo de
superficial respuesta
Monitoreo (mm) Movimientos
Socavacion Geodesia ; en masa en
Satelital P
y procesos -Tasa de las vias del
erosivos desplazamien area de
o Margen ] :
margen to (mm/afio) izquierda influencia
'ngllilrga Protocolo General CMT desde las cercstr:raasa las
X X V06. Actualizado al 08- descarga .
hasta el principales
03-2024 ) s hasta
puente El -Registro del Proyecto
P puente El . Fo
Beso / filmico Beso Hidroeléctrico
Socavacion CCTV Dron Ituango
y procesos -Anélisis
erosivos multitemporal Guia Tactica
para
movimientos
en masa
Plan de
Crecientes -Niveles de | Nivel del | Emergencia y
naturales Protocolo inundacién - agua embalse | Contingencia
del rio Stop Logs Descarga 3 (m.s.n.m) vy a (PEC) por
Cauca / X Hidrometr | Sistema partir de Caudales falla de presa
Fenomeno Reporte de seguimiento ia de radares estos se aguas y creciente
s inundacién por descarga calculan los arriba del subita aguas
meteorold 3 caudales proyecto abajo del
gicos (m~3/s). (Virginia Proyecto
extremos Protocolo General CMT Puente " | Hidroeléctrico
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ESCENAR .
10 DE Origen SAT PROCEDIMI
RIESGO PROTOCOLO - ) FRENTE ENTO PARA
GENERAL | Ex6g | Endo UMBRALES ESTACIO | INSTRUM | VARIABLE/ MONITO LA
/ eno | geno N ENTO UNIDAD READO RESPUESTA
AMENAZA
V06. Actualizado al 08- Pintada, Ituango, en
03-2024 Pintada, las fases de
Crecientes Olaya) construccion
naturales y llenado.
en otras
fuentes / Caudales | Instrumento
Fendémeno aguas Monitoreo,
s abajo del | preparacion y
meteorold proyecto | Respuesta_Ev
gicos (Puente entos Presa
extremos metalico, Ituango
puente el
beso, Instrumento
Sequias / puerto Monitoreo,
Fendémeno Valdivia, | preparacion y
s Apavi y Respuesta
meteorold Margento | ante eventos
gicos ) que puedan
extremos generar
Nivel rio | inundacién en
Ituango la cent,ral
subterranea
por la
B Descarga 3 -
Pluvidomet o Sitio Proyecto
ro Precipitacione presa Hidroeléctrico
s (mm) Ituango
Obras
subterra
neas Plan de
(Tunel de | Emergencia y
desviacié | Contingencia
n (PEC) por
L, derecho | falla de presa
Piezémetr -PreaS|82 de (TDD), y creciente
o (m.sg.n.m) Tl'Jne_I d_e, subita aguas
desviacio abajo del
n Proyecto
Izquierdo | Hidroeléctrico
Destapona TDI Ituan
miento i go, en
DD / Reporte_AlertasDestapo Jarillon las fases de
namiento descarga | construccion
Amenaza i
tecnoldgica X Hldrpmetr 3) y llenado.
asociada a Protocolo G_eneral CMT E] Obras )
equipos V06. Actualizado al 08- subterra Instrumento
y/o 03-2024 Correntém ) neas de
-Velocidad del | (Tunel de monitoreo,
estructuras etro - agua (m/s) | desviacid | preparacion
Molinete 9 prep Y
n respuesta
derecho ante eventos
(TDD)) que puedan
Obras generar
subterra afectaciones
. neas en el Tanel
Medidor -Nivelesde | (ohq) de Desviacién
de nivel (masgt:am) dela Derecha
> descarga (TDD)
intermedi
a)
SOC:r\1/aeclIon Protocolo G_eneral CMT . -Registro Verteder Corfliannggﬁcia
X V06. Actualizado al 08- CCTV Camaras P L
cuenco del filmico o Operacion
03-2024
vertedero / Central
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ESCENAR
10 DE
RIESGO
GENERAL
/
AMENAZA
Socavacion
y procesos
erosivos

Origen

Exé6g | Endo
eno | geno

PROTOCOLO -
UMBRALES

SAT

ESTACIO
N

INSTRUM
ENTO

VARIABLE/
UNIDAD

FRENTE
MONITO
READO

Dron

-Registro
filmico
-Analisis
multitemporal

PROCEDIMI
ENTO PARA
LA
RESPUESTA

Hidroeléctrica
Ituango

Analisis
técnico y
evaluacion
del riesgo del
sistema de
vertedero del
Proyecto
Hidroeléctrico
Ituango

Guia Tactica
para
movimientos
en masa

Pérdida de
contencidn
de
sustancias
peligrosas
/ Derrame
de
sustancias
peligrosas

Erosion de
los canales
1y 2 del
vertedero /
Socavacion
y procesos
erosivos

Registro de eventos
generales.

Inspeccio
nes
Visuales

No
Instrumen
tal

N/A

Sitios de

almacena

miento y
acopio

Guia Tactica
gases toxicos

Guia Tactica
gases
Irritantes y o
COrrosivos

Guia Tactica
liquidos
irritantes y
COrrosivos

Guia Tactica
liquidos
toxicos

Guia Tactica
Materiales
Peligrosos

Guia Tactica
para gases
inflamables

Guia Tactica
para liquidos
inflamables

Guia Tactica
para solidos
reactivos p
peligrosos

PON
derrames

PON
Contaminacio
nes
ambientales

Verteder
o

Plan de
Contingencia
Operacion
Central
Hidroeléctrica
Ttuango

Guia Tactica
para
movimientos
en masa
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ESCENAR -
10 DE Origen SAT PROCEDIMI
RIESGO PROTOCOLO - ) FRENTE ENTO PARA
GENERAL | Ex6g | Endo UMBRALES ESTACIO | INSTRUM | VARIABLE/ MONITO LA
/ eno | geno N ENTO UNIDAD READO RESPUESTA
AMENAZA
Plan de
Emergencia y
Avenidas Contingencia
torrenciale p
s aguas falla de presa
abago del y creciente
) subita aguas
sitio de X ) .
s Informaci abajo del
presa / Revisién .
Avenidas precipitaci on del . Proye’cto_
torrenciale on ultimas IDEAM, Hidroeléctrico
s 24 horas DAGRAN, Ituango, en
SIATA Y las fases de
) estaciones construccion
Inspeccio de EPM y llenado.
nes
visuales .
Camara
Dron
Avenidas . ,
torrenciale S|smaolog| Red de -Velocidad
s que sismoémetr (nm/s)
afecten el os -Frecuencias | Quebrad Fél:qr;:o::cligs
campamen X (Hz) a Tacui- Camp?amento
to/ . Cuni Y ;
Avenidas Geodesia Monitoreo Tacui Cuni
torrenciale satelital -Deformacion
5 superficial
(mm)
-Tasa de
desplazamien
to (mm/ano)"
ManeJo_de PON Incendio
material
flo;aerllte Guia Tactica
embalse / Para
Amenazas Inspeccio No Incendios
. X X nes Instrumen Embalse | Estructurales
tecnoldgica .
s Visuales tal
asociadas PON
. Contaminacio
a equipos nes
y/o ambientales
estructuras
Plan de
Camaras Desembo | Emergencia y
caudra | Contingencia
CCTV .
del rio (PEC) por
Dron Ituango | falla de presa
y creciente
Creciente suabt;ta?oag:las
e
Fenérr?eno hidroeléctrico
s Ituango, en
¢ 16 ) las fases de
meteorolo -Niveles de construccion
gicos agua y llenado.
extremos (m.s.n.m)ya
X Hidrometr | Sistema partir de Nivel rio | nstrumento
ia de radares estos se Ituango Monitoreo,
calculan los Preparacién y
caudales Respuesta
(m~3/s). Eventos
Presa Ituango
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ESCENAR -
10 DE Origen SAT PROCEDIMI
RIESGO PROTOCOLO - ) FRENTE ENTO PARA
GENERAL | Ex6g | Endo UMBRALES ESTACIO | INSTRUM | VARIABLE/ MONITO LA
/ eno | geno N ENTO UNIDAD READO RESPUESTA
AMENAZA
Plan local de
emergencias
de proyecto
hidroeléctrico
Ituango
Incendios Plan‘ de
y M_ﬁqe]qtde
. ransito
exp;ogll—]one Ceasa de (PMT) via
instalacion maql,_li_na sustitutiva
es y/o s + sitios | valle - presa
equipos X de - bombillo
/Incendio alr_nacena .
estructural mlent(_) y | PON Incendio
acopio
exploysione Guia tactica
S para
explosiones y
colapso
estructural
Guia tactica
para incendio
estructural
Incendio
forestal
ocasionado Plan de
S por Contingencia
cal?sas Zonas de pa?a
reservay ’ -
naturales o X X proteccié incendios
influenciad forestales en
n forestal ,
os por del PHI | . el area de
actividades Inspeccio Personal influencia del
antrdpicas nes N/A PHI
/ Incendios Visuales én campo
forestales
Brotes /
Factores
€p ;d;g;/,o/o X X PHI P_rotocol(_J de
sanitarios Bioseguridad
y
bioldgicos
Protesta
social
como Protocolo de
derecho y Zona de Atencion de
protesta X interés Eventos de
social con PHI vias de hecho
acciones y protesta
de hecho / social
Orden
publico
PON Atentado
terrorista
EJecduecmn Protocolo de
acciones seguri_dad_ Y
de grupos comunicacion
armados Z_ona ,de &s para la
ilegales en X interés movilidad de
contra del PHI personas y
proyecto / transpgrte de
Orden €quipos
pliblico Protoc_qlo de
Atencion de
Eventos de
vias de hecho
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ESCENAR -
10 DE Origen SAT PROCEDIMI
RIESGO PROTOCOLO - ) FRENTE ENTO PARA
GENERAL | Ex6g | Endo UMBRALES ESTACIO | INSTRUM | VARIABLE/ MONITO LA
/ eno geno N ENTO UNIDAD READO RESPUESTA
AMENAZA
y protesta
social
Plan de
Manejo de
Transito
(PMT) via
Accidentes sustitutiva
de transito valle — presa
en zona de Zona de - bombillo
influencia X X interés Protocolo de
del PHI / PHI seguridad y
Accidentes comunicacion
de transito es para la
movilidad de
personas y
transporte de
equipos
Fuente: EPM 2024
2.3.3. Protocolos o procedimientos de notificacion previos a una

situacion de emergencia

Se contara con un procedimiento de notificacién de acuerdo con la dindmica propuesta
por el actual plan, el cual serd suficientemente informado y conocido por todos los
empleados que laboren en cada uno de los frentes de trabajo, por medio de programas
de capacitacion y simulacién, y que en el momento de la contingencia se pondra en
marcha. Los pasos mas relevantes previos a la atencion de una contingencia son:

e Encontrar espacialmente el sitio del evento contingente.

e La primera persona que observe la contingencia informara al director de contingencias,
quien se encargara de evaluarla y de decidir los pasos que se seguirdn. En caso de ser
necesario, llamara a los integrantes del nivel operativo y técnico, para atender la
contingencia; se nombrara un lider para la atencién y se deberdn activar las alarmas.

e Accionar el sistema de alarma ante contingencia.

e Se avisara a los comités de apoyo para que se alisten para atender la contingencia.

e Se deberdn identificar las zonas seguras mas cercanas al sitio donde ocurre la
contingencia, para evacuar el personal que se encuentre en el sector. Cada sitio o frente
de trabajo tendra una ruta de evacuaciéon conocida por los empleados la cual se debe
entrenar y cumplir.

e Coordinar las divisiones y grupos de apoyo logistico.

e Establecer las prioridades de blUsqueda y rescate de las personas en el lugar del evento
contingente, prestar los primeros auxilios y trasladarlos a un centro de salud, de acuerdo
con las condiciones del paciente al sitio mas cercano.

e Dar la orden de evacuacion.
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2.3.3.1. Proceso y difusion de alertas comprensibles a las autoridades y
poblacion

Este tipo de alertas se activa via radio o via celular de acuerdo con el tipo de emergencia,
en este caso, actuara la brigada de emergencia de acuerdo con su magnitud, solicitando
apoyo a los diferentes organismos de respuesta (Bomberos, Defensa Civil) y, de ser
requerido, al CMGRD - Consejo Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres - CDGRD
- Consejo Departamental de Gestidn del Riesgo de Desastres.

De acuerdo con el proceso de socializacion se concertara con el CDGRD el mecanismo
de reporte y notificacion de una emergencia con el fin de establecer mecanismos
articulados de respuesta.

2.3.3.2. Adopcion de medidas apropiadas y oportunas en respuesta a tales
alertas

Las medidas adoptadas en este plan buscan atender de manera oportuna las alertas y
emergencias que se planteen, enfocando la atenciéon en un orden prioridades, asi:

e Salvar las vidas de los empleados, contratistas, comunidades.
e El medio ambiente.
e Lainfraestructura.

2.3.4. Disefo e instalacion de la instrumentacion

Para el monitoreo de las condiciones de riesgo del Proyecto Hidroeléctrico Ituango, se
cuentan con estaciones de monitoreo de interferometria, sismologia, geodesia,
hidrometria e instrumentacion geotécnica.

En la Tabla 79 se presentan la instrumentacion de monitoreo utilizada para cada uno de
los escenarios de riesgo generales definidos.

2.3.5. Obtener informacion adicional para mejorar la valoracion del
riesgo

Los responsables de los diferentes niveles de gestién documentaran y mantendran
actualizada toda la informacion de los riesgos en el sistema de informacién definido para
tal fin y mantendran a la vanguardia los registros. Ademas, deberan comunicar los

riesgos y acciones de tratamiento a todos los involucrados en el nivel de gestion.

2.3.6. Analizar y aprender lecciones a partir de eventos ocurridos

El inventario de eventos ocurridos toma como base las lecciones aprendidas, este
inventario serd una herramienta que permitira ajustar el riesgo acorde a los
antecedentes de eventos ocurridos no solo los propios, sino que se contemplaran
aquellos de otras empresas que sirvan de referente tanto nacionales como
internacionales.
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La informacion puede ser obtenida de diferentes fuentes tales como:

Antecedentes del PHI.

Reportes de accidentes de trabajo o investigacién de estos.

Reportes de choques y dafios.

Otras bases de datos existentes en la propia sede o area operacional.
Situaciones ocurridas en la sede e identificadas como emergencias.

2.3.7. Identificar riesgos futuros

Como resultado de la preparacion del plan de gestién de riesgos, se evidenciaron
necesidades de identificacién y evaluacidn de riesgos futuros relacionados con el cambio
climatico, el riesgo de origen biosanitario o tecnoldgico que podrian generar un impacto
negativo sobre las comunidades, el medio ambiente o el proyecto y el personal que alli
trabaja.
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3 PROCESO DE REDUCCION DEL RIESGO

Teniendo en cuenta el analisis realizado para cada uno de los escenarios, se identificaron
las medidas de reduccién del riesgo de desastres, preventivas y correctivas, planteadas
durante todas las fases del proyecto. Asi mismo, considerando la dindmica del PHI, los
escenarios pueden variar en su complejidad, magnitud y valoracién en la medida que se
vayan desarrollando las actividades y/o influyan factores internos/externos.

Es asi como el avance y tiempo de ejecucidn de las obras, influyen directamente en las
medidas de reduccion del riesgo y su dinamica, debido al cambio constante de sus
condiciones; es por lo anterior, que al momento de elaborar las actualizaciones del
PGRDEPP-PHI y sus respectivos analisis, se pueden presentar cambios en las actividades
y medidas de reduccion.

3.1 Intervencion correctiva.

Su objetivo es disminuir el nivel de riesgo existente de la poblacion y los bienes sociales,
econdmicos y ambientales del area de influencia de probable afectacion del proyecto, a
través de acciones de mitigacion, en el sentido de disminuir o reducirlas condiciones de
amenaza, cuando sea posible, y la vulnerabilidad de los elementos expuestos.

Las alternativas de intervenciones correctivas son planteadas de acuerdo con el criterio
técnico de los expertos encargados del diseno, asi como por las recomendaciones dadas
a partir del analisis del riesgo y sus resultados.

3.1.1 Identificacion de alternativas de intervencion correctiva

Las medidas de intervencidén correctiva se someten al proceso de identificacién y son
aquellas opciones que se establecen para dar solucion a las prioridades para la
implementacién del tratamiento del riesgo relacionada como las medidas de reduccién
del riesgo actual, a través de medidas técnicas estructurales y no estructurales que
puede contemplar la revisiéon y seleccién de alternativas con base en un anélisis
multicriterio; como parte del ejercicio realizado en el proceso de conocimiento del riesgo
se establecieron las medidas intervencién correctiva para el Proyecto Hidroeléctrico, ver
Anexo 2.1. Fichas de reduccion.

3.1.2 Priorizacion de la Medida de Intervencion

Una vez los planes y proyectos cuentan con la viabilidad técnica, se pasan a concepto
del area de presupuesto a nivel gerencial en EPM para efectos de su aprobacién. Cada
uno de los proyectos llevara la identificacién de alternativas, el analisis multicriterio, el
presupuesto y el cronograma. Sélo haran parte de este plan, los planes y proyectos que
cuenten con visto bueno de gerencia.

3.1.3 Diseno, especificaciones y desarrollo de las medidas de
intervencion seleccionadas

Una vez desarrollado el andlisis de las medidas correctivas para la Proyecto
Hidroeléctrico Ituango, se plantean las acciones para el desarrollo de la programacion
de cada medida respecto a cada uno de los escenarios de riesgo proyectados en el
proceso de conocimiento del riesgo como se puede ver en las siguientes fichas.
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Para cada uno de los escenarios criticos del proyecto se definen los controles preventivos
y correctivos existentes los cuales son ejecutados de manera secuencial a medida que
se avanza en la recuperacion del control del proyecto, ver Anexo 2.1. Fichas de

reduccion.

3.2

Intervencion prospectiva

Este numeral busca garantizar que no surjan nuevas situaciones de riesgo y se concreta
a través de acciones de prevencion, que impiden que las personas y los bienes lleguen
a estar expuestos ante posibles eventos peligrosos, se disminuyan las pérdidas o se
propenda por la sostenibilidad del proyecto, ver Tabla 80.

Tabla 80. Medidas de intervencion prospectiva Proyecto Hidroeléctrico Ituango

Nombre del o
. . e Reduccion de o
Origen escenario de | Nombre del escenario | Reduccion de la la Reduccioén del
9 riesgo de riesgo especifico Amenaza L Riesgo
Vulnerabilidad
general
Verificacién del
Disipacion de energia cumplimiento  de Implementacion
R1: Afectacion a P - 912 | |6s P
: R1.2 Fallas en el|por medio de las o de planes vy
Natural - |'a infraestructura funcionamiento del |unidades 1, 2,3 ala 8 mantenimientos 'y rogramas
Tecnolodgico de obras ' las medidas, prog Y
. vertedero como medida de|. . sistemas de
principales reduccién del riesgo Inspecciones de mantenimiento
90. sitio, monitoreos '
constantes.
R25.1 Protesta social
como derecho y protesta
social con acciones de
R25: Afectacidon | hecho y/o cierres de vias
por ord_en Publico | y/o pgert_qs que impidan la Activar el Protocolo de Ver|f|c_aC|_on del
(terrorismo, movilizacion de personal L. cumplimiento  de
- - - : atencion de eventos )
Antrépico vandalismo, contratista o propio a los ; las medidas
. vias de hecho y orden . .
Humano no asonadas, frentes de trabajo de P establecidas en el | Continuar
. ) ; . . - publico. - )
intencional delincuencia influencia del PHI y en otras protocolo, realizar | implementando
comun o por areas de mtgre; (vias, paso Generacion de canal de | INSPecciones y | planes y
protesta social por obras principales, ferry, monitoreos programas de
: alertas tempranas de - -
como derecho y |aguas abajo) . constantes en las | seguridad fisica.
. - protesta sociales con | ;
protesta social R25.2 Afectacion a la ] . areas expuestas y
- . tendencia a posibles| _.
con acciones de | infraestructura del proyecto . sistemas de
, escalamientos -
hecho) 0 vias de acceso violentos seguridad.
R25.3 Ejecucion de '
acciones de grupos armados
ilegales en contra de las
personas que laboran en el
PHI y sus actores
Verificacidon del
cumplimiento  de
los Continuar con la
Pretaponamiento  del | mantenimientos vy | implementacion,
. Tunel de Desviacion |las medidas | mantenimientos
L R16: R16.1 . .
Tecnoldgico . . Derecho (TDD). establecidas, y monitoreos.
Destaponamiento | Destaponamiento TDD. y: e : - .
Estructural Construccion tapon | inspecciones de | Finalizar  tapdn
TDD S o . o
estructural  definitivo | sitio, monitoreos | definitivo del
del TDD. constantes, TDD.
implementacién del
PEC en caso de
requerirse.
. - R1.1 Falla o rotura de la | Mantener  monitoreo | Verificacion del | Implementacidn
Natural - | R1: Afectacion a . P
L : presa de las variables | cumplimiento  de | de planes vy
Tecnoldgico la infraestructura P
geotécnicas, los programas de
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e I e Reduccién de
Origen escenario de | Nombre del escenario | Reduccion de la la Reduccion del
ri ri ifi Amenaz L Ri
esgo de riesgo especifico enaza Vulnerabilidad esgo
general
de obras geodésicas, sismicas e | mantenimientos, mantenimiento,
principales hidroldgicas. inspecciones y | monitoreo, entre
Incrementar la | revisiones de | otros.
disipacion de energia a | infraestructura.
través de las unidades | Preparacion en
3ala8 gestion del riesgo
de desastres de las
comunidades y los
grupos de interés
aguas abajo del
sitio de presa.
R2.1 Movimiento en
masa sobre Talud de las
Desviaciones
R2.2 Movimiento en
masa Villa Luz (Helipuerto)
R2.3 Movimiento en
masa km 0+900
R2.4 Movimiento en
masa Romerito
R2.5 Movimientos en
masa vias de acceso PHI
R2.6 Movimiento en | Monitoreo  constante g Dar continuidad a
. h Verificacion del
Natural Movimiento de | Masa Sitio 7 de los tal,Udes criticos, cumplimiento de N .

- R2.7 Movimiento en | formulacion y " | Implementacion
Socionatural | masa El Cocal lizacio del planes programas del PGRDEPP
Concatenados masa ocal actualizacion ¢ y la socializacién y el e Y

R2.8 Movimiento en | protocolo de ST seguimiento  al
, - S aplicacion del PEC.
masa cerca al tunel Chiri | movimientos en masa. PEC.
(parte de las vias de acceso)
R2.9 Movimiento en
masa en los alrededores del
campamento Tacui - Cuni
que afecte las personas,
infraestructura y ambiente
R2.10 Movimientos en
masa en el embalse
generados por
precipitaciones y/o
inestabilidad geoldgica
Presencia de IToplsgns:star de
R24: Brotes, | Enfermedades infecciosas y Dar continuidad a la Aplicacion de las \r/)ac?macién dar
epidemias y/o | virales, que pudiesen o . medidas definidas L Y
] G : aplicacion del Sistema . continuidad a la
Biosanitario pandemias afectar la salud de los . ._|en el Sistema de o
. de Vigilancia | . . - verificacion de
empleados y la continuidad . S Vigilancia -
- Epidemioldgica. f L cumplimiento de
de las actividades en el Epidemioldgica.
rovecto los protocolos
proy ) existentes.
R8.1 Derrames, fugas,
Incendios y/o explosiones
de sustancias quimicas y/o
R8: Eventos o combustibles en cuerpos de Continuar con el g
; agua durante el transporte . Verificacion de -
Incidentes con ) monitoreo y ] Implementacién
- fluvial del embalse y la P cumplimento de las
Materiales . o - seguimiento a las : de los planes y
- ) ejecucion de los trabajos - - medidas
Tecnoldgico Peligrosos - ) medidas definidas en ] . | programas
para la extraccion de .| establecidas segun -
MATPEL : el plan de manejo establecidos en el
material agradado - SGA.
ambiental. PMA y SG-SST.
R8.2 Derrames, fugas,
Incendios y/o explosiones
de sustancias quimicas o
combustibles en los frentes
de trabajo del PHI
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e I e Reduccion de
Origen escenario de | Nombre del escenario | Reduccion de la la Reduccion del
riesgo de riesgo especifico Amenaza Vulnerabilidad Riesgo
general
R8.3 Derrames, fugas,
Incendios y/o explosiones
de sustancias quimicas o
combustibles en vias vy
tuneles de acceso de la zona
de influencia del proyecto
R19: Crecientes R19.1 Crecientes §ub|tas
e en quebradas, rios vy
Natural subitas , L, .
. afluentes que afecten vias, | Evaluacion e Continuar con la
Hidrometeoro . . - e . L
1Gai puertos e infraestructura del | implementacién de las | Verificacién de | implementacion
dgicos . o
PHI. acciones producto del | cumplimiento de |de planes y
analisis del plan de | programas y | programas que
R20.1 Sequias y/o | @daptacion al cambio y | acciones existentes | reduzcan el
Socio - R20: Sequias y/o | desabastecimiento de agua | variabilidad climaticos impacto.
Natural desabastecimient | que afecte frentes de
Atmosféricos | o de agua trabajo del PHI
Fuente: EPM, 2024.
3.3 Proteccion financiera

En el Proyecto se cuenta con instrumentos de proteccion financiera que cubren los dafios
y aseguran los recursos econémicos para cubrir la recuperacion de estos en caso de
evento adverso que afecten las personas, el medio ambiente y las instalaciones propias
y de terceros. Los siguientes son los instrumentos:

Todo riesgo construccién y montaje
Sabotaje y terrorismo

Transporte de mercancias

Todo riesgo dafios materiales y Lucro Cesante.
Responsabilidad civil extracontractual
Equipos y maquinaria

En la Tabla 81 se describen las podlizas de seguros mas importantes, con sus respectivas
fechas, que cubren cualquier los eventos relacionados que se puedan presentar en las
instalaciones o procesos:

Tabla 81. Pdlizas Proyecto.

Fecha - Alcance de la Cobertura
- a(F et Fecha final
Tipo de poliza Aseguradora inicio amparos
amparos
Todo riesgo
construccién y | Previsora 15/12/2023 04/09/2027 Construccion
montaje
Sabotaje
Terrorismo (incluida Sequros Generales
en la pdliza TRDM S 9 . 01/07/2024 01/07/2025 Construccion y operacion
. uramericana

corporativa del
Grupo EPM)
Lra”Spofte de | Mapfre 24/03/2021 |[13/02/2025 | Construccién

ercancias
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Todo Riesgo Dafos

materiales y Lucro|La Previsora 24/03/2024 24/03/2025 Operacidn
Cesante

Seguros Generales
Suramericana
Responsabilidad civil | Seguros Generales
extracontractual Suramericana

Equipo y Maquinaria 01/07/2024 01/07/2025 Construccion y operaciéon

23/03/2024 23/03/2025 Construccion y operacion

Fuente: Direccion seguros corporativos, EPM 2024.

Adicionalmente, la Junta Directiva de Empresas Publicas De Medellin E.S.P., EPM, en uso
de sus facultades legales, en especial la establecida en el articulo 17, literal N de los
estatutos, autorizd en sesion del 25 de mayo de 2021, la creacién de un fondo especial
de seguros que permita la retencion de los riesgos asociados al Proyecto Hidroeléctrico
Ituango -que no se encuentren transferidos al mercado asegurador (pélizas)-, hasta por
un monto de USD 22 millones, como complemento temporal para la cobertura y gestion
de riesgos del proyecto.

El aseguramiento es una medida de aplicacién permanente, por lo que EPM mantendra
la vigilancia de sus pdlizas, y periédicamente con sus asesores de seguros, se revisara
todo lo concerniente a los seguros, coberturas, montos, amparos, inclusiones vy
exclusiones, de forma que se refleja la actualizacion y evolucion de la situacion de los
activos del proyecto en su contexto empresarial y a la luz de las intervenciones
correctivas y prospectivas implementadas en su gestion del riesgo.

Asi mismo, los contratistas contaran también con recursos econdmicos propios para
prevenir (suministro de elementos de proteccién personal, capacitaciones, etc.) y para
atender incidentes y accidentes (materiales y equipos) que pudieran originarse por las
actividades desarrolladas.

Las divulgaciones, capacitaciones, entrenamientos y simulacros y el suministro de
materiales y equipos para atencion de emergencias hacen parte de las perspectivas
técnicas y econdémicas de controlar los factores del riesgo que deben ser contempladas
dentro del proceso de gestion del riesgo del proyecto.

El nivel de preparacién de la organizacion para la atencién de emergencias, contingencias
0 desastres disminuye las consecuencias de un evento amenazante materializado,
situacién que favorece la proteccion de las finanzas debido a que los costos generados
por la atencion, recuperacion, compensacion o impacto en la imagen de la empresa son
directamente proporcionales al nivel de preparacion, y este es directamente proporcional
a las consecuencias de eventos amenazantes.
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4 PROCESO DE MANEJO DEL DESASTRE
4.1 EIl Plan de Emergencias y Contingencia - PEC

El Plan de Emergencia y Contingencia es una herramienta de preparacion y ejecucion de
la respuesta ante la materializacion de un evento en la zona de influencia del Proyecto
Hidroeléctrico Ituango, para la proteccién de la poblacidén, el mejoramiento de la
seguridad, el bienestar y la sostenibilidad de la entidad.

4.1.1 Componente de preparacion para la respuesta a emergencias

En el componente de preparacidon para la respuesta se relacionan las acciones de EPM
en materia de coordinacién, capacitacion, planeacidn y organizacién, sistemas de alerta,
equipamiento, roles y articulaciéon necesaria para optimizar la ejecucion de la respuesta.

En ese sentido, el presente documento se enlaza con los diferentes instrumentos
disponibles en la empresa, como los Planes Locales de Emergencia, la Metodologia para
formulacion de protocolos de atencion de eventos y crisis, Protocolo de Atencion de
Eventos Criticos - PADEC, protocolos operacionales, Guias Tacticas, Procedimientos
Operativos Normalizado, Planes de contingencia, entre otros documentos existentes en
EPM que complementan el componente de preparacién para la respuesta a emergencias
en caso de que algun evento se materialice. Uno de los principales objetivos de este plan
es la articulacién y armonizacion de los instrumentos de preparacidon para la respuesta
gue se tienen dentro de la organizacién con los esquemas de respuesta territoriales.

4.1.1.1 Capacitacion

El objetivo principal del plan de capacitacion es mejorar las capacidades de las personas
para una adecuada respuesta a emergencias y aumentar la idoneidad de los diferentes
actores, buscando:

e Capacitar a los diferentes actores involucrados en la respuesta de emergencias.

e Brindar a los funcionarios las bases técnicas y operativas para la primera
respuesta en caso de la materializacion de los escenarios de riesgo.

e Instruir al personal de respuesta a emergencias del PHI, a través de talleres
tedrico-practicos o capacitaciones, estas actividades de capacitacién se articulan
con los Planes locales de Emergencia y el Sistema de Gestiéon de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST. La capacitacion también se tomara como insumo de
los resultados, o la necesidad de acciones de mejora de los simulacros y/o
simulaciones que se realizan minimo una vez al afio o cuando EPM lo considere
necesario.

4.1.1.1.1.Personal externo comunidad.

Para las comunidades como personal externo del PHI ubicadas e identificadas en el area
probable de afectacién de las manchas de inundacién, son instruidas en preparacion y
respuesta a emergencias, a través de talleres teodrico — practicos con relacion a: plan de
emergencias, primeros auxilios, puntos de encuentro, rutas de evacuacién, sistemas de
alerta temprana (sistema de alarmas), simulacros, evacuacion y cadena de llamadas.
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(Anexo 3.3. Plan de Emergencia y Contingencia PEC por falla de presa y creciente subita
aguas abajo del Proyecto Hidroeléctrico Ituango).

Asi mismo, durante los afios siguientes a la fase de construccién y operacién del Proyecto
Hidroeléctrico Ituango, las comunidades aguas abajo del sitio de presa continuaran con
las actividades de capacitacion y socializacion orientadas a fortalecer las capacidades de
preparacién para la respuesta a emergencias en relacién con las tematicas priorizadas
de gestion del riesgo de desastres del proyecto.

4.1.1.1.2. Personal externo entidades publicas.

Las capacitaciones a las instancias municipales para la gestion del riesgo de desastres
(CMGRD) estaran orientadas al fortalecimiento de sus capacidades organizacionales y
técnicas para gestionar una emergencia de acuerdo con los escenarios de riesgo
especificos, en articulacion con las acciones de respuesta de la empresa. (ver Anexo 3.3.
Plan de Emergencia y Contingencia PEC por falla de presa y creciente subita aguas abajo
del Proyecto Hidroeléctrico Ituango)

4.1.1.1.3. Personal vinculado al proyecto.

El Proyecto Hidroeléctrico Ituango cuenta con una brigada de emergencias profesional
la cual es capacitada de forma periddica de acuerdo con las diferentes necesidades del
proyecto en temas como: sistema comando de incidentes, valoracién primaria y
secundaria del lesionado, rescate, control de incendios, primeros auxilios, atencion de
emergencia por derrame de sustancias quimicas peligrosas, entre otras. (ver Anexo 3.4.
Cronograma capacitaciones brigada).

4.1.1.2. Simulaciones y simulacros

Con el fin de garantizar la efectividad de la respuesta se realiza una vez al afio y en
articulacion con los sistemas de gestidon de la empresa, a través de ejercicios de escritorio
y/o practicos en un ambiente controlado, con el objeto de recrear la respuesta ante una
situacién hipotética de la materializacion de los escenarios de riesgo; lo anterior a fin de
permitir la mejora en la capacidad de respuesta de los empleados, colaboradores,
servicios de respuesta y tomadores de decision ante un evento critico

Los ejercicios son dirigidos por los responsables de orientar y coordinar las acciones
segun el nivel de emergencia que se quiera simular, siendo coordinador/a del plan de
contingencias, director/a del Proyecto Hidroeléctrico Ituango, vicepresidente/a de
proyectos e ingenieria o vicepresidente de generacion.

El proceso para el desarrollo de un ejercicio de simulacién o simulacro es lo
suficientemente flexible para satisfacer las necesidades de todos los actores
participantes. Por lo anterior, cada paso y accion es disefiado, adaptado y aplicado de
manera que ponga a prueba las capacidades de respuesta de la empresa, asi como el
conocimiento del personal encargado de manejar las mismas en términos de Gestion del
Riesgo de Desastres.

A continuacion, en la Figura 49 se ilustran las diferentes etapas del desarrollo de
simulaciones y simulacros.

Figura 49. Etapas del desarrollo de simulaciones y simulacros.
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Fuente: Guia Metodoldgica para elaborar simulaciones y simulacros Gestion del Riesgo de
Desastres de EPM.

En la Figura 50, se puede observar la estructura para la organizacién de una simulacién
0 un simulacro.

Figura 50. Estructura para la organizacién de una simulacién o un simulacro.

Area Técnica Planificacion Logistica
Guiones Comunicaciones
Escenarios Documentacion Transporte

25—

Evaluadores Instalaciones

Recursos

Observadores Suministros

_ .
| Controladores | | Bienestar |

Fuente: Guia Metodolégica para elaborar simulaciones y simulacros gestidon del Riesgo de
Desastres de EPM.
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4.1.1.2.1 Simulacion.

Es un juego de roles que debe ser llevado a cabo en un ambiente controlado, en el cual
participaran los tomadores de decisiones y los actores mas representativos del nivel de
emergencia critico que se quiere simular, siguiendo un plan de trabajo y un guion
previamente establecido.

La simulacién se hace con el fin de fortalecer los procesos de toma de decisiones en
situaciones de emergencia de los responsables de su manejo, por lo que se asume como
una herramienta gerencial y tactica en la preparaciéon para la respuesta.

Se podran hacer simulaciones segun las siguientes caracteristicas (UNGRD, 2016):

Divulgacion de la informacién:
- Avisadas: Previa citacidon de los participantes.
- No avisadas: Sin previa citacion de los participantes.

Alcance:
- Parciales: Para poner a prueba partes especificas del PEC.
- Totales: El contenido completo del PEC.

El tipo de simulacién avisadas, no avisadas, parciales y/o totales a ser realizada, sera
elegida dependiendo del nivel de conocimiento que se tenga del PEC y de la fase de
entrenamiento y aproximacion en que se encuentre el equipo de EPM encargado de éste,
asi como los tomadores de decisiones y los actores mas representativos segln el nivel
de emergencia.

Dicho ejercicio debera realizarse al menos una vez de manera anual y el procedimiento
para la ejecucion de las simulaciones se presenta en la Figura 51.

Figura 51. Flujograma para la ejecucién de las Simulaciones.
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Fuente: Guia Metodoldgica para el Desarrollo de Simulaciones y Simulacros de la UNGRD, 2016.
4.1.1.2.2 Simulacro.

Es un ejercicio practico con el fin de representar una situacién de emergencia por la
materializacion de los escenarios de riesgo, lo mas cercano a lo que seria en la realidad
y asi poner a prueba acciones principalmente operativas del componente de ejecucion
para la respuesta.

En el simulacro deberan participar los tomadores de decisiones junto a los grupos
operativos, quienes ejecutan la respuesta en terreno. Se podran hacer simulacros seguin
las siguientes caracteristicas: (UNGRD, 2015)

Divulgacidn de la informacion:
e Avisados: Previa citacidon de los participantes.
e No avisados: Sin previa citacién de los participantes.

Cobertura:
e Parciales: En areas geograficas limitadas frente de obra y otros.
e Totales: En toda el drea geografica que se espera sea afectada.

Alcance:
e Especifico: Partes especificas del componente de ejecucion de la respuesta.
« General: Todo el componente de ejecucion de la respuesta.

El tipo de simulacro avisados, no avisados, parciales, totales, especificos y/o generales
a ser realizado, sera elegido dependiendo del nivel de conocimiento que se tenga del
PEC y de la fase de entrenamiento y aproximaciéon en que se encuentre el equipo de EPM
encargado de éste, asi como los tomadores de decisiones y los grupos operativos segun
el nivel de emergencia.

Se realizard al menos un simulacro anual, que debe ser posterior al ejercicio de
simulacion

A continuacién, en la Figura 52 se presente el procedimiento para la ejecucion de
simulacros el cual fue obtenido de la Guia Metodoldgica para el Desarrollo de
Simulaciones y Simulacros de la UNGRD, 2016.
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Figura 52. Flujograma para la ejecucién de Simulacros.
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Fuente: Guia Metodoldgica para el Desarrollo de Simulaciones y Simulacros de la UNGRD,2016.

En el Anexo 3.5. Informes de simulacros, se detalla el desarrollo de los ultimos
simulacros desarrollados en el Proyecto Hidroeléctrico Ituango, el 31 de mayo de 2023,
el 07 de septiembre de 2024 y adicionalmente el listado de participantes a talleres,

simulacros, divulgaciones y sesiones comunitarias del

Plan de Emergencia vy

Contingencia del PHI, realizados con las comunidades en Antioquia y la Region de la

Mojana.

Con el fin de fortalecer los procesos de preparacion y respuesta con las comunidades y
las entidades territoriales ante un evento amenazante en el area de influencia y aguas
abajo del Proyecto Hidroeléctrico Ituango, se realiza de forma permanente por medio de
EPM con la Cruz Roja Colombiana Seccional Antioquia - CRCSA ejercicios de simulaciones
y simulacros. Ver consolidado detallado de estos ejercicios en el Anexo 3.5. Informes de

simulacro (Consolidado Simulacros CRCSA-EPM).

4.1.1.3. Equipamiento
HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P.
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De manera general la empresa cuenta con herramientas, equipos y accesorios descritos
en el inventario de recursos (ver Anexo 3.2 Recurso humano Brigada Profesional y Anexo
3.1 Inventarios brigada) dispuestos para garantizar y optimizar la prestacién de los
servicios basicos de respuesta y las funciones de soporte cuando se requiera:
accesibilidad y transporte, telecomunicaciones, evaluacion de dafios y analisis de
necesidades, salud y saneamiento basico, busqueda y rescate, albergues y alimentacién,
servicios publicos, seguridad y convivencia, aspectos financieros y legales, informacién
publica?. En caso de no contar con los medios para ello, EPM debera apoyarse en los
equipamientos y capacidades descritos y detallados en el inventario de recursos de
actores externos, que para los presentes escenarios de riesgo de desastre estos han
dispuesto, ver Tabla 82.

Tabla 82. Existencia y disponibilidad de equipamiento y/o capacidades segun servicios de
respuesta de EPM y actores externos.

Actores externos
= < © [}
© \ -
5 |838| =3 g9l 4|3
— c = > 9 c
. - o ow| © | | u©
Servicios basicos de s | Z g -g 252 5 5 gnm| TS ﬁ -g <| 25
respuesta y/o funciones | o § s g g w| sg| < AR S £l S 2 9-8
de soporte W'l o | sl|lovgl| 2= k8 ool 2g| 2
< | 9Bl e>h| 08 = cl g2¢c &z §-2.
(a] < ©9%m| %56 25 2#9g| OO s B8
-~ = a (7, n - = Rt (3] E E =0 om
© 9] O WwLo| = [=]
3 = >0 o | o a
© Q -
O o) 7] w
Alerta temprana X _ _ _ _ _ _ _ _
Telecomunicaciones X _ X _ _ _ _ _ X
BUsqueda y rescate X _ X X X X _ _
Salud X X X X X X _ X X
Logistica de_ soporte X X . . B X B X X
operacional
Agua y saneamiento basico X _ _ X _ _ _ _ X
Accesibilidad y transporte X _ _ _ _ _ X X _
Aspectos financieros X _ _ _ _ _ _ _ _
Ayuda humanitaria y no X
alimentaria - - — — — — — _
Alojamientos temporales X _ _ X _ _ _ _ X
Reencuentro familiar _ _ X _ _ _ _ _
Gestion de la informacion X _ X _ _ X _ X _
Planeacion/Coordinacién X X X _ _ _ _ _ X
Manejo de materiales
peligrosos - - - X X - _ _ —

2 Segun lo definido en la Ley 1523 de 2012, articulo 4 numeral 17.
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Informacion publica X _

Fuente: EPM 2024

Seguridad y convivencia

4.1.1.4. Planeacion y organizacion

En caso de la materializacion de los escenarios de riesgo, EPM cuenta con un equipo de
respuesta con funciones y responsabilidades especificas, el cual asumira la direcciéon y
coordinacion de las operaciones de respuesta en caso de que se presente una
emergencia. Del mismo modo, se utilizara el protocolo de eventos y crisis PADEC del
grupo EPM (ver Anexo 3.6. PADEC) de una manera simple con el fin de dar una
organizacion a la estructura administrativa de la empresa y definir responsables en cada
uno de los niveles jerarquicos.

Figura 53. Estructura escalonamiento del evento critico
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Fuente PADEC EPM, 2020

Adicionalmente, se cuenta con una estructura de direccion y coordinacion de las
operaciones de respuesta especificas para el PHI segln los escenarios de riesgo, ver
Anexo 3.3. Plan de Emergencia y Contingencia PEC por falla de presa y creciente subita
aguas abajo del Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

4.1.1.5. Equipo de respuesta del plan de emergencia y contingencia

Para hacer efectivas las acciones de respuesta ante la emergencia, la entidad se enlazara
con las siguientes instituciones y organizaciones asociadas a la gestion del riesgo de
desastres PHI segun los resultados de los escenarios. El enlace de EPM con las
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instituciones del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastre - SNGRD se hara
a través del DAGRAN y la UNGRD.

Instituciones de orden nacional:

Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD.
Ministerio de Minas y Energia.

Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Ministerio de Defensa.

Ministerio de Salud.

Ministerio de Transporte.

Defensoria del Pueblo.

IDEAM.

Servicio Geoldgico Colombiano - SGC

ICBF.

Policia Nacional (PONALSAR), Ejército Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aérea.
Instituto Nacional de Vias - INVIAS

Instituciones de orden departamental:

e Gobernaciones: Antioquia, Cérdoba, Sucre y Bolivar.
Secretarias, dependencias y entidades descentralizadas.
Departamento de Antioquia: (Departamento Administrativo para la Gestidon del Riesgo de
Desastres Antioquia DAGRAN).

e Departamento de Cérdoba: Consejo Departamental de Gestidon del Riesgo de Desastres -
CDGRD del departamento de Cérdoba.

e Departamento de Sucre: Consejo Departamental de Gestion del Riesgo de Desastres -
CDGRD del departamento de Sucre.

e Departamento de Bolivar: Consejo Departamental de Gestidn del Riesgo de Desastres -
CDGRD del departamento de Bolivar.

e Organismos de Socorro (Cruz Roja Colombiana Seccional Antioquia).

Instituciones de orden municipal:

e Alcaldias municipales (Alcaldes/as): Bricefio, Ituango, Valdivia, Taraza, Caceres, Caucasia,
Nechi, El Bagre, San Jacinto del Cauca, Achi, Montecristo, Pinillos, Magangué, Mompods,
Cicuco, Guaranda, San Marcos, San Benito Abad, Majagual, Caimito, Sucre, Galeras,
Ayapel, Pueblo Nuevo, Buenavista, La Apartada, Montelibano.

¢ Consejos Municipales de Gestion del Riesgo de Desastres - CMGRD municipios: Bricefio,
Ituango, Valdivia, Taraza, Caceres, Caucasia, Nechi, El Bagre, San Jacinto del Cauca, Achi,
Montecristo, Pinillos, Magangué, Mompds, Cicuco, Guaranda, San Marcos, San Benito
Abad, Majagual, Caimito, Sucre, Galeras, Ayapel, Pueblo Nuevo, Buenavista, La Apartada,
Montelibano.

e Secretarias, dependencias (alcaldias municipales) y entidades descentralizadas.

e Organismos de socorro (CBV y Defensa Civil)

e Fuerza publica.

Organizaciones comunitarias:

Juntas de acciéon comunal.
Lideres de evacuacion.
Cabildos Indigenas.
Comunidad.
Agremiaciones organizadas
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Estrategias contractuales de apoyo:

e Contrato EPM - CRCSA
e Desmarginzalizar Consultores
e Convenios Bomberos Voluntarios

Tanto las comunidades, como los presidentes de las juntas de accion comunal se
relacionan en los anexos del Plan de Emergencia y Contingencia - PEC por falla de presa
y creciente sUbita aguas abajo del Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

4.1.1.6. Roles y Responsabilidades

Los roles y funciones de cada institucidn y organizacién para una respuesta efectiva de
la de la emergencia se relacionan en el Anexo 3.3. Plan de Emergencia y Contingencia
PEC por falla de presa y creciente subita aguas abajo del Proyecto Hidroeléctrico Ituango,
de los siguientes actores:

e Roles y responsabilidades EPM.
e Roles y responsabilidades de los contratistas del proyecto.
e Roles y responsabilidades de las instituciones de orden nacional:
- UNGRD
- Ministerios de Minas y Energia
- Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
- Ministerio de Defensa
- Ministerio de Salud
- Ministerio de Transporte
e Defensoria del Pueblo
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF
e Roles y responsabilidades de las instituciones de orden departamental:
- Gobernaciones
- CDGRD: Antioquia - DAGRAN, Sucre, Bolivar y Cérdoba
- Secretarias, dependencias y entidades descentralizadas
e Roles y responsabilidades de las instituciones de orden municipal:
- Alcaldia municipal (alcaldes/as)
- CMGRD: Bricefio, Ituango, Valdivia, Taraza, Caceres, Caucasia, Nechi, El Bagre,
San Jacinto del Cauca, Guaranda, Achi, Ayapel, San Marcos, San Benito Abad,
Majagual, Magangué, Caimito, Sucre, Montecristo, Pinillos, Cicuco, Mompds, La
Apartada, Montelibano, Buenavista, Pueblo Nuevo y Galeras.
- Secretarias, dependencias (Alcaldias municipales) y entidades descentralizadas.
- Organismos de Socorro.
- Fuerza publica.
e Roles y responsabilidades de las organizaciones comunitarias:
- JAC’s, Cabildos
- Lideres de evacuacion.
- Comunidad.

4.1.1.7. Inventario de Recursos

La relacién del equipamiento y capacidades con que cuenta el Proyecto Hidroeléctrico
Ituango para la ejecucién de la respuesta en relaciéon con los servicios de respuesta y
las funciones de soporte se detallan en el Anexo 3.3. Plan de Emergencia y Contingencia
PEC por falla de presa y creciente subita aguas abajo del Proyecto Hidroeléctrico Ituango,
las tablas de equipamiento EPM segun los siguientes servicios de respuesta y funciones
de soporte:

e Sistemas de Alerta Temprana
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Telecomunicaciones

Planeacion

Coordinacién

Blsqueda y rescate

Salud

Logistica de soporte operacional

Aspectos financieros

Ayuda humanitaria y no alimentaria

Alojamientos temporales

Adicionalmente se detallan los equipamientos y capacidades de los contratistas del PHI,
actores externos del DAGRAN, Cruz Roja, Cuarta Brigada adscrita a la séptima division
del Ejército Nacional y su Batallon de Atencion y Prevencidn a Desastres, Defensa Civil
Antioquia, Fuerza Aérea Colombiana - FAC, y Policia Nacional PONALSAR. Del mismo
modo, se detallan los kits comunitarios por municipio y kits de fortalecimiento
institucional.

4.1.1.8. Apoyo a Terceros

El apoyo a terceros para la prestacién de los servicios de respuesta estd dado por la
articulaciéon con la UNGRD en la recuperacién y el retorno de las familias que puedan
llegar a verse afectadas y la articulacion con el DAGRAN para apoyar en caso de
eventualidades.

De ser necesario, siempre y cuando la UNGRD, el DAGRAN, los CDGRD o los CMGRD
soliciten ayuda para la atencién de las contingencias de los municipios, EPM conseguira
recursos técnicos, logisticos y humanos para su apoyo.

4.1.2. Componente de Ejecucion para la Respuesta a Emergencias

Se entiende como el marco de actuacion del PHI para responder a los eventos
amenazantes, en el que se establecen niveles de emergencia, alerta, alarma y niveles
de activacion, estructura de la intervencion y articulacion de la respuesta, protocolos y
procedimientos ante los eventos que se materialicen y generen algun tipo de afectacion.
La ejecucidén para la respuesta serd una instancia coordinada de manera institucional
desde el instrumento PADEC vy las instancias necesarias que permitan dar respuesta
oportuna a la situacién critica presentada.

4.1.2.1. Objetivos y alcance

Definir las actividades necesarias para la atencidon de las emergencias y los protocolos
de actuacién segun los diferentes escenarios de riesgo ya identificados para la proteccién
de la poblacién, disminuciéon del impacto ambiental y la reduccion de sus dafios y
pérdidas.

4.1.2.2. Niveles de emergencia

A partir de la Evaluacion de las afectaciones, las caracteristicas del evento, la afectacion
generada y la capacidad de respuesta de la empresa, se determinan los siguientes
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niveles de la emergencia?3, con el fin de establecer los procedimientos de actuacion, las
instancias de coordinaciéon y la estructura de intervencion para tener en cuenta segun

su complejidad. A continuacion, en la Tabla 83 se resume lo referido.

Tabla 83. Niveles de emergencia.

Nivel de la emergencia Instancias de Estructura de
9 Coordinacion* intervencion

Es aquel evento que no genera un

impacto significativo para el Proyecto

Hidroeléctrico Ituango y su solucion se

realiza con los recursos disponibles en

el mismo (EPM vy contratistas) por Brigada

medio de la intensificacion de las| EPM vy sus contratistas,

medidas de seguimiento y control, o| otras dependencias de la Interna

(estructural y

Leve cuando sea necesario alguna organizacion .

. L, . operativa),

intervencion para controlar el avance (dependiendo de la Brigada

de una deficiencia que de no atenderse situacion) profe?sional

se puede agravar y aumentar el riesgo;

sin embargo, dependiendo de Ila

situacion se puede contar con el apoyo

de otras dependencias de la

organizacion.

Se da cuando existe algun riesgo de

rotura o dafio en la presa con

filtraciones menores, con

consecuencias para la vida, la

propiedad, el ambiente y la reputacion

de EPM. Se debe activar un equipo de Equipo de apoyo

apoyo corporativo de nivel tactico corporativo de nivel

(Gerencia de Relaciones Externas,| tactico integrado por la, Planes de

vicepresidencias de proyectos e| Gerencia de Relaciones respuesta

ingenieria, comunicacion y relaciones Externas y las P

. - . . . conjunta del

corporativas, director del proyecto). vicepresidencias de Provecto

Proyectos e Ingenieria y . yecto
2 Hidroeléctrico
Moderado |En caso de que alguna de las tres Comunicacion y

variables (atender el evento, minimizar | Relaciones Corporativas. Ttuango PHI -

P . . . Brigada
las pérdidas y restablecer el servicio /| Direccion de desarrollo Profes?onal de
proceso) no puedan ser controladas, la del proyecto y otras Atencion a

vicepresidencia de proyectos e dependencias de EPM
ingenieria evaluard el evento Y| segun la especificidad de
determinaran los requerimientos de los eventos y de sus
apoyo interno y externo. consecuencias.

Emergencias

En caso de que se determine que hay
alta probabilidad que la rotura de la
presa se presente o que es inminente
su falla, el evento se debe catalogar

3 Se toma como referencia la metodologia para la formulacién de protocolos de atencion de eventos y crisis
PADEC de EPM. Con el fin de favorecer la armonizacion con las estrategias territoriales de respuesta, en la
formulacién de los presentes niveles de emergencia y su contenido se tuvo en cuenta los niveles de
emergencia segln la guia metodoldgica para la elaboracidn de la estrategia de respuesta municipal de la
UNGRD-2013 y los niveles de alerta conforme el decreto 2157 de 2017.
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Nivel de la emergencia

Instancias de
Coordinacion*

Estructura de
intervencion

como critico y es necesario convocar al
Equipo Gerencial de Crisis.

Es el evento que afecta los objetivos

Jefe de atencion del
evento nivel 3, (Gerencia
general, vicepresidencia
de proyectos e ingenieria,
Equipo Gerencial de Crisis
de EPM. Autoridades del

orden nacional (Unidad
Nacional para la Gestion
del Riesgo de Desastres

HIDROELECTRICA

IMTUANGO

P RS UNGRD) y las que esta PADEC, Sala
estratégicos de la organizacion, de tal entidad active de crisis
:re]azﬁgiiér?ue poneestaebr;“dggllgro su (ministerios, defensoria nacional, Sala
superviven,cia Este evento se d; del pueblo, ICBF, SGC, de Crisis de

pe : INVIAS, entre otras). EPM, Puesto
particularmente cuando la rotura de la Autoridades del orden de Mando
e presa, destaponamiento del Tunel -

Critico . departamental Unificado EPM
Derecho de  Desviacion o el (Departamento _ Ttuando
desembalsamiento no controlado es Adminisptrativo ara la Puestosgdé
inminente o ha comenzado. Se debe Gestién del Rier) o de Mando
activar el equipo gerencial de crisis de Desastres Antiog uia Unificado
EPM en coordinacion con autoridades q. ,

. DAGRAN, gobernaciones PMU’s
del orden nacional, departamental y de Antioquia, Sucre municipios

municipal. . ,
P Cérdoba, Bolivar,

secretarias, dependencias
y entidades
descentralizadas,
CDGRD). Autoridades del
orden municipal (CMGRD,
alcaldias, secretarias,
dependencias y entidades
descentralizadas)
*Las instancias de coordinacion estaran condicionadas por el ambito de actuacion de las
entidades participantes.
Fuente: CRCSA, 2023. a partir de PADEC. 2020

Segun el nivel de emergencia, EPM activara los esquemas operativos y tacticos y/o las
estructuras estratégicas de las cuales dispone, y de ser necesario se articulard con
instancias comunitarias e instituciones de orden municipal, departamental y nacional,
tales como Consejos Municipales de Gestion del Riesgo de Desastres - CMGRD de los
diferentes municipios, el DAGRAN, los Consejos Departamentales de Gestién del Riesgo
de Desastres - CDGRD departamentos de Bolivar, Cérdoba y Sucre y la Unidad Nacional
para la Gestién del Riesgo de Desastres - UNGRD.

Los eventos considerados de nivel critico, se aplicara la siguiente estructura interna de
coordinacion (ver Figura 54), en la cual el nivel estratégico se apoyara en los niveles
tactico y operativo para la respuesta.

Figura 54. Estructura interna de coordinacién para la respuesta nivel critico.
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Coordinador de la atencion del evento

g Lider de atencion del evento nivel leve / operativo
= (Jefe de instalacién, proceso, proyecto, funcién o servicio afectado)
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Liderde atenciondel evento nivel moderado / tactico

(Director, gerente instalacion, proceso, proyecto, funcion o servicio afectado)
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Liderde atenciondel evento nivelcritico / estratégico

(Funcionario delegado o vicepresidente de instalacion, proceso, proyecto, funcion o
servicio afectado)
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Fuente: EPM, PADEC 2020

4.1.2.3. Alerta, Alarma y Niveles de activacion

4.1.2.3.1. Alerta

Con anterioridad a la materializacién de los escenarios de riesgo especificos y con base
en el monitoreo y analisis de los parametros establecidos, el equipo de expertos del
Centro de Monitoreo Técnico - CMT determinara el estado de alerta, con el fin de que la
empresa y los actores externos (nacién, departamentos, municipios, comunidades y
sector privado) activen los procedimientos de accién previamente establecidos.

4.1.2.3.1.1. Niveles de alerta.
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Los siguientes son los estados de alerta Verde, Amarilla, Naranja y Roja y su relacion

con las acciones a seguir (ver Tabla 84) por parte de la empresa, instancias
institucionales para la gestion del riesgo de desastres en articulacién con la entidad.

Se consideran “Niveles de Alerta”, a los estados de alistamiento previos a la respuesta,
los cuales permiten la preparacién institucional y la activacién de planes, protocolos,
guias y procedimientos establecidos.

Los niveles establecidos para cada escenario de riesgo son:

VErdelParalprevenirtl Las acciones preventivas serdn tomadas en cuenta en los

proyectos, cronogramas y acciones segun los escenarios de riesgo identificados.
Amarillo: Para Preparar la respuesta: Existe la posibilidad de la ocurrencia de un evento
gue puede causar dafos a las personas, bienes expuestos o afectacion al ambiente. En
este caso la caida o afectacidon del puente.

La probabilidad de ocurrencia del evento es de alta probabilidad,
segun monitoreo u observacion.

23 [ LaaTe) [T palETniwTel o] g W= [eleilel p (= le MR- el [sie=l Implementacion acciones de respuesta,
es inminente la ocurrencia del evento, el cual puede impactar una zona determinada y
afectar a las personas, los bienes, ambiente y la infraestructura expuesta.

Evento materializado, es necesario ejecutar las acciones
de recuperacién y restauracidon tras evento, algunas acciones de importancia son
monitoreo, verificaciones, inspeccion de campo, diagndstico de dafios, definicion de
medidas, reporte de entidades de manejo y gestion de riesgos y activacion pdlizas de
seguros.

Tabla 84. Niveles de alerta y acciones relacionadas de EPM e instancias institucionales para la
gestion del riesgo de desastres en articulacidon con la entidad.

Estado de Alerta Acciones

Realizar el monitoreo de las variables y el caudal que ingresa al
embalse, caudal descarga Ituango, caudal en Puerto Valdivia, nivel
del embalse, deslizamientos (taludes de captacion, talud cercano
al vertedero, portal de desviacion) con la instrumentacion existente
del CMT. Si se detecta alguna situacion que pueda generar
afectaciones en cualquier area del PHI que este bajo monitoreo,
utilizar mecanismos de notificacién a nivel interno, segun el estado
del evento comunicar via telefénica, grupos de WhatsApp
establecidos acerca de la situacion al DAGRAN, CDGRD vy la
UNGRD, la comunicacion debera informar sobre el estado de alerta:
alerta amarilla, alerta naranja, alerta roja, cancelacion estado de
alerta.

1. Monitoreo.

2. Inspecciones visuales de campo.

3. Inspeccion y mantenimiento de red de monitoreo

Normalidad en las actividades
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Estado de Alerta Acciones

Activar cadenas de llamadas al a los jefes y supervisores
encargados, o si es aguas abajo al DAGRAN para que éste active
su estrategia territorial de respuesta y a su vez notifique a los
CMGRD para que éstos activen sus EMRE en lo relacionado con la
preparacion para la respuesta. Informar a la comunidad sobre la
situacién. Emitir comunicados para los CDGRD y el DAGRAN. Hacer
seguimiento a la evolucién de la situacion. Activar el PEC. Activar
equipo de apoyo corporativo nivel operativo

. Monitoreo.

. Inspecciones visuales de campo.

. Verificacién de la instrumentacion

. Diagnéstico y definicion de medidas.

. Preparacion logistica e informe a otros equipos.

. Intervenciones.

Activar cadenas de llamadas al a los jefes y supervisores
encargados, o si es aguas abajo al DAGRAN para que éste active
su estrategia territorial de respuesta y a su vez notifique a los
CMGRD para que éstos activen sus estrategias municipales de
respuesta en lo relacionado con el alistamiento. Las comunidades
se preparan ante una posible evacuacion. Activar PEC y equipo de
apoyo corporativo de nivel tactico. Hacer seguimiento a la
evolucidon de la situacion frente a la cual la vicepresidencia de
proyectos e ingenieria, determinaran los requerimientos de apoyo
interno y externo. Activar plan de comunicaciones.

. Incremento en la frecuencia de monitoreo.

. Incremento de inspecciones visuales de campo.

. Verificacidn de la instrumentacion

. Diagnostico y definicion de medidas.

. Preparacion logistica e informe a otros equipos.

. Evacuacion preventiva

. Intervenciones preventivas.

Amarilla

Preparacion para la respuesta

AU WN

Naranja

Alistamiento

NOulh WN -

Activar estructura de intervencion a los jefes y supervisores
encargados, o0 si es aguas abajo al DAGRAN. Activar el PEC
componente ejecucion de la respuesta en los niveles operativo,
tactico y estratégico. Activar cadenas de llamadas al DAGRAN para
gue éste active su estrategia territorial de respuesta y a su vez
notifique a los CMGRD para que éstos activen sus estrategias
municipales de respuesta en lo relacionado con las acciones de
respuesta. Las comunidades activaran sus planes de evacuacion.
Activar el equipo de direcciéon y coordinacion de operaciones de
respuesta (Jefe de atencidn del evento nivel 3, Equipo Gerencial de
Crisis). Activacion sala de crisis EPM. Activacién del puesto de
mando unificado EPM - Ituango. Hacer seguimiento a la evolucién
del evento. Activar plan de comunicaciones.

1. Incremento en la frecuencia de monitoreo.

2. Incremento de inspecciones visuales de campo.

3. Evacuacién

4. Intervenciones o atencion del evento.

5. Activacién instrumentos de respuesta (PEC, PADEC, PGRD).

Implementacion acciones de respuesta
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Estado de Alerta Acciones

Activar estructura de intervencion a los jefes y supervisores
encargados. Activar el PEC componente ejecucion de la
recuperacion. Activa a los CMGRD para que éstos activen sus
estrategias municipales de respuesta en lo relacionado con las
acciones de recuperacion (rehabilitacién y reconstruccion).
Hacer seguimiento a la evolucién del evento.
Activar de los aseguramientos y proteccion financiera, ademas de
apoyar las declaratorias de calamidades publicas de los municipios
afectados.
1. Monitoreo.
2. Verificaciones remotas y de campo.
3. Definicion de medidas.
4. Implementacion de medidas correctivas
5. Activacion de pélizas de seguros.

Fuente: EPM, 2024.

e

Implementacién acciones de
recuperacion

Los Niveles de alerta y acciones relacionadas comunitarias en articulacion con la entidad
se encuentran detallados en Anexo 3.3. Plan de Emergencia y Contingencia PEC por falla
de presa y creciente subita aguas abajo del Proyecto Hidroeléctrico Ituango, bajo los
estados de alerta Verde, Amarilla, Naranja y Roja.

4.1.2.3.2. Alarma

Materializado el evento, se activaran las alarmas sonoras (automaticas y manuales)
ubicadas tanto al interior del proyecto como aguas abajo de la presa, con el fin de que
el personal de la obra y las comunidades, ejecuten de manera inmediata la evacuacion
hacia los puntos de encuentro. La activacion de las alarmas se hara a través de pasos
sucesivos descritos en el procedimiento de activacion de las alarmas, ver Anexo 3.3.
Plan de Emergencia y Contingencia PEC por falla de presa y creciente subita aguas abajo
del Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

4.1.2.3.3. Niveles de activacion

A nivel local, EPM cuenta con los recursos logisticos y de capacidades para la atencion
de emergencias en la zona de obras principales del Proyecto Hidroeléctrico Ituango
descritos en el Plan Local de Emergencias, sin embargo, cuando la materializacion de los
eventos supera la capacidad de respuesta operativa de EPM, la empresa contara con los
medios y capacidades municipales, regionales y nacionales como apoyo en las labores
de atencion de la emergencia.

Las capacidades de respuesta externa de evacuacién, coordinacién, busqueda y rescate,
salud y saneamiento basico, servicios publicos, logistica, ayuda humanitaria,
alojamientos temporales, agua vy saneamiento, accesibilidad y transporte vy
telecomunicaciones de las diferentes entidades de los municipios se encuentran
detallados en el Anexo 3.3. Plan de Emergencia y Contingencia PEC.

Tabla 85. Niveles de alerta y acciones relacionadas comunitarias en articulacién con la entidad.
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Estado de
alerta

Acciones

Responsables

Normalidad en las actividades

Realizar y/o actualizar censos: Los presidentes JAC,
elaboraran y mantendran actualizado el censo de la comunidad,
priorizando en éste personas con movilidad reducida, nifios,
adultos mayores y mujeres gestantes y que en caso de una
evacuacion requieren apoyo para su desplazamiento.

- Presidentes
JAC.

- Lideres de
evacuacion.

Actualizar cadena de llamadas: Los lideres de evacuacion
informaran al presidente JAC en caso de que no continden en
el proceso, o que sus numeros de contacto ya no sean los
mismos.

El presidente JAC, entregara esta informacién al coordinador
del CMGRD, ademas, se informara a la comunidad en caso que
haya sido un cambio de persona, donde se notifique el lider
saliente y el nuevo lider de evacuaciéon con su contacto
telefonico.

- Lideres de
evacuacion.
- Presidentes
JAC.

Socializar los puntos de encuentro, rutas de evacuacion y
lideres de evacuacién: Es importante reiterar constantemente
a la comunidad la ubicacién de los puntos de encuentro, rutas y
lideres de evacuacién, en especial cuando lleguen personas
nuevas a la comunidad que no conozcan el sector y monitorear
constantemente el buen estado de las rutas de evacuacion y la
zona del punto de encuentro.

- Presidente
JAC.

- Lideres de
evacuacion.

Revisar funcionamiento SAT: En los sectores donde aplique,
se debe realizar periddicamente la revision externa del
funcionamiento de las alarmas y reportar a través del presidente
JAC, cualquier novedad al coordinador del CMGRD.

De igual manera, los presidentes JAC mantendran el megéafono
disponible en buen estado y cargado, uno de los elementos
entregados en el kit comunitario de emergencia.

- Presidente
JAC.

- Lideres de
evacuacion.

Participar en las capacitaciones y reuniones sobre gestion
del riesgo de desastres: Participar en las jornadas de reunion,
capacitacion y/o solicitar informacion relacionada con los planes
de evacuacion de la comunidad.

- Presidente
JAC.

- Lideres de
evacuacion.
- Comunidad.

Identificar y proteger los kits comunitarios de emergencia:
Identificar la ubicacion de los kits comunitarios de emergencia y
velar por el buen estado de cada uno de sus elementos.

- Presidente
JAC.

- Lideres de
evacuacion.
- Comunidad.

Mantener visible y en buen estado las sefialéticas
establecidas en el plan de evacuacion: Velar por realizar
acciones que permitan mantener siempre visible y en buen
estado las sefialéticas que se han ubicado en las comunidades,
con el fin de estar a la vista de la comunidad en general y
garantizar la vigencia en el tiempo de dichas sefiales.

- Presidente
JAC.

- Lideres de
evacuacion.
- Comunidad.
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Informar a la comunidad y hacer seguimiento a los

mensajes oficiales brindados por el Sistema de Gestion del

Riesgo de Desastres y EPM: Una vez el CMGRD notifique

sobre el estado de alerta amarilla, el presidente JAC apoyara la

difusién de la informacién a través de los lideres de evacuacion | - Presidente
hacia la comunidad en general para que estén al tanto de la | JAC.
evolucion del evento, teniendo siempre en cuenta la informacién | - Lideres de
oficial (Alcaldia, DAGRAN y/o CDGRD, UNGRD y organismos | evacuacion.
de socorro).

Asi mismo, el presidente de la JAC hard seguimiento a las
notificaciones sobre el estado de alerta, seguidamente las

transmitira a los lideres de evacuacion y éstos a su vez los

Amarilla replicaran con la comunidad.

Darle continuidad a las acciones contempladas en la alerta | _ Presidente
verde: Mantener las actividades relacionadas con los censos, = jpc.

Preparacion para la respuesta

cadenas de llamadas, puntos de encuentro, rutas de  _|ijeres de
evacuacion, lideres de ev_acuamE)n,,qapamtamones, SAT, kits | ayacuacion.
comunitarios de emergencia y sefaléticas. - Comunidad

Activar cadena de llamadas: El presidente JAC una vez
informado por el CMGRD notificard por medio de llamadas,
mensajes de WhatsApp o voz a voz a los lideres de evacuacion
de cada zona o sector, brindandoles la siguiente informacion:

“Dado que el CMGRD ha notificado el estado de alerta naranja

lo cual indica advertencia por posible evacuacién, debemos | - Presidente
implementar acciones de preparaciébn con la comunidad, | JAC.
ademas, alistar el kit de emergencias comunitario (Botiquin,

camilla, chalecos salvavidas si aplica, aros salvavidas si aplica,

megafono, cuerda de rescate si aplica, chalecos de lideres de

evacuacion, linternas, pitos), con el fin de poder actuar de

manera efectiva y anticipada ante cualquier sefial de peligro o

en caso de una orden de evacuacion”.

Notificar a la comunidad la informacién suministrada por el
CMGRD y EPM: El presidente JAC activara la notificacién con
el apoyo de los lideres de evacuacion por medio de llamadas,
mensajes de texto, WhatsApp y voz a voz (megéfono), entre
otros.

Alistamiento

Tanto el presidente JAC como los lideres de evacuacion,
deberan tener claridad sobre cada uno de los roles y las | - Presidente
responsabilidades establecidas en la cadena de llamadas para | JAC.
Naranja notificacion. - Lideres de
evacuacion.
El mensaje que deberd trasmitirse por medio de la cadena de
llamadas para notificacion serd el siguiente:

“Se ha notificado la alerta naranja, prepara y alista el kit familiar
de emergencias, se recomienda mantener a la mano, botiquin
familiar, linterna cargada, pito, radio con pilas, agua y alimentos
no perecederos, copia de documentos importantes como cédula
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y tarjeta de identidad, lista de teléfonos de familiares, fuentes
oficiales del CMGRD, organismos de socorro, hospital y policia,
copia de las llaves, recuerde identificar las rutas de evacuacion
y el punto de encuentro establecido para su sector, que seria el
lugar seguro en caso de orden de evacuacién, permanezca
atento ante la sefial de alarma generada por los lideres de
evacuacién u organismos de socorro”.

Nota: Se verificara la fuente del mensaje con el fin de evitar
cadenas con informacioén falsa o mal intencionada, que generen
panico entre la comunidad.

Preparar kit familiar y comunitario de emergencia: La
comunidad alistara su kit familiar de emergencia:

Botiquin familiar con elementos basicos, linterna cargada, pito,
radio con pilas, agua alimentos no perecederos, copia de
documentos importantes como cedula y tarjeta de identidad,
una muda de ropa, lista de teléfonos de los familiares, fuentes
oficiales y organismos de socorro, hospital y policia, copia de
las llaves.

Es importante tener en cuenta a las mascotas por lo que se debe | - Comunidad.
contemplar su alimento en caso de la evacuacion.
Adicionalmente, si se tienen plésticos, capas o sombrillas,

tenerlos listos dentro del kit familiar.

De igual forma, deben de preparar su kit comunitario de
emergencias que fue entregado con los siguientes elementos:

Botiquin comunitario, linternas con baterias de recarga, pitos,
camilla rigida, megafono, chalecos de lideres de evacuacion,
cuerda, chalecos salvavidas, aros salvavidas.

Acatar las recomendaciones oficiales: La comunidad debera
seguir las recomendaciones brindadas por el presidente JAC y/o

. o . L . - Comunidad.
lideres de evacuacion y realizar seguimiento a través de los
medios oficiales de comunicacién.
. -, . . - Presidente
Seguir la evolucidn del evento: A través de los comunicados
> . . . JAC.
emitidos por parte del CMGRD y/o los medios oficiales se | ~ Lideres de
realizar4 el seguimiento de la evolucion del evento para L
) S ) evacuacion.
mantener informacion actualizada. )
- Comunidad.
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Acciones Responsables

Estado de
alerta

Activar cadena de [lamadas y SAT: Una vez el presidente JAC
reciba la llamada telefénica del CMGRD, éste debera notificar a
los lideres de evacuacién de cada zona o sector por medio de
llamadas, mensajes de texto, WhatsApp o voz a voz, u otro
medio de notificacion, brindandoles la siguiente informacion:

“Dado que el CMGRD ha notificado el estado de alerta roja lo
cual indica orden de evacuacion, debemos implementar
acciones de respuesta inmediata con el fin de proteger y
conservar la vida de las personas de la comunidad, favor apoyar
la evacuacioén de las personas de cada sector y llevar consigo
el kit de emergencia familiar y comunitario”.

- Presidente
JAC.

A su vez, siempre y cuando se reciba la autorizacion por fuentes
oficiales, se accionaran las alarmas de activacion manual.
Notificar a la comunidad lainformacion suministrada por el
CMGRD y EPM: Los lideres de evacuacién con el apoyo del
presidente JAC, deberan trasmitir el siguiente mensaje de
manera inmediata a cada uno de los sectores que le
corresponda, segun lo establecidos previamente en la cadena
de llamadas comunitaria.

“Se ha notificado la alerta roja, evacue de manera inmediata la
zona, conserve la calma y desplacese con su familia y vecinos
por las rutas de evacuacion hasta llegar al punto de encuentro
establecido para su sector, no olvide llevar consigo el kit familiar | - Presidente
y comunitario de emergencia, una vez estén en el punto de | JAC.
encuentro permanezca alli hasta que el presidente JAC, los | - Lideres de
lideres de evacuacion o entidades del municipio asi lo indiquen, | evacuacion.
recuerde informar en caso de que alguien de su familia o
comunidad que falte, no ponga en riesgo su vida, es por su
seguridad y la de su familia”.

La notificacion puede darse por medio de llamadas, mensajes
de texto, WhatsApp y voz a voz (megafono), entre otros.

Inicio de las acciones de respuesta

Nota: Se verificara la fuente del mensaje con el fin de evitar
cadenas con informacién falsa o mal intencionada, que generen
panico entre la comunidad.

Activar plan de evacuacién (iniciar la evacuacién): Una vez
recibida la notificacién por parte del presidente JAC y/o lideres
de evacuacion, la comunidad debe iniciar y activar el plan de
evacuacion inmediata hacia el punto de encuentro establecido, | - Comunidad.
llevando consigo los elementos del kit familiar y comunitario de
emergencia y acatando las recomendaciones de los lideres de
evacuacion y presidente JAC.

Apoyar la evacuacion hasta el punto de encuentro: El
presidente JAC y los lideres de evacuacion haciendo uso de los
elementos del kit comunitario de emergencia, apoyaran la

9 - - Presidente
evacuacion por sectores, invitando a conservar la calma, IAC
siguiendo las rutas de evacuacion y verificando que todas las | ~ Lid.eres de
personas desalojen la zona, asi mismo, velaran por el bienestar L

evacuacion.

de las personas evacuadas, teniendo en cuenta y priorizando la
siguiente poblacién: nifios, mujeres en embarazo, personas con
movilidad reducida y adultos mayores, la evacuacioén finaliza
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Acciones Responsables

Estado de
alerta

una vez todo la comunidad se retina en el punto de encuentro
establecido.

Realizar conteo y evaluar el estado general de los
evacuados: EIl presidente JAC con apoyo de los lideres de
evacuacion, deberan realizar el conteo de las personas
evacuadas, para ello se elaborard un listado con el fin de
contrastar con el censo de la comunidad, en caso de que falten
personas en la lista de los evacuados, se procedera a verificar
si esta se encontraba en el sector y si recibié el mensaje de
alerta roja, de ser asi, los lideres de evacuacion trataran de
contactarlo por medio de una llamada telefénica, si no hay
respuesta exitosa, se iniciara la blisqueda de la(s) persona(s) y
en caso de no hallarlo, se notificara al presidente JAC para que

) o : - Presidente
sea este quien notifique a los organismos de socorro del IAC
municipio para que apoyen la busqueda. - Lideres de

evacuacion.

Ademas, el presidente JAC con el apoyo de personal
comunitario formado en primeros auxilios, evaluara el estado
general de las personas evacuadas, verificando que todos se
encuentren sanos y salvos; de lo contrario sera la comunidad
quien proceda a realizar apoyo basico de primera respuesta,
mientras el presidente JAC notifica a los organismos de socorro
y al hospital del municipio para gestionar apoyo.

Si durante la evacuacibn se presentan varias personas
lesionadas, serd la comunidad formada en primeros auxilios
quien realice la valoracion primaria y priorice aquellas personas
gue se encuentren en mayor peligro para su posterior atencion.
Informar a autoridades locales y organismos de socorro: El
presidente JAC sera el enlace directo con las autoridades
locales como el CMGRD, hospital, policia y los organismos de
socorro, notificando y recepcionando mensajes sobre la
situacién actual de la emergencia, el nUmero de las personas | - Presidente
evacuadas, numero de personas desaparecidas, numero de | JAC.
personas lesionadas, asi mismo sera quien solicite apoyo y
recursos sobre Ayuda Humanitaria de Emergencia - AHE como
alimentacion, salud, alojamiento temporal o albergue, entre
otros.

Hacer seguimiento a la evolucién del evento: A través de los
comunicados emitidos por parte del CMGRD y/o los medios
oficiales se debe realizar el seguimiento de la evolucion del
evento. - Comunidad.

No retornar a los hogares hasta que sea notificado oficialmente
por la administracion municipal a través del CMGRD.
Fuente: EPM, 2024.

4.1.2.3.4. Estructura de la intervencion y articulacion de la respuesta

La estructura de EPM para la respuesta a emergencias integra y armoniza instancias
internas de direccidén, coordinacion y apoyo externo segun el nivel de emergencia, al
igual que facilita la integracion con los ambitos territoriales para la gestién del riesgo de
desastres (CMGRD, CDGRD, UNGRD, entidades del sistema de gestion del riesgo de
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desastres). Cuando los eventos materializados pasen a un nivel critico, la estructura
interna de coordinacion para la respuesta sera la siguiente, ver Figura 55.

Figura 55. Estructura interna de direccién, coordinacién y apoyo externo para la respuesta, nivel
de emergencia critico.

INSTANCIAS

Jefe de atencion del evento
Direccion nivel 3, vicepresidente de
Proyectos e Ingenieria.

. .. Gerente General, sala de crisis,
Coordinacién vicepresidente y otros
funcionarios requeridos.

CMGRD, CDGRD, DAGRAN,

UNGRD, SNGRD, Cruz Roja
ApO\/O externo Colombiana, Defensa Civil,

Bomberos, Fuerza Publica, vy
demas entidades del sistema.

Fuente: CRCSA a partir de PADEC, 2020.
4.1.2.4. Toma de decisiones y administracion de la emergencia

Posterior a la materializacion del escenario de riesgo especifico y el inicio de la
emergencia, la toma de decisiones para su administraciéon acorde con las funciones de
soporte y los servicios de respuesta, independiente del nivel y de los actores internos,
seguird un proceso general (ver Figura 56). El cual incluye el andlisis de la situacion
segun la informacion disponible, la activacion del protocolo general para el manejo de la
respuesta y la implementacion de los procedimientos para el manejo de la respuesta.

Figura 56. Proceso general para la toma de decisiones

™

Materializacion del |
evento (emergencia)

Implementacion de
procedimientos para el Analisis de la situacidn
mangjo de la respuesta

Activacion del protocolo
general para el manejo de
la respuesta

Fuente: CRCSA, 2023

HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P. [T} Calle 7 surNo 42 70 Edificio Férum, 0f2202 L] info@hidroituango.com.co
Naturalmente... iBuena energia! B http://www.hidroituango.com.co PBX: (574) 5203160


mailto:info@hidroituango.com.co
http://www.hidroituango.com.co/

HIDROELECTRICA

'/
&
8§ IMTUANGCGO
L

Sogh
En este sentido, tanto los niveles de direccidén y coordinacion, articuladamente y con el
apoyo de entidades externas implementaran el proceso general para la toma de
decisiones en la administracién de la emergencia. Con el fin de evitar ambigliedades en
éstas debido a falta de informacidén, falta de tiempo, incapacidad para analizar
alternativas o metas confusas. En el Anexo 3.3. Plan de Emergencia y Contingencia PEC
por falla de presa y creciente subita aguas abajo del Proyecto Hidroeléctrico Ituango se
protocolizaron las acciones de respuesta.

Es asi como todas las decisiones se toman conforme al protocolo general de respuesta
y los procedimientos de respuesta, se orientan a un objetivo predefinido y son
previamente conocidas por los actores responsables. No obstante, si bien se cuenta con
pasos secuenciales, también se considera la posibilidad de tener que tomar decisiones
gue estén mas alld de éstos, caso en el cual seran tomadas conforme a la informacion
disponible y la retroalimentacién grupal.

Para las decisiones que se tomen en grupo, existe una jerarquia que debera mantenerse
y fundamentarse en todo momento en la retroalimentacion e intercambio de
informacién, donde la implementacién de éstas pasa a ser individualizada, bien sea por
los que participaron en su definicidon o por otras personas.

Las vicepresidencias agrupadas en el equipo gerencial de crisis, a partir del
direccionamiento del gerente general, el jefe de atencion del evento y la informacion
sobre la evolucién de la emergencia, activan y coordinan los servicios de respuesta y
funciones de soporte, de la siguiente manera:

v Vicepresidencia gestion de negocios con apoyo en vicepresidencia transmision/distribucion
de energia y en vicepresidencia gas coordinan y activan el servicio de respuesta energia y
gas. Con el apoyo de la vicepresidencia agua y saneamiento basico los servicios de
respuesta saneamiento basico y agua potable.

v Vicepresidencia proyectos e ingenieria con apoyo en gerencia ambiental y social proyectos
e ingenieria y la direccion ambiental, social y sostenibilidad proyecto Ituango coordinan y
activan los servicios de respuesta de reencuentro familiar, ayuda humanitaria alimentaria
y no alimentaria, alojamientos temporales y coordinacién con entidades del sistema de
gestidon del riesgo de desastres.

v" Vicepresidencia suministros y recursos compartidos con apoyo en gerencia cadena de
suministros activa los servicios de respuesta ayuda humanitaria alimentaria y no
alimentaria y alojamientos temporales, y a su vez coordina la funcidon de soporte logistica
de soporte operacional.

v" Vicepresidencia comunicaciones y relaciones corporativas con apoyo en gerencia
comunicacion corporativa coordinan y activan el servicio de respuesta informacion publica
y la funcién de soporte gestion de la informacidn.

v Vicepresidencia de finanzas corporativas y gestion del riesgo e inversiones con apoyo en
gerencia planeacion financiera y gerencia contabilidad y servicios financieros,
coordinan/activan la funcion de soporte aspectos financieros.

v Vicepresidencia asuntos legales y secretaria general con apoyo en gerencia juridica
coordinan y activan la funcién de soporte aspectos juridicos.

Adicionalmente, el gestor del plan de contingencia activa los servicios de respuesta:
salud, extincién de incendios, busqueda y rescate, accesibilidad y transporte y manejo
de materiales peligrosos.
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4.1.2.4.1. Apoyo externo.

El proceso de toma de decisiones y administracién de la emergencia por parte de las
entidades externas se hard en articulacion con EPM y conforme a las estrategias
territoriales de respuesta, las funciones de soporte y los servicios de respuesta, en las
cuales las entidades —publicas, privadas, comunitarias- definen sus roles, estructuras de
intervencion, articulacion entre actores y responsabilidades.

4.1.2.5. Protocolos y Procedimientos de respuesta para cada tipo de
emergencia

Conjunto de normas ordenadas y articuladas con instrucciones especificas para la
atencion de las emergencias del Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

En caso de materializados los eventos identificados, se seguird una secuencia general
de acciones ordenadas relacionadas con aspectos como la planificacion, coordinacion,
participacion interinstitucional, desarrollo de operaciones, comunicacion, seguimiento y
movilizacion de recursos. Estas se resumen en la notificacion y confirmacién del evento,
evacuacioén, activacién de estructuras de intervencion, de procedimientos, de servicios
de respuesta y funciones de soporte, habilitacion de recursos, coordinacién con actores
internos y externos, seguimiento, evaluacion de dafos, informes de seguimiento y cierre
del evento (ver Figura 57).

Figura 57. Protocolo general para el manejo de respuesta ante emergencias.

s N ( h
1 o 9
- ' Hacer evaluacion de
Notificar y confirmar Activar/ejecutar dafios EDAN
el evento -
servicios de L )
respuesta y funciones
- N de soporte - N
2 . R 10
Activar cadena de 7 Hacer seguimiento
notificacion . 9
Coordinar con
\ J actores internos y - J
externos
( h \ J e A
e N
3 11
Hacer Evacuacion 6 Generar informes
Habilitar recursos y
_ J medios _ J
_ y,
4 s N
. s N
Activar estructura de 12
intervencion, 5
procedimientos _ . Cerrar evento
Activar sala de crisis,
PMU-PHI \ J
\_ V.

Fuente: EPM - CRSA. 2018.
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Por cada escenario de riesgo general se establecié un protocolo y procedimiento
especifico de respuesta, ver Anexo 3.7 Procedimientos y protocolos de respuesta.

Adicionalmente, en la Tabla 86 se relacionan las amenazas identificadas con sus
respectivos escenarios de riesgo, asociando a cada uno instrumentos de respuesta del
Proyecto Hidroeléctrico Ituango, lo cuales se pueden visualizar en el Anexo 3.7.1
Instrumentos de respuesta generales y en el Anexo 3.7.2 Procedimientos y protocolos

de respuesta.

Tabla 86. Protocolos especificos de respuesta por cada escenario de riesgo.

ESCENARIO DE RIESGO Protocolo General de
ESPECIFICOS PHI I“f:r"me“? de Respuesta
CERE ERE espuesta
R1.1 |Falla o rotura de la presa |Anexo 3.3 PEC
Fallas en el funcionamiento | Anexo 3.7.1.1. Plan de
R1.2 . . .7
del vertedero Contingencia operacion
R2.1 Movimiento en masa sobre
) Talud de las Desviaciones
Movimiento en masa Villa | Anexo 3.7.1.2. Guia Tactica
R2.2 . o
Luz (Helipuerto) para movimientos en masa.
R2.3 Movimiento en masa km |Anexo 3.7.1.3. Guia Tactica
) 0+900 para sismos.
R2.4 Mowm!ento en masa
Romerito
Movimientos en masa vias | Anexo 3.7.1.4. Protocolo
R2.5 S
de acceso PHI movimientos en masa.
R2.6 ;/Iowmlento en masa Sitio
R2.7 Movimiento en masa El
Cocal
Movimiento en masa cerca
R2.8 |al tunel Chiri (parte de las
vias de acceso) Anexo 3.7.1.2. Guia Tactica
Movimiento en masa en los | para movimientos en masa.
alrededores del | Anexo 3.7.1.3. Guia Tactica
R2.9 |campamento Tacui - Cuni|para sismos.
que afecte las personas, Anexo 3.7.2.
infraestructura y ambiente Procedimientos y protocolos
Movimientos en masa en el de respuesta 2024
embalse generados por
R2.10 o
precipitaciones y/o
inestabilidad geoldgica
Dafio estructural en obras| ... 3 7 1.3, Guia Téctica
R3.1 |superficiales y .
, para sismos.
subterraneas
R5.1 Erosion en los taludes del Anexo 3.3 PEC
cuenco del Vertedero
Anexo 3.3 PEC
Anexo 3.7.1.32. Analisis
Socavacion en las bermas |técnico y evaluacién del
R5.2 - .
del vertedero riesgo del sistema de
vertedero del proyecto
hidroeléctrico Ituango
R5.3 Erosion de los canales 1 y Anexo 3.3 PEC
2 del vertedero
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ITUANGO
ESCENARIO DE RIESGO Protocolo General de
ESPECIFICOS PHI I“SRtr“me“:" de Respuesta
CERE ERE espuesta

Erosion de las laderas por | Anexo 3.7.1.2. Guia Tactica

R5.4 . T
fluctuaciones del embalse | para movimientos en masa
Socavacion 'y  procesos
erosivos del rio cauca|Anexo 3.7.1.4. Protocolo
R5.5 g
desde el vertedero hasta el | movimientos en masa.
puente El Beso
Derrames, fugas, | Anexo 3.7.1.5. Guia Tactica
Incendios y/o explosiones | gases toxicos.
de sustancias quimicas y/o | Anexo 3.7.1.6. Guia Tactica
combustibles en cuerpos|gases Irritantes y o
RS.1 de agua durante el|corrosivos. o
) transporte fluvial del | Anexo 3.7.1.7. Guia Tactica
embalse y la ejecucion de | liquidos irritantes y
los trabajos para la|corrosivos.
extraccion de material | Anexo 3.7.1.8. Guia Tactica
agradado liquidos tdxicos
Derrames, fugas, | Anexo 3.7.1.9. Guia Tactica
Incendios y/o explosiones | Materiales Peligrosos
R8.2 |de sustancias quimicas o |Anexo 3.7.1.10. Guia
combustibles en los frentes | Tactica para gases
de trabajo del PHI inflamables
Anexo 3.7.1.11. Guia
Tactica para liquidos
Derrames, fugas, | inflamables
Incendios y/o explosiones | Anexo 3.7.1.12. Guia
de sustancias quimicas o|Tactica para solidos
R8.3 |combustibles en vias Yy |reactivos peligrosos.
tuneles de acceso de la|Anexo 3.7.1.13. PON
zona de influencia del|derrames
proyecto Anexo 3.7.1.14. PON

Contaminaciones
ambientales

Anexo 3.7.1.15. Guia
Tactica para avenidas
torrenciales.

Anexo 3.7.1.16. Plan Local
de Emergencias
Campamento Tacui Cuni.

Avenidas torrenciales en
quebradas, rios y sus
R9.1 |afluentes que afecten los
frentes de trabajo y/o
infraestructura del PHI

Dificultades en la ejecucion
de actividades de
recuperacion del lecho del
rio

Afectaciones por uso del
complejo de cavernas
como sistema de
vertimiento.

Pérdida de autonomia en
mantenimientos que |Anexo 3.7.1.1. Plan de
R12.2 |requieran cerrar | Contingencia operacién
compuertas de captacion 3
04.

Dafio en las compuertas de
los tubos de aspiracidn.
Inadecuada operacién del
sistema
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ESCENARIO DE RIESGO
ESPECIFICOS PHI I“SRtr“me“:" e
CERE ERE espuesta
Fallas en el sistema
R15.1 |electromecanico del
vertedero.
R15.2 Operacion inadecuada de
las compuertas.
Anexo 3.3 PEC
Anexo 3.7.1.17.
Instrumento de monitoreo,
R16.1 |Destaponamiento TDD preparacion 'y respuesta
ante eventos que puedan
generar afectaciones en el
Tanel de Desviacion
Derecha (TDD)
Diferencia  de _voItaJes, Anexo 3.7.1.18. Activacion
entre zona energizada de ;
. de mecanismos para la
R17.1 |[la subestacién y zona de
respuesta de la empresa
pruebas del cable de ISA
500KV :
Afectacion y/o dafio a las
R18.1 |barreras flotantes del _Anexo 3.7.1.31. Otros
instrumentos
embalse
Anexo 3.3 PEC
Crecientes  subitas en|Anexo 3.7.1.19. Plan de
guebradas, rios y afluentes | accion ante eventos que
R19.1 ,
que afecten vias, puertos e | puedan generar
infraestructura del PHI afectaciones en la presa -
PHI.
, Anexo 3.7.1.19. Plan de
Sequias y/0 =
. accion ante eventos que
desabastecimiento de agua
R20.1 puedan generar
que afecte frentes de .
. afectaciones en la presa -
trabajo del PHI PHI
Incendio en instalaciones|Anexo 3.7.1.20. Plan local
R22.1 |y/o equipos que afecten la | de emergencias de proyecto
zona norte hidroeléctrico Ituango.
Incendio en instalaciones|Anexo 3.7.1.21. Plan de
R22.2 |y/o equipos que afecten la |Manejo de Transito (PMT)
zona sur via sustitutiva valle - presa
- bombillo.
Anexo 3.7.1.22. PON
I di instalaci Incendio
f”Cr?t” 10 e“d'”saiC'Ob”‘?s' Anexo  3.7.1.23.  Guia
R22.3 vreehl'ceuslos eiwbarcariioi]:s’ tactica para explosiones y
: / ! | del colapso estructural.
yobe?“'pos €n fa zona dell apexo  3.7.1.24.  Guia
embalse tactica para incendio
estructural
Anexo 3.7.1.25. Plan de
. Contingencia para incendios
Incendios forestales en ,
4reas protegidas, puertos y forestales en el area de
R23.1 O influencia del PHI.
frentes de trabajo del 12 Gui
embalse, predios de EPM Ar,1e>'<o 3'7'.' 6. _ bua
! " | Tactica para incendios de
cobertura vegetal

Protocolo General de
Respuesta
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ESCENARIO DE RIESGO
ESPECIFICOS PHI MEEUIELED o
CERE ERE Respuesta
ETA -Enfermedades
R24.1 L :
transmitidas por alimentos
: : . Anexo 3.7.1.27. Protocolo
R24.2 | Epidemias o pandemias . ;
de Bioseguridad.
Enfermedades
R24.3 e
transmitidas por vectores
Protesta social como
derecho y protesta social
con acciones de hecho y/o
cierres de vias y/o puertos
que impidan la
movilizacion de personal |Anexo 3.7.1.28. Protocolo
R25.1 |contratista o propio a los|de atencion de eventos vias
frentes de trabajo de|de hecho y orden publico.
influencia del PHI y en
otras areas de interés
(vias, paso por obras
principales, ferry, aguas
abajo)
Anexo 3.7.1.29. Protocolo
Afectacion a la|de seguridad y
R25.2 |infraestructura del | comunicaciones para la
proyecto o vias de acceso |movilidad de personas vy
transporte de equipos.
Anexo 3.7.1.30. PON
Ejecucion de acciones de | Atentado terrorista.
grupos armados ilegales en | Anexo 3.7.1.29. Protocolo
R25.3 |contra de las personas que | de seguridad y
laboran en el PHI y sus|comunicaciones para |la
actores movilidad de personas y
transporte de equipos.
Anexo 3.7.1.21. Plan de
Manejo de Transito (PMT)
via sustitutiva valle - presa
. . - bombillo.
R27.1 fcc'd,e”tes de transito en| \povo 3.7.1.29. Protocolo
as vias del proyecto d -
e seguridad y
comunicaciones para la
movilidad de personas y
transporte de equipos.
Accidentes fluviales por
naufragios, volcamiento
R27.2 |y/o colisién de Anexo 3.7.1.31. Otros
. instrumentos
embarcaciones en el
embalse

Protocolo General de
Respuesta

Fuente: EPM 2024.

A continuacion, en la Tabla 87 se relacionan los planes locales de emergencia existentes
en el PHI tanto de EPM como de sus contratistas

Tabla 87. Planes locales de emergencia PHI

HIDROELECTRICA

IMTUANGO

»

Instrumento de respuesta

Empresa

Fecha

Plan Local de emergencias Obras PHI

EPM

Septiembre de 2023
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Plan chal De Emergen_aas de Generacion de EPM Agosto de 2023
Energia en la Central Hidroltuango
Plan Local de Emergencias de Embalse EPM Agosto de 2023
Sabanalarga
Plan local de emergencias basico
instalacion bodega Tenerife EPM Noviembre de 2022
PHI
Plan ,LocaI,de Emergencias Campamento EPM Marzo de 2022
Tacui Cuni
Plan de Contingencia Operacién Hidroituango EPM Octubre de 2023
Plan de Emergenqa y anpngenaa PEC - por EPM Julio de 2023
falla presa y creciente subita
Plan de Eva_c,uacmn - Blindaje de los tuneles ATB (Riva Calzoni) Mayo de 2023
de conduccion
Plan de atencién de emergencias General Electric Enero de 2023
Plan de prevencion, preparacion y respuesta Schrader Camargo Enero de 2023
a emergencias
Plan de emergencias ConsorC|_o Interventor HS Septiembre de 2023
- Hidroltuango

Plan Empresarial de Gestion de Riesgo de cYS
Desastres CYS
Plan Empresarial de Gestién de Riesgo de
Desastres ESTYMA ESTYMA

Fuente: EPM 2024
4.1.2.5.1. Servicios de respuesta segun Ley 1523 de 2012

Las siguientes son las acciones agrupadas en servicios?*, que deberan desarrollarse para
la atencion de la emergencia:

Energia y gas: Puesta en funcionamiento de las acciones para la prestacidon de los servicios
publicos de energia eléctrica y gas. Garantizar el funcionamiento de éstos en las edificaciones de
atencion a la comunidad, infraestructura social indispensable para la atencién de la emergencia
como: centros de salud y hospitales, albergues, estaciones de bomberos, sedes de grupos
operativos, oficinas de gobierno y las demas que se requieran para la respuesta a la emergencia.

Saneamiento basico: Recoleccién, almacenamiento y disposicion de aguas servidas, residuos
s6lidos y liquidos, asi como la limpieza y disposicidon sanitaria en viviendas, alojamientos
temporales y espacios publicos, ademas del uso de medios alternativos para garantizar el servicio.

Agua potable: Abastecimiento, almacenamiento y distribucién de agua para consumo humano,
asi como la identificacién de fuentes y medidas de distribucion alternativa.

Reencuentro familiar: Comprende desde la realizacidon de censos de las personas afectadas, la
organizacion de esta informacidn, la solicitud por parte de los afectados de busqueda de familiares,
la entrega de la informacion y facilitar las condiciones adecuadas para el reencuentro familiar.

Ayuda alimentaria y no alimentaria: Suministro de alimentacidon: mercados, alimentos
preparados y nutricion. Incluye el ciclo logistico para la prestacién de este servicio y los
implementos necesarios para el consumo de alimentos en condiciones dignas. El suministro de
ayudas no alimentarias incluye entrega de kits para el hogar, kits personales y kits de recreacién
infantil, entre otros. Ademas de brindar ayuda econdmica (apoyos econdmicos) pecuniaria

4 Tomados y ajustadas de la guia metodoldgica estrategias territoriales para la respuesta a
emergencias, preparacion y planeacion para la respuesta a emergencias y desastres, de la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres UNGRD, 2018.
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alimentaria y no alimentaria y de garantizar centros de reserva y la administracion del
almacenamiento.

Alojamientos temporales: Brindar el servicio basico de alojamiento en condiciones dignas y
seguras y a los hogares cuyo lugar de habitacion no tiene condiciones adecuadas para su uso.
Incluye el disefio, administracién y cierre en infraestructura existente; instalacion, disefio,
montaje, administracion, proteccion y cierre en campamentos, asi como el seguimiento y control
de habitabilidad y funcionalidad con ayuda econémica o ayuda humanitaria, ademas de coordinar
lo necesario para garantizar que el alojamiento tenga condiciones de habitabilidad y funcionalidad
en condiciones dignas y velara por el respeto de los derechos humanos.

Informacion publica: Generar y proveer a través de los diferentes medios de comunicacion
informacién precisa, confiable, pertinente y oportuna a la opinion publica en general sobre los
hechos, causas y efectos de la emergencia, haciendo un manejo coordinado y preciso de la
informacién y promoviendo la intervencion ordenada de los medios de comunicacién, para llevar
informacién objetiva y recomendaciones sobre comportamientos adecuados de la comunidad
frente a la situacion de emergencia. Asi mismo, proveer informacion a comunidades especificas e
informacidn institucional.

Salud: Prestacion de servicios de primeros auxilios con y sin intervenciones médicas y/o
especializadas, con o sin hospitalizacion. Incluye el apoyo psicosocial y desarrollo de actividades
de salud publica. Contiene disposicion de puestos de servicios médicos de emergencia,
saneamiento basico, manejo de residuos bioldgicos. También incluye el transporte de heridos y
pacientes, medicamentos y demas recursos y logistica para garantizar la prestacion del servicio
de salud en emergencia.

Extincion de incendios: Deteccion, control y extincion de incendios. Adicionalmente, se debe
garantizar la atencién pre-hospitalaria, el soporte logistico y el apoyo aéreo.

Busqueda y rescate: Busqueda, localizacidon, acceso y estabilizacion de victimas, evacuaciéon de
personas extraviadas, atrapadas o afectadas y recuperacion de personas fallecidas que se
encuentren durante el desarrollo de esta operacion. Adicionalmente, se debe garantizar el soporte
logistico para los equipos de rescate.

Accesibilidad y transporte: Posibilitar el acceso hacia y desde la zona afectada por la
emergencia de los diferentes modos de transporte (terrestre, aéreo, fluvial) para la movilizacion
de recursos y/o poblacion, de ser el caso, ejecutando obras de emergencia necesarias para hacer
funcional la infraestructura de transporte y/o generando sistemas alternativos de transporte.

Manejo de materiales peligrosos: Control y manejo por medio de grupos especializados,
detencién, contencién, recoleccién, descontaminacién y disposicion final de residuos o materiales
peligrosos para la salud de las personas y el ambiente, asi como la evacuacion y atencion pre-
hospitalaria de personas afectadas y el manejo de informacion publica

4.1.2.5.2. Funciones de soporte

Con el fin de optimizar los servicios de respuesta, se deberan implementar las siguientes
actividades técnicas, administrativas y logisticas®.

Planeacién: Evaluacién inicial de la emergencia, el analisis estratégico, la implementacion
estratégica del plan de emergencia y contingencia, el seguimiento a los recursos y el estado
situacional de la emergencia.

5> Tomados y ajustadas de la guia metodoldgica estrategias territoriales para la respuesta a
emergencias, preparacion y planeacion para la respuesta a emergencias y desastres, de la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres UNGRD, 2018.
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Logistica de soporte operacional: Apoyar y complementar el transporte hacia y desde la zona

de impacto de los recursos necesarios para la respuesta, suministro de la alimentacién adecuada

al personal de los organismos de respuesta, garantizando también el bienestar de los integrantes

de los servicios de respuesta.

Aspectos financieros: Andlisis de las necesidades de los recursos financieros para responder de
manera efectiva la identificacion de fuentes de financiamiento, la gestion de los recursos de
acuerdo con cada fuente y la asignaciéon de estos.

Aspectos juridicos: Asesoria juridica en los procesos contractuales que se ejecuten durante la
respuesta, la emisién de conceptos juridicos y la atencién a los requerimientos de los organismos
de control. Asi mismo, todas las acciones, recomendaciones y asesorias para la prevencion del
dafio antijuridico.

4.1.2.5.3. Prioridades para la respuesta

Las decisiones que se tomen para la respuesta a la emergencia en el presente plan se
enfocan en orden de prioridad de la siguiente manera:

Salvar las vidas de las comunidades aguas abajo de la presa.

Salvaguardar los medios de vida de las comunidades aguas abajo de la presa.
Salvaguardar la infraestructura vital y de las comunidades aguas abajo de la presa.
Salvaguardar los bienes de las comunidades aguas abajo de la presa.
Salvaguardar los ecosistemas.

Salvaguardar el proyecto hidroeléctrico Ituango.

4.1.2.5.4. Mecanismo de actualizacion del Plan de Emergencia y Contingencia

Conforme a lo establecido en el articulo 2.3.1.5.2.11 “Formulacién del plan de gestidon
del riesgo de desastres de las entidades publicas y privadas (PGRDEPP)” del Decreto
2157 de 2017, el presente PEC se actualizard anualmente de acuerdo con lo referido en
los sistemas de gestion de la entidad.

Adicionalmente, sin perjuicio de lo anterior el PEC podra ser actualizado debido a los
siguientes aspectos:

« Cambios en la condicidén de los escenarios de riesgo.
« Recomendaciones de las autoridades de gestion del riesgo de desastres.
« Cambios que pudieran surgir de los estudios técnicos relacionados con el proyecto.

4.1.2.6. Brigada de respuesta

De acuerdo con la estructura de operacion del PHI se cuenta con una cantidad suficiente
de personal para conformar las brigadas independientes, por lo tanto, se propone una
brigada estructural tanto para la construccion como para la operacion, ver Anexo 3.7.12.
Plan Local de emergencias Obras Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

La Brigada de respuesta esta conformada por el personal que se encuentre en el PHI
encargada de atender y controlar una emergencia y mitigar sus consecuencias, dando
respuesta a las emergencias de manera articulada con las brigadas de los Contratistas.

De acuerdo con el nivel de activacion de la emergencia, la Brigada actuara
independientemente o en forma coordinada con las entidades externas de apoyo y de
socorro (Convenios EPM - Cuerpos de Bomberos Voluntarios).
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Las acciones de la Brigada de respuesta estan orientadas hacia el cumplimiento de los
siguientes objetivos:

Apoyar las actividades de los programas de salud ocupacional.

e Realizar actividades de prevencion de emergencias.

e Difundir sus conocimientos en seguridad industrial, prevencidn y atencidon de emergencias.

e Participar en la elaboracidn, ejecucion y actualizacidon de los planes para la prevencion y
atencion de emergencias en la estacion.

e Actuar en la emergencia, en su atencion rapida y oportuna.

Adicional a la brigada estructural, se cuenta con una brigada profesional, relacionada en

la Tabla 88.
Tabla 88. Brigada profesional del PHI
Fecha de
NOMBRE Cargo Cédula Celular nacimiento RH Alergias
Diego Alexander
Parra Acevedo | Lider Brigada | 71770592 |321°14837144,09/1977| A+ | Ninguna
Yeinelberth
Jhoan Useche 3137172435
Grimaldo Lider Brigada | 1063973402 06/11/1993 O+ Ninguna
Gregorio Andres
Urrego 3145343329
Monsalve Brigadista 1037449515 27/12/1993 A+ Ninguna
Edison Andrés
Gutiérrez Garcia| Brigadista | 1036397420 | 31169841441 45/07/1092| 0+ | Ninguna
David Enoc Leal
Galvis Brigadista | 11324184 [3177088956| 4/01/1976 | 0+ | Ninguna
Jeferson
Gonzalez 3225316961
Munera Brigadista 1152201629 12/07/1993 O+ Ninguna
Edison Arley
Vasquez Torres Brigadista 1044100062 3137123644 11/04/1986 A+ Ninguna
Oscar Fabian
Restrepo Correa| Brigadista | 18371935 |3117067967154,05/1986| 0+ | Ninguna
Leidy Vanessa
Guzman Henao | Brigadista | 1036682759 | 3007238790 1¢6/15/1998| A+ | Ninguna
Eduer Mauricio
Quiceno Lopez | Brigadista |1037322083 |[3113931414] 53/64/1989| 0+ | Ninguna
Felix Abdiel
Araque Ayala | Brigadista |1038807734|3198393681] 55 ,05/1991| o0+ | Ninguna
Johan Felipe
Alzate Wilianson | Brigadista | 1126003952 | 3224712392 49/10/1995| 0- | Ninguna
Andres Fgllpe 316
Barragan 5558332
Medina Brigadista 1096036399 03/11/1992 O+ Ninguna
Viviana Andrea 314
Martinez Ospina Brigadista 1097388829 | 2512771 10/05/1986 A+ Ninguna
Bernardo
Antonio Alvarez 3113323428
Velazco Brigadista 73559433 10/01/1975 A+ Ninguna
Juan Carlos
Idarraga 3117314021
Salazar Brigadista 1037322789 2/02/1988 O+ Ninguna
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Fredy Alonso
Giraldo 3214784668
Arboleda Brigadista 1036932978 27/01/1989 O+ Ninguna
William Alberto
Escarraga 3155211563
Castafieda Brigadista 1097725027 7/02/1992 O+ Ninguna

John Jairo Ortiz
Duque Brigadista | 79673986 |3113136269153/05/1970| o+ | Ninguna

Fuente: EPM 2024

Adicionalmente existe un recurso humano de respuesta asociado al Proyecto
Hidroeléctrico Ituango, ver Tabla 43, Tabla 44, Tabla 45 y Tabla 46
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5 Plan de inversiones

El objetivo fundamental del Plan de inversiones de Gestion del Riesgo de Desastres, es
establecer la capacidad de inversidn para la formulacion, ejecucion y puesta en marcha del
Plan de gestién de riesgo de desastres para el proyecto, es trazar las lineas de intervencién
a través de la planificacion estratégica de las acciones a seguir en materia de gestidén de
riesgo de desastres e incluyendo en la cultura organizacional los procesos de conocimiento
del riesgo, reduccién del riesgo y ,manejo de desastres internamente y en el area de
influencia del proyecto.

El plan financiero sectorial para la gestion del riesgo de desastres en la prestacion es
una herramienta de planeacion que relaciona los costos de los programas y proyectos
definidos para la gestion de riesgo de desastres. Asi mismo estd enmarcado dentro de
un proceso de definicién de metodologias implementadas y la articulacidon con riesgos y
riesgos laborales del proyecto, articulando los procesos de planificacion, presupuestario
y seguimiento a los recursos con el fin de contemplar el cumplimiento de metas
establecidas. Se recomienda modificar este plan todos los afios, con el fin de evaluar
nuevos escenarios de riesgo, su probabilidad y la ejecucién de los programas y acciones
junto con la prioridad. Ver Anexo 4 Plan de inversiones.

Tabla 89. Actividades o medidas de intervencion proceso de conocimiento del riesgo de
desastres.

Proceso | N° Actividades o medidas de intervencion

Implementacion y operacién del centro de monitoreo unificado (modernizacion
1 | sala centro de monitoreo técnico, sistema de interferometria, circuito cerrado
de television, costos de operacién, mantenimiento).

Elaboracién del Plan de Ordenamiento del Embalse y apoyo a la actualizacion
de los Planes de Ordenamiento Territorial POT.

Elaboracién de estudio de areas de altas consecuencias.

Realizar un estudio para la caracterizacion y valoracion técnico-econdmica de
algunas actividades productivas asociadas al rio Cauca como la mineria, la
4 | agricultura, la ganaderia, la pesca y el transporte fluvial, con enfoque en la
mineria, que se podrian afectar por la operacion de la central Hidroeléctrica
Ituango.

Monitoreo y evaluacion, aguas abajo del sitio de presa, el efecto del proyecto
hidroeléctrico Ituango, sobre el medio fisico y las actividades econdmicas
asociadas al Bajo Cauca y La Mojana (mineria, agricultura, ganaderia vy
transporte fluvial).

Monitoreo de inestabilidad y erosién en el poligono de utilidad publica del
proyecto hidroeléctrico Ituango, para las zonas afectadas por las obras del
proyecto y zonas con inestabilidad y erosion originada por fendmenos
naturales.

Establecimiento de un Sistema de Alertas Tempranas a través del Sistema de
Alertas Tempranas del Valle de Aburra SIATA.

Emision de un dictamen claro, preciso, detallado y objetivo, sobre las
8 | condiciones actuales de estabilidad (bajo el escenario de contingencia) y futura
(bajo el escenario de operacion) del Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

Asociar recursos humanos, técnicos y econémicos con el fin de caracterizar la
dindmica pesquera en la cuenca media y baja del rio Cauca, con el objetivo de
9 | evaluar la posible afectacion del proyecto hidroeléctrico Ituango, sobre el
recurso ictico y pesquero, antes, durante y después de la entrada en operacion
de este.

CONOCIMIENTO DEL RIESGO DE DESASTRES

Fuente: EPM 2024.
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Tabla 90. Actividades o medidas de intervencidn proceso de reduccidn del riesgo de

desastres
Proceso | N° Actividades o medidas de intervencion

n 1 | Implementacién de medidas de estabilizacion de taludes

o 2 Revegetalizacién de zonas de depdsito ubicados en inmediaciones de la via
o 5 Puerto Valdivia-Sitio de Presa del proyecto hidroeléctrico Ituango.
0 < Analisis del comportamiento de la presa con la inclusién de la pantalla en
= W0 o e L . . , .
O g 3 | concreto plastico (bentonitica) en el lleno prioritario del Proyecto Hidroelectrico
O w Ituango.
80 Implementaciéon de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo,
8 8 4 | adecuaciones y reformas para las instalaciones eléctricas y de
< telecomunicaciones del Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

E 5 Suministro de dos plantas diésel de emergencia para presa y descarga

intermedia

Fuente: EPM 2024.

Tabla 91. Actividades o medidas de intervencidn proceso de manejo de desastre

Proceso N° Actividades o medidas de intervencion

Asesoria, apoyo y capacitacidén para la implementacion del plan de
contingencia del Proyecto Hidroeléctrico Ituango.
Garantizar la conectividad y la movilidad de las comunidades a
través del servicio de transporte fluvial y actividades asociadas.
Construccion y adecuacién de la conectividad del corregimiento
Puerto Valdivia, en el municipio de Valdivia, para atender
requerimientos generados por la contingencia del 12 de mayo de
2018 del proyecto Hidroeléctrico Ituango.
Implementacion el plan de accion especifico de recuperacion.
Fortalecimiento de las capacidades de respuesta oportuna para
atender la eventual materializacion de escenarios de riesgo de
desastres asociados al proyecto hidroeléctrico Ituango; y apoyar al
5 municipio de Valdivia y a las comunidades de Puerto Valdivia con la
prestacién del servicio de ambulancia, en el marco de la contingencia
del proyecto Ituango, del plan de gestién del riesgo de desastres y
del plan especifico de recuperacién.
Ejecucién de obras civiles de adecuacién y reconstrucciéon de
infraestructura fisica.

Fuente: EPM 2024.

1

MANEJO DE DESASTRES
N
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