
Experiencias de desarrollo del talento
Novaventa



Experiencias 
de desarrollo
siempre contigo

Pasantías



E s t r a t e g i a 2 0 2 0-2 0 3 0
NUESTRO PROPÓSITO SUPERIOR
Construir un mundo mejor donde el desarrollo sea para todos



Somos Grupo Nutresa

Para Grupo Nutresa, la cultura organizacional, el compromiso y el desarrollo del talento continúan
siendo una de las principales fortalezas competitivas de la Organización y un diferenciador clave
para el logro de los resultados

Fortalecemos las bases para el 
desarrollo de las capacidades 
desde nuestra forma de hacer 
las cosas con los: 

8 que nos hacen únicos y ganadores



Somos Novaventa

Somos una de las Compañías más queridas en el país, que a
través de sus diferentes canales de venta, hoy los productos que
comercializamos llegan a 4 millones de hogares.

1460 
Colaboradores 

vinculados

376 
Colaboradores 

temporales

250 mil 
Nova 

empresarios

1380
Transportadores

Ciudad de México



➢ Pasantías

Ecosistema de Desarrollo



¿Qué son las 

Pasantías?



Son oportunidades de desarrollo 
con duración mínima de tres 
meses y máxima de un año,

donde el colaborador asume un 
reto laboral diferente al habitual,  
contribuye al logro de resultados

e incrementa su desarrollo.

Definición Aplicación

● Proyectos de Compañía y/o 
de Grupo

● Reemplazos: por ausencias e 
incapacidades prolongadas

La pasantía no es para cubrir 
vacantes de estructura

Alcance

Colaboradores vinculados del 
Grupo Nutresa, con mínimo 1 año 
de antigüedad en el cargo actual. 

Garantizamos el adecuado balance entre el desarrollo del 
colaborador y el cuidado del proceso, dando prioridad a la 

sostenibilidad del negocio



Socio(a)o DHOEquipo DO

Equipo Atracción y 
selección  del talento

Aprobador de 
pasantías

Comité Directivo

Líderes origen/destino Líder de pasantías del 
negocio

El proceso de 
pasantías es liderado 
por Desarrollo 
Humano, quienes 
articulan e 
interactúan con todos 
los actores, con el fin 
de garantizar la 
experiencia de 
principio a fin.

Actores 
del 

proceso

Quienes intervienen



Apertura
Seguimiento

Cierre

¿Cómo lo hacemos?

Convocatoria



Cifras 2024

32% 
Hombres

68% 
Mujeres

Analistas

8%

Auxiliares

Nivel del cargo con mayor exposición

25%

Coordinadores

23%

Especialistas, 
Jefe, líder

20%

Tipo de movilidad

Reemplazo 79%

Proyecto 14%

Licencia de 
maternidad 6%

Género

Sede origen de los pasantes

Pasantes de otros negocios para Novaventa: 
Pasante de Novaventa para otros negocios: 8%

Promedio duración de las pasantías: 7 meses

Ratificaciones

32%

Una pasantía  puede generar una cadena de 
hasta 7 reemplazos:

27%



Reskilling y Upskilling

Experiencia: cultura, procesos y 
dinámicas laborales

Red de contactos

Acelera el desarrollo para 
el alistamiento del talento 
en cargos presentes y 
futuros

Mejoras en los procesos

Promovemos



Testimonios

Blayber Payarez
Pasante

https://drive.google.com/file/d/1kEw4sNoNy3sT-qJfFx49zYB-4olIDO3K/view?usp=drive_link


Y tú, ¿Qué estás 
esperando para 
empezar a vivir más 
experiencias de 
Desarrollo?




