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Mucho mds que un
Proyecto Hidroelédirico

Hombres y mujeres
por igual para el territorio

Trabajamos con
responsabilidad

iUn espacio para encontrarnos!

Municipio de San Andrés de Cuerquia

Horario: Lunes aviernes de 8:00 a.m.a12:30 p.m.y de 1:30
a 6:00 p.m.
Lugar: Hogar Juvenil Campesino. Oficina Gestion Social
. Codesarrollo.
Teléfono: 86180 27 - 86160 35
Contacto: pjana Marcela Posada Posada

Municipio de Briceio

Horario: Lunesaviernesde7:30a.m.a12m.yde1:30a
5:00 p.m. « Sabados de 8:00 a.m.a 12:00 m.

Lugar: Casa de la Cultura (Primer Piso).

Teléfono: 857 00 68

Contacto: Yasnely Morales Rodriguez

Municipio de Ituango

Horario: Lunes aviernes de 7:30 a.m.a 12 m.y de 1:30
a5:00 p.m.

Lugar: Carrera Ruiz # 20 16. Al frente de la
Federacion de Cafeteros

Teléfono: 8643415

Contacto: Liney Pérez

Municipio de Yarumal

Horario: Lunes aviernes de 7:30 a.m.a 12 m.y de 1:30
a5:00 p.m.

Lugar: Cra. 20 #19 - 15. Oficina 201. Parque Principal.
Encima de Safari.

Teléfono: 853 60 75

Contacto: Liliana Maria Mufioz Chavarria

Corregimiento El Valle, municipio de Toledo

Horario: Lunesaviernes de 8:00 a.m.a12:30 p.m.yde1:30a
6:00 p.m. « Sabados de 8:00 a.m.a 11:00 a.m.

Lugar: Parque Principal. Encima de Farmacia Portal de la salud

Teléfono: 8513591 Celular 312 893 4205
Contacto: Sindy Mayerli Giraldo

Corregimiento Puerto Valdivia, municipio de Valdivia

Horario:  Lunes de 1:30 a 6:00 p.m. « Martes, miércoles y
jueves de 8:00 a.m.a12:30 p.m.y de 1:30 a 6:00 p.m.
Viernes de 8:00 a.m. a 12:00 del mediodia.

En Valdivia (casco urbano) se atiende los miércoles de 2:00 p.m a 5:00 p.m.

Teléfono: 3218303622
Contacto: Luz Dary Lopez

Nuestra vision del desarrollo -I-I
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Tenemos Oficinas de Atencion a la Comunidad en toda la zona del Proyecto

Municipio de Sabanalarga

Horario:  Lunes de1:30a 6:00 p.m. « Martes, miércoles y
jueves de 9:00 a.m. a 12:30 p.m.y de 1:30
a 6:00 p.m. « Viernes de 9:00 a.m. a 12:30 p.m.y
1:30 p.m.a 5:00 p.m. Sabado de 8:00 a.m.a12:00
del medio dia

Lugar: Oficina Gestion Social Codesarrollo.

Teléfono: 855 40 86. Celular (312) 89316 60

Contacto: Liliana Betancur

Municipio de Buritica

Horario: Lunesaviernes de 7:30 a.m.a12m.y de 1:30 a
5:00 p.m. » Sdbados de 8:00 a.m. a 12:00 m.

Lugar: Casa de la Cultura.

Teléfono: 8527044

Contacto: Gladis Girén

Municipio de Liborina

Horario: Lunes aviernes de 7:30 a.m.a12m.yde1:30a
5:00 p.m.
Lugar: Calle 9 # 7716 Parque Principal

Teléfono: 856 1141
Contacto: Clemencia Zapata Marin

Municipio de Peque

Horario: Lunes aviernes de 7:30a.m.a12m.yde1:30 a
5:00 p.m. « Sabados de 8:00 a.m. a 12:00 m.

Lugar: A una cuadra del Parque hacia la Escuela
(carrera Bolivar).

Teléfono: 8552059

Contacto: Adriana Maria Higuita Guerra

Municipio de Olaya

Horario:  Lunes de 12:00 m.a 5:00 p.m., Martes y jueves de
8:00 a.m.a 5:00 p.m.y viernes de 8:00 a.m.a 12:00 m.

Lugar: Enseguida de la Parroquia, a mano izquierda.
Teléfono: 85500 02
Contacto: Brigite Karina Quintero Oquendo

Municipio de Santa Fe de Antioquia

Horario: Lunesde12:00 m.a5:00 p.m, Martesy jueves de
8:00a.m.a5:00 p.m.,y viernes de 8:00 a.m.a12:00 m.

Lugar: Centro Comercial La Curia Local 27, parque principal

Teléfono: 85319 26

Contacto: FernandodeJ.Duque



“Nuestras letras

Mucho mas que un Proyecto Hidroeléctrico,

proponemos un Modelo de Desarrollo.
Territorios Sostenibles

En el pasado, se creia que el alcance del trabajo en torno a
un Proyecto Hidroeléctrico como el nuestro llegaba solo a
hacer realidad el proyecto mismo. Hoy la vision es totalmente
diferente.

Un proyecto como este es mas que unaobra de infraestructura,
es una iniciativa de desarrollo. El proyecto es también una
oportunidad para favorecer la integracion del territorio. El
proyecto contribuye a los procesos de institucionalizacion.
Contribuye a la sostenibilidad.

Y no se trata solo de que haya desarrollo econémico, se
trata de que cada municipio crezca y construya capacidades
territoriales y a su vez se desencadenen nuevas y poderosas
capacidades individuales entre sus habitantes.

A no dudarlo, los municipios que hacen parte del
area de influencia de la Hidroeléctrica ltuango
integraran una nueva estructura territorial
en el Departamento de Antioquia, y ya
no podra planearse a nivel regional
sin tenerlos en cuenta. De hecho, sera
necesario integrar tanto el Plan de
Desarrollo de Antioquia como los Planes
Municipales, los Planes de Ordenamiento
Territorial.

En el pasado,toda esta zona era lo que los economistas llaman
un “territorio de frontera”, un territorio lejano que acumulaba
grandes pasivos historicos, un enorme abandono.

Hoy el escenario es totalmente diferente. Este es un territorio
que genera el mayor interés y expectativa.

Hay en movimiento una formidable unién de esfuerzos y un
trabajo consistente en el favorecimiento de lo ambiental y lo
cultural, en la construccion de cadenas de valor asociadas al
desarrollo del proyecto.

Hay una mayor presencia institucional y una actividad

orientada al mejoramiento de los niveles de desarrollo
humano (nivel educativo,ingreso per capita,esperanza

de vida). La integracion del territorio y el

mejoramiento de su articulacion se

abre paso a gran velocidad y se va

a sentir en el mediano plazo un

incremento en las condiciones de

competitividad. Todos tenemos

que tirar para el mismo lado.
Entre todos podemos lograrlo.

«3
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Trabajamos con responsabilidad en la restitucion de las condiciones
de vida de la poblacion que se afecta por la construccion del proyecto

Tenemos la plena consciencia de que nuestro Proyecto Hidroeléctrico
ltuango, al construir las obras de infraestructura y conformar el embalse,
impacta entre otras, el desarrollo de la actividad minera en algunos tramos
de las riberas del Rio Cauca. Un importante grupo de mineros generaban sus
ingresos y el sostenimiento de sus familias a partir de esa actividad en el rio.
Sabemos entonces que debemos llevar a cabo las acciones contempladas en
el plan de manejo ambiental, |a licencia del proyecto, el manual de valores
unitarios y las necesarias para que estos mineros y sus familias puedan
contar con nuevas fuentes de ingresos que les permitan llevar una vida digna.

En términos técnicos, a este trabajo que hemos emprendido se le llama
concertacion de la medida de manejo, segun la afectacion, el arraigo, el
tiempode ejercicio de la actividad econémica, la vulnerabilidad familiar,entre
otras variables. Para este manejo, se tienen contenidas en el Plan de Gestion
Social, los programas de : restitucion de condiciones de vida, restitucion de la
base econdémica, o la indemnizacion.

Para hacer esta tarea con responsabilidad fue necesario:

1. Saber el niumero exacto de las personas que ibamos a afectar y es
por esto que desde las fases tempranas de los estudios del proyecto,
se tomo informacion en diferentes momentos y es asi, como entre
los anos 2009 y 2010, se actualizé la informaciéon socioecondmica
en la zona del proyecto y se diligenciaron las respectivas fichas
que firmamos conjuntamente y que se constituye en el censo de la
poblacion afectada, el cual nos permitio saber quiénes y cuantas eran
las personas que realizaban actividad minera en ambas margenes del
rio, identificando y registrando a 1.402.

2. Verificacion y validacion de la informacion: Como qued6 establecido
en las fichas donde se registro la informacion, procedimos a verificar
y a validar la informacién contenida en las mismas, por medio del
procedimiento que todos ya conocen y que ha sido informado amplia
y personalmente a cada uno.

3. Definicion del nivel de afectacion: El paso siguiente era estudiar
cuidadosamente el nivel del impacto que cada uno de ellos tenia
al dejar de trabajar en su actividad. A eso se le llama en términos
técnicos “definir los niveles de afectacion”. Es muy importante hacer
este estudio porque no todos se afectan por igual. Una cosa es la
dimensiéon el tamano de su familia, el sitio en donde trabajaba, los
ingresos que cada uno obtenia, etc.

4. Clasificacion de la poblacion:

Clasificacion de la poblacion basada en arraigo

Clasificacion Arraigo Medida de restitucion
Poblacion con arraigo mayor Restitucion integral de
Poblacién A a tres anos a la fecha de condiciones de vida
declaracion de utilidad Relocalizacion o Reubicacion
publica (agosto 26 de 2008) Fortalecimientoy
acompafnamiento al proyecto
Poblacién con arraigo economico.
Poblacién B hasta tres afos a la fecha
de declaracion de utilidad
publica (agosto 26 de 2008)
Poblacién que no ha tenido
Poblacién C vinculo.cpn el territorio o que Indemnizacién
su actividad econdémica no
ha sido la mineria.

5. Luego de esa evaluacion se adelanta el proceso de concertacion de la
medida de manejo segun la real afectacion.

Tipos de medida de manejo

Restitucion de condiciones de vida: se aplica a las familias de los mineros de
acuerdo con el tiempo de arraigo en el territorio, el ejercicio de la actividad
economica, el nivel de vulnerabilidad, la real afectacion. Este delicado proceso
contempla: la restitucion de la actividad econémica, el acompanamiento
y asesoria en la creacion de un nuevo negocio o proyecto productivo,
acompanamiento psicosocial a las familias, restitucion o mejoramiento de
vivienda en los casos en que esto aplique.

Restitucion de la base econémica: en territorio habitan personas o familias,
a quienes el proyecto solo les afecta la actividad econdmica y cuentan con
un predio o negocio, donde es posible invertir el dinero para fortalecerlo y
puedan continuar viviendo mejor. Para este caso asesoramos en la inversion.

Indemnizacion: al grupo de personas o familias que llegaron después de la
declaratoria de utilidad publica e interés social, esto es, que no tienen arraigo
en la zona, que provienen de otros municipios, o que sencillamente, no han
ejercido la actividad de la mineria historicamente. A estas personas, se le
compensa la afectacion con la indemnizacion.

Un trabajo hecho por profesionales: Para hacer realidad las medidas de
manejo y ser muy efectivos en la implementacion, el proyecto tiene un
equipo de diferentes profesiones, entre las que se tienen, socidlogos,
sicologos, agronomos, ingenieros, entre otros, para lograr que estas
familias efectivamente tengan su nuevo proyecto de vida, contribuya con
el mejoramiento de las familias, las veredas, los municipios y construyamos
un mejor pais. Nuestro Equipo de Gestion Social ha venido estableciendo
contacto con las familias identificadas, definiendo claramente sus
afectaciones y gestionando las alternativas de restitucion mas convenientes,
todo de manera concertada. Siempre apuntamos no solamente a la
generacion de buena energia sino también de buen futuro para la gente.
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Cronica de un

aprendizaje conjunto:

Para entender juntos como se
construye un territorio sostenible.

Las experiencias de otros nos aseguran un mejor
futuro. Las familias de Barbacoas y de Orobaijo,
compartieron con quienes ya fueron trasladados en

Porce Il y Porce lll

Salieron de sus casas muy temprano ellunes12de mayo un grupo de familias
en Barbaoas, Peque, Orobajo,y Sabanalarga, para hacer una gira que los tenia
muy emocionados: conocer a otras personas que ya fueron trasladadas en
otros proyectos similares y poderles preguntar todas las dudas, harian que
la travesia valiera la pena.Visitarian Porce Il'y Porce I, dos proyectos de EPM
ubicados en el nordeste de Antioquia. La primera escala del recorrido era el
corregimiento Villanueva, a donde fueron trasladadas las familias de Porce II.

Fue un encuentro lleno de expectativas: don Joaquin Posada tenia muchas
ganas de contarles cdmo cambio su vida con la construccion de Porce II; al
frente tenia un grupo de personas cansadas pero dispuestas a escuchar
como fue eso de que les cambiaron la vida para bien; es que un viaje desde
Oroboajo o desde Barbacoas, implica cruzar de Occidente a Nordeste, casi
media Antioquia.

En las caras y las palabras se notaba el interés de Joaco por contar y de los
visitantes por preguntar ;si les dieron lo que les prometieron, cuanto les
dieron, los apoyaron, los acompanaron? Esa fue la primera parte de la visita
que un grupo de familias barbacoanas y orobajenses hicieron al Nordeste
para conocer las experiencias de esa region por la construccion de centrales
hidroeléctricas.

En los dos dias siguientes el turno fue para las familias de Porce Ill.
Dona Chelo,don AlonsoJaramillo,don Orlando Sepulveda, uno a uno
fueron respondiendo las inquietudes de los visitantes: “pregunten
con conflanza y todo lo que quieran saber, yo les respondo con
franquezay con la verdad”, les insistia don Alonso.

Y una vez mas la lluvia de preguntas: ¢si es verdad todo esto, como les
definieron qué tamano de casa les correspondia, cuanto sumaba el proyecto
econémico, si es verdad que no le dejan manejar el dinero a uno, ustedes
también eran mineros, cuantas hectareas les dieron, los capacitaron en todo
lo que pedian, cuanto le produjo la finca en un ano?

Una a una las preguntas fueron resueltas y las caras que estaban llenas
de dudas cambiaban a tranquilidad. “Es que a uno le dicen muchas cosas
pa aturdilo, pero es mejor preguntar”, nos decian. Y esta bien, las dudas se
resuelven preguntando, les deciamos.

Y dona Chelo les insiste a sus visitantes:
“pidan que los acompanien, que los
capaciten, pidan el sicélogo que
cuando uno se va a trasladar
necesita esa ayuda”, y también
esta bien, les decimos, el
acompanamiento y la ayuda
sicolégica para elaborar los
duelos que implica un traslado,
son fundamentales para que la
nueva vida sea mejor.

Y les hablaron de sus
proyectos productivos: la
ganaderia doble propédsito y
el cacao.



Edicion 35 Junio de 2014

Los ojos de don Alonso se iluminan cuando habla
“estoy enamorado del cacao”, dice. Y muestra
su finca, y el recorrido se hace intenso por las
montanas, el aire fresco se siente, las ganas de ver
los cultivos le ganan al cansancio de subir la loma.

Al tercer dia de la gira ya estaban un poco mas
callados, tal vez cansados o con muchas de sus
inquietudes resueltas. Pero igual, don Orlando
Sepulveda, muy amable y cordial, estaba dispuesto

a contarles todo y a que sus aprendizajes les
sirvieran para que la nueva vida de ellos sea
la mejor. Y con ese mensaje se quedaron: que
la nueva vida sea mejor. Pudieron ver los
proyectos productivos que cambian y mejoran
la vida, los recorrieron palmo a palmo, entraron
en las casas hasta la cocina y las habitaciones
y conocieron, también, cémo se restituyeron
la infraestructura comunitaria. las escuelas, el
puesto de salud, las unidades deportivas.

Fue una gran experiencia para las comunidades,
un espacio de esparcimiento y retroalimentacion
de los proyectos productivos que actualmente
tienen las familias restituidas por el proyecto
Porce Il y Porce Ill. Esperamos que después de
todo este proceso con las familias de Barbacoas y
Orobajo sean ellas quienes sirvan de ejemplo de
constancia y progreso para otras familias.

Pedro Adan Torres, Presidente de
la Junta de la Accion Comunal
de Barbacoas, expreso:

“Respecto a la casa y mirando las comodidades, me
parece una casa muy bonita, con las comodidades
que se requieren y que nosotros no las tenemos,
pero dandonos este cumplimiento de venir a mirar
las experiencias nuevasde otras comunidades como
esta,seriamuybuenoquelacomunidad observaray
valorara muy bien este esfuerzo que ustedes hacen
con nosotros de traernos hasta por aca y también
seria muy importante que todos miraramos lo que
estamos mirando y muy prontamente también nos
podamos acomodar a una restitucion igual o mejor
que esta”.

Orman Ovideo Zapatq,
habitante de la vereda
Orobaijo:

“La verdad es que me gusté mucho la gira
porquese trataron muchas cosasydos personas
dijeron como fue el proceso de reubicacion,
ademas teniamos muchas inquietudes que
declaramos y quedamos claritos y me gusta
estar por aqui viendo las fincas”.

Henry Ignacio Higuita,
Coordinador de las Juntas de
Accion Comunal del municipio
de Peque:

“Me interesa mucho el contenido que tuvo la
gira, debido a que es una oportunidad para que
ellos desde la parte agricola y desde la parte
humana, integral y social, se fortalezcan, que
puedan ver la efectividad social y las ganas con
las que las administraciones y las instituciones
que estamos pendientes de ellos para brindarles
las herramientas necesarias para que cambien
sus actividades econémicas”.
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Ya es un hecho: los productores de la region del norte empiezan a
comercializar sus productos con el Proyecto Hidroeléctrico Huango

Desde el ano pasado, algunos productores de la zona norte, han podido comercializar sus productos con algunos

casinos del Proyecto. Se pudo concretar una ruta de comercializacion, donde la region sigue ganando en economia y
los productores tienen una opcién para vender los productos, que antes sblo eran para el consumo propio o local.

Los habitantes, productores y comercializadores
de la zona del Proyecto siempre han visto
oportunidadesde desarrollo con la Hidroeléctrica.
Una de las necesidades de las comunidades de
los municipios del area de influencia, siempre
ha sido poder comercializar los productos de la
region y esto, hasta hace poco, era muy dificil
por varios factores: la regiéon no contaba con
cultivos tecnificados, la inversiéon del Estado
hasta hace poco era insipiente, no se tenian
cultivos organizados ni habia una planificacion
de siembras de los mismos, el uso de abonos y
fertilizantes no se contemplaba por lo tanto
la produccion no era la ideal y los costos de
produccion eran altos, con estas condiciones no
se podia competir en el mercado. Pero hoy las
cosas han cambiado y las comunidades buscan
desarrollo.

Elequipo de la Gestion Social del proyecto se dio a
latarea de formular una ruta de comercializacion,
entre productores de la zona y algunos casinos
del proyecto, esto con el fin de dinamizar la
economia y promover la ayuda mutua entre el
proyecto y comunidades de la zona.

Por eso entrevistamos a dos personas que han
liderado el proceso de comercializacion en la
zona del norte y desde San Andrés de Cuerquia,
quienes nos muestran como es la experiencia
de comercializacion. Alex Bernardo Monsalve
Brand, Director de la UMATA de San Andrés de
Cuerquia y Henry Villa, habitante y productor
de la zona, quien también es miembro activo
de ASOCOMUNAL, hoy es el enlace entre los
productores, los casinos y la Asociacion, y tiene la
funcién de acopiar los productos y transportarlos
hasta su destino en cada casino.

Proyecto Hidroelécirico tuango (PHI): ;Como
empezo el proceso de comercializacion en
San Andrés de Cuerquia?

Alex Bernardo Monsalve (ABM): todo empezd
con un pequeno grupo de productores de la zona
que se acercaron a la UMATA hace dos anos y me
pidieron el favor de que los acompanara para
ofrecer los productos en el proyecto. Tuvimos un
primer contacto con un casino, pero este no durd
mucho porque el casino se cerr6. Nosotros ya

traiamos un impulso y luego hicimos el contacto
con la Gestion Social del Proyecto y nos dirigimos
alaOficina de Atencion ala Comunidad de El Valle
de Toledo, ahi le expusimos a Monica Ospina,
del area econémica, que nosotros teniamos la
idea de comercializar los productos de la zona.
Desde la gestion social se empezaron a hacer
los contactos y lo primero que hicimos fue una
reunion donde aclaramos los productos que
podiamos comercializar y saber qué exigencias
tenia el casino.

Henry Villa (HV): aunque nosotros desde el
ano pasado en octubre ya habiamos vendido
productos a un casino, tomamos la decision de
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no comercializar mas, ya que los productos no eran
de calidad y eso podia generar que se rompieran las
buenas relaciones de comercializacion. Entonces
decidimos replantear la entrega de los productos y
la recogida de las mercancias,ademas capacitarnos
primero y este ano si empezar con todo. Después
de la primera reuniéon nos reunimos con los chefs
y enviamos unos productos de muestra que los
casinos avalaron y este ano desde hace 3 meses
estamos comercializando, ya llevamos mas de
13 entregas, donde la relacion nos ha dejado
aprendizajes y estamos mejorando cada dia.

(PHI): ¢Cudles son los productos que se
comercializan?

(HV): en este momento desde San Andrés estamos
comercializando platano, yuca, banano, tomate,
estuvimos vendiendo naranjay mandarinas cuando
habia cosecha, y estamos tratando de comercializar
guineo.

(PHI): Sabemos que las veredas que estan
comercializando en este momento son en
total siete, cinco del area de influencia y
dos mas ¢Cudles son los beneficios que trae
la comercializacion para los campesinos
productores de la zona?

(ABM): nosotros con el proceso entramos a favorecer
a nuestros campesinos, los precios son justos y
el intermediario no tiene fines de lucro. Lo que
queremos es incentivar a los productores a que
siembren y cultiven. Pero es necesario aclarar que
no sélo estas veredas lo pueden hacer, las 32 veredas
podrian comercializar sus productos.

(HV): los productores se empiezan a concientizar
de que el café no es el Unico producto que se puede
comercializar. Nosotros podemos diversificar los
cultivos y mejorar cada dia. Esto nos ensena que
debemos volvernos competitivos con otros municipios
y que hay posibilidad de vender y comercializar en
otras plazas. Ya podemos entender que cuando no
hay cosecha de café, la economia se puede dinamizar
con otros productos. En este momento tenemos
alrededor de 50 campesinos a los que les facilitamos
el proceso de comercializacion, eso sin contar los
de otros municipios. Los productores debemos

capacitarnos desde lo productivo, lo técnico y lo
empresarial, y esperamos que el Equipo de Gestion
Social con sus profesionales nos sigan acompanando
en este proceso.

(PHI): Lo que deben saber los productores
de la zona norte en el area de influencia
del proyecto, es que el primer paso, si se
quiere comercializar, es que por medio de
las UMATAS y las ASOCOMUNALES se hace
el relacionamiento con los casinos ¢Cudl es el
proceso?

(ABM): si, o primero como usted dice es contactarse
con las UMATAS y ASOCOMUNALES, desde ahi se
debe hacer una reunion inicial con los profesionales
de la Gestion Social del Proyecto, luego se hace una
reunion en la que participan los jefes de casinos
del proyecto con los proveedores para presentar
la oferta de productos, en ese espacio se verifican
las condiciones de calidad y los requerimientos de
presentacion de todos los productos, ademas de
la frecuencia de entrega. Se consolida un comité
de comercializacion y se debe tener en cuenta
que s6lo las ASOCOMUNALES se inscribiran como
proveedores y deben facilitar el NIT, la cédula del
representante legal y una certificaciéon bancaria.
Las organizaciones hacen una carta oferta de
productos y los casinos haran diferentes pruebas
de los productos. Se entregan los pedidos a los
casinos de acuerdo a lo que se requiera por parte
de las empresas, luego los pagos se haran entre
30y 60 dias a los proveedores de acuerdo con las
condiciones del casino.

(PHI):: Aunque la comercializacion con el
proyecto se estd haciendo en este momento
con productores de San Andrés de Cuerquia y
con otros de tuango, se planea con los demas
municipios del area de influencia. ¢Es posible
que todos los municipios puedan comercializar
en sana competencia con el Proyecto?

(HV): si, nosotros creemos que se pueden desarrollar
otras formas de comercializacion ya que cada
municipio oferta sus productos. Nosotros desde
San Andrés tenemos la idea de ir tecnificando la
produccion y mejorar en los procesos de transporte.
Nosotros pensamos ser algun dia una cooperativa
de productores con estandares de calidad. También
hemos pensado en la posibilidad de hacer contactos
con los productores de otros municipios cercanos y
poder comercializar no solo con el proyecto sino con
los municipios. Tenemos que empezar a pensar que
el proyecto no se quedara toda la vida y que debemos
seguir comercializando nuestros productos y lo mas
cercano es abastecer los municipios vecinos.

Despuésdelaentrevistaconestosdoslideres,llegamos
a la conclusion de que el proceso de comercializacion
es bastante beneficioso para la zona, ya que dinamiza
la economia y permite a las comunidades pensar
en otras formas de sustento. Desde el Proyecto
Hidroeléctrico ltuango creemos que este es un hecho
de progreso y seguiremos proyectando un mejor
futuro para las comunidades del area de influencia.
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Hombres y mujeres por igual

trabajan por un
futuro mejor «

40 organizaciones productivas de toda el area
son participes del desarrollo regional.

La Gestion Social del Proyecto Hidroeléctrico ltuango por medio del Plan de Manejo
Ambiental, implementa el “Proyecto de Vinculacién al Desarrollo Regional” que
involucra a los 12 municipios del area de influencia. Desde alli,se trabaja con esmero
en el fortalecimiento socio empresarial para el desarrollo local con perspectiva de
género.

Cuando se habla de perspectiva de género, nos referimos a la inclusién tanto de
hombres y mujeres en los procesos de desarrollo de la region. El objetivo de hacer
este tipo de fortalecimiento, es contribuir a que las organizaciones productivas
elegidas y priorizadas en cada municipio, sean sostenibles y puedan aportar social
y econdmicamente al desarrollo de sus municipios.

Este fortalecimiento implica incentivar la participacion y el liderazgo, la gestion
con actores del desarrollo local, el mejoramiento de las competencias laborales y
empresariales, la generacion de ingresos, la accion colectiva y movilizacion para el
ejercicio de los derechos y libertades; a través de capacitaciones, asesoria técnica,
acompanamiento y articulacion con otras entidades del sector productivo.

.}]

Para elegir las empresas u organizaciones a fortalecer en cada municipio,
primero fue necesario consultar e indagar en cada administracion municipal del
area de influencia del Proyecto Hidroeléctrico ltuango, a través de las mismas
organizaciones asociativas sin animo de lucro y los registros de Camara de
Comercio; con esto, se establecio el nUmero de organizaciones operativas en el area
de influencia. Este proceso validé todas las organizaciones municipales. Luego se
realizé una caracterizacion que arrojo resultados sobre organizaciones productivas
viables y con unidades productivas preparadas para el mercado.

Un ejemplo de emprendimiento y formacion para el desarrollo lo encontramos en
el municipio San Andrés de Cuerquia,donde la Asociacion Municipal de Mujeres de
San Andrés de Cuerquia— ASOMANOL, trabaja en planes de formacion con el SENA
en alianza con el Proyecto Hidroeléctrico ltuango.

Hay dos temas a los que apunta la estrategia, formacién para la vida y formacion
para incentivar el desarrollo de capital productivo. Las mujeres de ASOMANOL
entendieron bien la propuesta y mantienen activas dos unidades productivas muy
importantes que se convierten en un apoyo social y econémico para el sustento
basico de ellas y sus familias.
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El olor del pan se mezcla con el verde de las montaias

Si uno pasa por el Hogar Juvenil Campesino en San Andrés de Cuerquia
alcanza ver la grandeza de las montanas del norte de Antioquia y
puede antojarse, antes de tiempo, de tomar el algo. Es que junto al
Hogar Juvenil queda |a panaderia Villa del Norte, creada y administrada
por la Asociacion de Mujeres del municipio y que hoy es una unidad
productiva de oportunidades en el desarrollo de |a region.

“La unidad productiva de nosotras es la panaderia Villa del Norte donde
hacemos varios productos: panes, galletas, tortas, pandequesos y
almojabanas; los comercializamos aqui en el pueblo y nos va muy bien.
El proyecto Hidroituango nos ha apoyado en alianza con el SENA, para
capacitarnos en temas de calidad de los productos, temas contables y
en formacion para la vida. Nosotras queremos crecer y poder vender
los productos en otras partes, queremos llegar muy alto y poderles
dar empleo a otras mujeres”, comenté Viviana Mazo, integrante de
ASOMANOL Yy una de las operadoras en la panaderia.

En pleno centro de San Andrés de Cuerquia con el placer de
servir a la gente

Siuno se da una vuelta por San Andrés de Cuerquiay pasa por el parque
principal alcanza a ver una casa antigua con una fachada muy llamativa,
al lado de la iglesia, ahi queda La Casa de la Mujer. Esta casa sirve como
sede para ASOMANOL y es ahi donde queda la unidad productiva de
confecciones.

Dona Clara Pino, como coordinadora de la unidad productiva, nos
recibi6 con un tinto y nos comento: “Este es un proyecto en formacion
con el proyecto Hidroeléctrico en alianza con el SENA, que nos ha
ayudado mucho, y nosotras lo aceptamos porque estamos mejorando
cada dia mas, sostenemos la unidad productiva que nos da el sustento
para nuestros hogares. Nosotras en San Andrés somos mujeres
emprendedoras, muy guapas. Nosotras queremos tener productos
de muy buena calidad y cuando crezcamos mas, darle empleo a mas
mujeres de la asociacion”.

Este viaje nos reafirma la belleza de los paisajes y la tenacidad de
las mujeres de nuestro Departamento; es por eso, que el Proyecto
Hidroeléctrico Ituango seguira promoviendo hechos de progreso para
Antioquia sin perder de vista que las economias de la region requieren
delacompanamientoy el impulso de diferentes entidades que trabajan
por el bien comun en la zona del proyecto.
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Compartimos nuestra vision del desarrollo para el territorio.
Participamos en el | Foro Diocesano sobre actividades economicas,
medio ambiente y participacion local ciudadana

Quedaron instaladas las Mesas de Trabajo Territoriales que se realizaran cada mes para pensar en las realidades
especificas generadas durante este primer encuentro. El proximo Foro serd el 18 de septiembre.
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| a Fundacién Universitaria Catolica del Norte,en Santa Rosa de Osos, realizo

L,

el foro Grandes Actividades Econdmicas, cuidado del medio ambiente y
participacion local ciudadana, al cual asistieron unas 450 personas, entre
lideres comunitarios, alcaldes, y la curia de la region.

El propdsito del foro se centré en fortalecer las ventajas competitivas de las
tres subregiones que agrupan el Norte Antioqueno y propiciar factores de
integracion, para una region que representa un enorme potencial econémico,
social y ambiental para el desarrollo del Departamento y del Pais. Este foro
hace parte de la catedra de Estudios del Territorio que esa universidad virtual
desarrolla en conjunto y con el apoyo de otras universidades del pais y del
exterior.

“La Catedra Abierta de Territorio naci6 en la Diocesis y para la Didcesis,
reconociendo que como academia tuvimos un periodo de abandono y a partir
de la reflexion nacié la necesidad de volver a los inicios, estudiar el territorio
y trabajar con la comunidad para ampliar nuestra vision en la busqueda
de soluciones,” indicé el presbitero Francisco Luis Angel Franco, Rector de la
Fundacion Universitaria Catdlica del Norte, y agregé: “el foro es una reflexion

inicial que no termina y que debe continuarse con estas mesas de trabajo para
llevar a crear programas, cursos de formacion especializada en el tema que nos
convoca en la Catedra Abierta.”

EPM present6 en este espacio la propuesta con la que se va a aportar a
una transformacion del territorio en la subregion que abarca el Proyecto
Hidroeléctrico ltuango, que implica el manejo de los impactos ambientales
generados y grandes inversiones para la zona, en compania de varias
instituciones; una apuesta por el desarrollo de la region.

Al final del foro, unas 200 personas quedaron inscritas como parte de las
Mesas de Trabajo Territoriales, que seran el gran legado de la Catedra Abierta
a la comunidad, quienes se reuniran cada mes para pensar en las realidades
especificas generadas en el encuentro como son el desempleo, inseguridad,
mal estado de las vias y falta de oportunidades escolares y laborales, son
algunas de las problematicas que seran abordadas desde las opticas de los
diferentes proyectos implementados e impulsados por diversos actores,como el
gubernamental, el eclesiastico y el sector industrial.
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Con paso firme pero seguro avanzamos en los procesos para la ejecucion de los

Ag Ua pota b|e' diferentes programas de la linea de servicios publicos, en lo que tiene que ver con

acueducto y alcantarillado. Un antiguo proverbio chino dice que un viaje de mil
millas comienza por un paso. Aqui les contamos los pasos que hemos seguido y

U n CO m p ro m iSO d e TOd OS los que faltan para empezar las obras que mejoraran los sistemas de acueductos y

alcantarillado enlos 12 municipios del area de influencia de la Hidroeléctrica [tuango:

En el ano 2012 o IAqui vamos!

) . - . - . Ya Tenemos listos los disenos de las obras que se ejecutaran, gracias a los
cuando los socios de la Hidroeléctrica: Gobernacion de Antioquia, IDEA, Alcaldia i . q ) J, o 8
. a ’ recursos que de manera adicional aportdé EPM, para evitar disminuir el total de los
de Medellin y EPM, unen sus voluntades para aportar al desarrollo integral y sostenible U N ;
i i . . : 20.000 millones que en total seran invertidos en este programa.
de la region, se definié un monto de 100 millones de délares para 8 lineas de desarrollo
en cada municipio. Especificamente para esta linea de inversién en servicios publicos,

se cuenta con 20 mil millones de pesos y la prioridad sera resolver los problemas de ® +
-_—
agua potable en las zonas urbanas de los municipios. ep‘ i > ||I_ e

[ 100 millones de délares para Recursos que aportd EPM para el programa
el desarrollo de los municipios

0 Los municipios deben adquirir los predios y servidumbres que se requieren para
r las obras. Aqui el compromisoy apoyo de los propietarios es muy importante.

A principios de 2013

se instalaron las Mesas Técnicas Municipales lideradas por los Alcaldes y en la
cuales participaron todas las fuerzas vivas de la municipalidad: Concejo municipal, 0 Proceso de confrafacién de IQS Obras
organizaciones comunitarias, funcionarios publicos, comercio, personeros, maestros,
etc. Alli se identificaron las fuentes de inversion con las que contaba cada municipio
para el acueducto y alcantarillado y se plantearon las necesidades que podian cubrirse
con los recursos provenientes de la inversion social adicional.

Para cumplir este proceso se tienen contempladas las siguientes fases: se
elaboran los pliegos de contratacion que incluyen todas las especificaciones de los
disenios, luego se publican, se reciben las propuestas, se evaltan las ofertas, se publican
los resultados y se contrata. En algunos municipios este proceso estara a cargo de EPM,
en otros se ejecutaran a través de la Gobernacion de Antioquia, especificamente en los

w— . .
-@ - Dinero dlseues'to para los municipios que estan en el Plan Departamental del Agua.
I% - .-. recursos basicos del sector
? ’ Procesos regulados por EPM
©@—©

y la Gobernacion de Antioquia
En agosto de 2013

EPIM, con recursos propios del proyecto ltuango,asumié la actualizacién del plan o Eiecucién de las obras

maestro de acueducto y alcantarillado en 8 municipios, a los cuales se les realizé un L - ) )
) i - ) AR . o Una vez los municipios hayan adquirido los predios y servidumbres,y EPMy la
diagndstico y se identificaron las obras prioritarias. Luego se pas6 al proceso de disefo - Lo T -
o Gobernacién de Antioquia hayan adjudicado los contratos, se iniciaran las obras. Para
detallado. El costo total de los recursos aportados por El Proyecto para esta actividad ) . S
darle oportunidad de empleo a algunas personas de los municipios, se ha decidido

ascendid a 2.100 millones de pesos. ol . :
P la participacion de los habitantes de la localidad en la obras, tanto en mano de obra
calificada como no calificada.

A 2.100 millones de pesos
asciende inversion de la ® -
actualizacion de recursos ep‘ U ) + -—
0 Con base en los resultados de los diagnésticos realizados, se concerté con las La Hidroeléctrica [tuango estara informando a través del periédico La Voz y su programa
administraciones municipales, Gobernacién de Antioquia y EPM las obras que radial AIGEPM, los avances y la ejecucion de las obras en cada municipio. Usted también

puede acudir a la oficina de atencién a la comunidad del proyecto en su localidad, que alli
se le brindara informacién sobre este programa. Agua potable para las comunidades, un
verdadero hecho de progreso.

se disenarian y ejecutarian con los dineros de la inversion social adicional.

Le )

Actualmente, en las diferentes Mesas Técnicas Municipales, estamos
socializando los resultados del diagndstico y las obras priorizadas.




Plan integral <« 13

Con Presupuesto Participativo,
la comunidad Jaidukama acorta distancias

S/

GOBERNACIO bE ANTIOQUIA Medel I I'n

todos por la vida Alcaldia de Medellin

Felicidad, bienestar y tranquilidad es lo que siente la comunidad Jaidukama  Nueve horas deben caminar los indigenas Jaidukama desde su resguardo, hasta
del municipio de Ituango, con las mulas que les fueron entregadas gracias al el corregimiento La Granja, y luego viajar tres horas en bus escalera hasta llegar
programade Planeaciony Presupuesto Participativo,de lalinea de Bienestar para  al casco urbano de ltuango y poder asi acceder a diferentes servicios de salud o
el Desarrollo, en el marco de los Recursos Sociales Adicionales del Plan Integral ~ adquirir productos para su comunidad.

Hidroeléctrica ltuango. Esta recua de mulas seran de una valiosa ayuda para
esta comunidad, porque les permitira transportar enfermos, adultos mayores,
ninos y nifas, y viveres hacia o desde su resguardo. Es importante recordar, que los Jaidukama participaron del proceso de
Planeacién y Presupuesto Participativo, con la propuesta de transporte
mular para mejorar sus condiciones de movilidad. En aquella
oportunidad, los pobladores de Ituango votaron en la asamblea
ciudadana, alcanzando 95 votos, para que esta comunidad contara con
la recua mular, en una eleccién que logré unir al municipio en torno
a un proceso que favorece a esta poblacién altamente vulnerable y
bastante alejada del casco urbano.

'¢ TS Cerca de 40 representantes de la comunidad, viajaron 9 horas a pie desde su

Con alegria la comuﬂf&ad Jaidukama recibié n‘iu as qu | resguardo para recibir a estas mulas, que se convertiran en companeras de su
acortar distancias y mejordhsu calidad de vida S vida.

= i



Durante el evento, las mujeres indigenas compartieron con los asistentes
una danza de curacion que Unicamente realizan al interior de su resguardoy
en esta oportunidad, por primera vez, la realizaron en un acto publico.

Asi mismo, se realizé la bendicion del Padre de la parroquia Inmaculada
Concepcion del corregimiento La Granja y luego se realizo el ritual de
sanacion del Jaibana (médico de la tribu), para curar a las mulas a través del
espiritu.

= A 1B ey
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En el acto de entrega, los Jaidukama
nombraron a las mulas asi: Jaidukama
(comunidad), Jaibana (médico de la tribu),
Egoroyibari (Madre de la Tierra), Zarra
(Gobernacion/Gobierno) y  Serayibari
(Dueiio de la luz: EPM)
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Es de resaltar que la comunidad de La Granja, corregimiento de Ituango,
se movilizé para participar de este evento con los jovenes de la Institucion
Educativa Jesus Maria Valle quienes realizaron diferentes actos culturales
para los asistentes.

Este es el primer proyecto de los 42 acordados para los 12 municipios
de la linea de Bienestar para el Desarrollo del Programa Planeacién
y Presupuesto Participativo del componente Recursos Sociales
Adicionales del Plan Integral Hidroeléctrica Ituango. Estos proyectos
evidencian un muy valioso proceso para las comunidades, las
administraciones municipales y las instituciones, en la que juntos
transformamos el territorio y construimos el futuro.

Pfun rntegml Hidroeléctrica Ifuango
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Feria campesina en San
Andrés de Cuerquia

Con mas de 500 campesinos de las diferentes veredas de San Andrés de
Cuerquia, recientemente se celebré la Feria Campesina promovida por la
administracion municipal de la localidad. El evento conté con la presencia
de la Feria Agroalimentaria de Mana, Proyectos Productivos del componente
Recursos Sociales Adicionales del Plan Integral Hidroeléctrica Ituango, y de
diferentes proyectos que adelanta la UMATA local, asi como un trueque de
productos agricolas entre las familias productoras.

La comunidad de San Andrés disfruté un dia de intercambio, de aprendizaje
y celebracion de la labor del campo.

] Obra de fea'h'o soe proyectos productlvos del Plan Integral
Hldroelecfrlca Ituango
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*F.e-ria_con'ipesina San Andrés de Cuerquia

La Gobernacion de Antioquia, EPM, DPS (Departamento para la Prosperidad
Social) y la Alcaldia, a través de la UMATA, participaron de esta feria para
entregarle a la comunidad de San Andrés de Cuerquia, el mensaje de que
estamos trabajando con las familias campesinas, para que fortalezcan sus
conocimientos acerca de como trabajar la tierra, beneficiarse de ella y tener
un mejor futuro.

Stand “informativo del Plan Integral Hidro édric! Ituango.

Durante la feria campesina, se celebré también la Feria Agroalimentaria de
Mana y se llevaron a cabo actividades de formacion para el mejoramiento
de la alimentaciéon y trueque de productos agricolas entre las familias
productoras de las huertas de las oportunidades en San Andrés de Cuerquia.

Testimonios

“Por primera vez el municipio de San Andrés de Cuerquia cuenta con el
fomento y el apoyo para varias lineas de produccién muy importantes:
Café, cacao, frutales, cafia panelera, silvo-pastoreo, apicultura y
piscicultura, en beneficio de las familias campesinas agricultoras”.
Alcalde de San Andrés Oscar Sepulveda
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Apoyar y fortalecer la labor del campo y acompanar a los campesinos para
encontrar un mejor futuro para ellos y sus familias, son nuestros mejores
propositos. Ello se traduce en beneficios y oportunidades para mas de 2.000
personas de familias productoras de San Andrés de Cuerquia.



