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Presentacion del Gerente General

i g |

Sefiores miembros de la Honorable Junta Directiva de Empresas Publicas de Medellin:

Con una soélida proyeccion nacional e internacional como cabeza del Grupo Empresarial EPM, durante este afio
Empresas Publicas de Medellin ha venido aprovechando las sinergias generadas por la integracion de las filiales para
enfrentar con acierto y fortaleza la nueva realidad de los servicios publicos en Colombia y en el mundo, en un marco
social que también reclama nuestra presencia con acciones e inversiones que hemos asumido con la transparencia y la
dedicacion de una entidad que hoy, sin menoscaba de su sostenibilidad como empresa, quiere brindarle a la comunidad
nuevas opciones para mejorar su calidad y dignidad de vida, contribuyendo a su desarrollo integral,

En curmplimiento de ese importante papel que la ciudad nos ha encomendado, hemos generado alrededor de 7.728
empleos en la contratacion externa, que se suman a los 6.268 empleos internes para un total de 13.996 empleos directos
hombre/afio.

Durante esta vigencia, la empresa adjudicd contratos nacionales por un valor global de $321.965 millones, lo cual se
traduce en un gran impulsa al sector empresarial del pais y de Antioguia, pues la mayor parte de esta contratacion,
alrededor del 80%, fue adjudicada a firmas antioquenas.

Un hito social de este afio lo constituye la congelacion de tarifas de servicios pablicos para todos los clientes de
Empresas Pdblicas de Medellin, con un beneficio para la comunidad que asciende a $18.008 millones. Y a ello se agrega
el desarrollo del Plan de Alivio, gue a finales del ano evoluciond hacia el Plan Reconéctese, creado para atender y otorgar
financiacién y mejores condiciones econdmicas en el pago a clientes con servicios suspendidos vy dificultades para su
cancelacion. Se otorgaron 118.238 financiaciones, por un valor global de $37.500 millones.

Como un beneficio social para los usuarios de nuestros servicios en los estratos 1, 2 y 3, otorgamos en el ano $46,189

- millones en subsidios, correspondientes a los servicios de aguas y telefonia basica. Por su parte, en materia de

transferencias, recursos para el desarrollo social y ambiental de los municipios ubicados en las dreas de influencia de
EE.PPM, entregames $21'421.411 millones, incluyendo a Cornare y a Corantioquia.

i
Como la proteccién ambiental ha side una constante en EEPEM,, se firmé un nuevo convenio con Corantioquia, por
$2.500 millones, para seguir desarrollando el Programa de Reforestacion Integral, con el fin de mejorar las condiciones
ambientales del Valle de Aburrd v la cuenca que surte los embalses de Porce Il y Riegrande I, En total la empresa realizé
inversiones par $63.382 millones en gestian ambiental, desarrollande actividades de saneamiento ambiental, manejo de
impactos fisico-bioticas, proteccion de recursos naturales, innovacién, proyeccion empresarial, estudios ambientales,
capacitacion y concientizacion de las comunidades asentadas en las dreas de influencia.

EEPPM. tiene en el programa Habilitacion Viviendas un instrumento de extension de los servicios de energfa, agua
potable y saneamiento bésico a los sectores de mas escasos recursos econdmicos. Mediante este programa, en el ano se
conectaron al servicio de energia 18.710 instalaciones, con una inversion de $7.213 millones, mientras que en acueducto
y alcantarillado se canectaron 14.004 nuevas viviendas, con una inversion global de $3 mil millones.

Y Junto a esta nueva dimension social, que sumada a las nuevas iniciativas promueve también la continuidad de las
mejores experiencias del pasado, tenemos hoy |a satisfaccion de presentarle a la comunidad proyectos como Porce |ll,
que después de ponerse en operacion plena el desarrollo hidroeléctrico Parce Il (en junio de 2001), permitira seguir con

i
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el aprovechamiento éptimo de la cuenca del rio Porce. Actualmente se encuentra en |a fase de realizacion de los
disenos detallados, pero ya se ha definido que le aportard 660 nuevos megavatios al Sistema Interconectado Nacional,
aparte de lo que significard en materia de generacion de empleo, obras de infraestructura para la zona y otros beneficios
para los municipios ubicados en el drea: Guadalupe, Amalfi y Anor.

Estamos avanzando en el proyecto de aprovechamiento edlico de la Alta Guajira y nos aprestamos a iniciar la
construccion de las minicentrales La Vuelta y La Herradura, que estardn localizadas entre los municipios de Abriaqui,
Canasgordas y Frantino, en el accidente antioqueno.

De otro lado, gracias a la labor adelantada por EEPPM, el uso del Gas Natural Vehicular (GNV) ya no es extrano para los
habitantes del Valle de Aburra. A la fecha, 604 vehiculos con GNV, el combustible més limpio y econdmico del mercado,
corren por las calles del Area Metropolitana, entre los cuales hay 85 de la"flota verde”de la empresa.

En el servicio de Aguas la gestién social se ha manifestado, entre otras acciones, a través del Programa Anticipado de
Inversiones del Plan de Saneamiento del Rio Medellin 2001-2004, generando empleo entre las mismas comunidades
beneficiadas.

Entre tanto, y como una respuesta oportuna a los desafios gue hoy enfrenta la organizacion, efectuamaos algunos
cambios en la estructura que nos permitirdn desarrollar el trabajo gerencial con una mayor coherencia frente a las
nuevas oportunidades de negocios, la planeacién estratégica, la consolidacion del Grupo Empresarial EPM vy, desde
luego, el reto social que hemos asumido a partir de una Directriz Social General que, tras su reciente promulgacion, se
refleja en la nueva estructuracion del Balance Social que hace explicita la responsabilidad social de EEPPM. orientada al
bien comun y cimentada en el respeto por los derechos de las personas, la bisqueda del desarrollo sacioeconémico de
las ciudades y regiones en su area de influencia y la convivencia empresa - comunidad en condiciones de eficiencia y
equidad.

Como una estrategia para impulsar esta nueva dinamica, volvimos al esquema de Planeacion y Finanzas como dos
dependencias separadas, al tiempo que creamos la Gerencia EPM Consulting con el fin de atender la nueva dimension
internacional de la empresa con proyectos de asesoria gue durante el ano 2001 emprendimos con la OEA y con la firma
Pseg Américas, una de las mds importantes generadoras de energfa en Estados Unidos. En este aspecto, se destaca
también la exportacién del alumbrado navideno a la ciudad de Barquisimeto, en Venezuela, con un contrato que supera
los mil millones de pesos.

Cabe registrar también que Empresas Puiblicas de Medellin suscribié un contrato internacional de venta de energia con
la Empresa Eléctrica Quito S.A. del Ecuador, a través del cual se estima vender 176 GWh entre octubre de 2001 y
diciembre de 2002.
i

En esa misma linea de modernizacién y vision integral del negocio se encuentran dos gerencias claves para una
empresa come la nuestra que quiere situarse en el hoy y el ahora, con un claro enfoque en el cliente para ubicarse en la
primera linea de competencia. Se trata de la Comercial y de Telecomunicaciones. En la primera se busca consolidar su
gestion dentro de EEPPM. y desarrollar sinergias con las empresas filiales del Grupo Empresarial EPM, con un especial
énfasis en el fortalecimienta de las dreas de ventas y servicio al cliente. En Telecomunicaciones, el replanteamiento de su
estructura tiene que ver con la nueva realidad del sector en términos de la apertura de mercados, evolucién de las
nuevas tecnologfas e ingreso al pais de grandes empresas multinacionales.

Durante este afio, la empresa se destacd nuevamente como la primera comercializadora de energfa eléctrica del pais
para el Mercado No Regulado, lugar que ocupa por tercer aio consecutivo gracias a la cobertura de su mercado, a sus
indicadores de gestion y a la calidad y oportunidad en la prestacion de su servicio.

En materia de calidad, la empresa recibio el Certificado de Calidad NTC 1SO 9002/94 para dos de sus procesos: Generar

Energia, de la Gerencia Generacion Energfa, y Montaje, Mantenimiento, Pruebas y Puesta en Operacion de Infraestructura
Electromecanica, de la Gerencia Distribucién Energia, Con estas dos nuevas certificaciones EEPPM. acredita cinco
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reconocimientos en el dmbito de la calidad, toda vez que ya fueron certificados los procesos de Potabilizacion del Agua
y de Operacion y Mantenimiento de la Red de Gas, asi como el de Disefio, Mantenimiento v Expansion del Alumbrado
Publico (NTC-1SO 9001),

Para nosotros resulta indiscutible que es gracias a la gente, a la comunidad en general y al talento humano de la
empresa, gue hemos logrado hacer de este afio un perioda de buenos resultados. El modelo de Gestién Humana que
estamos implementando nos ha permitido adelantar una politica de promacién del personal y, al mismo tiempo de
racionalizacién de la némina.

La ciudad esta viviendo el futuro intensamente. Y nosotros, en Empresas Publicas de Medellin, somos conscientes de lo
mucho que debemos hacer dentro de ese nuevo contexto. Trabajande con proactividad en los campos comercial,
normativo y tecnolagico, avanzamos hoy en proyectos macro como el de los Contact Centers y la masificacion de
Internet que convertirdn a Medellin en una capital de tecnologia y competitividad, conocedora de sus nuevas
posibilidades dentro de la dindmica que hoy mueve al mundo.

Estamos trabajando de una manera coordinada, pensando en el desarrollo integral de una ciudad que ha luchado
mucho para lograr el crecimiento de una empresa gue sigue entre las tres companias mas admiradas del pais, la Unica
en Colombia del sector de los servicios publicos que logra este reconocimiento (encuesta de Solutions Factory,
periodico Portafolio, segundo trimestre de 2001).

Los excedentes operacionales de EEPPM. fueron de $629 mil millones, resultado que superd en un 16% las previsiones
presupuestales para este perfodo. En el afio se entregaron recursos al Municipio de Medellin por $139.704 millones, los
cuales se destinan para la realizacion de abras y proyectos de cardcter netamente social.

También la firma Duff & Phelps de Colombia, sociedad calificadora de valores, mantuvo la calificacion AAA (Triple A) a las
dos emisiones de bonos de deuda publica interna gue ha efectuado EEPPM.. Para ello tuvo en cuenta su solidez
financiera, la calidad, la cobertura, su posicién comercial y competitiva y la composicion de su portafolio de servicios.

Pero lo mas importante es que con el apoyo de todos ustedes y gracias a la confianza depositada en nosotros por el
Sefior Alcalde de Medellin, doctor Luis Pérez Gutiérrez, tenemos hoy la posibilidad de servirle a la gente, a una
comunidad que sigue esperando mucho de nosotros. Sabemos que la comunidad se merece una empresa mas
competitiva y abierta al mundo. Nuestro esfuerzo, nuestra capacidad como empresa, el compromiso social y los
esfuerzos de orden econémico y tecnolégico que estamos realizando, apuntan hacia el logro de esa meta,

IVAN CORREA CALDERON
Gerente General
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BALANCE SOCIAL CORPORATIVO 2001

Presentacion

Empresas Publicas de Medellin ha estado presente en la vida cotidiana de la gente de Medellin y de Antioquiz, pues fue
creada para entregarle a la comunidad servicios esenciales para su desarrolle social. En 46 afios de existencia, hemos
crecido con la region y ella ha crecide con nosotros. Quizd nuestra principal fortaleza ha sido €l arraigo y la credibilidad
que hemos mantenido entre los usuarios de nuestros servicios, asi como entre quienes se han beneficiado de alguna
manera de lo gue hacemos en el Valle de Aburrd y en los municipios del drea de influencia de nuestra infraestructura,
donde nos hemas vinculado también al desarrollo local.

Somos parte de las comunidades donde actuamos y también semos sensibles ante la critica situacion por la que
atraviesa nuestra sociedad. Hoy mas que nunca tenemos consciencia clara de nuestra responsabilidad histdrica frente a
la ciudad y la region, gue va mds allé del cumplimiento satisfactorio de nuestro objeto social y de las obligaciones legales
o contractuales, pues el éxito empresarial debe también reflejarse en el mejoramiento integral de la calidad de vida de la
gente de Medellin y Antioquia, como principio de equidad.

En este balance social presentamaos los resultados de las metas, actividades e inversiones realizadas en cumplimiento de
nuestra responsabilidad social en la vigencia del ano 2001, y ponemos a consideracion de nuestros clientes, de los
sectores publico y privado, de la comunidad y en general de quienes han sequido de cerca nuestra gestion empresarial,
la nueva Directriz Social Corparativa, gue se constituye en el marco ético para nuestra actuacion publica en este &mbito.

El balance también incluye el reporte de algunos programas de la empresa relacionados con el objeto social,
considerados valiosas por su profundo impacto en el mejoramiento de la calidad de vida de los sectores populares de la
ciudad y del campo, como son los programas de Habilitacion Viviendas, Estos programas, desarrollados de manera
auténoma o en diversos convenios interadministrativos con el Municipio de Medellin y con algunas administraciones
municipales del drea de influencia, han posibilitado el mejoramiento sustancial de las condiciones de vida de amplios
sectores urbanos y dreas rurales en términos de obtencién de servicios de agua potable y saneamiento, telefonia basica
v rural, electrificacion urbana y rural, asi como capacitacién, asesoria y acompariamiento para la autogestion comunitaria.

La gestion social es hoy para EEPPM. un &rea de especial atencién, y por ello avanzamos en la definicidn de acciones y
recursos para contribuir eficazmente al desarrollo socioecondmico de las regiones donde actuamos. La generacion de
empleo con énfasis en contratacion con organizaciones comunitarias, la valoracion de la participacion comunitaria v la
elaboracion y ejecucion de un plan anual de actuacion social, entre otros, son parte de ese proceso gue marca una
nueva etapa en la vida de esta empresa, cada vez mas comprometida con la gente de la ciudad y la region, en donde
tuve su origen y encuentra su sentido, y desde donde mira hacia el futuro con optimismo y sensatez.

1.Marco institucional de la gestion social
1.1. Objeto social de Empresas Publicas de Medellin.
Acuerdo 12 de 1998, Concejo de Medellin. Estatutos de Empresas Pablicas de Medellin E.S.P:

“Articulo 30. Objeto Social. Las EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ES.P tienen como objeto social la prestacion de
los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, energfa, distribucion de gas combustible, telefonfa
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publica bésica conmutada vy telefonfa maévil en el sector rural, y demas servicios de telecomunicaciones, Podra
también prestar el servicio publico domiciliario de aseo, asi como las actividades complementarias propias de todos ‘
f y cada uno de estos servicios publicos y el tratamiento y aprovechamiento de las basuras.

! Para el cumplimiento de su objeto social, las EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ES.P. podran desarrollar todo tipo
de contratos, con el fin de lograr la universalidad, calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios domiciliarios a
| sus usuarios, procurando siempre el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion,
| atendiendo precisos criterios técnicos, rigor juridico, costos de operacion y prestacion de los servicios, y solidaridad y
’ redistribucion de ingresos, ‘

| PARAGRAFO: Con igual prop6sito podra realizar alianzas estratégicas, asociaciones a riesgo compartido y suscribir ‘
cualquier tipo de convenios o contratos de colaboracidn empresarial, que le permitan el cumplimiento de su

t objeto; participar en actividades para el fomento de la innovacion, investigacion cientifica y el desarrollo

| tecnolégico, en los campos relacionados con los servicios publicos que constituyen su objeto y suscribir convenios
para ofrecer o recibir cooperacion técnica, de conformidad con las normas sobre la materia; y, en general, todas

| aquellas actividades que se encuentren dentro de su objeto social o sean necesarias para el cumplimiento de sus

fines".

| 1.2. Directriz Social general de Empresas Piiblicas de Medellin.

Con la presente declaratoria de |a Directriz Social General Corparativa, Empresas Publicas de Medellin hace explicita
. su responsabilidad social, basada en la orientacién al bien comun, mediante la prestacion de servicios puiblicos con
' calidad y eficiencia en cumplimiento de su objeto social, como empresa publica, y la contribucion al desarrollo
socioeconomico sostenible en las ciudades y regiones donde acttia, Asl mismo afianza el compromiso de fortalecer
su capacidad educadora en términos de la valoracion de lo publice.

' La Directriz Social fortalecerd |a capacidad empresarial para direccionar la actuacion social estratégica y operativa de
la entidad, de tal manera que contribuya con la sostenibilidad empresarial, teniendo en cuenta las condiciones del
entorno econdmico, social y politico.

Las gestiones Ambiental, de Comunicacién Interna y Externa, del Crecimiento
Empresarial, Comercial, Juridica, Regulatoria y Humana tienen sus propias
directrices, las cuales deben articularse con la Directriz Social en su
. aplicacion, buscando la sestenibilidad secial y empresarial como
unica proposito.

Las directrices sociales especificas y sus lineamientos para la
planeacidn, direccion, ejecucion, evaluacion y comunicacion
de la gestion social, que se desprenden de esta directriz
{ general y que desarrollan e instrumentalizan su aplicacion,
orientaran la gestion social en sus diferentes procesos y la
toma de decisiones correspondiente en todas las
dependencias de la empresa y en la Fundacidn EE.PPM.

Objetivos
' Con esta Directriz se pretende establecer el marco de
actuacion social para las diferentes dependencias de Ia
empresa y su proyeccion en el grupo empresarial, para la
| Fundacion que lleva su nombre, v orientar los cambios
normativos que permitan proyectar coherentemente a |a
entidad en el medio social.

|,
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La Directriz Social busca fortalecer la relacion de EEPPM. con la comunidad, contribuyendo al desarrollo
socioeconomico en las regiones donde actlia y de esta manera garantizar |a sostenibilidad empresarial,

Directriz General

Empresas Piblicas de Medellin reafirma su compromiso social histérico en cumplimiento de su objeto social al
prestar servicios publicos con calidad, eficiencia y continuidad, para contribuir con el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

La empresa propiciara procesos de desarrollo econdmico, social y cultural en las regiones de su drea de influencia,
de tal manera que contribuyan con la sostenibilidad empresarial v |a viabilidad sacial del entorno.

Asi mismo, afianza el compromiso para fortalecer la relacion de beneficio mutuo entre la comunidad de hoy v la
empresa, como recurso de la comunidad del manana, basdndose en el principio de responsabilidad social
entendido como:

La orientacidn al bien comtin, basado en el respeto por los derechos de las personas, la blsqueda del desarrollo
socicecondmico de las ciudades y regiones en su area de influencia y la convivencia empresa - comunidad en
condiciones de eficiencia y equidad.

La busqueda de sostenibilidad economica y social, en tanto las decisiones empresariales orientadas a crear valor
economico deben integrar la viabilidad financiera de la empresa y ser sostenibles socialmente.

La efectividad gerencial en la administracién de los bienes vy servicios publicos, partiendo del conocimiento de las
necesidades reales de la comunidad en el corto y largo plazo, con estrategias proactivas, con respuestas pertinentes
y reales a las sefiales y retos del entorno y dando impulso oportuno a los procesos de gestién social de acuerdo a
las prioridades v los recursos necesarios para obtener resultados efectivos.

La Directriz Social Corporativa ademds de estar alineada con la Misién y la Visién, tiene respalde en los valores
empresariales en tanto la integridad, la dignidad, el conocimiento del cliente y la satisfaccion de sus necesidades, el
talento humano, la responsabilidad por resultados con empoderamiento, la productividad y la innovacion, son
valores que dinamizan el compromiso y la responsabilidad social de todos los funcionarios de Empresas Publicas de
Medellin, para garantizar la relacién de mutuo beneficio comunidad - empresa.

1.3.0bjeto social de la Fundacién EE.PP.M.
Articulo 2°. Objeto. El objeto de la Fundacion EEPPM. serd el de participar en actividades para el fomento de la
innovacion, investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico, participacion comunitaria, proyeccion institucional,

social, educativa y cultural en los campos relacionados con los servicios publicos domiciliarios.

Dicho objeto podrd ejercerse dentro o fuera del territorio nacional.

2.Generacion de empleo

En desarrollo de la contratacion ejecutada por EEFPPM. para la ejecucion de obras, proyectos, mantenimiento y en
general prestacién de los diferentes servicios, la entidad registré la generacion de 7.728 empleos externos hambre/afio, a
los cuales se suman los 6.268 empleos internos representados en el personal directamente vinculado con la entidad,

El término hombre/ano es el resultado de sumar todos los empleos generados en el ano, de diferente duracion (algunos

pueden durar dos, tres 0 mas meses y otros pueden ser permanentes como los generados por nomina) v llevarlos a su
equivalente, como si fueran empleos de todo el afo.
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Emplecs externos hombre/afo: 7.728
Empleos internos EEPPM.: 6.268
Total: 13.996

Este dato indica que 13.996 personas tuvieron empleo durante todo el zno, lo que implica el 1.26% del total de la
poblacién econdmicamente activa ocupada en Antioquia durante el 2007, i
I

Generacién de empleo externo por areas.

Aguas: 1.285
Generacion Energia: 720
Distribucién Energla: 1689
Telecomunicaciones: 1045
Informatica: 185
Administrativa: 2458
Comercial: 346

2.1. Contratacion con grupos precooperativos, solidarios, Juntas de Accién Comunal y otras organizaciones
comunitarias urbanas y rurales.

Empresas Publicas de Medellin establecio, como una prioridad de su gestion social, la contratacion social entendida
como la realizacion de cantratos con formas asociativas como son las cooperativas, precooperativas, juntas de
accién comunal y otras organizaciones comunitarias. Contratando con estas farmas asociativas, en especial con
juntas de accion comunal,ademas de redistribuir el ingreso se ensena a las comunidades a cantratar con el Estado, a
obtener conocimiento y comportamiento de empresa y a administrar las utilidades para invertirlas en obras ©
actividades prioritarias para la poblacion. Adicionalmente EE.PPM. le hace un sequimiento a esas inversiones.

Gracias a los contratos celebrados con juntas de accion comunal v otros grupos asociativos del Valle de Aburrd,
Empresas Publicas de Medellin generd durante el afo 2001 alrededor de 1.368 empleos, los cuales se destacan
dentro del total de empleos generados por la empresa. |

2.1.1.Programas de construccion de redes urbanas. ‘
En la construccion de redes de acueducto y alcantarillado, asi como en labores de mantenimiento, dentro del

programa Plan de Empleos no Calificados para Medellin, la empresa generd 206 empleos en contratos celebradaos ‘
con juntas de accion comunal y grupos precooperativos. |

i

En el pasado, para la construccién de las redes de Gas se utilizaban equipos de retroexcavadora, los cuales fueron

reemplazados por mano de obra no calificada con el objeto de contribuir a la generacion de empleo, ademas de

otros beneficios de impacto comunitario. De esta manera, durante el afio 2001 EEPEM. registro, en contratos de

construccion de redes externas, alrededor de 250 empleos directos.

lgualmente, para atender la conexién de Gas en la industria y el comercio se generaron 450 empleos de mano de
obra para la construccidn de las instalaciones, asi como 101 empleos de ingenieria de disefio de cada instalacion.

Por su parte, para |a ejecucion de trabajos en redes de distribucién de energia y poda de arboles, se generaron 71
empleos en la zona de influencia de Medellin y Guatapé. De atra lado, en la elaboracian y montaje del Alumbrado ‘
Naviderio y en la recuperacion de elementos del alumbrado publico, la empresa generd en promedio/mes 100 ‘
empleos con una inversion de 5930 millones. i

A todo esto se suman 173 empleos para grupos asociativos de |la comunidad en la realizacion de obras relacionadas |
con Telecomunicaciones,

i,
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2.1.2.Programas y proyectos de generacion de empleo con organizaciones comunitarias.

2.1.2.1.Programa de Habilitacién Viviendas.

En desarrollo de este programa, que le permite a los sectores de escasas recursos economicos la conexion a los
servicios de acueducte, alcantarillade y energia eléctrica, se generaron en pramedio 300 empleos directos
hombre/ario, de los cuales 156 fueran con juntas de accion comunal y grupos precooperativos.

2.1.2.2.Programa Saneamiento del rio Medellin.
En desarrollo del programa de saneamiento del rio Medellin, durante el ano 2001 se generaron 476 empleos
hombre/afo, en actividades de construccidn calectores y redes complementarias.

2.1.1.3. Programa de Reforestacion Integral.

En convenio con la Corporacion Autdnoma Regional del Centro de Antioguia (Corantioguia), EEPPM. adelanta el
Programa de Reforestacién de las Laderas de Medellin v del Valle de Aburrd, asi comao de los municipios que hacen
parte de la cuenca de los embalses de Porce Il y Riogrande Il Con este programa se mejoran las condiciones
ambientales de dichas regiones, se genera empleo y se fortalecen las organizaciones comunitarias con las cuales se
realizan las labores de plantacidn y mantenimiento.

Dentro del programa de reforestacion integral se generaron 125 empleos hombre/ano, En este programa se
ejecutaron pagos por 51,188 millones durante el afio 2001. Estos pagos corresponden, en un alto porcentaje, al
mantenimiento de las plantaciones.

2.1.1.4.Programas de conservacion y mejoramiento de los recursos naturales renovables.

Para adelantar actividades de proteccion y conservacién de predios y embalses (construccion y mantenimiento de
cercos, control de invasiones, extraccion de basuras y malezas acuaticas, control de erasion y atencion de incendios
forestales, entre otras), se generaron 264 empleos hombre/afno. En este programa se ejecutaron pagos por $2.785
millones durante el afio 2001, cifra que incluye contratos y materiales.

En cumplimiento de Iz politica de contratacién con las comunidades, se realizaron contratos con 64 juntas de
accion comunal y organizaciones comunitarias para adelantar la gestion ambiental en las zonas de influencia de las
centrales de generacion.

2.1.1.5. Programas de servicio, mantenimiento, aseo y ornato de sedes de la empresa, zonas verdes y
espacios publicos administrados por EE.PP.M.

En la realizacion de trabajos de mantenimiento, ornato y servicios de las sedes de la empresa, zonas verdes vy
espacios publicos administrados por EEPPM,, durante el afo se gjecutaron 17 contratos con grupos asociativos por
un valor de $260 millones, con una generacion de 95 empleos directos y 49 indirectos.

De otro lado, en las centrales de generacion se adjudicaron 9 procesos de contratacion de diferentes actividades y
servicios requeridos por la empresa a juntas de accion comunal, cooperativas y municipios del drea de influencia de
las centrales, ademds de los 18 contratos gue se hallaban en ejecucion con otras entidades de este tipo, lo cual
genero 358 empleos directos en las zonas de influencia de las centrales.

2.1.1.6.Empleo generado en las zonas de influencia de las centrales de generacion de energia.
En la operacién y mantenimiento de las centrales de generacion energia, EEPPM. generd los siguientes empleos:

Guatapé-Playas: 60
Riogrande-Tasajera: 42
Guadalupe - Porce Il; 84
Puerto Nare: 33
Vigilancia todas las centrales: 157
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En los contratos de mano de obra calificada para la operacion y el mantenimiento de las redes de distribucion de los :
municipios atendidos por EEPPM. en la zona de influencia de las centrales hidroeléctricas, se realizaron pagos por
$194 millones,

Adicionalmente, se realizaron pagos por mano de obra no calificada por valor aproximado de $70 millones, los
cuales generaron el equivalente a 20 empleos directos para la operacion y mantenimiente de las 197 estaciones
que conforman la red hidrometeorolégica, asi como para el mantenimiento de la instrumentacion geotécnica de las
presas de la enfidad y algunos taludes de interés.

2.2. Actividades de formacion en procesos administrativos y de contratacién para grupos comunitarios urbanos
I P parag
y rurales.

La capacitacion de la comunidad es uno de los frentes sociales a los cuales

EEPPM. presta atencidn a través de sus distintas dependencias, con una .
vision de desarrollo integral que incide de manera directa en una

mayor autonomia de las organizaciones comunitarias.

Durante el ano 2001 EEPPM. adelantd, para el beneficio de
22 juntas de accion comunal y grupos asociativos,
aclividades de capacitacion en procesos administrativos

y de contratacion en las dreas de influencia de los
proyectos y centrales de generacién de energia, lo cual
motivd a que se presentaran como proponentes en

los procesos de contratacion de la entidad.

Por otra parte con la Fundacion Solidaria La Visitacion,

' que capacita a grupaos de jovenes en la instalacion y

| reparacion de redes de Gas y gasodomésticos, la
empresa Inicid un convenio que involucra a las distintas

: empresas contratistas que trabajan en el programa de
Expansion de Gas, tanto en redes internas como externas,
logrando la vinculacion laboral de aproximadamente 50
jovenes durante el 2001.

Para promover el uso del Gas Natural Vehicular (GNV) y sus impactos

| econdmicos y ambientales, se disefaron y ejecutaron los programas de

| capacitacion y divulgacion para el personal de EEPPM,, trabajadores de los talleres de la ciudad, empresas con flotas
de transporte y conductores de taxis y buses,

Por dltimo, se realizaron cursos tedrico-précticos para 259 contratistas de Telecomunicaciones, para un total de
19.212 horas-hombre,

2.3. Contratacidén con empresas nacionales.

Como contribucién a la reactivacion de la economia nacional y a la generacién de empleo, durante el 2001
Empresas Publicas de Medellin adjudicéd contratos nacionales por un valor global de $321.965 millones, el 80% de
! ellos para firmas antiogquenas,
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3.Programas educativos para la valoracién de los servicios ptblicos domiciliarios

3.1. Actividades formativas con lideres comunitarios.

En el tema de electricidad se realizé un contrato de acampanamiento social con la Universidad de Antioquia por
valor de $63.3 millones, En desarrollo del mismo se cuenta con dos socidlogos y una trabajadora social para
gestionar acciones que apunten a facilitar la ejecucion de los proyectos y programas de servicios publicos, asl como
para concertar con lideres comunitarios y organizaciones de base de los barrios actividades para ejecutar proyectos,
legalizar instalaciones y ubicar pilas publicas para el beneficio de los habitantes de estos sectores.

Durante el afio 2001 se llegé en forma directa, a través de talleres formativos en temas asociados con los servicios
puiblicos, a un total de 2.000 lideres comunitarios, entre los que se cuentan miembros de juntas de accion comunal,
juntas administradoras locales y comités de desarrollo y control social, en representacion de 120 barrios del Valle de
Aburré. De esta forma se logré informar oportuna y claramente a los lideres todo lo que tiene que ver con aspectos
regulatorios de servicios puiblicos, los derechos y deberes de los usuarios, la estructura tarifaria, el uso eficiente de los
servicios y programas puntuales de la organizacion para los usuarios.

3.2.Los escolares y la cultura de los servicios publicos.

A través de este programa se busca promover en la comunidad educativa del Valle de Aburré la cultura de los
servicios publicos domiciliarios, con un sentido de responsabilidad para el disfrute de los recursos. Durante el ano
participaron 100 establecimientos educativos del Area Metropolitana con una representacién de 500 docentes,
6400 padres de familia y 30.000 estudiantes.

El resultado del trabajo académico sobre los procesos, usos y beneficios de los servicios publicos, se pudo observar
en la“Vl Muestra de trabajos escolares” realizada como cierre del programa en el Palacio de Exposiciones, en la cual
125 centros educativos tuvieron la oportunidad de exponer el trabajo académico de sus alumnos. Al evento
asistieran en total 55.000 personas del sector educativo.

EEPPM. ha logrado vincular al tema de la cultura de los servicios publicos a 500 instituciones educativas del Valle de
Aburra.

3.3.Eventos educativos dirigidos a publicos especificos de la poblacion.

16!

+ Gas por Red: como entidad concentradora y facilitadora de procesos, EEPPM. contribuyé durante el 2001 al
fortalecimiento de las relaciones entre las entidades encargadas de la capacitacion de instaladores, disefiadores y
soldadores de Gas, con las firmas contratistas de construccion de redes de este servicio. Gracias a esta estrategia se
ha logrado un mejoramiento de los estandares de capacitacion en la construccién y uso de la infraestructura del
servicio, lo cual finalmente presenta su momento de verdad durante la induccién a los clientes en el uso del
energético, efectuada durante la puesta en servicio de cada instalacion.

En el perfodo se capacitaron 452 personas a través de instituciones como el SENA, Comfama, CEVIDA (Centro de
Capacitacién para la Vida), Fundacién Solidaria La Visitacion, SOTEC (Sociedad de Tecnélogos) y el Instituto
Tecnolégico Pascual Bravo, entre otras. Igualmente, se dio orientacion a 44 grandes y medianos industriales sobre
el manejo seguro del Gas, como respuesta a las inquietudes sobre el uso de este nuevo energeético.

« Taller Internet para nifios: con el fin de educar a los escolares en el uso de esta herramienta, indispensable hoy
en todo proceso educativo, se realizaron 18 talleres de capacitacién y manejo en los que participaron 450 nifios de
la ciudad. lgualmente, en un convenio interadministrativo con 3 establecimientos educativos, se realizé un piloto
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de formacién, capacitacion y promocion en el manejo de Internet y proyeccién comunitaria para un total de 5.000
personas beneficiadas.

* Seminario actualizacién en servicios publicos domiciliarios para administradores de unidades
residenciales: se realizaron 16 sesiones de trabajo con la asistencia de 223 personas en representacion de 670
unidades residenciales del Area Metropolitana. Alli se abordaron temas como el manejo de instalaciones internas
de acueducto, alcantarillado, mantenimiento de tanques, energla eléctrica y gas natural.

« Feria de la Seguridad Informatica: del 28 al 30 de noviembre se realizd en las instalaciones de EEPPM, |a Feria de
la Seguridad Informética, abierta a la comunidad v con el propésito de contribuir a la cultura de la prevencion y el
buen uso de los recursos estratégicos informéticos en una ciudad competitiva. A las 5 conferencias de este evento
asistieron 594 personas y por los "stands” de |a feria pasaron mias de 2.000 visitantes.

= El Show de Clara Luz: a través del canal regional Teleantioguia se emitio el programa "El Show de Clara Luz’ que
consiste en 10 capitulos, en cada uno de los cuales se aborda una situacion especifica sobre servicios publicos
domiciliarios. Posterior a la emision de cada capitulo, se hizo un foro de linea abierta para que la comunidad
planteara sus inquietudes sobre los ternas y un experto las resolviera. Adicionalmente, se hizo presencia periddica
en las diferentes emisoras radiales para abordar temas especificos como los servicios especiales en
telecomunicaciones, la interpretacion de la factura de servicios y el servicio de gas por red.

La inversién en este programa fue de 76 millones de pesos.

» Jornadas educativas para el sector empresarial: en total se hizo presencia en 134 empresas del Area
Metrapolitana con charlas educativas y material didactico sobre el manejo, cuidado y beneficios de los productos
y serviclos de EEPPM, factura y facturacion de los mismos. Con esto se logrd llegar a un total de 100.000 personas,
entre trabajadores, empleados y grupo familiar.

3.4. Material didactico educativo.

La empresa produjo un paguete de juegos didécticos de servicios publicas para diferentes segmentos, con los que
se busca educar sobre el uso adecuado de los servicios publicos domiciliarios. Ademds produjo un conjunto de 5
afiches sobre el proceso de produccion de los servicios publicos dirigido al piiblico estudiantil. Adicionalmente
EE.PPM. produjo material educativo sobre el servicio de Internet para el pablico infantil y sobre la interpretacion de
la factura de servicios, el manejo de las instalaciones internas y el comportamiento de los consumos en los servicios
de energia y acueducto, para el publico adulto.

4. Participacidn en el desarrollo institucional y comunitario regional y local

Empresas Publicas de Medellin participa activamente en el desarrollo institucional, economico y social de sus municipios
de influencia, y ha puesto bienes y recursos a disposicion de las comunidades organizadas para propiciar el uso social v
el aprovechamiento comunitario de los mismaos.

En el marco de este proceso, EEPPM. se vinculé a proyectos y programas regionales y locales para el impulso v
fortalecimiento de la capacidad ecandmica de las comunidades asentadas en el drea de influencia de las centrales de
generacion de energia, lo cual se ha venido logrando mediante el apoyo a los sistemas de produccion agropecuaria,
manufacturera e industrial. De igual forma participo, bajo el liderazgo de la comunidad y en coordinacién con las
diferentes entidades, en obras para el mejoramiento de la infraestructura, en proyectos de salud y educacién. En este
mismo sentide contribuyo al crecimiento de las organizaciones sociales a través de la capacitacion y formacion de
lideres comunitarios e institucionales, al tiempo que brindé apoye a las redes sociales en la realizacion de sus eventos
recreativos, deportivos y culturales de cardcter veredal y municipal.
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4.1. Aprovechamiento de plantaciones.

Con el fin de contribuir a la sostenibilidad econémica de las comunidades localizadas en las zonas de influencia de
los proyectos de generacion de energfa, se adelantd un programa de aprovechamiento de predios y plantaciones
forestales con actividades como la venta de madera en pie a los municipios y la contratacion del manejo silvicultural
de las plantaciones con las juntas de accién comunal. En este programa se emplearon en total 622 hectareas de
cuyo aprovechamiento se beneficiaron 1.048 personas.

4.2. Participacion en proyectos de desarrollo local.

Durante el afio 2001 la inversidn en el proceso de participacién en el desarrollo institucional y comunitario en las
zonas de influencia de las centrales de generacion de energia fue de $840 millones.

Ademas la empresa participo, a través de sus centrales de generacion energia, con personal, maquinaria y vehiculos
para el mantenimiento de las vias y para el transporte de las comunidades de la zona de influencia, asi como en el
apoyo a programas de alimentacién escolar, can una inversién adicional a la anterior por 5957 millones.

Se resalta la participacion en la ejecucién de vias en los municipios de Alejandrfa (Alto del Cristo — El Tronco), H
Pefiol (Penolcito — La Culebra y Santa Inés — El Pefiol), San Rafael (La Cumbre — El Silencio) y Entrerrios (Las Brisas —
Cucurucho y El Progreso — Toturo — La Vega).

4.3.Servicios de salud para la comunidad.

Con una inversién aproximada de 43 millones de pesos, durante el 2001 la empresa prestd servicios gratuitos de
salud a 1549 personas, 478 en los centros médicos de las centrales de generacion de energia Playas y Guatape y
1071 en el centro médico de la central Guadalupe - Porce.

Basicamente se beneficié a poblacién rural de los municipios de Guatapé, San Rafael, Guadalupe, Gémez Plata,
Carolina del Principe y eventualmente de Amalfi y Yolombo, en servicios relacionados con consulta general,
atencién de urgencias médicas y odontolégicas, inyecciones, curaciones y otros, asi como en estabilizacion del
paciente.

A pesar de que el Estado a través de las EPS o las administradoras del régimen subsidiado ARS, es el responsable de
la atencién en salud a estas comunidades, lo real es que las dificultades de orden publico y la distancia a los centros
médicos complican el desplazamiento de la poblacién, lo que ha motivado que EEPPM. ponga a disposicién de la
gente sus centros meédicas de primer nivel en las centrales de generacion.

Adicionalmente las comunidades aledanas a las centrales han participado de los programas de promocion y
prevencion organizados por la empresa, y han contado con el servicio de ambulancia para el traslado de pacientes a
|z unidad médica mas cercana en el momento en que lo han necesitado.

4.4. Comodatos o venta de predios para beneficio comunitario.

Fn la actualidad estan vigentes 58 comadatos con juntas de accién comunal, asociaciones y municipios. Los bienes
entregados de esta manera son utilizados por las comunidades en proyectos de infraestructura, ambientales,
econdmicos, recreativos y de educacion. Estos comodatos son valorados comercialmente en $5.566 millones, con
un beneficio social calculado en $42 millones.

En cuanto a la venta directa de inmuebles de EEPPM. a municipios y juntas de accién comunal, entre otras
organizaciones comunitarias de las zonas de influencia de la empresa, se realizaron ventas por $81 millones, lo cual
se tradujo en un beneficio social de méas de $24 millones.

I]E P
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“ 4.4.1. Centros de recreacion y cultura.

[ Para la realizacion comunitaria de actividades recreativas y culturales,
durante el perfodo la empresa entregd en comodato 17 inmuebles

[ gue alcanzan un valor comercial de $1,886,088,067. Entidades

¥

como la Asaciacién de Scouts de Antioquia, la Corporacion
Nino Alegre del municipio de San Rafael y la Diocesis de
| Santa Rosa de Osos, entre otras se han beneficiado con
! predios de EEPPM. para el desarrollo de estas actividades,
tan importantes para la vida de la comunidad.

4.4.2. Rellenos sanitarios.

Para la disposicion final de basuras en localidades
ubicadas en el drea de influencia de los proyectos de
FEPPM, se entregaron en comodato 5 predios con un
valor comercial estimado de $24,427,450. Estos predios
estan localizados en los municipios de Carolina del Principe,
Donmatias, San Pedro de los Milagros y Entrerrios.

.[ 4.4.3.Centros deportivos.
| Para las actividades deportivas se mantienen en comodato 23 terrenos
’ con un valor comercial estimado de $3,108,993,020. Estos predios estan

localizados en su mayorfa en los municipios de El Retiro, San Pedro, Girardota, San
Rafael, Barbosa, El Pefiol, Copacabana y otros en Medellin, particularmente en el corregimiento Santa Elena.

4.4.4. Acueductos veredales.

Son 13 los predios en comodato con esta destinacion, con un valor comercial estimado de $546,357,583. Estos
predios estan localizados en los municipios de Gomez Plata, Girardota, San Rafael y Guarne, y en Medellin en los
corregimientos de Altavista, Santa Elena, San Cristdbal y San Antonio de Prado.

4.5.Venta o destinacion especifica de bienes muebles dados de baja (aprovechamiento).

Escuelas, municipios, hospitales, universidades y otras instituciones de la region se vieron beneficiadas durante el
ano 2001 con las ventas directas de bienes muebles o material de aprovechamiento por $94,852,559, realizé EEPPM.
con un 30% por debajo del valor comercial, lo cual se traduce en un beneficio social estimado en $28,455,768.

Municipios como Girardorta, Entrerrios Copacabana, Guarne, Envigado e Itagtii, se beneficiaron con la adquisicion de
n i P ) 3 . . =

predios de EE.PPM. para el desarrollo de infraestructura comunitaria o para el mejoramiento de la dotacién urbana

en sus territorios.

5.Comunicaciones y proyeccién comunitaria

5.1. Arriba mi Barrio.

Empresas Pablicas de Medellin realiza este programa que semanalmente se emite por Teleantioquia y Telemedellin,
los dos canales publicos de la region.

Es un espacio concebido para generar sentido de ciudadania y convivencia entre los habitantes de la ciudad,

ademds de educar, entretener, abrir oportunidades para el didlogo y el intercambio de ideas, rescatando los valores
de la vida en comunidad, el reconocimiento de la diferencia y el respeto hacia los demas. '

el

BALANCE SO0CIAL, FINANCIERO Y AMBIENTAL 2001




Durante el ano se emitieron 48 programas, realizados en 43 barrios de Medellin y distribuidos en todas sus comunas,
incluyendo ademds tres barrios de Envigado, uno de Chigorodd y une del corregimiento de San Cristobal. La
inversion en el 2001 fue de 302,5 millones de pesos.

En desarrollo del programa se han registrado logros importantes en relacién con pactos de paz en algunos sectores
en conflicto,impulso a planes de desarrollo barrial y generacion de confianza entre los habitantes de zonas azotadas
por la violencia. Igualmente, a través de este espacio se han adelantado campafias relacionadas con el uso legal de
la energia, el Gas por Red, el programa de saneamiento del rio Medellin, la calidad del agua EEPPM,, los servicios
especiales de telecomunicaciones, la colecta telefénica en pro del Hospital San Vicente de Padl, "Navidad sin

polvora’y muchas otras.

En la medicién de hogares, segun Ibope, Arriba Mi Barrio tiene una audiencia promedio hasta la fecha de 1.4 puntos.
Cuando el programa fue asumido por la empresa tenfa una media de 0.2 puntos. Ese promedio equivale, segin los
célculos de la central de medicién, a unos 100.000 televidentes, entre los cuales se destacan como publicos con mas
afinidad y fidelidad las mujeres entre los 20 y 40 anos y hombres mayores de 40 anos.

5.2. Publicaciones de interés social.

Se realizaron los plegables “Esta informacion es vital’y "Que no te coja la corriente; como parte de la estrategia de
prevencién de riesgos frente a las redes de distribucion de energfa eléctrica. También se publico material sobre
poda de arboles, instrucciones para el cambio de medidor, utilizacion de los biosélidos de la planta de tratamiento
de aguas residuales San Fernando, normas para la construccion de redes eléctricas a€reas y subterraneas,
funcionamiento de la planta de San Fernando, volantes de informacién a la comunidad sobre contingencias en |z
prestacion del servicio, cierre de vias por realizacion de trabajos, entre otros.

De atro lado, con el fin de alentar el anélisis de los temas juridicos relacionados con la prestacion de los servicios
publicos, EEPPM. puso en circulacién dos nuevos nimeros de la revista “Letras Juridicas; publicacién especializada
que en esas dos ediciones se ocupd, respectivamente, de los temas de "Regulacién” y “Grupo Empresarial”.
Igualmente, se publicé una nueva edicidn del libro “Normas basicas para la contratacion”.

5.3. Informacién a la comunidad.

Durante el afio 2001 Empresas Publicas de Medellin mantuvo su dindmica de permanente y oportuna informacion
a la comunidad acerca de sus proyectos, funcionamiento de los servicios y programas de expansion, entre otros, Esta
actividad, gue involucra a los medios masivos de comunicacién, permitié la divulgacion del acontecer de la empresa
a través de 147 boletines de prensa, que se suman a los encuentros informativos realizados con representantes de
los medios, inauguraciones, visitas a obras y la atencion directa a las solicitudes de los mismos en relacién con los
hechas que se estdn dando en la empresa.

Al hacer un ejercicio de valoracion de la informacion sobre EEPPM. que registraron los principales diarios y revistas
del pafs, se encuentra que en el ano 2001 estos medios publicaron en total 2.846 noticias acerca de la empresa, de
las cuales el 64% fueron positivas, el 31,.97% neutras y el 3.55% negativas.

5.4, Promocion institucional.

El afio pasado la empresa apropio recursos por $1.200 millones para la financiacion de actividades de promocion
institucional. De esta cifra $384 millones se destinaron a cubrir los requerimientas de praducién de los programas
de television Arriba Mi Barrio v Portal Tecnolégico, mientras que $195 millones sirvieron para apoyar actividades
como la celebracion de los dias del Campesino y del Medio Ambiente, fiestas patronales y otros eventos en los
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5.5.

municipios de influencia de las centrales de generacion eléctrica, con el fin de contribuir al esparcimiento y
fortalecer las redes sociales de |z poblacion,

Con los $621 millones restantes se contribuyd a la financiacion de actividades promocionales de tipo académico,
artistico, cultural, cientifico, deportivo y publicitario, encaminadas a posibilitar un mayor acercamiento hacia las
comunidades y a fortalecer la imagen institucional de FEPPM. en aquellos lugares donde existen desarrollos o
servicios de la empresa.

Atencion de visitas a las sedes de EE,PP.M.

Universidades, colegios, gremios, empresas del sector ptiblico y privado, entre otros grupos sociales, solicitan la
realizacion de visitas a sedes de la empresa con el fin de conocer el funcionamiento de las mismas y enterarse de los
procesos que en sus distintas &reas desarrolla EEPPM. Durante el afo 2001, estas visitas se hicieran
fundamentalmente al Edificio Empresas Publicas de Medellin, la planta de tratamiento de aguas residuales San
Fernando y la central hidroeléctrica La Tasajera.

Edificio EE,PPM. 11.717 visitantes
Planta de San Fernando 6,520 visitantes
Central La Tasajera 24551 visitantes
TOTAL 42.788

6. Mecanismos tarifarios de beneficio social

6.1.

6.2.
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Congelacion de tarifas,

Teniendo en cuenta la diffcil situacion social y econdmica por la que atraviesa el pais, y siguiendo las directrices de |a
Administracion Municipal, EE.PPM. establecio una serie de politicas orientadas a congelar la factura de sus usuarios
para el periodo contemplado entre mayo y diciembre del afio 2001, Para el efecto se determiné un congelamiento
de tarifas para los servicios de acueducto, alcantarillada y telefonia bésica, y un descuento comercial para el servicio
ce energia eléctrica.

El beneficio total para la comunidad por la politica tarifaria aplicada durante el afio 2001 asciende a $18.008
millones, de los cuales corresponden al descuento comercial de energia $6.377 millones,y a unas menores tarifas en
acueducto y alcantarillado (Aguas) par § 5.885 millones, mientras en telefonia basica el beneficio total asciende a
$5.746 millones,

Subsidios no compensados.

Para el beneficio de los usuarios de estratos 1,2 y 3, la empresa otorgé durante el afio subsidios no compensados
por un total de $46.189 millones, correspondientes a los servicios de aguas y telefonfa basica.

Balance de subsidios y contribuciones
Estimado afio 2001 (Informacién contable preliminar)

S A bt e B Telecomunicaciones Totales

Subsidios 79,742 -29,872 ___-109614
Contribuciones 41,888 21,537 63425
Balance - 37,854 =8,335 -46.189
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6.3.Planes de financiacion.

Si bien la congelacion de las tarifas de servicios publicos se constituye en un significativa aporte social, EEPPM.
también desarrollo planes de financiacion que se iniciaron bajo la modalidad de Plan Alivio, el cual evoluciond para
convertirse en el Plan Reconéctese, creado especialmente para atender y otorgar financiacion y mejores
condiciones econdmicas para el pago de servicios a clientes con servicios suspendidos vy dificultades para su
cancelacion.

Con el fin de atender a los usuarios gue estuvieran en estas condiciones, se abrié una oficina especial en el sector de
San Benito, en la cual se atendieron 114.527 clientes, con promedios de 9.544 por mes y 477 por dia. Se otorgaron
118238 financiaciones, en promedio 9853 por mes y 493 por dia. La diferencia entre el nimero de clientes
atendidos v las financiaciones otorgadas es debido a que un cliente puede financiar varias instalaciones,

Adicionalmente, y para facilitar el acceso al plan, se cred inicialmente la linea 5147597 para asignar citas telefénicas.
Para facilitar el trémite, se cambid a partir del mes de noviembre por el 175, nimero de mayor recordacion y que
permite maés agilidad al momento de la marcacion. Por esta via se asignaron 58,963 citas entre los meses de julio y
diciembre, de las cuales el 93% correspondid z estratos 1,2 y 3.

Valores financiados por servicio, a diciembre 31/2001

Valores %Total Valores %Facturado

Financiados Facturados /Financiado
TELECOMUNICACIONES 4,305,151,948 12% 2634427,297 61%
AGUAS 8,032,076,129 22% 5,324,436,788 66%
E&_ERG_F_A 24,626,832618 66% 22,638,943,382 92%
GAS 492,960,302 1% 189,643,585 38%
TOTAL 37,457,020,997 | 100% 30,787,451,052 82%

La diferencia entre el valor financiado y el valor facturado, $ 6.669 millones, corresponde a las cuotas pendientes por
facturar, con base en el plazo acordado con cada cliente.

Como cierre de afio, durante los dias 27 y 28 de diciembre se llevé a cabo "El Dia del Reconectado” en todas las
oficinas de atencién de EEPPM, en un horario ampliade de 7 de la manana a 9 de |la noche (16 horas) en jornada
continua, en la que se le dio prioridad a la atencion de financiaciones, ademas de solicitudes, quejas, orientacion a la
facturacion e informacién general de acuerdo con lo estipulado en la Ley 142, En estos dos dias se realizaron 5.000
financiaciones por un valor de $1.777 millones. Se contd con un sistema de transporte entre las diferentes oficinas
con el fin de movilizar los clientes hacia aquellos puntos de atencién con menor flujo de publico, En total se
movilizaron 2.000 personas.

En desarrollo del Plan Reconéctese, el valor estimado de los intereses a precios corrientes que se dejardn de cobrar,
en 28 meses que se concedio en promedio de plazo, asciende a $1.363 millones.

Por su parte, en materia de Gas Natural por Red la empresa construyé y conectd un total de 23,305 nuevos clientes
del servicio, la mayorfa de los cuales se acogieron al ofrecimiento de un plan de financiacion de redes internas vy
gasodomeésticos con intereses blandos y plazos de hasta 7 anos. Gracias a esa estrategia se ha registrado un
crecimiento significativo de la cantidad de clientes en los estratos 2 v 3, los cuales representan actualmente un
346% del total. A través de este mismo plan se financiaron 11,434 gasodomésticos para los clientes, por un valor
total de $3,950 millones,

En relacion con el uso del Gas Natural Vehicular (GNV), se disend la propuesta para financiacion a talleres de

conversion de vehiculas a Gas Natural y se colaboré con las terminales de transporte de la ciudad en la formulacion
del uso de |a sobretasa ambiental como incentivo para conversiones de vehiculos a este combustible.
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7.Apoyo al desarrollo cientifico y tecnologico de Antioquia

7.1. Apoyo con la tecnologia SIG a la planeacién municipal y metropolitana (Proyecto Sigma).

Los Sistemas de Informacion Geogréficos (SIG) se posicionan cada dia mas para la gestién administrativa de las
entidades nacionales, regionales y municipales, dado que son una herramienta versatil para efectuar la combinacion
de la informacion territorial con los datos demograficos y sociales propios del negecio publico.

Gracias a un proyecto realizado por EEPPM, la comunidad cuenta hoy con todas estas posibilidades a través del
Sistema de Informacion Geogréfico para Medellin y sus Alrededores (SIGMA) para el maneje més eficiente de los
servicios publicos domiciliarios. Sin embargo, la informacién del sistema podria tener alcances atn mayores en cuanto
a coberturas geograficas v aplicaciones de orden ciudadano, y con tal fin se realizé una completa coleccion de los
datos del Area Metropolitana del Valle de Aburra, con un nivel de detalle nunca antes alcanzado en ¢l ambito nacional.

! A partir de la informacion de SIGMA, y gracias a que se cuenta con
altos niveles de precision y calidad, ya se han iniciado proyectos y
realizaciones que reguieren menores inversiones en las tareas
relacionadas con la recopilacién de informacion geogréfica.

La informacién del SIGMA es el punto de apoyo para la

planificacién de los recursos de EEPPM., para su

optimizacion y desarrollo de planes de expansion en

cumplimiento de metas v propdsitos con la comunidad.

, Sin embargo, el ambito de aplicaciones de la

' informacion residente en SIGMA va mas alla de los
intereses de la empresa, convirtiéndose en una referencia
obligada para el desarrollo de planes de accion y gestian
de los diferentes estamentos de la sociedad. Una
materializacion de esta afirmacion es la utilizacidn gue
actualmente le dan universidades, empresas de ingenierfa,
oficinas estatales y otras personas naturales y juridicas, que
recurren a ella periddicamente para la ejecucion de sus
proyectos y planes.

La informacién del SIGMA esta disponible para todas aquellas instituciones que la requieran y que tengan como
responsabilidad el desarrollo de proyectos en el escenario demarcado por el Area Metropolitana del Valle de Aburra.
Estos proyéctos y tareas alimentardn a su vez el sistema con el fin de que la informacion permanezca vigente y siga
siendo Util al beneficiario mas importante:la comunidad.

7.2.Convenios interadministrativos con universidades y otras entidades.

Como parte de su relacidén productiva con la comunidad académica y cientifica, Empresas Publicas de Medellin
viene estableciendo, desde 1995, canvenios marco con instituciones universitarias de la region para la prestacion de
servicios técnicos, académicos y cientificos.

. Estos convenios, establecidos actualmente con la Universidad Eafit, la Universidad Nacional de Colombia, la '.
Universidad de Antioguia, la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte, la Universidad Pontificia Bolivariana, la |
| Universidad Auténoma Latinoamericana y el Instituto Tecnologica Metropolitano, le han permitido a EEPPM, |
actualizar y cualificar la gestién de su personal, asi como desarrollar importantes investigaciones de gran valor
cientifico para la regién y el pals. |

| L.
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7.4.

A diciembre 31 de 2001 se pagaron o comprometieron, por efecto de los convenios marco, recursos acumulados
por valor de $3.508 millones, que se revierten a la empresa mediante investigaciones en distintas areas del
conocimiento, Estudios como el manejo, mercadeo y aprovechamiento de la riqueza forestal de EEPPM,; el impacto
ambiental del proyecto hidroeléctrico Porce lll; el disefio y el plan de accidn para la asimilacién de la nueva solucion
de facturacion; la investigacion de mercados en nuevas lineas de negocios y otros temas de igual o mayor
envergadura, han ocupado la agenda de los estudiantes vy los investigadores especializados de las universidades.
Adicionalmente, a través de los convenios la empresa ha recibido asesorfas y consultorias en distintos campos y
cursos de actualizacion en dreas como finanzas, mercadeo, calidad, competencias y ecologia y medio ambiente, por
citar algunas, que se reflejan en la cualificacion de la gestion de la empresa y en el mejoramiento del servicio.

El valor total pagado y comprometido en los convenios se distribuye porcentualmente en asesorfas, consultorfas y
actividades de capacitacion, segun el caso. La coordinacion de estos convenios estd a cargo de la Direccion de
Gestidn Humana,

De otro lado, la empresa ha venido realizando un trabajo con el Sena, el Cidet y otras empresas del sector eléctrico
colembiano, en desarrollo del programa de certificacion de competencias laborales, cuyo objetivo es crear unas
normas que permitan certificar a las personas que tengan las destrezas, conocimientos y valores que se requieren
para el desempefo de cualguier oficio en el sector eléctrico. Lo anterior con el fin de mejorar y normalizar la calidad
de la oferta laboral y los procesos de formaciéon en dichos oficios.

Proyeccion social de la Biblioteca y Centro de Aprendizaje.

La Biblioteca de EE.PPM., ubicada en el primer piso de la sede principal de la empresa en Medellin, atendié durante
el ano a 34.739 visitas de la comunidad, a las cuales se suman 20.686 visitas de los funcionarios de la empresa. En
total se registraron 68372 préstamos y 851.158 consultas a las bases de datos,

De otro lado, 65 estudiantes de bachillerato de la ciudad tuvieron la oportunidad de prestar su servicio social en la
Biblioteca, en un nuevo y positivo acercamiento con la comunidad estudiantil del Valle de Aburra.

La Biblioteca FEPPM, cuenta con una de las mas completas colecciones de la region en el area de Ingenierfa,
administracion y servicios publicos. Ademas tiene colecciones de literatura, revistas nacionales e internacionales,
una sala de conferencias, préstamo interbibliotecario, consulta en red y otros servicios especializados.

Portal Tecnolégico.

Empresas Publicas de Medellin auspicio la produccion y patrocing la emisién de 35 ediciones del programa de
television “Portal Tecnoldgico! con una inversion de $81,259,430 en el 2001, Este programa, destinado a divulgar la
nueva cultura Informdtica y sus avances, aplicaciones e impactos en nuestra vida, se emite semanalmente por
Telemedellin y es realizado por profesionales de este canal con el apoyo de expertos de EEPPM. en la definicidn de
los contenidos. '

8. Ampliacién de cobertura social

8.1.

Telefonia publica gratuita.
En el afic 2001 se instalaron 105 teléfonos publicos gratuitos, 40 de ellos nuevos mientras que los restantes se

reubicaron para garantizar una mejor atencién a los habitantes del Valle de Aburrd. Con este nuevo parque de
teléfonos la empresa llega a un total de 3.568 teléfonos publicos gratuitos en operacién. La densidad de teléfanos
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8.2.

8.3.
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publicos en el drea de cobertura de EEPPM. es de 3.4 teléfonos publices por cada 1.000 habitantes, lo que ubica a la
empresa con el mejor cubrimiento de este servicio en el pais y comparable con estandares internacionales.

Programa Corregimientos y Veredas.

8.2.1. Acueductos veredales.

El Programa de Acueducto y Saneamiento para Corregimientos y Veredas fue creado mediante acuerdo 050 de
1990 del Honorable Concejo Municipal, en el cual se faculté al sefor alcalde de la ciudad para realizar un convenio
interadministrativo con Empresas Plblicas de Medellin para la construccién de sistemas de agua potable y
soluciones de saneamiento en las diferentes veredas del sector rural del municipio.

Gracias a este convenia se doté con sistemas confiables de abastecimiento de agua potable y saneamiento bésico a
la mayor parte de los pobladores de las 46 veredas de los 5 corregimientos que conforman el area rural de Medellin,
En total se construyeron 16 sistemas de acueducto que benefician hoy a 6.020 familias y son administrados por
juntas que funcionan come empresas auténomas juridicamente constituidas, con el acompafamiento de EE.PPM.
en calidad de revision v asesoria,

El programa fue exitoso no sélo por las beneficios que obtuve la poblacién rural de Medellin al tener acceso al agua
potable y a soluciones de saneamiento, sino porque ademés propicié la participacion de estas comunidades en sus
procesos de desarrollo y especificamente en la administracion, operacién, mantenimiento y expansion de los
sistemas, asl como en la valoracidn de los servicios de acueducto y saneamiento y en su asociacién con la salud v la
proteccion del medio ambiente. Adicionalmente se generd emplec en las distintas etapas del proceso y se
fortalecio la capacidad autogestionaria de las comunidades.

Durante el 2001 se concluyé la construccidon del acueducto veredal de Aguas Frias, asi como del sistema de
acueducto y saneamiento de la vereda San José de Manzanillo en el corregimiento Altavista, con una inversién de
420 millones de pesas. Ambos sistemas beneficiaron a 310 familias del drea rural de Medellin,

La inversion total del programa en sus 11 afos de funcionamiento, fue de $14.300 millones de pesos
aproximadamente.

8.2.1.4. Consolidacién administrativa, financiera y técnica de los acueductos veredales.

Se inicio el diagnastico que permitird conocer la situacion actual de los acueductos en términos del funcionamiento
de la organizacion, mediante el andlisis de su entorno y de la informacion técnica, operativa, comercial, financiera e
Institucional,

Este diagnostico pretende mostrar las principales deficiencias del servicio e identificar posibles areas de
mejoramiento, lo cual permitird obtener planes de rehabilitacion del sistema, formulacion de programas de
expansion, fortalecimiento institucional, estrategias de viabilidad financiera, preparacion de solicitudes de crédito
etc.La inversion total del ano en programas veredales fue de 5492 millones.

Programa Habilitacién Viviendas.

8.3.1. Habilitacion Viviendas Energia.

A través de este programa, durante el periodo ingresaron al sistema de energia eléctrica de EEPPM. 18.710
instalaciones nuevas, 15.332 de ellas en sectores urbanos de los municipios del Valle de Aburrd v 3.178 en los
municipios de Santa Rosa de Osos, San Rafael, Guadalupe, Gémez Plata, El Pefiol, Donmatias, Angostura, Carolina del
Principe y Guatapé. La inversion para el periodo fue de $7.213 millones y se ejecutd en 20 municipios del
Departamento.
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8.4.

8.3.2.Pilas publicas.

Con el fin de proveer el servicio de energfa eléctrica sin costo a los sectores de muy bajos recursos econémicos, se
construyeron 20 pilas publicas por valor de $1574 millones, que beneficiaron a comunidades de los siguientes
sectores de Medellin: Belalcézar, Carpinelo, Doce de Octubre N°2, El Compromiso, El Salado, Girardot, La Castellana, La
Cruz partes alta y baja; La Isla, La Quiebra, La Salle, Las Estancias, Las Granjas, Llanaditas parte alta, Lorena, Marfa Cano
(Carambolas), Olaya Herrera, Palermo, Parque Norte, Popular, Robledo, Santa Margarita, Santa Teresita, Santo Domingo
Sabio N°2, Trinidad, Versalles N°2 y Villa Tina. Adicionalmente se beneficiaron con este sistema de abastecimiento
comunitario de energfa comunidades de los municipios de Barbosa, Bello, Caldas, ltaglil y otros del oriente cercano.

8.3.3. Habilitacion Viviendas Aguas.

Entre |a totalidad de los clientes de EEPPM.,, el 35% se ha conectado a los servicios de acueducto y alcantarillado
gracias a este programa disenado, de manera especial, para atender a los sectores de la poblacién con menores
recursos economicos.

En el ano 2001 el programa Habilitacion Viviendas Aguas registré la conexion de 14.004 nuevos usuarios, con Una
inversion de $3 mil millones, Familias de barrios como El Salade, El Corazon, 20 de Julio, Antonio Narifio, El Socorro,
La Independencia, El Guamal, Campo Valdés, Picacho - La Vega, La Cruz, Altavista, Castilla, Popular, El Progreso y Belén
Rincon, se beneficiaron con la extension de redes secundarias en este programa,

8.3.4.Medidores comunitarios de agua.

En el perfode se instalaron 5 medidores comunitarios en zonas de estratos 1y 2 de la ciudad. Con estos medidores
se garantiza el servicio de agua potable para 1.223 familias de 441 viviendas localizadas en las zonas norte y centro
del municipio. El costo promedio de cada medidor es de un millon de pesos, para una inversién total de 5 millones.

Programa de electrificacién rural,

En el programa de electrificacion rural se extendieron redes para darle servicio de energia eléctrica a 3,180
instalaciones, con una inversién social de §1,600 millones.

De otro lado, para contribuir al desarrollo de aquellas regiones donde EEPPM, tiene sus proyectos de generacion de
energia, se continud con a financiacion de varias instalaciones en municipios del norte y oriente de Antioquia, para
lo cual se dispuse de un presupuesto para compra de materiales por $124 millones de pesas.

Hasta el momento con este programa EE.PPM. ha beneficiado a 7.800 personas de municipios del norte y del
oriente antiogueno, asi como de los corregimientos de Palmitas, Santa Elena y San Cristébal del municipio de
Medellin y de las zonas rurales de los municipios ubicados en el Valle del Aburra. El programa de electrificacién
rural, al igual ‘que el de Habhilitacién Viviendas, estd orientado a dotar con el servicio publico de energia eléctrica a
clientes en zonas urbanas o rurales, en condiciones econdmicas mas favorables para ellos que si las realizaran de
manera directa. Empresas Publicas de Medellin suministra y coloca todas las redes eléctricas, sin costo para los
propletarios de las viviendas, y ellos deben pagar el valor total de la instalacion domiciliaria (cable de la acometida,
contador, caja para contador y protecciones) con una comoda financiacién negociada con la empresa.

En el programa se incluyen todos los clientes por fuera del Valle del Aburrd, v fue disefiado especialmente
consideranda las condiciones sacioeconomicas y ambientales existentes en las areas rurales,

8.5. Extension de servicios a sedes comunitarias e instituciones de beneficio comunitario.

8.5.1.Television via EPM T.V. a escuelas y colegios publicos.
Se realizaron los disenos de red que posibllitan la conexion de la sefial de EPM Television a 16 entidades sin dnimo
de lucro a quienes se |es entregard el servicio de forma gratuita: Fscuela Popular La Presentacion, Clinica Amparo
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Infantil Santa Ana, Anexa a la Normal de Senoritas, Escuela Urbana de Ninas Manuel Uribe, Hospital Manuel Uribe
Angel, Escuela Agrupacién Colombia, Anexa Antonia Santos, Escuela Juan Pablo I, Centro de Salud Santa Rosa de
Lima, Casa de Nuestra Sefora de Chigquinguird, Hogar de la Joven, Centro de Salud Enciso, Concentracion Educativa
Pedro Ledn Villa, Centro de Salud Loreto, Escuela Urbana de Varones La Paz y Hogar Infantil El Dulce Hogar,

9.Vinculacién a campanas y proyectos de ciudad

9.1. Participacién en obras y proyectos de beneficio social.

Tres establecimientos educativos del Valle de Aburra se beneficiaron con la entrega de 15 computadores para el
desarrollo de sus programas educativas en el area de la informética. Los equipos fueron recibidos por las escuelas
Hermana Alcira Castro, del barrio La Avanzada de Medellin; Fe y Alegria San Juan de la Luz, de Bellg, y Marfa José
Escobar, de Itagli, cada una con cinco estaciones de trabajo dotadas de las especificaciones técnicas, licencias y
accesorios para facilitar el aprendizaje en las aulas del manejo de la Internet v el apoyo a la educacion en ciencia y
tecnologla,

De otro lado, gracias a la adecuada administracion de los desechos solidos del Edificio EEPPM.y de otras sedes de |a
empresa, se favorecié durante el periode una institucion como el Hospital Universitario San Vicente de Paul que
desarrolla en Antioquia una importante labor cientifica que beneficia a toda la comunidad. Estos desechos, que se
entregan compactados y triturados para el aprovechamiento econdmico, generaron un beneficio social de
$27,366,159.

9.2.Espacios publicos para el disfrute de la comunidad.

Empresas Plblicas de Medellin tiene a disposicion de la comunidad los parques ecoldgicos de Piedras Blancas,
ubicade entre los municipios de Guarne y Medellin; Los Salados, en el municipio de El Retiro; La Culebra, en el
municipio de Guatapé y el Mirador de la Torre, en el municipio de Donmatlas, los cuales alcanzan una extension
total de 30 hectdreas. Estos parques son administrados por las cajas de compensacion familiar con sede en la
region: Comfenalco, Comfamiliar - Camacol y Comfama, respectivamente. En el ano 2001 los parques del oriente
fueron visitados por 114 mil personas, que disfrutaron de sus instalaciones y de los servicios recreativos que ofrecen,
entre ellos la navegacién y la pesca en los embalses.

Las fuentes luminosas han sido siempre uno de los principales atractivos de la ciudad. Para mantener esta tradicion,
la empresa realizé el afio anterior tareas de mantenimiento, vigilancia y funcionamiento de las fuentes luminosas
que estan ubicadas en el parque Bolivar, glorieta del teatro Pablo Tobon Uribe (La Bachué), parque Banderas, carrera
/0, glorieta de San Diego, Enka y el Parque de los Pies Descalzos, con una inversion total de $239 millones. EEPPM.
desarrolla estas actividades desde la construccién de la primera de ellas, la del Parque de Bolivar, hace mas de 30
anos,comao un servicio para la ciudad y para el deleite de sus visitantes.

9.3.Programa de Alumbrado Naviderio.

En el afio 2001 se realizo la version nimero 34 del Alumbrado Navidefio de Medellin, que tuvo como escenarios
principales la Avenida La Playa, el Paseo del Rio y el Cerro Nutibara de la ciudad, asi como los parques Jorge Eliécer Gaitéan,
ubicado en el sector de Manrique Oriental (comuna norariental),y el parque del barrio Tejelo, en la comuna noroccidental.

En el programa, denominada “Medellin, un escenario de Navidad’ en total se encendieron 200.000 bombillas y se
instalaron 150 figuras y motivos. El costo del alumbrado fue de 1.500 millones, valor asumido totalmente por
Empresas Pdblicas de Medellin.

ey |
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Tambien, como una extensién de la Navidad a varios sectores residenciales de la ciudad, EEPPM. llegd a niicleos
como Aranjuez, El Poblado, La Floresta, La Milagrosa, Laureles, Cristo Rey, Manrique y Belén, con un programa especial
denominade "Fantasia de Navidad una caravana de luz, musica y color que integrd a la comunidad alrededor de la
Novena de Aguinaldos, el repertoric musical navidefio v las historias tradicionales de esta época contadas por
artistas locales.

Otro sector ampliamente beneficiado es el de los grupos precooperativos, gue se encargaron de adornar y vestir las
figuras, sin olvidar el componente social que genera para la economia informal de la ciudad, gracias a la afluencia
masiva de propios y extranos hacia las rutas tradicionales del Alumbrade Naviderio,

10. Resultados de la Fundacion EE.PP.M.

Las acciones de la Fundacion Empresas Publicas de Medellin han estado encaminadas, principalmente, hacia los ninos, las
familias y los jovenes de todos los estratos socloecondmicos de Medellin y el Area Metropolitana que se han convertido en
usuarios de sus dos principales espacios recreativos y culturales:el Museo Interactivo EPM y el Parque de los Pies Descalzos.

Durante el ano 2007 ingresaron al Museo 105.847 personas. Se desarrollaron estrategias para facilitar el disfrute de este
espacio dedicado, con criterio pedagogico, al conocimiento de los aspectos cientificos y tecnoldgicos que hacen posible
la utilizacion de los servicios publicos en hogares y empresas.

Por su parte, el Pargue de los Pies Descalzos es ya un referente urbano asociado con lo natural, el encuentro y la
expresion artistica. En promedio, cada mes visitan este espacio, sin costo alguno, 19 mil adultos v 45 mil nifios,
procedentes de todas los sectores del Area Metropolitana, lo mismo que de otras ciudades de Colombia y de fuera del
pafs, Para lograr los objetivos de este |lugar ideal para el sano esparcimiento, anico en Medellin, se cuenta con un grupo
de gufas con perfil de educadores, artistas, recreacionistas, ambientalistas y conocedores de los primeras auxilios.

El ingreso al Parque, gratuito para todos, le significa a la Fundacién un costo de $772 por persona, mientras que para la
entrada al Museo cada visitante se ahorra $4.000 pesos que son asumidos por la entidad.

En total, la Fundacion genera 35 empleos en la contratacion de gufas para el Museo Interactivo (22) vy para el Parque de
los Pies Descalzos (13).

Dentro de su programacian anual, la Fundacion realiza encuentros come el Dia Internacional del Nifo, "Noche de
pelicula) Vacaciones interactivas y Conciertos de Navidad, entre otros eventos que congregan a la comunidad.

Otro programa es el que se ha denominado "Una aventura por mi ciudad] cuyo objetivo principal es propiciar en ninos y
jovenes el conecimiento y sentido de pertenencia por su ciudad. En la primera convocatoria participaron 1.000 nifios de
14 colegios de Medellin.

Solidaridad: en el barrio Vallejuelos, donde un incendio destruyc gran parte de las viviendas, la Fundacion EEPPM,
entrego este ano tres casas mas a los damnificados gracias al aporte voluntario de los funcionarios de la empresa. En
total se han entregado 17 viviendas a familias que lo habian perdido todo en el desastre del 27 de julio del ano 2000.

11.Recursos entregados al Municipio para inversién social

En el ano se entregaron recursos al Municipio de Medellin par §139.704 millones, los cuales se destinan para la
realizacién de obras y proyectos de cardcter netamente social.
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12. Programas que comprometen a EE.PP.M. dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2001 -

2003

Empresas Publicas de Medellin participa en la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2001-2003, con una inversion

de 794.113 millones de pesos en los siguientes proyectos:

+ Masificacion del servicio de Internet.

- Los Contact Center, el principio de la revolucién del ermpleo.
- Programa emprendedores.

= Empresas de base tecnoldgica,

* Centros de produccion de software.

- Integracion red de universidades (RAV).

« Otros proyectos de fomento a la innovacion y la creacion.

+ Parque Lineal del Rio Medellin,

- Densificacion urbana (servicios publicos para 20.000 Viviendas de Interés Social),

- Reforestacion integral.

13.Resumen de indicadores de gestion social 2001

Contratacion y Empleo

Descripcion

Empleoen planta intepa
Empleo en contratacion con grupos asociativos
Empleo en otra contratacion externa

Personas - Ano

6.268
1,368
6.360

Total

13.996

Descripcion . Millones de §

Contratacion con grupos y empresas nacionales

| 321,965

Programas educativos sobre servicios publicos
i

Descripcion
Actividades formativas con lideres comunitarios
Escolares y cultura de servicios publicos
Padres de familia
Profesores
Establecimientos educativos
Eventos educativos para publicos especificos: '
Capacitacion de instaladores, soldadores y disefadores de redes de gas
Internet paranifios
Actualizacion para administradores de unidades residenciales
Asistentes a conferencias sobre Seguridad Informatica
Capitulos Show de Clara Luz
lornadas educativas sector empresarial

76 millones

2.000
30.000
6.400
500
100

452
5450

23
594
10
134
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Participacion en el desarrollo institucional y comunitario

Descripcion _, Beneficio | Millonesde$

Apoyo sisternas de produccion:

Aprovechamiento de Plantaciones 1.048 personas

Participacion en el desarrollo institucional y comunitario 26 municipios 840

en drea de influencia de centrales beneficiados

Participacion en proyectos de desarrollo local 957

Servicios de salud para la comunidad 1549 personas 43

Comodatos (valor comercial) 58 5.566

Comodatos (beneficio social) - 42
Centros de recreacion y cultura ( inmuebles) 17 1886
Rellenos Sanitarios (predios) 5 _ 24
Centros deportivos (terrenos) 23 3109
Acueductos veredales (predios) 13 546
Venta de predms (hectareas) 918

Venta de inmuebles - 24 millones 81

Aprovechamiento de materiales y equipos reutilizables ) 28 millones 95

Descuento al sector educativo, salud y social 103

en equipos y materiales reutilizables

Comunicaciones y proyeccion comunitaria

Descripcion Beneficios | Egresos
| (Millones de $)

Arriba mi Barrio 3025

Programas emitidos 48

Barrios cubiertos 43

Audiencia 100.000

Informacion a la comunidad:

Boletines de prensa 147

Noticias de prensa sobre EEPPM, 2846

Promocion institucional (actividades de tipo académico, 621

artistico, cultural, cientifico, deportivo y publicitario)

Visitas a sedes de EE.PP.M.: | Visitantes / afio
Visitas al edificio EE.PPM, 11.717
Planta San Fernafido | e520
Central La Tasajera 24.551

Mecanismos tarifarios y financieros de beneficio social

Descripcion Cantidades Beneficio a la

comunidad (M$)

Congelacién de tarifas (beneficio social)

Energia 6377
Acueducto y alcantarillado 5.885
Telefonia bésica - 5.746
Subsidios no compensados - 645,923 instalaciones 46,189
Plan Reconéctese 118,238 financiaciones 1.363

37457 MS
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Apoyo al desarrollo tecnolégico y cientifico de Antioquia

Descripcién Cantidades Millones de $

Convenios (Universidades y entidades) _ - 10| 3.508 (acumulado)
Visitas externas a la Biblioteca ) | 34.739visitas/ano
Portal Tecnologico 35 ediciones 81.259

Ampliacion de cobertura social

Descripcion ; Cantidades Beneficio a <
la comunidad
(millones de $)
Teléfonos publicos gratuitos 4,686 |
Instalacion y reubicacién 105 teléfonos |
Operacion y mantenimiento 3.568 teléfonos
" Inversién en acueductos veredales: .
| En el 2001 310 familias 420
Enlos 11 afios de funcionamiento 6020 familias 14.300
Habilitacion Viviendas Energfa 18.710 instalaciones 1.082
7213 M$
Pilas publicas de Energia 20 pilas 157
Habilitacion Viviendas Acueducto y Alcantarillado:
Sin extension de redes 11.818 instalaciones
| Con extension de redes 2.186 instalaciones 2100
: (3000 M$)
_ Total ' 14.004 instalaciones | -
:, Redes de SSPP para Vivienda de Interés Social [l 12600 f
] Medidores Comunitarios de Agua 1223 familias 5 !
[ 441 viviendas
Electrificacion rural 3180 instalaciones 240
7800 personas
1600 M$S
Television en escuelas y colegios publicos 16

Vinculaciéon a campanas y proyectos de ciudad

Descripcion Beneficio social

Entrega de computadores 15 computadares

_ 3 establecimientos
Entrega de desechos para reciclaje al Hospital Universitario San Vicente de Paiil . 527,366,159
Alumbrado Navidefio ' e | 1.500 millones

Espacios publicos para el disfrute de la comunidad

Descripcién Beneficio Egreso
Millones de §
Parques ecoldgicos "La Culebra) “Los Salados"y “Piedras Blancas” 114.000 visitantes /ano
300000 m2 -
Fuentes luminosas 7 parques | - 239
Parque de los Pies Descalzos 768,000 visitantes / ano | 593
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Fundacion EE.PP.M.

Descripcion Beneficio

Museo Interactivo EEPPM. 105847 visitantes / aio

Programa educativo "Una aventura por mi ciudad” 1000 nifics
14 planteles

Solidaridad en desastres (Vallejuelos)

En el 2001 3 casas

Hasta el 2007 17 casas

Egreso
Millones de $
423

Recursos para el Municipio de Medellin

Descripcion

Aportes para Inversion Social al Municipio de Medellin (periodo 2001)
Inversion en el Plan de Desarrollo Municipal (Periodo 2001-2003) |

Egreso
Millones de §
139.704
794114

Contribucién a la economia regional

Descripcién

| Millones de $

3.8% del PIB
de Antioquia

Participacion de EE.PPM.en el Producto Interno Bruto de Antioquia

1'082.754
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

ESTADO DE BALANCE GENERAL

COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(Cifras en millones de pesos)

Diciembre 2001

Diciembre 2000

ACTIVO ‘
CORRIENTE | 1,083,685 868,794
Efectivo | 223 344,920 230,326
Inversiones 2212 271,558 166,076
Deudores 2213 444,853 468,287
Inventarios 2214 22,354 4,104
ACTIVO
NO CORRIENTE 9,447,673 9,787,542
Inversiones 2221 1,113,588 1,055,209
Deudores 2222 221,515 268367
Propiedades, planta y equipo Z323 6,084,657 6,343,127
Recursos naturales y del ambiente 20,085 20,085
Otros activos 2224 2,007,829 2,100,754
TOTAL ACTIVO 10,531,359 10,656,336
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 2211 0 0
Derechos contingentes 173,251 127,079
Deudoras fiscales 1,509,816 3,007
Deudoras de control 6,299 6,263
Deudoras por contra (CR) -1,68%,366 -136,350
Las notas a los estados contables son parte integral de éstos.
S&IW
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IVAN CORREA CALDERON
Gerente General

JOSE GUSTAVO JIMENEZ ARANGO
Director Financiero

BEATRIZ ESNEDA TORO ECHEVERRI
Jefe Unidad Contaduria
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PASIVO

CORRIENTE
Operaciones de crédito puiblico
Cuentas por pagar

Obligaciones laborales y de seguridad social

Pasivos estimados
Otros Pasivos

PASIVO

NO CORRIENTE

Operaciones de crédito publico
Cuentas por pagar

Pasivos estimados

Otros pasivos

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital fiscal

Reservas

Utilidad o pérdida de gjercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Superdvit por donaciones

Superavit por valorizaciones

Superavit por el método de participacion
Revalorizacion del patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Responsabilidades contingentes
Acreedoras fiscales

Acreedoras de control

Acreedoras par contra (DB)

Notas

2231
2232
2233

2234

2241

22472
2243

2244

2217

Diciembre 2001

Diciembre 2000

577,858 505,004
177,274 188,066
148,260 146,246
122,574 115,258

79,360 17,586
50,390 37,848
2,236,289 3,006,222
1,693,935 1,950,288
30,070 38,823
426,678 395,536
85,607 621,575
2,814,147 3,511,226
7,717,211 7,145,110
67 67
2,028410 1,562,730
452,187 762,468
577,771 465,681
82,992 78,034
1,659,749 1,372,223
36,497 24,368
2,879,538 2,879,539
10,531,359 10,656,336
0 0
315477 234,720
-1,169,752
-385,226 -465,081
1,870,455 699,801

Las notas a los estados contables son parte integral de éstos.
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I EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

i ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

(Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO Notas | Diciembre 2001 | Diciembre 2000
INGRESOS OPERACIONALES 225 1,891,389 1,642,096
Venta de bienes 2,023 16,008
Venta de servicios 1,889,366 1,623,088
COSTO DE VENTAS 226 990,219 859,916
Costo de venta de bienes 936 2,282
Costo de venta de servicios 989,284 857,634
GASTOS OPERACIONALES 2R | 277,434 282,696
De administracion 199,081 172,932
Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 78,353 109,764
EXCEDENTE OPERACIONAL 623,735 499,484
OTROS INGRESOS 228 469,693 305,174
Financieros 77,999 64,910
Ajuste por diferencia en cambio 152,143 129467
Extraordinarios 232,488 100,934
Otros ingresos 7,063 9,863
QOTROS GASTOS 229 437,903 428,084
Provisiones 38,293 40,101
Financieros 123,240 111,864
Ajuste por diferencia en cambio 123,227 222,196
Extraordinarios 137323 24,032
Otros gastos 15,820 29,891
EXCEDENTE ANTES DE AJUSTES POR INFLACION 2210 655,524 | 376,574
EFECTO NETO POR EXPOSICION A LA INFLACION 106,693
Correcion monetaria 106,693
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 655,524 483,267
Provisién impuesto de renta 77,753 17,586
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 577,771 465,681
Las notas a los estados contables son parte integral de éstos.
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IVAN CORREA CALDERON JOSE GUSTAVO JIMENEZ ARANGO BEATRIZ ESNEDA TORO ECHEVERRI

Gerente General Director Financiero
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

1. Notas de caracter general

1.1. Naturaleza Juridica, objeto social, actividaces que desarrolla

Empresas Publicas de Medellin ESP. es una empresa industrial y comercial del Estado del orden municipal, cuyo
propietario Unico es el Municiplo de Medellin. Se cred mediante el Acuerde No. 58 de agosto de 1855, emanado del
Consejo Administrativo de Medellin, y se transformé a su naturaleza juridica actual mediante Acuerdo No. 69 de
diciembre 24 de 1997 del Honorable Concejo Municipal de Medellin,

Los estatutos vigentes de Empresas Plblicas de Medellin ES.P. se adoptaron por Acuerdo No. 12 del 29 de mayo de
1998 del Honorable Concejo Municipal de Medellin.

Su objeto es la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, energfa, distribucién
de gas combustible, telefonfa fija publica basica conmutada y telefonia local movil en el sector rural, y demés
servicios de telecomunicaciones. Puede también prestar el servicio publico domiciliario de aseo, asi como las
actividades complementarias propias de todos y cada uno de estos servicios publicos y el tratamiento vy
aprovechamiento de las basuras.

Empresas Publicas de Medellin ESP. es contribuyente del impuesto scbre la renta y complementarios, y del
impuesto de industria y comercio en los municipios en donde desarrolla sus actividades y en los cuales se ha
gravado especificamente la prestacion de sus servicios. Es ademds responsable del impuesto a las ventas IVA,
agente de retencion del impuesto de timbre, de renta, de IVA y de otras retenciones practicadas a terceros
ordenadas por la autoridad competente.

Sussigla es EEPPM. ES.P

Empresas Publicas de Medellin ESP, como empresa industrial y comercial del estado, esta sujeta al contral fiscal
pero no esta obligada a tener Revisor Fiscal, de acuerdo con la Ley 42 de 1993, paragrafo 2, articulo 13. Es una
entidad publica directs, del orden municipal, y todo el capital, con el que se constituy6 y funciona, es de naturaleza
publica. .

1.2. Marco legal y regulatorio

El ordenamiento normativo para el desarrollo de las operaciones de la Empresa esta canstituido principalmente por |
fa Ley 142, Servicios Publicos Domiciliarios, la Ley 143, Ley Eléctrica, la cual regula las actividades de generacion, |
transmision, distribucion y comercializacion de la energla eléctrica, los estatutos de la Empresa y las demas

disposiciones contenidas en el Codigo de Comercio. }

Las Leyes 142 y 143 del 11 de Julio de 1994 establecieron una nueva estructura de competencia, el régimen
economico, tarifario y de subsidios para las ventas de electricidad y demés aspectos de operacion y regulacion del
sector,

Las tarifas de venta de electricidad las regula la Comisidn de Regulacién de Energfa y Gas (CREG), organismo técnico
adscrito al Ministerio de Minas y Energia.

FEPP
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Las tarifas de telecomunicaciones las regula la Comisién de Regulacion de Telecomunicaciones (CRT), organismo
técnico adscrito al Ministerio de Telecomunicaciones,

Las tarifas de acueducto y alcantarillado las requla la Comision de Regulacion de Agua Potable y Szneamiento
Basico (CRA), organismo técnico adscrito al Ministerio Desarrollo Econdmico.

1.3. Politicas y précticas contables

En el proceso de identificacion, clasificacion, registro, valuacion, preparacion y revelacion de los hechos financieros,
econdmicos y sociales derivadas de la administracion de los recursos publicos, Empresas Publicas de Medellin ES.P
aplicod la Resolucion 400 del 10 de diciembre de 2000, por la cual se adopto el nuevo Plan General de Contabilidad
Publica y se dictaron otras disposiciones. Y las Resoluciones 364 v 365 del 29 de noviembre de 2001, las cuales
modifican parcialmente la Resolucién 400, con respecto a la eliminacion de los ajustes por inflacion para efectos del
reconocimiento contable y la denominacion y descripcion de las cuentas de inversiones patrimoniales no
controlantes y controlantes.

Igualmente se rige por el marco normative incluido en el Plan de Contabilidad_para Entes Prestadores de Servicios
Publicos Domiciliarios adoptado por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios mediante Resolucion
001416 del 14 de abril de 1997, modificada por las Resoluciones Nos. 4493 de 1999 y 4640 del 9 de junio de 2000 y
actualizada por Resolucion No. 6572 del 4 de septiembre de 2001, en lo relacionado con el catdlogo general de
cuentas y el conjunto de descripciones y dinamicas y el Sistema Unificado de Costos y Gastos adoptado seguin
Resolucion 1417 de 1997.

Empresas Publicas de Medellin ES.P utilizé los criterios y normas de valuacion de activos y pasivos, en particular, los
relacionados con la valorizacion de las inversiones permanentes, la conversion de la moneda extranjera, la
determinacion de avalllos técnicos v la constitucion de provisiones, asi como las relacionadas con la contribucidn de
los activos al desarrollo del cometido estatal, tales como depreciaciones y amortizaciones de los activos.

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econémicos y sociales se aplicé la base de causacion.

1.4.Impuestos, gravamenes y tasas

1.4.1.Impuesto de renta

Empresas Plblicas de Medellin ES.P. estd exenta del impuesto de renta y complementarios hasta el afio gravable de
2002, en relacion con la prestacion de los siguientes servicios y porcentajes, de acuerdo con el articulo 23 de la Ley
633 de 2000 que modificd el articulo 217 del Estatuto Tributario:

» Las rentas provenientes de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado v
distribucion de energia eléctrica se encuentran exentas en un 80% por los anos 2001 y 2002,

+ Las rentas provenientes de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de generacion de energla
eléctrica, gas, telefonfa local y movil rural se encuentran exentas en un 30% por el afo 2001 y en un 10% por el
ano 2002,

1.4.2. Otros impuestos

Empresas Publicas de Medellin ESP es responsable del impuesto sobre las ventas IVA, contribuyente y retenedor
del impuesto de timbre nacional, contribuyente de los impuestos de industria y comercio y predial, y es agente
de retencion de estos impuestos y del impuesto sobre |a renta, en las condiciones senaladas por la ley.

Igualmente la Entidad ostenta el carécter de agente de recaudo de varios tributos, tales como la Estampilla de la
Universidad de Antioquia, Impuesto de Guerra e Impuesto Telefénico.

BALANCE SOCIAL, FINANCIERO Y AMBIENTAL 2001




2. Notas de caracter especifico

2.1.Relativas a valuacion

2.1.1. Conversion de los valores en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizaron a las tasas de cambio aplicables vigentes en el momento
de realizar la transaccién. Durante el afio 2001, los saldos en bancos, inversiones, cuentas por cobrar, obligaciones
financieras y cuentas por pagar en moneda extranjera, se expresaron en pesos colombianos con base en la tasa
representativa de mercado certificada por la Superintendencia Bancaria.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 la tasa representativa de mercado se situd, en su orden, en $2,291.18 y $2,229.18
por ddlar, lo cual significé una devaluacion de $6200 del peso colombiano durante el periodo, equivalente al
2.78%.

El ingreso o gasto originado por diferencia en cambio, se incluyé en los resultados del periodo hasta el 31 de diciembre
de 2001. La diferencia en cambio originada en préstamos obtenidos para la financiacion de obras en construccion, se
capitaliza hasta el momento en gue las obras en canstruccién estén en condiciones de operadion.

2.1.2. Ajustes por inflacién

Empresas Publicas de Medellin ES.P, como entidad comprendida en el dmbito de aplicacién del Plan General de
Contabilidad Publica, segin lo establecido mediante la Resolucién 400 del 10 de diciembre de 2000, reverso los
registros contables originados en la aplicacién del sistema de ajustes parciales por inflacién correspondientes al
gjercicio contable de 2001, en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién 364 del 29 de noviembre de 2001 del
Contador General de la Nacién. Y, de acuerdo con igual norma, dispuso el registro del efecto de los ajustes por
inflacion en cuentas de orden, con el fin de atender debidamente las disposiciones tributarias vigentes, cuyas cifras
deben estar a disposicién de los organismos de control y demds autoridades competentes,

K El efecto de la eliminacion del sistema de ajustes por inflacion en materia contable, significé el reconocimiento
tanto del ingreso como del gasto diferido, originados por la correccién monetaria registrada al ajustar las
construcciones en cursg, registros que se materializaron en un ingreso neta de $137,000 millones,

De acuerdo con el articulo 2° de la Resolucion 364 mencionada, los valores registrados en las subcuentas
habilitadas para la revelacion de los ajustes por inflacidn hasta el 31 de diciembre de 2000, se mantendran hasta
tanto se disponga del bien o se extinga la obligacion que le dio origen.

De acuerdo con el articulo 341 del Estatuto Tributario, se hizo un andlisis de los bienes cuyo valor de mercado fue
. i 4 E 3 3 %] 2 " e .
inferior en un treinta por ciento (30%) a su costo y se les suspendid el ajuste por inflacién para efectos fiscales.

Los estados contables no consideran la inflacion ocurrida hasta el 31 de diciembre de 1991, de conformidad con los

principios que norman los ajustes por inflacion en Calombia. Los estados contables consideran inflacion entre 1 de
enera de 1992 y diciembre 31 de 2000.

2.2

Relativas a situaciones particulares de grupos de cuentas
2.2.1. Activos corrientes

2.2.1.1.Grupo 11. Efectivo
Incluye el saldo en caja, bancos y corporaciones y las operaciones overnight en délares. Estas dltimas clasificadas en
el rubro administracion de liquidez.

La composicién del efectivo carresponde a:

e
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DICIEMBRE DE 2001

DICIEMBRE DE 2000

EFECTIVO Millones % Millones %
de pesos Participacion de pesos Participacion
________ _ | 47ie3 | 14 | e30s8 | 27
Administrecion deliquidez | 283948 & 68357 | 30
Fondos vendidos con compromisodereventa | 12817 | 4 0 | 0
Fondos en transito I S ] T s | 4
Fondos especiales 974 0 —
TOTAL EFECTIVO 344,920 100 230,326 100

En la cuenta administracion de liquidez estan registrados los fondos colocados como operaciones overnight,
exigibles a la vista,

Los fondos vendidos con compromiso de reventa provienen de la reclasificacion de saldos al 31 de diciembre de
2001 de la cuenta de inversiones renta fija.

Los fondos en transito incluidos en cuenta corriente bancaria a diciembre de 2000, corresponden al equivalente en
pesos del prepago del crédito FEN - Eximbank a la Financiera Energética Nacional por 5,035 millones de Yenes,
prepago gue la FEN pospuso hasta enero de 2007.

Los fondos especiales corresponden a recursos disponibles para el programa de reforestacion laderas, de acuerdo
con el convenio suscrito con Corantioguia.

2.2.1.2. Grupo 12. Inversiones

La disponibilidad temporal de excedentes financieros permite estructurar el portafolio de inversiones, constituido
por activos financieros que generan rentabilidad en papeles de renta-fija, bien sea a tasa fija o a tasa variable. Las
inversiones se hacen con criterios de transparencia, sequridad, rentabilidad, solidez, liquidez y control, sin énimo
especulativo,y se estructuran de acuerdo con el presupuesto de requerimientos financieros.

Todas las operaciones realizadas son autorizadas, reguladas, vigiladas y controladas a nivel nacional por el Banco de
la Republica, El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la Superintendencia Bancaria y la Superintendencia de
Valores,

Las inversiones de administracion de liquidez las constituyen los titulos de tesorerfa, los certificados de depdsito a
término, los bonos y titulos, tanto del sector privado como del gobierno nacional, y los titulos de devolucion de
impuestas, TIDIS, con |a siguiente composicion:

“[ o
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DICIEMBRE DE 2001

INVERSIONES Millones % Millones %
de pesos Participacion de pesos Participacién
Titulos de tesorerfa - TES 69465 26 18,620 1
Certificados de deposito a término 168,540 62 90,545 5

Cédulas hipotecarias _ N 0 205 0
Bonos y titulos del sector privado 35098 L 12 21,651 13
Titulos de devolucion de impuestos-TIDIS 0 0 755 0
Bonos y titulos del gobierno nacional 156 0 0 0
Operaciones de cobertura 0 0 13 0
Derechos de recompra de inversiones 0 0 34,287 21
TOTAL INVERSIONES 271,558 100 166,076 100
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De los certificados de depdsito a término, $18,311 millones, 11% del monto registrado, corresponden a las
inversiones de la Empresa Adaptada en Salud, y $5,527 millones al Fondo Autoseguros, recursos con destinacién
especifica.

2.2.1.3.Grupo 14, Deudores

Representa, entre otros conceptos, derechos a favor originados por la venta de bienes y la prestacién de los
servicios publicos domiciliarios en desarrollo del objeto social, los valores adelantados a contratistas v proveedores
para la ejecucion de obras, suministro de bienes y servicios, anticipos v saldos a favor por impuestos y
contribuciones.

Por la reclasificacion del catdlogo de cuentas, para el analisis integral de los deudores, debe tenerse en cuenta la
porcion no corriente, la cual se incluye en la nota 2.2.2.2, Grupo 14, Deudores, de los Activas no Corrientes.

Al 31 de diciembre de 2001 la composicién del rubro de deudores corrientes fue:

DICIEMBRE DE 2001

Millones de pesos % Partici-
pacion

~ DICIEMBRE DE 2000
Millones de pesos % Partici-
pacion

DEUDORES

CUENTAS POR COBRAR | 277,078 62 315,556 67
Servicio de energla 140,268 32 159451 34
Servicio de acueducto 23,740 5 56,941 12
Servicio de alcantarillado 8,122 7 22,542 5
Servicio de gas combustible 14,696 3 3,268 1
Servicio de telecomunicaciones 53,152 12 55,686 12
Otras cuentas por cobrar 37,100 8 17,668 4
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 4,268 1 17,803 4
ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 56,629 13 | 56,220 12
DEPOSITOS ENTREGADOS 4,404 1 9,260 2
OTROS DEUDORES 264,540 59 202,903 43
Provision para deudores -162,068 -36 | -133,455 -28
TOTAL DEUDORES 444,853 100 | 468,287 | 100

En el rubro de otras cuentas por cobrar se incluyen deudores por bienes comercializados y venta de otros servicios, los
préstamos concedidos para educacion y los respaldados por hipoteca, con vencimiente a un afo.

De la provision, se cancelaron $1,487 millones por deudas de dificil cobro, previa autorizacion de la Junta Directiva, seqgun
acta 1376 del 25 de septiembre de 2001, En concepto juridico de la Secretarfa General es una decision de caricter
administrativo que busca reflejar en los estados contables la realidad econdmica, y no altera en nada, juridicamente, la
obligacién del deudor. Las deudas canceladas, con una antigiiedad entre 5 y 20 anos, estdn asociadas a 4,204
instalaciones. Del valor autorizado, se excluyeron las cifras correspondientes a terceros: multas a favor del municipio de
Medellin e VA por consumo, carga fijo v trabajos en el servicio de Telecomunicaciones.

Por servicio los subsidios y las contribuciones se refieren a los siguientes conceptos:

CONCEPTO

SUBSIDIOS CONTRIBUCIONES

Cargo fijo y consumos Cargo fijo y consumaos

SERVICIO

Acueducto y Alcantarillado ‘

Energla Consumos Censumaos
Telecomunicaciones Cargo fijo, consumas y conexion Cargo fijo, consumas y conexion
Gas | Consumos Cargo fijo y consumas
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El Gobierno Nacional, Ministerio de Minas y Energia, entregé a Empresas Piblicas de Medellin ES.P.la suma de $211
millones como paga de subsidios de energia correspondientes al perfodo 1998-2000.

Empresas Publicas de Medellin ESP, considerando el marco constitucional y legal, y en desarrollo de los criterios de
solidaridad y redistribucién de ingresos establecidos por la Ley 142 de 1994 en relacion con el régimen tarifario que
deben aplicar las empresas de servicios publicos, presentd una propuesta para la contabilizacién de los subsidios y
las contribuciones que permitiera el reflejo de la realidad econémica de las operaciones.

De acuerdo con la regulacién contable, el procedimiento presentado al Contador General de la Nacidn se
fundamenté en el respeto de los supuestos basicos, principios y reglas técnicas establecidos en el Nuevo Plan
General de Contabilidad Publica, Resolucién 400 de 2000, garantizando en su aplicacion el lleno de los requisitos
minimos que debe reunir la informacion, los cuales exigen perentoriamente el conocimiento de las operaciones y
naturaleza del ente econémico, y el cumplimiento de principios contables fundamentales como el de la Prudencia,
segun el cual deben contabilizarse Unicamente los ingresos realizados durante el periodo contable y no los
potenciales o sometidos a condicion alguna.

La procedencia del procedimiento de contabilizacion propuesto se ratifica por el debido seguimiento de los
lineamientos establecidos en la regulacion, pues en su definicion se advierte el reconocimiento de la esencia
econdmica y social de los hechos, tras la debida observancia de las realidades juridicas y presupuestales, a la vez que
se establece el registro de los ingresos, subsidios y cuentas por cobrar en el momento en el que surgen los
derechos o los hechos incidan realmente en los resultados del periodo, y evita el reconocimiento de ingresos
potenciales o sometidos a condicion.

El Contador General de la Nacién encontré acertadas las consideraciones del procedimiento propuesto, y, en
consecuencia, mediante comunicacién 200110-22707 del 28 de diciembre de 2001, ampliada en comunicacion de
enero de 2002, expide un procedimiento excepcional y temporal, consistente en registrar el valor de los subsidios
no compensados en Cuentas de Orden, disminuyendo el valor de los Ingresos.

A continuacién se describe el valor de los subsidios no compensados durante el afo 2001 que se trasladaron a
Cuentas de Orden:

SERVICIO Millones de pesos
Telecomunicaciones 8318

_ Acueducto R - . _ 22,047
Alcantarillado | 15,806

2.2.1.4.Grupo 15. Inventarios

Los inventarios corresponden a bienes adquiridos para su comercializacion tales como buscapersonas, medidores y
otros equipos de telecomunicaciones. También se incluyen en este grupo los bienes que se consumen €n la
prestacion del servicio como los productos quimicos utilizados para el tratamiento de aguas. Para su valoracion se
utiliz6 el métado PEPS (primeros en entrar, primeros en salir).

2.2.2. Activos no corrientes

2.2.2.1.Grupo 12. Inversiones de renta variable

Estan representadas en titulos valores y demas documentos, que otorgan la participacion con posicion controlante
o no, sobre otro ente econémico. Al final del perfodo, el costo ajustado de las inversiones se compara con el valor
intrinseco, operacion que da lugar a las provisiones o valorizaciones respectivas.

Empresas Publicas de Medellin ES.Fen cumplimiento de la Circular Externa No.019 del 6 de diciembre de 1997 de
la Contadurfa General de la Nacién, aplicé las normas técnicas relativas a a valoracion de las inversiones de renta fija
y variable.
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Para valorar las inversiones en las entidades en las cuales se tiene el control directo o indirecto empled el método

de participacion patrimonial el cual se aplicé al 31 de diciembre de 2001 tomando como base los Estados
Contables preliminares de las filiales, sin auditar.

Las inversiones de renta fija se valoraron a precios de mercado, de acuerdo con lo reglamentado mediante las

Circulares Externas No. 19 del 6 de diciembre de 1997 y No. 20 del 22 de diciembre de 1997, del Contador General
de la Nacion.

Durante el afio se recibieron dividendos y se efectuaron capitalizaciones en algunas empresas, con la siguiente
discriminacion, en millones de pesos:

(R EMERESAEE  CAPITALIZACION DIVIDENDOS
EDATEL

_ _ 7,188
EADE | _ 9,600

EMTELSA 2,778
TELEPSA 2,388
EMTELCO 19,953

EPM Bogota 20,000

Telefénica de Pereira 6634
Hidroeléctrica La Herradura 170

Hidroeléctrica La Vuelta 147

FEN 17
TRANSMETANO 2,797
ISA 5,100
TOTAL 52,258 24,614

Los dividendos recibidos de la FEN, TRANSMETANO e [SA, $8,014 millones, cuyas inversiones se valoran por el
método del costo, se registraron como dividendos en ingresos financieros. Los dividendos de las empresas

restantes, valoradas por el método de participacion patrimonial, $16,000 millones se registraron como menor valor
de la inversion.

Empresas Publicas de Medellin tiene valoradas sus inversiones en las filiales en consonancia con su valor intrinseco,
por cuanto las acciones de las empresas en las que se tienen las inversiones no cotizan en bolsa, En algunas el valor
economico es inferior al valor intrinseco, pero esta diferencia no se puede reflejar en la valoracién de las inversiones

de Empresas Plblicas de Medellin hasta tanto las empresas filiales no actualicen sus valores patrimoniales y, en
consecuencia, lo reflejen en sus estados contables.

Fusion EPM Television

La Junta Directiva de Empresas Publicas de Medellin ES.P. en su sesién del 30 de noviembre de 2000 aprobd el
proyecto de Fusion por Absorcion de la Sociedad EPM Television Ltda, seglin consta en el Acta No. 1363 y la Junta

de Socios de EPM Televisién Ltda. igualmente dio su consentimiento seglin se anota en el Acta No. 50 de la misma
fecha.

El proceso de fusién por absorcién culminé y se protocolizé mediante la escritura plblica No. 3612 del 19 de
diciembre de 2001, de la Notarfa 20 de Medellin, inscrita en la Camara de Comercio del mismo circuito el dia 27 de
diciembre de 2001, tal como consta en la certificacion de esta entidad.

Las cifras de los estados contables de EPM Televisién al 31 de diciembre de 2001 se incorporaron a las de Empresas
Publicas ES.P. En activos se adicionaron 524,248 millenes y en Pasivos $6,619 millones,

Reduccion del capital de ISAGEN

En desarrollo del proceso mediante el cual Empresas Publicas de Medellin, ES.P instaurd una demanda de
impugnacion, el juzgado que conoce del caso fijo una audiencia de conciliacién para abril de 2002.
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Empresas Publicas de Medellin ES.P.instauré una demanda de impugnacion en la cual solicita se declare la nulidad
de la decisién tomada por la asamblea general de accionistas de ISAGEN SA. ESP, realizada el 22 de febrero de
2000 seguin consta en el Acta numero 014 de esa entidad, sobre la descapitalizacion, toda vez que Empresas
Publicas de Medellin no estuvo de acuerdo, entre otros, con el procedimiento de trasladar a los accionistas, a titulo
de restitucion parcial de aportes de capital, activos cuyo valor patrimonial es ostensiblemente menor en los
términos de mercado, en relacién con el valor del aporte que se reembolsa.

Y como pretencién subsidiaria, se salicitd declarar que dicha decisién le sea inoponible a las Empresas Publicas de
Medellin ES.P, por no tener cardcter general.

Las inversiones, clasificadas de acuerdo con el método de valoracion, su costo, el ajuste por inflacién, la valorizacion
y la provisién, en las que hubo lugar, expresadas en millones de pesos, corresponden a:

METODO DE COSTO ‘ AJUSTE POR VALORIZACION PROVISION
VALORACION A | INFLACION (DESVALORIZACION) 3

/ EMPRESA 2001] 2000 2001| 2000 200 | 2000
Método del Costo
FEN SA. 9,030 9,030 1,088 1,088 152 240
ISA,SA.ESP 39339| 39339 60745 60,745 0884 | 126,334
ISAGEN, SA.ESP 32173 | 32,173| 152454 | 152454 | 67950 9,088
HIDROMIEL _ 12686 | 12,686 0 11771 -11,847
HIDROSOGAMOSO 94 94 0 4 9
DERECHOS MIEL | 8488 | 8488 0 7,272 7,272
OCCEL 1,546 1,546 237
TRANSMETANO SA. - 9,022 9,022 6,165 6,165 6,326 8,794
ORBITEL S.A.ESP | 112500 112500 21642| 21,642 _ -8462 | -11,513
TELEMEDELLIN 540 540 222 222 -383 -332
FUNDACION EE.PPM. 90 90 0
RED DE FIBRA OPTICA 0 534 0 147
OTRAS 72 72 27 27 127
Total método del costo 225,580 | 226,114 | 242,343 | 242,490 | -63,872 144,465| -27,888  -30,964
Método de Participacion
Patrimonial
EDATEL SA. 164,583 | 160032 | 35519| 35519 2,687 2,686
EADE ¢ _ 115812 | 94619 31,941| 31941 91,627 | 53738
EMTELSA SA.ESP 56,532 | 54074 | 15705| 15705 5564 | -11,169
EPMTV. 0| 17655 0 5357 0 7,799
EMTELCO SA. 39815 | 30687 | 11,037 11037 6,595 6791
TELEPSA S.A.ESP 5689 | 5160 575 575 923 -821
EPM - BOGOTA 136988 | 91,366 9,940 9,937 2,303 2947
GASES DE ANTIOQUIA 2,523 2,660 4,302 4302 . -782 -1,087
TELEFONICA DE PEREIRA 50,803 | 74,204 6,820 6820 733 0 4,222
AGUAS DEL ORIENTE
ANTIOQUENO 776 755 80 80 -37 -80
Hidroeléctrica la Herradura 170
Hidroeléctrica la Vuelta 147
Total método de
participacién patrimonial | 573,838 | 531,212 | 115,919 121,273 | 95047 56,424 -16,204 | -34,916
TOTAL INVERSIONES 799,418 | 757,326 | 358,262 | 363,763 = 31,175 200,889 -44,092 | -65,880

:
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La participacion en otras entidades, representada en acciones, derechos o aportes, clasificada de acuerdo con el
método empleado para su valoracion y segun el nivel territorial de la entidad en la cual se tiene la inversion,

corresponde a:

METODO DE
VALORACION

/ EMPRESA

SEM nivel
nacional

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

ESSPP nivel
nacional

ESSPP nivel

departa-
mental

SEM nivel
municipal

ESSPP nivel
municipal

Método del costo
ANDESAT SA.
FEN SA.
OCCEL

ISA, SA.ESP
ISAGEN, SA.ESP
TRANSMETANO S.A.
ORBITEL SA.ESP
HIDROMIEL
HIDROSOGAMOSO
Derechos MIEL |
TELEMEDELLN
Fundacion EE.PPM.

14
5.4

e
129

389
500

45
6.3
150
200

Método de participacién
patrimonial

EDATEL S.A.

EFADE

EMTELSA SA.ESP
EMTELCO S.A.

TELEPSA SA.ESP

EPM - Bogots

Gases de Antioquia
Telefénica de Pereira

Aguas del Oriente Antiogueio

56.0
64.4
36.9

995
59.8

64.3
51.0

56.1
560 |

SEM: Sociedad de econemia mixta.
ESSPP: Empresas de servicios publicos,

Al finalizar la vigencia 2001 varid la participacion en algunas de las empresas en las cuales se tiene inversion. Se
incremento la participacion en: -

» En ANDESAT se past de 1.1% al 2.3%
- EADE de 59.7% se aumento a 64.4%.
* EMTELCO S.A. de 99.1% a 99.5%.

* TELEPSA S.A.de 58.0% a 59.8%.

Y se disminuyé la participacion en:

- HIDROSOGAMOSO quedé en 7.5% y se paseia el 10.9%.
*En EPM Bogots, si bien se realiz6 una capitalizacion, el porcentaje de la inversion disminuyé a 64.3% frente al 99.6%
gue se posefa ante el ingreso de nuevos inversionistas.
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2.2.2.2.Grupo 14. Deudores
Representa |os valores por cobrar por concepto de créditos otorgados para compra, construccion o mejora de casa
de habitacion, para educacion de trabajadores y sus beneficiarios. Igualmente los avances y anticipos entregados

para proyectos de inversion y construccion de infraestructura,

La discriminacion del grupo Deudores corresponde a:

DICIEMBRE DE 2001

DICIEMBRE DE 2000

DEUDORES Millones de pesos % Partici- | Millones de pesos | % Partici-
pacion pacion

CUENTAS POR COBRAR 49,011 22 0 0
Servicio de acueducto 34,747 16 0 0
Servicio de alcantarillado 14,264 6 0 0
PRESTAMOS CONCEDIDOS 115,469 52 | 121,621 45
Préstamos a vinculados econémicos 8,529 4 8,444 3
Otros préstamos concedidos 106,940 48 113,177 42
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 57,035 26 146,746 55
Anticipos para proyectos de inversién 0 0 119,280 44
Anticipos para construccion
de infraestructura 57,035 26 27,466 10
TOTAL DEUDORES 221,515 | 100 268,367 100

Las cuentas por cobrar en los servicios de acueducto y alcantarillado corresponden a trabajos realizados por el
pragrama de Habilitacion Viviendas.,

En otros préstamos concedidos se incluyen:

+ $95,260 millones, por operaciones swap para cubrir el riesgo cambiario originado en créditos otorgados en yenes
por el Eximbank de Japon, hoy denominado JBIC, Su contrapartida es una cuenta del grupo 29, otros pasivos,
incluida en el rubro de otros créditos diferidos. En desarrollo de la estrategia de cobertura, se realizaron
operaciones swap en las cuales participarcn Citibank, Standard Chartered y BNP Paribas, para cubrir, durante cinco
(5) afios, los flujos de los créditos Eximbank del Japdn 189,900 Iineas telefénicas y JBIC, no atado, para las empresas
de energla y gas. De conformidad con el Decreto 2681 del 29 de diciembre de 1993, por medio del cual se
reglamentan parcialmente las operaciones de crédito pliblico, las de manejo de deuda publica, sus estimados y
conexos y la contratacién directa de las mismas, las operaciones swap son operaciones de manejo de la deuda
que no constituyen un nuevo financiamiento sino que se realizan con el fin de mejorar el perfil de la deuda de
Empresas Publicas de Medellin.

+ §7.657 millones por créditos otorgados a otras empresas en acatamiento de la Ley 550 del 30 de diciembre de
1999 por medioc de la cual se promueve y facilita la reactivacion empresarial.

- Credito al Fondo de Empleados de Empresas Publicas de Medellin ES.P. por $3,000 millones.

- Préstamas a personas retiradas para disfrutar de la pension de jubilacién, por $1,010 millones, concedidos hasta
tanto se les reconozca su derecho y empiecen a recibir su mesada pensional.

2.2.2.3 Grupo 16. Propiedades, planta y equipo

Este grupo lo integran bienes tangibles adquiridos, construidos o en proceso de construccion, con la intencion de
emplearlos en forma permanente. Se registraron inicialmente al costo de adquisicién, conformado por las
erogaciones necesarias para colocarlo en condiciones de utilizacion.
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El costo de adquisicion se incrementd con las adiciones y mejoras. La contribucion de estos activos a la
generacion del ingreso se reconocié en los resultados del ejercicio mediante la depreciacion de su valor histérico
ajustado.

Para reconocer el desgaste de los activos en operacion y en cumplimiento de la Circular Externa No. 11 de 1996 de
la Contadurfa General de la Nacién, Empresas Publicas de Medellin adoptd el método de linea recta.

El detalle de las propiedades, planta y equipo corresponde a:

DICIEMBRE 2001 DICIEMBRE 2000

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO Millones % Millones %
de pesos Participacion depesos | Participacion

Terrenos o 131,456 155,240 2
Construcciones en curso ' 574,754 9 1,510,163 24
Propiedades, planta y equipo en transito 1,228 0 4,495 0
Bienes muebles en bodega 36,309 1 51,149 ]
Edificaciones 1,510473 25 1,345,035 21
[ Vias de comunicacion y accesos 97,989 2 67,741 1
Platas, ductos y tineles 3,506,126 57 2,796,459 44
Redes, lineas y cables 1,858,294 31 1,856,467 29
Maquinaria, equipos y otros 738,346 12 732,595 12
Depreciacion acumulada -2,356,269 =39 2,164,266 -34
Amortizacién acumulada -14,048 0 -11,442 0
Provisiones propiedades, planta y equipo -3 0 -509 0
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 6,084,657 | 100 6,343,127 100

En construcciones en curso se consideran, entre otros, obras de infraestructura, plantas, ductos y tineles en
construccién, asi como redes, lineas y cables para la prestacion de los diferentes servicios.

1’ En Telecomunicaciones se adelantaron obras de reposicion en la red primaria y se construyé el Centro de
Telecomunicaciones de La América, para la gestién, operacion y mantenimiente de las centrales telefénicas que
prestan su servicio a la zena norte de Medellin y su drea metropolitana, Se cambiaron 40,000 lineas telefénicas de

‘ tecnologia electromecdnica por lineas de conmutacion digital, las cuales permiten la prestacion de los servicios

especiales como llamada en espera, codigo secreto, transferencia de llamadas, despertador automético, entre

otros. v

Como resultado del proyecto de identificacién de los activos, se dieron de baja activos por obsolescencia,
principalmente de Telecomunicaciones, con una incidencia en el gasto de $ 6,000 millones, cuyo efecto tributario
estd supeditado a las normas que rigen la materia.

En el sector de aguas se desarrollaron programas para la reposicion y expansion de redes primarias, secundarias y
colectores, Se suscribieron convenios interadministrativos para la construccién de redes por programas de
Habilitacion Viviendas. Se adquirié terreno para la planta de tratamiento de aguas residuales en Bello.

En el programa de distribucién domiciliaria del gas se optimizé la capacidad de las estaciones ya construidas para
dar mayor expansion a las redes de polietileno sin construir nuevas estaciones reguladoras.

Entraron a operar los proyectos Porce |l y la Termoeléctrica La Sierra, y, en consecuencia, empezaron a depreciarse
durante el periodo.
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En maquinaria, equipos y otros, $455866 millones, 62%, corresponden propiamente a este rubro, $151,494
millones, 20%, son equipos de comunicacién y computacion, y el resto lo integran los equipos médicos y
cientificas, muebles, enseres y equipos de oficina, equipos de comunicacion, computacién, transporte y
elevacion,

La amertizacion acumulada corresponde a la reduccion del valor en libros de la inversion en vias de comunicacion
y acceso. Se realiza en un periodo de 50 anos.

Del proyecto que se adelantd para la identificacion, cuantificacién v valoracion de los activos fijos, con el fin de
actualizar la informacion contable, se identificaron vy desagregaron los activos, uno a uno y se les hizo su respectivo
avallo técnico. En la contabilidad se registrd su avallio técnico al 31 de diciembre de 2001,

La transferencia del bien inmueble Edificio Empresas Publicas de Medellin al Municipio de Medellin representd una
disminucion en el rubro de terrenos y edificaciones, incluidos los ajustes por inflacion acumulados, de $276,671
millones. Esta transferencia generd una perdida, la cual surge de comparar el valor de enajenacion del inmueble al
valor comercial determinado por Catastro Municipal y certificado por la Lonja de Propiedad Raiz con el valor
registrado contablemente.

Las cifras de las propiedades, plantas y equipo, tienen incorporados los activos de EPM Televisién, por la fusién de
esta entidad con Empresas Publicas de Medellin ES.P.

2.2.2.4.Grupo 19. Otros activos
La desagregacion de otros activos corresponde a;

DICIEMBRE DE 2001 DICIEMBRE DE 2000
OTROS ACTIVOS Millones de pesos % Partici- | Millones de pesos .
| pacion pacidn

Cargos Diferidos 146,040 7 520,793 25 !
Intangibles 244,209 12 211,733 10 '-
Ameortizacion intangibles -62,299 -3 -23,024 -1 |
Valorizaciones 1,659,748 83 1,372,223 65 l
Propiedades, planta y equipo 1,628,573 81 1,171,334 ' 56
Inversiones de renta variable 31,175 2 200,889 10
Otros activos 20,131 1 19,029 1 |
TOTAL OTROS ACTIVOS 2,007,829 100 2,100,754 100 :

i

Los cargos diferidos con respecto al afo anterior disminuyeron, basicamente, porque durante el afio no se originéd
correccion monetaria diferida, al devolver los ajustes por inflacion registrados en 2001, en cumplimiento de la
Resolucién 364 del 29 de noviembre de 2001, de la Contaduria General de la Nacidn, y ante la cancelacion del saldo
acumulado a diciembre de 2000 en cargos por correccidn monetaria diferida, contra la cuenta de otros ingresos, en
el rubro de ingresas extraordinarios.

En los intangibles se agrupan las licencias, el software vy los créditos mercantiles. Los créditos mercantiles
ascienden a $71,621 millones, $53,913 millones y $21,753 millones y se registraron por las inversiones
realizadas en la Telefénica de Pereira, EMTELSA v EMTELCO S, A, en su orden, al reconocer atributos especiales
en estas inversiones como la localizacién geogréfica favorable para la expansion y el posicionamiento del
mercado.

La amortizacién de intangibles corresponde a la amortizacion de los rubros de intangibles y en su crecimiento con
respecto al ano anterior se refleja la amortizacion del perfodao,
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Se disminuyeron las valorizaciones de las inversiones de renta variable por el ajuste al valor intrinseco de las
acciones de ISAGEN y Transmetano.

En otros actives se incluyen los gastos pagados por anticipado por concepto de seguros, las cbras y mejoras en
propiedad ajena y los bienes entregados a terceros y sU amortizacion.

2.2.3.Pasivos corrientes

2.2.3.1.Grupo 22. Operaciones de crédito publico

En deuda interna estdn los préstamos pactados en moneda nacional o extranjera que se pagan en pesos
colombianos y que bajo ninguna circunstancia afectan en forma directa la balanza de pagos de la Nacién por
aumento de los pasivos en el exterior. (Art. 223 del decreto 222 de 1983).

La deuda externa se define como aguellas operaciones que se pactan y se pagan en moneda extranjera y que
afectan de manera directa la balanza de pagos de la Nacién por aumento de los pasivos en el exterior,

Para la elaboracion de informes, los créditos externos se clasifican generalmente en: Banca Multilateral, Fomento a
las Exportaciones, Proveedores y Bancos Comerciales.

Los saldos adeudados en moneda extranjera se convierten 2 pesos colombianos a la tasa representativa del
mercado para el délar de los Estados Unidos de Ameérica, y a las tasas de cambio oficiales en |a fecha de cierre para
las demas divisas.

Las operaciones de crédito publico por amortizar, corresponden al siguiente detalle:

DICIEMBRE DE 2001 DICIEMBRE DE 2000
OPERACIONES DE CREDITO Millones de pesos % Partici- | Millones de pesos % Partici-
PUBLICO pacion pacion
Deuda publica interna de corto plazo 4,103 2 27,822 15
Moneda nacional:
Findeter - Insfopal 130 0 130 0
Gabierno Nacional 291 0 291 0
Moneda extranjera:
Créditos FEN 2,247 1 25943 14
Gobierno Nacional (BID 540) 1,435 1 1,458 1
Deuda pt‘xbliga externa de corto plazo 173,171 298 160,244 85
| Créditos BID 100,062 56 52,977 28
| Mediocrédito Centrale de Italia 1,694 1 1,712 1
BIRF 2449 - CO 0 0 26,442 14
Eximbank Japan 189,900 lineas 7662 4 8,750 5
Exporfinans 0 0 1,027 0
Citibank Sindicado 38,187 | 22 37,153 20
Amro Bank Nos. 1y 2 2,900 | 2 0
JBIC No.4 5,356 3 0
Crédito de proveedores 17,310 10 32,183 Tz
TOTAL OPERACIONES
DE CREDITO PUBLICO 177,274 | 100 188,066 100

Durante el perfodo la deuda, sin incluir gastos financieros generados por intereses y comisiones, tuvo el siguiente
maovimiento:
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CONCEPTO DEUDAINTERNA  |DEUDA EXTERNA
Moneda Moneda Moneda TOTAL DEUDA
Nacional Extranjera Extranjera
Saldo diciembre 2000 345,532 159,105 1,580,099 2,084,736 ]
Mas desembolsos 2001 0 0 80,568 80,568
Menos amortizaciones 2001 40,333 116,112 149,620 306,065
Mas diferencia en cambio 2001 0 -554 -37,788 -38342
Saldo diciembre 2001 305,199 42,439 1,473,259 1,820,897

Con respeto al afio 2000, la deuda publica total se disminuyd en $263,839 millones, 13%, porque las amartizaciones
fueron mayores a los desembolsos en $225,467 millones y porque la diferencia en cambio generada durante la
vigencia significé un menor valor de la deuda en $38,342 millones.

De los desembolsos, $40,366 millones, 50%, corresponden a recursos del crédito JBIC para el proyecto de
distribucion energia y gas natural, $23,179 millones, 29%, a los préstamos JBIC No. 4 v No. 5 para el plan telefénico ¢
2000 - 2002 y 511,682 millones, 15%, para el sistema integrado de informacion, con la utilizacion de los créditas
concedidos por el Banco Amro, identificados como No. 1y Ne. 2,

Entre las amortizaciones se incluyen los siguientes pagos:

+ Prepago del crédito FEN - Eximbank, § 95,042 millones,

< AlBID $57,677 millones: $39,823 millones del préstamo BID 499, 515,652 millones del BID 70 v $2,202 millones del
BID 800.

- Al Citibank sindicado, $ 37,986 millones,

- AL BIRF $26,911 millones, para amortizacion total del préstamo BIRF 2449.

- Al Banco Santander $ 30,000 millones, prepago del crédito concedido,

» Al Banco Popular $ 10,000 millones, por prepago de la deuda.

El resultado de la diferencia en cambio significé un ingreso de 538,342 millones, por cuanto en gastos se registraron
$113,598 millones, en ingresos $142,440 millones y se capitalizaron $9,500 millones a los proyectos en construccion.

2.2.3.2.Grupo 24, Cuentas por pagar
Las cuentas por pagar la conforman, entre otros, los valores adeudados por concepto de bienes y servicios |
adquiridos, tanto nacionales como del exterior, valores adeudados por los aportes a fondos pensionales y de ]
seguridad social, las retenciones practicadas por retencion en la fuente, impuesto de timbre e impuesto de industria
y comercio, la cuenta corriente de subsidios asignados.

El detalle de las cuentas por pagar corresponde a;

DICIEMBRE 2001 DICIEMBRE 2000

CUENTAS POR PAGAR Millones % Millones %

de pesos Participacion de pesos Participacion
Adquisicion de bienes y servicios nacionales 72,792 49 65,702 45
Adquisicién bienes y servicios del exterior 19,588 13 23,544 16
Acreedores 9,992 7 15675 11
Impuesto al valor agregado 14,608 10 10,188 7
Depdsitos recibidos de terceros 20,636 14 18,857 13
Otras 10,643 / 12,280 8
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 148,259 100 | 146,246 | 100
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En el rubro de acreedores se incluyen: seguros, aportes a fondos pensionales, aportes a la seguridad social en salud y
riesgos profesionales, aportes al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, al SENA y a Cajas de Compensacion.

En otras cuentas por pagar se agrupan subsidios asignados, retencion en la fuente e impuesto de timbre, retencion
impuesto de industria y comercio, impuestos, contribuciones y tasas por pagar y avances y anticipos recibidos, entre
otros.

Los subsidias asignados son una cuenta de naturaleza pasiva en la cual se registran como crédito las contribuciones
facturadas y como débito los subsidios otorgados.

Si el saldo es crédito, indica que las cantribuciones de todo el mercado de Empresas Publicas de Medellin fueran
superiores a los subsidics. Se dice, entonces, gue existe un superavit y, en consecuencia, se giraria al ministerio
correspondiente para que éste lo traslade a una zona del pais donde haya déficit. Si por el contrario, su saldo es
débita, significa que las contribuciones no fueron suficientes para compensar los subsidios, de forma que se origina
una cuenta por cobrar al Fondo de Solidaridad y Redistribucion del ingreso respectivo.

Al finalizar el perfodo contable, por concepto de subsidios, se configuraron cuentas por pagar en el servicio de
energia por 5269 millones y en el servicio de Gas Combustible por $838 millones.

2.2.3.3.Grupo 25. Obligaciones laborales y de seguridad social integral

Las abligaciones laborales se ajustan al cierre del ejercicio con base en lo dispuesto por las normas legales v las
convenciones laborales vigentes. En este rubro, el mayor valor corresponde al monto de las cesantias, valores
adeudados al personal conforme al régimen especial que senala la ley.

DICIEMBRE 2000

DICIEMBRE 2001

OBLIGACIONES LABORALES Millones % Millones %
de pesos Participacion de pesos Participacion
Salarios y prestaciones sociales _ 87,312 71 81,743 71
Pensiones por pagar 35,262 29 33,515 29
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES
Y DE SEGURIDAD SOCIAL 122,574 100 115,258 100

2.2.3.4.Grupo 29. Otros pasivos
En el grupo de Otros Pasivos se incluyen las siguientes obligaciones de corto plazo:

i

OBLIGACIONES LABORALES

DICIEMBRE 2001

Millones

de pesos

%
Participacion

DICIEMEBRE 2000

Millones

de pesos

%

Participacion

Recaudos a favor de terceros 30,304 60 26,545 70
Ingresos recibidos poianticip_ado 20,086 4| TBes| 30
TOTAL OTROS PASIVOS 50,390 | 100 37,848 100

Los recaudos a favor de terceros hacen relacion a impuestos, ventas y cobro de cartera de terceros y los ingresos

recibidos por anticipado son, fundamentalmente, por arrendamientas y ventas.

2.2.4.Pasivos no corrientes

2.2.4.1.Grupo 22. Operaciones de crédito ptblico
A largo plazo, las operaciones de crédito publico corresponden a;
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OPERACIONES DE CREDITO

Millones de pesos

% Partici-

Millones de pesos

% Partici-
pacion

PUBLICO pacién
Deuda publica interna de largo plazo 326,222 19 444,633 23
Moneda nacional: 304,777 18 345,112 18
FINDETER - INSFOPAL 909 0 1,040 0
Gobierno Nacional 3868 0 4072 0
Banco Popular 0 0 10,000 1
Banco Santander 0 0 30,000 2
Primera emision de Bonos 200,000 12 200,000 10
Emision 45 aﬁds, primer tramo 100,000 6 100,000 5
Moneda extranjera: 21,445 1 99,521 5
FEN - Eximbank gl 73904 3
FEN - BID _ 12,247 1 14,708 1
Gobierno Nacional (BID 540) 9,198 0 10,909 | 1
Deuda puiblica externa de largo plazo 1,317,401 78 1,452,038 74
CréditosBID 1,021,018 60 | 1,142,503 59
BIRF 2449 OC-CO 0 0 9 0
Mediocrédito Centrale de Italia 12,705 1 14,557 1
Eximbank Japan 189,900 Lineas 25,076 2 36,528 2
Citibank Sindicado 57,280 3 92,882 4
Créditos JBIC 193,929 12 158,916 8
Siemens 0 0 3,067 0
Créditos Amro Bank 7,393 0
Pasivos transitorios y pagos finales 0 0 3576 | 0
Intereses deuda publica interna
Iarg_o_p_!a;o - 12,546 1 16,227 1
Intereses , comisiones deuda
publica externa largo plazo 37,766 2 37,390 2
TOTAL 1,693,935 100 1,950,288 100

Las deudas con los bancos Popular y Santander, se cancelaron anticipadamente durante 2001,

La primera emision de bonos se realizé en marzo de 1999 por $200,000 millones y sus recursos se destinaron al plan
global de inversiones. La segunda emision se efectud en el afno 2000 por $100,000 millones y los fondos se
destinaron a mejorar los flujos de caja y a prepagar deuda. Se emitieron tres (3) series (A, B y C) de acuerdo con la
fecha de vencimiento y la liquidacion de los rendimientos.

Durante 2001 se adquirieron dos créditos con el Amaor Bank y se suscribié un nuevo préstamo con el JBIC,

2.2.4.2.Grupo 27. Pasivos estimados

Las pensiones representan el valor presente de todas las mesadas futuras que Empresas Publicas de Medellin ES.P.
deberd hacer a favor de personas que tengan o vayan a adquirir ese derecho, de conformidad con normas legales.
Este valor se reconoce al cierre del perfodo contable con base en estudios actuariales preparados en forma
consistente con la metodologfa gue sefala la Superintendencia Bancaria. Se fundamenta en la Ley 100 de
diciembre de 1993,y los Decretos 1517 del 4 de agosto de 1998 y 2783 del 20 de diciembre de 2001.

En la metodologia del célculo se incluyeron las mesadas adicionales de junio y diciembre de cada afio, asi como el
valor actual del auxilio funerario en el grupo de jubilados totalmente por Empresas Piblicas de Medellin ES.P, en
cumplimiento del literal b), articulo 29, Decreto 1517 del 4 de agosto de 1998,
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Empresas Publicas de Medellin ESP, como entidad no sometida al control y vigilancia de la Superintendencia
Bancaria, de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 2783 del 20 de diciembre de 2001, en la
elaboracion de los calculos actuariales de que trata el articulo 113 del Estatuto Tributario considerd una tasa de
reajuste pensional durante 2001 de 10.235%, correspondiente al promedio ponderada de la inflacion registrada en los
anos 1998, dos veces la inflacion de 1999 y tres veces a inflacion de 2000 y una tasa real de interés técnico de 4.8%.

| En 2001 Empresas Publicas de Medellin ES.P.amortizo la obligacion pensional 90.68%, en tanto que en el afio 2000

| la amortizd 89.64%, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1517 del 4 de agosto de 1998 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual se extendic la gradualidad para amortizar la obligacién actuarial hasta
el afo 2010.

Los pasivos estimados al 31 de diciembrre de 2001, presentaron la siguiente composicion:

DICIEMBRE DE 2001

| PASIVOS ESTIMADOS Millones de pesos % Partici-
| pacion

_ DICIEMBRE DE 2000

% Partici-
pacion

Millones de pesos

Provisién para contingencias 1,232 ‘ 0 280 | 0
Provision para pensiones: 205,309 48 202,843 51
Calculo actuarial de pensiones 228623 ' 53 228,773 58
Pensién actuarial por amortizar -23314 -5 -25,930 -7
Provision bonos pensionales: 203,858 48 178,559 45
Liquidacion provisional de cuotas '
partes de bonos pensionales 226,044 53 201,510 51
Liguidacion provisional de cuotas partes
| de bonos pensionales por amortizar (DB) -22,186 -5 -22,951 -6
3' Provisiones diversas ) 16,279 4 13,854 4
; TOTAL PASIVOS ESTIMADOS 426,678 | 100 395,536 100

La provision para contingencias se ajustd en $952 millones, en consideracién a la evaluacion de los procesos en
curso al finalizar el afio, cuyos fallos se estimaron coma probables en contra de Empresas Publicas de Medellin ES.P.

Las pensiones y los bonos pensionales estimados, més las pensiones por pagar, $35,262 millones incluidos en las
obligaciones laborales y de sequridad social, totalizan $444,409 millones, valor del pasivo pensional.

2.2.4.3.Grupo 29, Otros pasivos
A largo plazo, hacen parte de este grupo de Pasivos los siguientes rubros:

DICIEMBRE 2001 | DICIEMBRE 2000
OTROS PASIVOS Millones | % Millones | %

l‘- de pesos Participacién de pesos Participacion

'[ Crédito por correccion monetaria diferida 0 0 518,739 83
' Otros cargos diferidos 85,607 100 | 102,836 17
l TOTAL OTROS PASIVOS LARGQ PLAZO 85607 | 100 | 621,575 100
|

|

Por la eliminacion de los ajustes por inflacion durante el 2001, no se genero el crédito por correccién monetaria
diferida. Adicionalmente, se cancelo el saldo de la cuenta Crédito por Correccion Monetaria Diferida, que con la
cancelacion de la cuenta Carge por Correccién Monetaria Diferida de naturaleza contraria, generé un ingreso
extraordinario de $137,449 millones, registrado en la cuenta objeto 481090,

En el rubro de otros cargos diferidos se incluye la contrapartida de las operaciones swaps realizadas, segun se
comento en nota 2.2.2.2 referida al grupo 14, cuenta Deudores,
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2.2.4.4.Grupo 32. Patrimonio
El 100% del capital de Empresas Publicas de Medellin ES.P es oficial y su Unico propletario es el Municipio de
Medellir.

El Concejo de Medellin, por Acuerdo Municipal No. 83 de 2001, acordd disponer de una partida del patrimonio de
las Empresas Publicas de Medellin ESP, por valor de ciento setenta mil quinientos setenta y siete millones
trescientos treinta mil pesos, (6170,577,330,000), representada en la transferencia del bien inmueble, Edificio
Empresas Publicas de Medellin, el cual se incorpord al patrimonio del Municipio de Medellin. El Alcalde de Medellin
reglamentd el Acuerdo 83 por medio del Decreto No. 2477 del 20 de diciembre de 2001, describiendo |a
alinderacion de seis lotes de terreno sobre los cuales se construyé el edificio y englobandolos con un drea total de
lote de 30,726 metros cuadrados y un drea construida de 122,205 metros cuadrados.

La composicién del patrimonio al 31 de diciembre de 2001 es la siguiente;

DICIEMBRE DE 2001 DICIEMBRE DE 2000

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

Millones de pesos | % Partici- | Millones de pesos % Partici-
pacion pacion

CAPITAL FISCAL 67 ‘ 0 67 0
RESERVAS 2,028,411 26 1,562,730 22
Reservas ocasionales 2,019,788 26 | 1,554,107 27
Fondos patrimoniales 8,623 0 8,623 0
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES 452,187 6 762,468 11
Excedentes acumulados 130,420 . 380,166 5
Utilidad acumulada por exposician

ala inflacion 321,767 e 382,302 5
Resultado del ejercicio 574171 7 465,681 7
Excedente del gjercicio 577771 7 358,988 5
Utilidad por exposicion a la inflacion 0 106,693 1
SUPERAVIT POR DONACIONES 82,992 1 78,034 1
SUPERAVIT POR VALORIZACION 1,659,749 22 1,372,223 19
SUPERAVIT POR EL METODO DE '

PARTICIPACION PATRIMONIAL 36,497 0 24,368 0
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 2,879,538 37 2,879,539 40
Capital 48 0 48 0
Reservas 1,138,604 15| 1,138,604 16
Daonaciones 113,799 ' 1 113,800 1
Utilidad o pérdida de ejercicios anteriores | 1,627,087 | 21| 1,627,087 23
TOTAL PATRIMONIO INSTITUCIONAL | 7,717,211 100 7,145,110 100

La disminucion patrimanial por la transferencia del Edificio Empresas Publicas de Medellin, se refleja en el menor
valor del resultado de ejercicios anteriores, en la cuenta de los excedentes acumulados.

La transferencia del edificio, significd la disminucion patrimanial de $170,577 millones, una pérdida en baja de
propiedades, planta y equipo de $106,094 millones y una disminucién neta en los activos de $276,671 millones, por
el retiro en terrenos y en edificaciones y la cancelacion de la depreciacion acumulada asociada al edificio.

Durante 2001 se transfirieran al Municipio de Medellin $139,704 millones, correspondientes al 30% de los
excedentes del ano 2000,

2.2.5.Ingresos operacionales
Compuestos por los valores causados durante el perfodo y derivados de la operacion principal de la empresa,
incluidas las devoluciones y rebajas, se refieren a:
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INGRESOS OPERACIONALES

DICIEMBRE DE 2001
Millones de pesos

% Partici-
pacion

DICIEMBRE DE 2000

. Millones de pesos % Partici-
pacion

Venta de bienes 2,023 0 19,008 1
Venta de servicios 1,889,366 100 1,623,088 99
Servicio de energla 1,032,483 35 886418 54
Servicio de acueducto 169,574 10 194,864 12
Servicio de alcantarillado 107,753 6 109,348 7
Servicio gas combustible 57,352 3 18115 1
Servicio de telecomunicaciones 458927 24 411,002 25
Otros servicios 42,226 2 2926 0
Devoluciones, rebajas y descuentos

en venta de servicios (DB) ! -8.949 | 0 -585 0
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES [ 1 1,891,389 100 1,642,096 100

En el resultado de los ingresos operacionales se refleja el crecimiento en el nimero de usuarios atendidos v el
comportamiento de las tarifas autorizadas.

De acuerdo con las estadisticas del Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales, ASIC, adscrita al
Sistema de Interconexion Eléctrica S.A, I1SA, Empresas Publicas de Medellin acredita una participacion del 26% en el
Mercado No Regulado del pals, compuesto por clientes que registran mensualmente grandes consumos de
energia, entre los que se cuentan los sectores industrial, comercial y publico. Empresas Publicas de Medellin tiene
672 grandes clientes de energfa eléctrica localizados en 21 departamentas y en 34 ciudades colombianas,

Por la estrategia de expansion, Empresas Piblicas de Medellin ha ganado terreno en el territario nacional, y en |a
actualidad el 41% de la energia vendida en el segmento de los Grandes Clientes, se sitia fuera de Medellin. Al cierre
del ano 2001, el portafolio de clientes se incrementé en un 20%, en tanto que a nivel de ventas de energia el
crecimiente ascendic a un 14%.

2.2.6.Costo de ventas

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, mediante la Resolucion 001417 del 18 de abril de 1997,
reglamento el sistema unificado de costos y gastos para las empresas del sector, En concordancia, Empresas
Publicas de Medellin implemento un sistema unificado de costos y gastos y utilizd para ello la metodologia de
costos basada en actividades mediante la cual, se asignan los costos con un producto o servicio por medio de la
medicion de las actividades involucradas en cada uno de los procesos,

i

A diciembre, el resultado de la distribucion de gastos y costos de produccién a costos de ventas es el siguiente:

it DICIEMBRE DE 2001 DICIEMBRE DE 2000
COSTO DE VENTAS e
pacion pacion

Costo de venta de bienes 935 0 2,282 0
Costo de venta de servicios 989,284 100 857,634 100
Servicio de energfa 636,706 64 583,534 68
Servicio de acueducto 73,103 7 78,450 9
Servicio de alcantarillado 42,021 4 23817 3
Servicio gas combustible 44,259 5 29,125 3
Servicio de telecomunicaciones 152,811 15 117,322 14
Otros servicios 40,384 4 25,386 3
TOTAL COSTOS 990,219 100 859,916 100
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2.2.7.Gastos operacionales
Cuentas que representan la acumulacién de los valores causadeos o pagados como resultado de la operacion basica

de prestacion de servicios publicos domiciliarios.

_ DICIEMBRE DE 2000

DICIEMBRE DE 2001

% Partici-
pacion

GASTOS OPERACIONALES Millones de pesos

De administracién 199,081 72 172,931 54
Sueldos y salarios 62,201 22 52458 16
Contribuciones imputadas 53,646 19 50,895 16
Contribuciones efectivas 10,943 4 9,254 3
Aportes sobre la némina 1,912 1 1613 1
Generales 33,052 12 28,829 9
Impuestos, contribuciones y tasas 37327 13 29,882 9
Provisiones, depreciaciones, |

amortizaciones 78,353 28| 109,764 46
Provisiones 36377 13 60,343 27
Depreciaciones propiedades, planta y equipo 26,929 10 39,092 12
Amartizaciones 15,048 ' 5 10,328 12
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 277,434 100 282,695

A
a

En impuestos y contribuciones se incluyen el impuesto predial unificado, la cuota de fiscalizacion y auditaje, el
impuesto de industria y comercio, la contribucion sobre las transacciones financieras y las contribuciones a las
respectivas Comisiones de Regulacién de Servicios Publicos y a la Superintendencia de Servicios Publicos.

Las provisiones se constituyeron para proteccion de inventarios y eventuales pérdidas por no recuperacion de
saldos deudores.

Para las cuentas deudoras inferiores a un afio se constituyd una provision del 50% sobre su valor y para las
mayores a un ano, del 100%. Hasta el afo 2000 se hacfa una provision del 33% sobre las inferiores a un ano, del
66% sobre las cuentas por cobrar a un ano y a partir de una antigliedad de 2 afios la provisidn era el 100%. Este
cambio de politica significd un incremento en la provision deudores de $14,306 millones, la cual, para efectos
tributarios, solo podréd deducirse de la base gravable en renta hasta alcanzar los montos autorizados por las
normas tributarias, esto es, considerando los anteriores porcentajes de 33%, 66% vy 100% segun la antigtiedad de
las cuentas por cobrar.

Las amortizaciones corresponden a la amortizacion de software y de vias de comunicacion y acceso.

Se hizo una reclasificacion de las cuentas de provisiones para proteccion de inversiones y para contingencias, al
agruparlas en otros gastos. Igualmente, las amortizaciones de créditos mercantiles se incluyeron en el rubro de
olros gastos. Estos conceptos en el 2000 se incluyeron como gastos operacionales.

2.2.8.0tros ingresos _
No ligadas a la operacién propia de Empresas Plblicas de Medellin ES.P. se obtuvieron ingresos que contribuyeron

al resultado del gjercicio.

La composicion del rubro de otros ingresos, es:
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DICIEMBRE 2001 i

DICIEMBRE 2000

OTROS INGRESOS Millones % Millones %
de pesos Participacién de pesos Participacion

Financieros 77,999 17 64,910 21
Ajuste por diferencia en cambio 152,143 49 129467 43
Utilidad por el método de participacion

patrimonial 48,039 10 41,800 14
Extraordinarios 184,449 39 59,134 16
Ajuste ejercicios anteriores 7,063 2 9,863 5
TOTAL OTROS INGRESQS 469,693 100 305,174 | 100

En los ingresos financieros se incluyen las intereses obtenidos por la financiacién de servicios a usuarios, los
recaudos por intereses de mora, los dividendos recibidos de ISA, la FEN y TRANSMETANO por $8,014 millones por
cuanto las inversiones en estas entidades se valoran por el método del costo, y la valorizacion a precios de mercado
de las inversiones de renta fija. Esta Ultima constituye el 35% de los ingresos financieros registrados.

El ajuste por diferencia en cambio representd ingresos por $152,143 millones y de este valor el 94%, $142,440 millones,
proceden del ajuste de la deuda puiblica en maoneda extranjera. A este resultado contribuyeron el efecto combinado
de la fluctuacion en cambio del peso colombiano frente al délar y de éste con respecta a las otras monedas,
principalmente del yen japonés. Si bien el dolar se revalué al compararlo can el peso colombiano 2.7%, el yen japonés
se devalud con respecto al délar 15% y el factor de revaluacion para los créditos BID Y BIRF se devalud 4.5%.

En ingresos extracrdinarios se refleja el efecto de la cancelacién de las cuentas de Correccion Monetaria Diferida,
tanto del cargo como del crédito, el cual significo ingresos por $137,449 millones. También incluye ingresos
productos de sanciones y multas cobradas.

2.2.9.0tros gastos
En otros gastos se agrupan las erogaciones no asociadas directamente con la operacion. Su composicion
corresponde a;

DICIEMBRE 2000
Millones %

DICIEMBRE 2001

OTROS GASTOS Millones %

de pesos

Participacion

de pesos

Participacion

Provisiones 17,199 4 | 28,658 7
Amartizacién intangibles 21,095 5 11,443 3
Intereses y comisiones 118,891 27 105,233 24
Ajuste por diferencia en cambio 123,227 28 222,196 52
Extraordinarios 123,992 28 3,236 1
Otros gastos 33,500 8 57318 | 13
TOTAL OTROS GASTOS 437,903 100 428,084 100

En el rubro de otros se agrupan gastos financieros, pérdida al valorar inversiones en otras sociedades par el método
de participacidn patrimonial y el ajuste a gjercicios anteriores.

En gastos extraordinarios se registrd la pérdida en baja de propiedades, planta y equipo, al retirar el edificio sede v
transferirlo al Municipio de Medellin, en acatamiento del Acuerdo Municipal No.83 de 2001.

2.2.10. Efecto neto por exposicion a la inflacién
Empresas Publicas de Medellin ES.P. reversé los registros contables originados en la aplicacion del sistema de
ajustes parciales por inflacion correspondientes a la vigencia de 2001, de acuerdo con lo dispuesto en la Resolucion

BALANCE

S T b b g

FINANCIERO Y AMBIENTAL

2001

[

57




364 del 29 de noviembre de 2001 del Contador General de la Nacién, En consecuencia, no se tuvo efecto alguno en |
las cuentas de balance.

Durante el afio 2000, el efecto neto por exposicion a la inflacion significd un ingreso de $106,693 millones.

CONCEPTO DICIEMBRE DE 2001 | DICIEMBRE DE 2000
[_ Millones de pesos ' Millones de pesos
Inversiones 85,008 I
Propiedades, planta y equipo 536,739
Otros activos 28,776
Patrimonio -380,987
Depreciacion acumulada -162,168
Amortizacion acumulada 675 :
EFECTO POR EXPOSICION A LA INFLACION 106,693 '

2.2.11.Cuentas de orden
En cumplimiento de la Resolucion 364 del 29 de noviembre de 2001 del Contador General de la Nacidn, el efecto de
los ajustes por inflacion del afio 2001 se registré en cuentas de orden.

Las cuentas de orden deudoras se discriminaron asi:

DICIEMBRE 2001 DICIEMBRE 2000

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Millones % Millones %
de pesos Participacién de pesos Participacion

Derechos contingentes 173,251 | 127,079
Deudoras fiscales 1,509,816 3,007
Gastos perfodos anteriores 3,007 3,007

Acciones y aportes 344948

Cuentas por cobrar 1678

Diferencia depreciacion 513,256

Cargo por Correccion Monetaria Diferida 404,493

Otros aclivos 21,271

Otras deducciones 129,668

Pérdida liguida 10,649

Costos laborales 80,846

Deudoras de control 6,299 6,263
Deudoras por contra (CR) -1,689,366 -136,350

Las cuentas de orden acreedoras corresponden al siguiente detalle:

¢ DICIEMBRE2001 |  DICIEMBRE 2000
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS Millones % Millones %

de pesos Participacion de pesos Participacion
Responsabilidades contingentes -315,477 [ -234,720
Acreedoras fiscales -1,169,752
Crédito por Correccién Monetaria Diferida -546,973
Otros pasivos 464,748
Dividendos y participaciones -12.796
Otros Ingresos Correccion Monetaria -85,235
Acreedoras de control -385,226 -465,081
Acreedoras por contra (DB) 1,870,455 699,801
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En las cuentas deudoras y acreedoras fiscales, se incluye el registro de las partidas conciliatorias del afio gravable
2000, las cuales son el resultado del andlisis de las narmas para determinar qué se reconoce o no fiscalmente, de las
partidas del estado de actividad financiera, econdmica y sodial v del balance.

El efecto de las partidas del estado de actividad financiera, econémica y social se traduce en un aumento o
disminucién de la base gravable o determinacion de la Renta Liquida Fiscal. Entre las partidas que incrementaron la
base gravable, las mas representativas fueron el valor del célculo actuarial, de cuya deduccién no se hizo use, los
gastos no deducibles del dos por mil, la pravision de la renta v la provisién para inversiones v otros activos.

El efecto en las partidas del balance conduce a un mayor o menar valor del Patrimonio Liquido Fiscal, el cual en
Empresas Publicas de Medellin no tiene ningln otro efecto porque no se calcula renta presuntiva. Se
incrementaron las provisiones y disminuyeron las valorizaciones.

3. Contingencias

Al 31 de diclembre de 2000 existen procesos judiciales en curso ante distintas Jurisdicciones (Consejo de Estado, Tribunal
Administrativo de Antioquia, Juzgados Civiles Municipales), en los cuales Empresas Publicas de Medellin actta comao
demandante o como demandada,

Las expectativas sobre el resultado de estas actuaciones judiciales son prabables, eventuales y remotas.

En las actuaciones judiiciales en las cuales Empresas Publicas de Medellin ES.P es demandada, y as fuere vencida en esos
litigios, es posible gque no se cause erogacion alguna, por tratarse de nulidades contra actos administrativos de multas o
sanciones.

Para cubrir pagos en los casos en los cuales Empresas Piiblicas de Medellin ES.P. acta como demandada, calificados
como probables previa evaluacion de los procesos en curso al finalizar el afio, se ajusté la provision en $923 millones
hasta totalizar $1,203 millones. De este valor $541 millones, el 45%, se refieren a pretensiones sobre declaratoria de
nulidad de resoluciones, en las cuales se hicieron efectivas clausulas penales pecuniarias por incumplimiento de
contratos, incluidos perjuicios por dicha declaratoria. También incluye $410 millones por reconocimiento de perjuicios
por dafio emergente y lucro cesante,

En demandas en las cuales Empresas Publicas de Medellin ES.P. fuese vencida en juicios judiciales y estuviese obligada a
pagar, queda abierta la posibilidad de una etapa de conciliacion posterior, para intentar reducir el rmonto del desemboalso.

!

4. Reclasificaciones

Las cuentas de valorizacion propiedades, planta y equipo, y su contrapartida, superavit por valorizacion, se discriminaron
por grupo de activo, de acuerdo con las directrices de la Contaduria General de la Nacidn.

La cuenta de pérdida en venta de activos, cuenta objeto 581090, se cambid a la 581033.

La cuenta de provision asociada a las propiedades, plantas y equipos, se elimind y en su lugar se registran
desvalorizaciones en la misma cuenta de valorizaciones.

El ingreso y el gasto originados en los ajustes por diferencia en cambio de la deuda publica, tanto interna como externa,
se reclasific para segregarlo en deuda interna y externa, de corto vy largo plazo, sequn los recursos provengan de la
banca central, del sistema financiero u otros. Se conservo su clasificacion primaria de ingreso o gasto por ajuste por
diferencia. Este mismo criterio se aplicd a los intereses de la deuda, interna y externa,

.,
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5.Hechos posteriores

Mediante Decreto 2885 de 2001 el Gobierno Nacional creé¢ el mecanismo de la Autorretencién en la Fuente para
servicios publicos, norma por medio de la cual se dispone gue los pagos o abonos en cuenta por cancepto de servicios
publicos domiciliarios y las actividades complementarias a que se refiere la Ley 142 de 1994 y demds normas
concordantes, prestados a los usuarios de |os sectores industrial, comercial y oficial, estan sometidos a la tarifa del dos v
medio por clento (2.5%), sobre el valor del respectivo pago o abono en cuenta. La tarifa debe practicarse por medio del
mecanismo de la autorretencion, por parte de las empresas prestadoras del servicio que sean calificadas como
autorretenedoras por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, mediante Resolucién de caracter general,

e sy,

En desarrollo de esta norma, con la expedicion de la Resolucian 0547 del 25 de enero de 2002, la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales, DIAN, calificé a Empresas Publicas de Medellin ES.P. como autorretenedor.

6.Reexpresion de Estados Contables

Las cifras de los estados contables de 2000 se reexpresaron mediante la aplicacion de PAAG. Las cifras de 2001 no
consideran ajustes por inflacion, en cumplimiente de la Resolucion No. 364 del 29 de noviembre de 2001, por medio de
la cual el Contador General de la Nacion modificéd el Plan General de Contabilidad Publica, PGCP adoptado mediante la
Resolucion 400 de 2000, en lo relativo a la aplicacion del Sistema de Ajustes Integrales por Inflacion.

En |a citada Resolucion, se considers, entre otras razones, que la aplicacion de los sistemas de ajustes por inflacion en las
actuales circunstancias economicas distorsionan los resultados efectivamente obtenidos, particularmente para las
entidades pliblicas que por razones tributarias deben aplicar el sistema de ajustes integrales por inflacion,

|
a
|
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

! ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

(Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO 2001 2000

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedentes del periodo 577,771 465,681
Partidas que no afectan el efectivo:
Depreciacion 262,991 226429
Ajustes por inflacion 0 -106,692
Provision para inversiones permanentes 9,706 108,128
Provisiones y amortizaciones 155,925 28,378
Calculo actuarial 35473 38,744
Valoraciéon de inversiones transitorias -24.995 -4,235
Ingresos y gastos extraordinarios -46,058 92729
Efectivo generado en operacion 970,813 849,162
Cambios en partidas operacionales:
Disminucién en cuentas por cobrar 41,277 113,396
Aumento en Inventarios -17,640 -3,142
Disminucion en cuentas por pagar -26,258 -201,207
Disminucion en recaudos de terceros y otros pasivos -523426 13,216
Aumento en obligaciones laborales 5,569 5,962
Flujo de efectivo neto en actividades de operacion 450,336 . 550,595
ACTIVIDADES DE INVERSION
Disminucion terrenos y reforestacian 23,784 21253
Disminucion obras en construccion 935,409 -135,490
Aumente de inversiones permanentes -10,404 -231,325
Disminucion estudios, diferidos y otros 341,174 3,574
Aumento de propiedades, planta y equipo 972,438 -372,090
Flujo de efectivo neto en actividades de inversion 317,524 -757,084
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Disminucién créditos internos y externos -267,145 | 395777
Traslado de excedentes al Municipio -139,704 -100,000
Otras variaciones patrimoniales ‘ -165,930 0
Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion -572,779 295,777
DISMINUCION FFECTNO Y SUS EQUIVALENTES ' 195,080 89,288
Efectivo 31-12-00 ‘ 396,403 307,115
Efectivo 31-12-01 591,483 396,403
fu é
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IVAN CORREA CALDERON
Gerente General
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Director Financiero
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

! EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

62

. (Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO

Recursos Financieros Generados por las operaciones del afio:

Aumento patrimonial 577,771 465,681

Partidas que no afectan el capital de trabajo

Depreciacion 262,997 226429
Ajustes por inflacion, depreciacion y amortizacion 0 -106,693

Amartizacion acumulada 40,872 29,918
Provision pensiones de jubilacion largo plazo 35473 38,744
Valoracion de inversiones temporales -24,995 -4,235
Provision para inversiones permanentes 9,706 28377
Otras provisiones 115,053 79,455

Ingresos y gastos extraordinarios 46,058 0
Subtotal 970,813 757,676
Recursos Financieros Generados por otras fuentes

Deudores 95,864 0
Otros activos 341,174 3574
Aumento en partidas patrimoniales 0 1,106
Cuentas por pagar 0 34,625

Crédito interno externo 0 579,728
Otros créditos diferidos 4] 64,873

Subtotal 437,037 683,906
TOTAL ORIGEN DE FONDOS 1,407,851 1,441,582
APLICACION DE FONDOS

Deudores 0 217,753

Inversiones permanentes 10,404 231,325

Propledad, planta y equipo 13,245 529,334
Cuentas por pagar 8754 0

Crédito interno externo 256,354 183,957

Otros pasivos 535,968 0

Excedentes Municipio de Medellin 139,704 100,000
Otras variaciones patrimoniales 165,930 0

Subtotal aplicacién de fondos 1,130,359 1,262,363

Variacion en el capital de trabajo 277,492 179,219

TOTAL APLICACIONES DE FONDOS 1,407,851 1,441,582
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

ad |

COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(Cifras en millones de pesos)

VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO NETO

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

CONCEPTO 2001 2000
|

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo 114,594 27457
Inversiones 80,487 56,967
Deudores 54,586 -105,946
Inventarios 17,640 3427
Total activos corrientes 267,307 | -18,095
PASIVOS CORRIENTES

Operaciones de Crédito Publico -10,792 0
Cuentas por pagar -17,504 -201,207
Obligaciones laborales v seguridad social 5,569 5,962
Otros pasivos 12,543 -2,069
Total pasivos corrientes -10,185 -197,314
Total variacion capital de trabajo 277,492 179,219

wp
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JOSE GUSTAVO JIMENEZ ARANGO
Director Financiero

IVAN CORREA CALDERON
Gerente General

BALANCE

SOCIAL,

FINANCIERO Y AMBIENTAL

BEATRIZ ESNEDA TORO ECHEVERRI

Jefe Unidad Contaduria

TE26418-T

2001

T e

63




1-8L¥SZd L

EJNPEIUCD PRIV 2o aJa1ouBUl 40102410 |elaUany 21Ualen
[4d3AIHD3 O4OL VA3INS3 ZH.1v3 ODNVHY ZINJWIr OAYLSND ISOr NOY3IATVYD VIHHOD NYAI
T L
e & se\\ :
0 oluowiled [2p UDDEZIIOIRAY SHZE
0 [eDsy [e3ide]) 80zZE 0 |easyy jende) 80zE
0 SOJUSILUIADW UIS SBpl1led 0 SOIUSIWIACWU UJS Sepilie
00000 |- salou1ue solsinlafe ap epipiad 0 pepl|nn §77E LBZ'OLE- saiola1ue 501010u3fe sp epipiad O PEPIIN STEE
000°00L- ssuopnuiwsig | L8T'OLE- ssuopnuIWsIq
€0l'0sy OlUOWILIEY [20 UQDBZLIORADY SH7E
/B¢ |eluowiied ugied|aiued ap opolsw |2 1od aeizdng chze STLT1 |eluowlied ugizediped 3p opolzw |3 sod Yagiadng cy7e
L18'S ugioezojeA Jod IARIBANS OFZE 97S'(8T ugdeziolea Jod JAgIadns ppze
al sauoioeuop Jod JABledng ¢E7e QCE'F saugpeuop Jod 1aeiadng sezg
Lo¥'LEL oIS |9p OpeynsaY OECE L60ZLL OPI2I3f0 [3p OpeINS3Y OETE
7le'see SeAJRSAY SLZE 089'59% SeAIZSBY §L7E
880°€06 soluawaiduj 78£°288 SOUIWIDUJ
STTVINOWILLYd STINOIDVIYVA SY13d 311v13a STTVINOWIHLYL SINOIDVIHYA S¥13d 3T11vL3a
OLL'SPL'Z 000Z 30 349N3IDId 30 LE ¥ OINOWId1Yd 13d 0d1VS LLZ'LLL L LO0Z 3d IHEWIIDIA 3A L€ ¥V OINOWIH LY T30 oa1vs
880'E08 000Z ALNYHNA STTVINOWIHLYd SANOIDVIHVYA 10L'zLS LOOZ ILNYHNA STTVINOWIYLYd SINOIDVIYYA
Ce0Tre'e 6661 3d L€ JHEWIIDIA ¥ OINOWIHLYd 130 O41Vs OLL'SEL'. 0007 3d L€ I4gWIIDIA ¥V CINOWIYLVd 130 Oa1vs

(sosad ap sauo|jiw ua seijid))

100Z 30 349W31D1d 3d L€ 1Y OAILYYYdWOD
OINOWIH1Vd 13 N3 SOIGINVYD 3d 0aVLs3
d'STANITI13A3IW 3A SYIIT8Nd SYSIHdWI

FINANCIERO Y AMBIENTAL 2001

58 € AL,

BALANCE




v

Capital de Trabajo
Activo Corriente - Pasivo Corriente

Liguidez
Activo Corriente / Pasivo Corriente

Endeudamiento (¥)
Pasivo Total / Activo Total

Propiedad (¥)
Patrimonio / Activo Total

Activo Fijo al Activo Total (¥)
Propiedad, Planta y Equipo / Activo Total

Rentabilidad del Activo Operacional (¥)
Excedente Operacional / Pramedio
Propiedad, Planta y Equipo en Operacién

Rentabilidad del Patrimonio (¥)
Excedente del Ejercicio /
Patrimonio Promedio

EBITDA
Excedente operacional -
Partidas no efectivas

Margen EBITDA
EBITDA / Ingresos de Operacion

Margen Operacional
Resultado Operacional /
Ingresos de Operacion

Margen de Utilidad Neta
Excedentes del Ejercicio /
Ingresos de Operacion

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P,
INDICADORES FINANCIEROS
COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

SIGNIFICADO

Margen de seguridad para cumplir con las

| obligaciones a corto plazo.

Capacidad de pago de las deudas
a corto plazo.

Porcentaje de la empresa que corresponde
a los acreedores.

Porcentaje de la empresa que pertenece
a los duefos.

Porcentaje de propiedades, planta
y equipo con respecto al total de activos.

Rendimiento del activo en operacion,
Eficiencia en la operacion.

Retribucion por asumir el riesgo de la
propiedad de la empresa,

Excedente operacional efectivo.

Contribucion de los ingresos en e
excedente operacional efectivo.

Eficiencia de acuerdo con el nivel de ingresos,

Contribucién de los ingresos de operacion
en el resultado del gjercicio.

305,827

1.88

26.72%

73.28%

57.78%

10.84%

7.77%

977,845

51.70%

32.98%

30.55%

[ 2001 [ 000

363,791

32.95%

67.05%

59.52%

/. 76%

6.55%

| 802,521

48.85%

3043%

29.56%

(*) Incluye los ajustes por inflacién generados hasta 2000.
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P. [
ESTADO DE BALANCE GENERAL |
COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
Cifras de 2000 Reexpresadas PAAG 7.77%

(Cifras en millones de pesos)

B e S B B Diciembre 2001 |{DIRERISIE 2080

B 4 ]

68

ACTIVO
CORRIENTE 1,083,685 936,300
Efectivo 344920 248,223
Inversiones 271,558 178,981
Deudores 444 853 504,673
Inventarios 22,354 4,423
ACTIVO *’
i
NO CORRIENTE 9,447,673 10,548,034
Inversiones 1,113,588 1,137,199
Deudores 221,515 289219
Propiedades, planta y equipo 6,084,657 6,835,988
Recursos naturales y del ambiente 20,085 21,646 |
Otros activos 2,007,829 2,263,983 ]|
|
1
TOTAL ACTIVO 10,531,359 11,484,333
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0
Derechos contingentes 173,251 136,953 '
Deudoras fiscales 1,509,816 3.241
Deudaras de control 6,299 6,750
Deudaras por contra (CR) -1,689,366 -146,944

S57

IVAN CORREA CALDERON
Gerente General

i

B DEe -
| [

B A LA NGCE

S

JOSE GUSTAVO JIMENEZ ARANGO
Director Financiero

SBClAL, FINARCIERG Y

/d,%f%af

BEATRIZ ESNEDA TORO ECHEVERRI
Jefe Unidad Contaduria
TP 26418 T
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PASIVO

CORRIENTE

Operaciones de crédito publico

Cuentas por pagar

Obligaciones laborales y de seguridad social
Pasivos estimadaos

Otros Pasivos

PASIVO

NO CORRIENTE

Operaciones de crédito publico
Cuentas por pagar

Pasivos estimados

Otros pasivos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital fiscal
Reservas
Utlidad o pérdida de ejercicios anteriores
{ Resultado del ejercicio
- Superavit por donaciones

Superavit por valorizaciohes

{ Superavit por el método de participacion
Revalorizacion del patrimonio

TOTAL PASIVO 'Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Responsabilidades contingentes
Acreedoras fiscales

Acreedoras de control

Acreedoras por contra (DB)

Diciembre 2001 Diciembre 2000

577,858 544,243
177,274 | 202,679
148,260 157,609
122,574 124,213
79,360 18952
50,390 40,788

2,236,289 3,239,806
1,693,935 2,101,825
30,070 41,840
426,678 426,269
85,607 669,872
2,814,147 3,784,049
7717217 7,700,285
67 67
2028410 1,562,730
452187 762,468
577,771 501,864
82,992 78,034
1,659,749 1,478,845
36,497 26,262
2,879,538 3,290,015
10,531,359 11,484,333
0 0
315,477 -234720
-1,169,752
-385,226 465,081
1870455 | 699,801
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

Cifras de 2000 Reexpresadas PAAG 7.77%

(Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO Diciembre 2001 | Diciembre 2000

| .
INGRESOS OPERACIONALES 1,891,389 1,769,687
Venta de hienes 2,023 20485
Venta de servicios 1,889,366 | 1,749,202
COSTO DE VENTAS 990,219 026,732
Costo de venta de bienes 936 2459
Costo de venta de servicios 989,284 924273
GASTOS OPERACIONALES 277,434 304,661
De administracion 199,081 186,368
Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 78,353 118,293
EXCEDENTE OPERACIONAL 623,735 538,294
OTROS INGRESQOS 469,693 328,886
Financieros 77,999 659,954
Ajuste por diferencia en cambio 152,143 139,526
Extracrdinarios 232,488 108,776
Otros ingresos 7,063 10,630
OTROS GASTOS 437,903 | 461,346
Provisiones 38,293 43217
Financieros 123,240 120,556
Ajuste por diferencia en cambio 123,227 239461
Extraordinarios 137,323 25,6899
Otros gastos 15,820 32,214
EXCEDENTE ANTES DE AJUSTES POR INFLACION 655,524 | 405,834
EFECTO NETO POR EXPOSICION A LA INFLACION 114,983
Correccion monetaria 114,983
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS ' 655,524 520,817
Provision impuesto de renta 77753 18952
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ‘ 577,771 501,864
s/ it

g R 2 [ty £ T &

IVAN CORREA CALDERON JOSE GUSTAVO JIMENEZ ARANGO BEATRIZ ESNEDA TORO ECHEVERRI

Gerente General Director Financiero Jefe Unidad Contaduria
TP 26418-T
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
Cifras de 2000 Reexpresadas PAAG 7.77%

(Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO 2001 2000
ACTIVIDADES DE OPERACION:

Excedentes del periodo 577,771 501,864
Partidas que no afectan el efectivo:

Depreciacion ' 262,991 244023
Ajustes por inflacion 0 -114,982
Provision para inversiones permanentes 9,706 116,530
Provisiones y anortizaciones 155,925 30,583
Célculo actuarial 35473 41,754
Valoracion de inversiones transitorias -24,995 -4,564
Ingresos y gastos extraordinarios -46,058 99,934
Efectivo generado en operacion 970,813 915,142
Cambios en partidas operacionales:

Disminucién en cuentas por cobrar 41,277 122,207
Aurmento en Inventarios -17,640 -3,386
Disminucion en cuentas por pagar -26,258 -216,841
Disminucion en recaudos de terceros y otros pasivos -523426 14,243
Aumento en abligaciones laborales 5,569 6,425
Flujo de efectivo neto en actividades de operacion 450,336 593,376
ACTIVIDADES DE INVERSION |
Disminucion terrenos y reforestacién 23,784 -23,443
Disminucién obras en construccion 935,400 | -146,018
Aumento de inversiones permanentes -10,404 249,299
Disminucion estddios, diferidos y otros 341,174 3,852
Aumento de propiedades, planta y equipo -972,438 -401,001
Flujo de efectivo neto en actividades de inversién ' 317,524 -815,909

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Disminucion creditos internos y externos -267,145 426,529
Traslado de excedentes al Municipio -139,704 -107,770
Otras variaciones patrimoniales -165,930 | 0
Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion -572,779 318,759
DISMINUCION EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 195,080 96,226
Efectivo 31-12-00 ' 396,403 330,978
Efectivo 31-12-01 591,483 427,204

BALANCE SOCIAL, FINANCIERO Y AMBIENTAL 200171




EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

Cifras de 2000 Reexpresadas PAAG 7.77%
(Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO

Recursos Financieros Generados por las operaciones del afio:

Aumento patrimanial

Partidas que no afectan el capital de trabajo
Depreciacion

Ajustes por inflacidn, depreciacidn y amortizacion
Amortizacién acumulada

Provision pensiones de jubilacion largo plazo
Valoracién de inversiones temporales

Provision para inversiones permanentes

Otras provisiones

Ingresos y gastos extraardinarios

Subtotal
Recursos Financieros Generados por otras fuentes

Deudores

Otros activos

Aumento en partidas patrimoniales
Cuentas por pagar

Crédito interno externo

Otros créditos diferidos

Subtotal
TOTAL ORIGEN DE FONDOS

APLICACION DE FONDOS
Deudores

Inversiones permanentes
Propiedad, planta y equipo
Cuentas por pagar

Crédito interno externo

Otros pasivos

Excedentes Municipio de Medellin
Otras variaciones patrimoniales

Subtotal aplicacién de fondos
Variacion en el capital de trabajo

TOTAL APLICACIONES DE FONDOS

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

2001 2000
577,771 501,864
262,991 244,023

0 | -114,983

40,872 32,243
35473 | 41,754
24,995 -4,564

9,706 30,582
115,053 85,629
-46,058 0
970,813 816,547
95,864 0
341,174 3,852

0 1,192

0 37315

0 624,773

0 69,914
437,037 737,045
1,407,851 1,553,593
0 234,672

10,404 249,299
13,245 570,463

8,754 0
256,354 198,244
535,968 0
139,704 107,770
165,930 | 0

1,130,359 1,360,449
277492 193,144
1,407,851 1,553,593

A
| |

ﬂﬂ m
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

| Cifras de 2000 Reexpresadas PAAG 7.77%

~ (Cifras en millones de pesos)

VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO NETO

CONCEPTO 2001 | 2000
|

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo 114,594 29,590
Inversiones 80,487 61,393
Deudores 54,586 -114,178
Inventarios 17,640 3,693
Total activos corrientes 267,307 -19,501
PASIVOS CORRIENTES |

Operaciones de Crédito Publico -10,792 0
Cuentas por pagar -17,504 216,841
Obligaciones laborales y sequridad social 5,569 6,425
Otros pasivas 12,543 -2.230
Total pasivos corrientes -10,185 | -212,645
Total variacién capital de trabajo 277,492 193,144

BALANCE SOCIAL, FINANCIERO Y AMBIENTAL 2001
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

CONSOLIDADO CON LAS FILIALES

(Cifras en millones de pesos)
CONCEPTO

INGRESOS OPERACIONALES
Venta de bienes
Venta de servicios

COSTO DE VENTAS
Costo de venta de bienes
Costo de venta de servicios

GASTOS OPERACIONALES
De administracion
Pravisiones, depreciaciones y amortizaciones

EXCEDENTE OPERACIONAL

OTROS INGRESOS

Financieros

Ajuste por diferencia en cambio
Extraordinarios

Otros ingresos

OTROS GASTOS

Provisiones

Financieros

Ajuste por diferencia en cambio
Extraordinarios

Otros gastos

EXCEDENTE ANTES DE AJUSTES POR INFLACION

EFECTO NETO POR EXPOSICION A LA INFLACION
Correcion monetaria

EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS
Provision impuesto de renta

EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Intereses minoritarios

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

Diciembre 2001

Diciembre2000

2,230,033 1,930,712
5,846 19,089
2,224,187 1,911,623
1,180,856 1,034,801
5018 2,531
1,175,838 1,032,270
381,032 395,984
245,054 218,906
135978 177,078
668,145 499,927
456,096 290,635
87,662 73,166
152,832 132,447
191,780 50,077
23.822 34,945
464,930 410,172
38,350
135,012 130,278
123,672 223,220
140,160 9,278
27,736 47,396
659,311 380,389
4,515 111,312
4,515 111,312
663,826 491,701
86,055 26,020
577,771 465,681
34,087 29,916
611,858 495,597

BALANCE SOCI|IAL, FINANCIERO Y AMBIENTAL
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EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

ESTADO DE BALANCE GENERAL CONSOLIDADO CON LAS FILIALES |
A 31 DE DICIEMBRE DE 2001

(Cifras en Millones de Pesos)

R Liciembre 2001 EOEEE 0

ACTIVO

CORRIENTE 1,388,391 1,128,394

Efectivo 411,389 284,373

Inversiones 374,691 272,093

Deudores 555,766 548,736

Inventarios | 35,085 17,295

Gastos pagados par anticipado | 11,460 5,897

ACTIVO

NO CORRIENTE 10,022,363 10,323,383

Inversiones 449 446 457 454

Deudores 273,748 364,139

Propiedades, planta y equipo 7057392 7,207,918

Recursos naturales y del ambiente 20,689 20,871

Otras activos 2,221,088 2,273,001

TOTAL ACTIVO | 11,410,754 11,451,777

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0

Derechos contingentes 267,035 130410

Deudoras fiscales 1,618,598 174,608

Deudoras de control 263,780 33487

Deudoras por contra (CR) -2,149412 -338,505
I
|

m |
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Lo o e R e R Dicierbe 2001 it e

PASIVO

CORRIENTE

Operaciones de crédito publico
Obligaciones financieras

Cuentas por pagar

Obligaciones laborales y de seguridad social
Pasivos estimados

Otros Pasivos

PASIVO

NO CORRIENTE

Operaciones de crédite publico
Obligaciones financieras

Cuentas por pagar

Obligaciones laborales y de seguridad social
Pasivos estimadas

Otros pasivos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital fiscal

Reservas

Utilidad o pérdida de ejercicios anteriores
Resultado del gjercicio

Superavit por donaciones

Superavit por valorizaciones

Superavit por el méto de participacién
Revalorizacién del patrimonio

Intereses minoritarios

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Responsabilidades contingentes
Acreedoras fiscales

Acreedoras de control

Acreedoras por contra (DB)

781,076 600,930
192,889 189,027
20,450 17,447
266,314 205517
137,482 129,168
96,670 11,589
67,069 48,182
2,405,027 3,246,574
1,730,869 1,951,346
21,538 97,370
30,171 46,324
44,981 41,203
483,382 462,654
94,086 647,677
3,186,103 3,847,504
8,224,651 7,604,273
67 67
2028410 1,562,730
452,187 762,468
577,771 465,681
82,992 78,034
1,658,749 1,372,223
36,497 24,368
2,879,538 2,879,539
507,440 459,163
11,410,754 11,451,777
0 0
-421,803 -392,185
-1,225471 1,761
-393,510 466,371
2,040,784 860,317

BALANCE SOCIAL, FINANCIERO Y AMBIENTAL 2001




INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS

A la Junta Directiva de
Empresas Pablicas de Medellin E.S.P.:

Hemos auditado los balances generales de EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ES.P.al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y
los correspondientes estados de actividad financiera, econdmica y social, de cambios en el patrimonio, de cambios en la
situacion financiera y de flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas. Dichos estados financieros fueron
preparados bajo la responsabilidad de la administracion de la Empresa. Nuestra responsabilidad es la de expresar una
opinidn sobre estos estados financieros con base en nuestra auditorfa de los mismos.

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, las cuales
incluyen el uso de procedimientos aconsejados por la técnica de interventorfa de cuentas. Esas normas requieren gue
una auditoria se planifique v se lleve a cabo de tal manera que se obtenga una seguridad razonable en cuanto a si los
estados financieros estan exentos de errores importantes en su contenido, Las técnicas de interventoria de cuentas
incluyen: a) el examen, sobre una base selectiva, de la evidencia que respalda las cifras y las notas informativas en los
estados financieros; b) la evaluacién de las normas y principios contables utilizados y de las principales estimaciones
efectuadas por la administracién, v ¢} la evaluacion de la presentacian global de los estados financieros. Consideramos
que nuestra auditorfa proporciona una base razonable para expresar nuestra opinidn sobre los estados financieros arriba
mencionadaos,

Seglin se explica en la nota 2.1.2 a los estados financieros, de conformidad con instrucciones de la Contaduria General de
la Nacion, a partir del 1 de enero de 2001 la companfa elimind, para propdsitos contables, los ajustes por inflacién. Este
cambio afecta la comparabilidad de los estados financieros adjuntos,

En nuestra opinién, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente la situacion financiera de
Empresas Publicas de Medellin ES.P.al 31 de diciembre de 2001 y 2000, vy los resultados de sus operaciones, los cambios
en su patrimonio, los cambios en su situacién financiera y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas,
de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, los cuales, excepto por el cambia
arriba mencionadt?, fueron aplicados sobre bases uniformes con respecto al afo anterior,

Medellin, Colombia,
26 de febrera de 2002

/Auditdr Exteriio
Tarjeta Profesional No. 12838 -T
Miembro de Arthur Andersen
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Febrero 26 de 2002

Doctor

FRANCISCO SALAZAR MARTIN
Contador General de la Nacidn
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
Carrera 23 26-39

Bogota

ASUNTO: Informe sobre el Sistema de Control Interno Contable.

Empresas Publicas de Medellin ESP. es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden municipal y de
propiedad unica del Municipio de Medellin, creada mediante acuerdo N° 58 de agosto de 1955, emanado del Consejo
Administrativo de Medellin, y transformada a su naturaleza juridica actual, mediante Acuerdo N° 69 de diciembre 24 de
1997 del Honorable Concejo Municipal de Medellin.

La base legal en la que se fundamenta la prestacion de los servicios publicos esta contenida en la Ley 142 de 1994 por |a
cual se establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios y se dictan otras disposiciones, y en la Ley 143 de
1994 que establece el régimen para la generacion, interconexion y comercializacion de electricidad en el territorio
nacional.

La estructura organizativa de la Empresa estd conformada por una Junta Directiva y la Gerencia General con fines de
direccion, administracién y representacion, las Unidades Estratégicas de Negocio que a su vez se dividen en
Subgerencias y Areas, las Unidades de Servicio Compartido que se subdividen en Unidades y Departamentos v las
Unidades del Nicleo Corporativo. La funcion de contaduria en Empresas Piblicas de Medellin ESP ests a cargo de la
Direccion Financiera a través de la Unidad de Contaduria.

Su objeto es la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, energfa, distribucién de gas
combustible, telefonia fija publica basica conmutada y telefonia local maévil en el sector rural, y demds servicios de
telecomunicaciones. Puede también prestar el servicio publico demiciliario de aseo, asl como las actividades
complementarias propias de todos y cada uno de estos servicios ptblicos y el tratamiento y aprovechamiento de las
basuras.

En desarrollo de la funcién de verificacion vy evaluacién permanente del Sistema de Contral Interno Contable, la
Direccién de Control Interno realizd evaluaciones con el fin de indagar sobre el adecuado manejo de los recursos y de
los sisternas de informacion con miras a garantizar el registro de las transacciones en forma confiable, veraz y oportuna
de modo que se puedan preparar informes operativos, administrativos y financieros para la toma de decisiones que
faciliten la gestion administrativa, de acuerda con lo establecido en la Ley 87 de 1993,
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Para llevar a cabo las evaluaciones se plantearon y ejecutaron pruebas selectivas, de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, las cuales se desarrollaron durante el afio 2001 en las instalaciones de la Empresa ubicadas en
Medellin v sus zonas de influencia, cubriendo principalmente los procesos de Contabilidad, Tesoreria, Impuestos vy
Presupuestos.

La determinacion de las pruebas selectivas a ejecutar se hizo considerando la evaluacion del ambiente de contral, la
valoracién de riesgos y las actividades de control de los procesos contables, con el fin de obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros estdn excentos de errores importantes y de que la contabilidad se lleva de
acuerdo con las normas expedidas por la Contaduria General de la Nacién, para lo cual se considerd la existencia y

analisis de los registros, comprobantes y documentos que soportan las transacciones econdmicas de la Empresa, asi

como las politicas, normas y procedimientos del Sistema Contable, con énfasis en el nuevo sistema de informacion
integrado One World, que entrd en operacion el 1 de julio del ano 2000.

La Empresa concluyd en el 2001 el proyecto de activos fijos que incluyé el inventario, la reconstruccion historica
contable, la valoracion y asociacion del costo neto ajustado frente a las avaltios técnicos, lo cual permite individualizar los
activos y lagrar en lo sucesivo un mayor control sobre los mismaos.

Se adelanta actualmente el proyecto de reconstruccion historica contable de las construcciones en curso.

La Empresa dio cabal cumplimiento a la Circular Externa 29 de 1999 y al instructiva N” 009 de la misma fecha, referidos al
inventario de bienes inmuebles.

El sistema integrado que soporta la informacién contable y financiera se encuentra en la etapa de estabilizacién y
continda presentando avances en actividades como: sistematizacion de la infarmacion, integracion de algunos
aplicativos, redisefio de los procesos que soportan las operaciones de la Empresa, solucién de inconsistencias y de
depuracion de saldos. Dichas situaciones se han ido monitoreando y ajustando gradualmente,

Para continuar con el avance de depuracion de saldos antiguos que adelanta La Empresa, el Contador General de [a
Nacion otorgd plazo especial hasta el 31 de diciembre del afio 2001. Adicionalmente, tiene presente la Ley 716, de
diciembre de 2001, de saneamiento de la informacién contable del sector piiblico.

Dentro de sus evaluaciones la Direccién de Contral Interno hizo recomendaciones relacionadas con el estado de
eficiencia y eficacia de los procesos, funcionamiento de los controles inherentes a éstos, la integridad de la informacion,
cumplimiento y definicion de procedimientos, sequridad de las transacciones en los diferentes médulos gue soportan el
nuevo sistema de informacion contable y financiera,

Como resultado de las evaluaciones realizadas y dado que el desarreollo del plan de estabilizacion del sistema integrado
de informacion One World se estd cumpliendo satisfactoriamente, pademos afirmar que los elementos basicos del
Sisterna de Control Interno Contable existen y son efectivos, que permiten el reconocimiento de las transacciones en
forma confiable, veraz y oportuna, asli como la preparacion y generacion de los informes de acuerdo con las normas
expedidas por la Contaduria General de la Nacién.

El Sistema de Control no contiene debilidades significativas o gue pongan en peligro la confiabilidad de la informacion

contable a diciembre 31 de 2001.

Atentamente,

fretFalcf.

BERTHA LUCIA SIERRA JIMENEZ
Directora de Control Interno




DICTAMEN DE LA CONTRALORIA GENERAL DE MEDELLIN

DICTAMEN
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P
PERIODO CONTABLE 2001

Hemos practicado el control financiero al Estado de Balance General de Empresas Pliblicas de Medellin ES.P a diciembre
31 de 2001,y los estados de Actividad Financiera, Econémica y Social, de Cambios en el Patrimonio, de Flujos de Efectivo
y de Cambios en la Situacion Financiera, comparados con cifras de 2000, los cuales fueran auditados por la Contraloria
General de Medellin, Estos estados contables son responsabilidad de la entidad auditada. Nuestra obligacién consiste en
expresar una opinion sobre los estados contables en su conjunto con base en nuestra auditoria de los mismos.

Realizamos el proceso de auditorfa con base en las narmas de auditoria gubernamentalmente aceptadas en Colombia.
Estas normas exigen que planeemos el trabajo y ejecutemos la auditoria para obtener razonablemente seguridad de
que dichos estados estén libres de errores significativos.

La auditorfa incluyd el examen sobre la base selectiva de la evidencia que respalda las cifras v las notas informativas.
Igualmente en el proceso de auditaje se realizé la evaluacion al cumplimiento de los principios y normas contables
aplicables y de las estimaciones importantes efectuadas por la entidad auditada, como de la presentacion de los estados
contables en general, lo mismo que la evaluacian del control interno contable. Por tanto creemos que nuestra auditoria
provee una base razonable para nuestra opinién.

En aplicacion de la resolucion 364 del 29 de noviembre del 2001 de la Contaduria General de la Nacién, la entidad
reverso los registros contables originados en la aplicacion del sistema de ajustes integrales por inflacién
correspondientes al ejercicio contable de 2001. Lo anterior afecta la caracteristica de la informacién contable publica de
la comparabilidad, la cual debe permitir la confrontacion de dicha informacion en el tiempo.

En nuestra opinién los estados contables tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de las Empresas Publicas de Medellin ESP a diciembre 31 de
2001, los Resultados de sus Operaciones y |os Flujos de Ffectivo por el ano que termind en esta fecha, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre bases uniformes con los del afo anterior a
excepcion del efecto originado por el desmonte de los ajustes integrales por inflacidn.

Medellin, Colombia
Abril 5 de 2002

.'/’

OSCAR GIRALDO JIMENEZ
Contralor General de Medellin
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INFORME DE GESTION AMBIENTAL EE.PP.M. 2001

1. Actuacién ambiental de EE.PP.M. y sus Unidades Estratégicas de Negocio

Durante el afio 2001, Empresas Publicas de Medellin realizé las acciones de cardcter ambiental necesarias para la
adecuada prestacian de los servicios publicos domiciliarios, con el propoésito de contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida y al desarrollo econdmico y social de las dreas donde actia, buscando la viabilidad de los proyectos y
rendimientos empresariales satisfactorios; todo ello enmarcado dentro del principio de Desarrollo Sostenible.

Consecuente con los compromisos asumidos desde el ano 2000 en su Politica Ambiental Corporativa (Manejo integral
del ambiente, Interaccién con partes interesadas y Mejoramiento continuo), la gestion ambiental de EE.PPM. se realizd
con el cumplimienta de la narmatividad aplicable a cada uno de los diferentes servicios y con la responsabilidad social
gue le compete por su caracter plblico.

Dentro de las actuaciones significativas de EE.PPM. para el periodo, se destacan:

= Planeacion de la Gestion Ambiental

Conscientes de la necesidad de articulary homologar la gestion realizada tradicionalmente al interior de EEPPM.y con
el abjetivo de obtener un mejoramiento continuo de la misma, se continud con el proceso de Implantacion de
Sistemas de Gestion Ambiental (SGA) en cada una de las UEN y, aungue sus niveles de avance a hoy son distintos, la
meta es su cumplimiento total.

lgualmente se sefala la participacion de las UEN Generacién Energfa v Distribucion Energia en la formulacion de la
“Polftica de Participacion Ciudadana’ realizada al interior de los sectores minero y energético en el marco de la Polftica
Ambiental Nacional, lo cual implicé la presencia en mesas permanentes de trabajo conformadas por todas las
empresas de los sectores mencionados y las distintas instituciones involucradas tanto del Sisterna Nacional Ambiental
(SINA),como de otras entidades gubernamentales de orden nacional, regional v local.

Asf mismo, la UEN Generacion Energia elaboré la "Metodologia para la Evaluacion de Riesgos Ambientales”y formulé
planes para su atencion, con el fin de presentar una propuesta metodologica para la identificacion y anélisis de los
riesgos ambientales que puede generar un proyecto, obra o actividad y para la formulacion de los planes de atencion
que se deben implementar para minimizar las consecuencias de dichos riesgas sobre el ambiente.,

Estudios ambientales

Acorde con el principio de Integralidad del modelo de gestién que realiza EEPPM, en el cual la variable ambiental debe
estar incorporada en cada una de las fases de los proyectos, obras o actividades que desarrolla, como parte de los
criterios técnicos, econémicos y ambientales para la toma de decisiones, durante el ano 2001 la UEN Generacidn
Energia, elabord el Plan de Manejo Ambiental (PMA) correspondiente al Complejo Hidroeléctrico Riogrande v la UEN
Distribucién Energfa los Planes de Manejo Forestal para atender la actividad de despeje de lineas y redes de la
arborizacion ubicadas en los corredores de servidumbre, basados en la Gufa de Manejo Forestal, los cuales fueron
aprobados por las diferentes autoridades ambientales locales; asl como también el PMA para la nueva subestacién de
energla eléctrica, ubicada en el sector Las Palmas,
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* Manejo de impactos ambientales

Teniendo presente que el manejo integral del ambiente es un compromiso fundamental dentro de la gestion
ambiental de EE.PPM, especificamente en lo relacionado con el manejo de impactos y riesgos ambientales generados
durante las fases de planeacion, construccién, operacién y desmantelamiento de proyectos, obras y actividades, la
Organizacion llevd a cabo acciones encaminadas a minimizar los efectos negativos ocasionados al medio fisico, bidtico
y social, y a potenciar los positivos. Dentro de ellas se encuentran:

El Programa de Gestion Ambiental desarrollado por la UEN Aguas, especificamente con el Plan General de
Saneamiento del rfo Medellin y sus quebradas afluentes, el cual estuvo orientado a:

* La recoleccion, transporte y tratamiento de aguas residuales cuya meta es: "Recoger, transportar y tratar el 75% del
agua residual generada en el Valle de Aburré (6,3 m*/s) para remover 200 ton/dia de DBOs y subir el oxigeno disuelto
por encima de 5 mg/l en el rio Medellin para el afo 2010 para lo cual en el 2001 se realizaron muestreos periadicos
sobre las quebradas y el rio Medellin y se construyeron aproximadamerite 4.811 m. de colectores.

* El tratamiento de aguas residuales de la planta San Fernando donde se manejaron aproximadamente 2,5 millones de
m’ en el 2001, correspondientes al 20% de las agquas residuales generadas en el Valle de Aburra.

Entre los hechos importantes en la planta, se pueden citar:

* Una investigacién contratada con la Universidad Pontificia Bolivariana, con el apoyo de la Universidad de Antioquia, la
Escuela de Ingenierfa de Antioquia, la Universidad Nacional y el Centro de Produccién Més Limpia, con el objeto de
identificar la posibilidad de realizar proyectos a partir de la disposicién de los biosélidos (el producto final del
tratamiento de las aguas residuales) generados en la planta San Fernando. Como resultado parcial se obtuvo su
caracterizacion fisica, quimica y microbiolégica y su uso como recuperador de suelos y como material para
compostaje.

* De los 13 MW requeridos para operar la planta, 3,8 MW se recuperaron con el gas metano producido en el proceso de
digestion anaerébica de los lodos, evitandose de esta manera que dicho gas fuera emitido a la atmdsfera.

Para la UEN Distribucién Energia, sus inversiones en Manejo de Impactos
estuvieron referidas a los proyectos de obra emprendidos por la
Subgerencia del Gas en los contratos de construccion de redes externas
para la distribucion de gas natural, mediante los programas de
informacion a la comunidad, el manejo del trafico vehicular y
peatonal; el cargue, retiro y disposicion de escombros y
suministro, transporte y el reutilizacion de material vegetal.

En Distribucién Redes Fnergia, se ejecutaron actividades que
manejan el impacto generado durante la actividad de
despeje de redes y luminarias de la arborizacidn

circundante, como son: la poda tecnificada, el trasplante de

especies forestales y el manejo del material vegetal
resultante de la poda de arboles.

En Transmision Redes Energia se ejecutaron medidas de
manejo ambiental como: cargue, transporte y disposicion de
escombros, revegetalizacion de &reas desprotegidas e
informacién a la comunidad en las diferentes actividades,

Para el caso de la UEN Generacién Fnergfa, se registran los siguientes
logros en este aspecto:

gL

i




-

- Desarrollo hidroeléctrica Porce II: Se continud con las actividades encaminadas a la ejecucion de las medidas de
mitigacion de los impactos fisicobioticos y su carrespondiente interventoria ambiental, al desarrollo de actividades
asociadas con la proteccién y conservacion de los recursos naturales en la zona de proteccion del embalse, a la
ejecucién del plan de monitoreo y seguimiento y a los pagos por obligaciones de ley, en virtud de la Ley 99/93
(Articulo 45). Se anota que este proyecto entré en operacion en el segundo trimestre del afio 2001.

» Microcentrales y minicentrales de generacion energia: La gestion ambiental para estas centrales estuvo enfocada al
pago de obligaciones de ley, a los programas de educacién ambiental y al manejo de impactos fisico-bioticos,
especificamente en control de erosion y mantenimiento de las mismas obras, con el fin de posibilitar la calidad y
regularidad del agua.

- Centrales en operacién: La gestion ambiental de los proyectos en operacion considera los complejos hidroeléctricos
Guadalupe, Riogrande, Pefiol — Guatapé y Playas, donde las actividades més representativas fueron: control de erosion,
administracion de embalses, control de incendios forestales, fomento a la reforestacion, manejo silvicultural de las
plantaciones, seguimiento al estado fitosanitario de las coberturas vegetales, visitas a los parques ecoldgicos,
educacién ambiental, capacitacién en formulacion de proyectos y pagos por obligaciones de ley.

- Termoeléctrica La Sierra: Lz gestién ambiental de dicha central se relaciona con el desarrollo de las actividades
contempladas en el plan de monitoreo y seguimiento, con la proteccion del humedal ubicado en las inmediaciones
de la planta y con las visitas técnicas realizadas a la central por parte de diferentes dependencias y entidades.

Los programas de manejo de impactos de la UEN Telecomunicaciones estuvieron asociados a los proyectos del plan de
expansion del sistema de telecomunicaciones, incluidos los municipios del oriente cercano; a la instalacion y
mantenimiento preventivo y correctivo de redes de telecomunicaciones y de teléfonos publicos y a la instalacion de
acometidas. La gestion ambiental de estos proyectos se realiza a través del cambio de postes de madera por concreto,
el cerramiento diario de brechas, el manejo oportuno y adecuado de escombros, la senalizacion requerida vy la
informacion a la comunidad.

Proteccion, conservacién y mejoramiento de los recursos naturales

Historicamente, EEPPM. ha considerado dentro de su gestién ambiental la proteccion y conservacion de los recursos
naturales en las cuencas hidrogréficas que surten los embalses, destinados a la-generacién de energia y provision de
agua potable, con el propésito de asegurar la disponibilidad y la calidad del recurso agua y la vida util de los mismas.
Con este propdsito, se llevaron a cabo actividades tales como:

< |a continuacion del Programa Integral de Reforestacion, en convenio suscrito con la Corporacién Auténoma Regional
del Centro de Antioquia (CORANTIOQUIA), cuyos resultados para el 2001 fueron la siembra de 463.102 drboles y la
promocién y divulgacion de dicho programa entre diferentes instancias (organizaciones comunitarias, juntas de
accion comunal, grupos juveniles, colegios, entre otros), en especial con propietarios de predios de aptitud forestal
para la proteccion y produccion, con miras a ampliar su cobertura. '

« La realizacién de un estudio técnico, econdmico y ambiental orientado al ordenamiento, manejo, mercadeo y
aprovechamiento de la riqueza forestal de la entidad, contrato suscrito con la Universidad Nacional, por valor de
$114 millones, con el propésito de identificar el potencial que tienen las coberturas vegetales establecidas en las
zonas de influencia de los desarrollos de energia y acueducto, de tal manera que puedan generar beneficios
adicionales (econdmicos, ecolégicos, sociales, entre otros.), sin menoscabar el efecto protector sobre los recursos
agua y suelo.

- La continuacién del Programa de Fomento a la Reforestacion, con la entrega de 539.665 drboles, para proteger [as
cuencas de los rios Buey, Cauca, Magdalena, Nare, Porce y Riogrande, entre otros.
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» Capacitacion y concientizacion

Parte fundamental del pensamiento estratégico de EEPPM. es el desarrollo del talento humano, valor que se
materializé mediante la capacitacién y concientizacién en temas ambientales de interés para el publico interna y
externo. En este contexto, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

* Continuacion de la difusion del médulo ambiental, dentro del Programa de Competencias Funcionales de la
Organizacion, aplicado a las UEN Aguas y Distribucion Energia y a la divulgacion de la Politica Ambiental Corporativa,
a nivel de funcionarios y al publico externo de interés (entes territoriales, ministerios, academia, entre otros).

* Participacion en una feria ecolégica realizada por una organizacién comercial, donde se presentd la Politica Ambiental
Corporativa y se dieron a conocer los proyectos de distribucién de gas natural par red y el del gas natural vehicular (GNV),

* Desarrollo de la Primera Jornada Ambiental EE.PPM,, cuyo objetivo fue dar cuenta de la trayectoria y del compromiso
ambiental de la Empresa a lo largo de sus 45 afos de existencia. Este programa se vinculd al Afo Ambiental
promulgado por el Municipio de Medellin y la Gobernacién de Antioquia, todo ello realizado con recursos propios.

Innovacion y desarrollo

Parte esencial de las actividades diarias de los funcionarios de las EEPPM. es la busqueda y desarrollo de soluciones
creativas, viables y practicas a la problemética ambiental, asociada a su quehacer. La investigacion en fuentes
alternativas de energia, la utilizacién de tecnologias eficientes y ambientalmente limpias, y la optimizacién y
racionalizacion de los recurses disponibles, se traduce en programas como el de Energia Edlica y el de Gas Natural
Vehicular (GNV), en ejecucion por la entidad y descritos brevemente a continuacion:

* Programa de Investigaciones, proyectos y actividades asociadas para el desarrollo de la energia edlica en
Colombia: El objetivo general es verificar las posibilidades de aprovechamiento futuro de la Energia Edlica en
Colombia y generar los conocimientos y condiciones para su desarrollo a gran escala en el mercado de libre
competencia del sector eléctrico colombiano. El programa consta de las siguientes actividades basicas:

* Desarrollo y evaluacion de un pargue piloto.
* Investigacion regional de vientos en la Alta Guajira.
* Investigacion y discusion nacional de propuestas del marco regulatorio y normativo.

Este programa fue inscrito en el Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia “Francisco José
de Caldas"- COLCIENCIAS como proyecto de caracter cientifico, tecnolégico o de innovacién, para ser presentado
ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

* Programa de Gas Natural Vehicular: En el 2001, EEPPM. dio los pasos necesarios para la creacion de un mercado
(oferta y demanda) en el Valle de Aburra para la distribucion de gas natural vehicular, terminando el afio con un
consumo de 1.6 millones de metros clibicos, :

Entre las actividades adelantadas estan: La gestién con el sector privado, con el montaje y operacion de tres talleres
de conversién; un plan de capacitacién orientado a funcionarios de la entidad v de instituciones externas (Area
Metropolitana del Valle de Aburra (AMVA), CORANTIOQUIA, corporaciones y agremiaciones de transporte, entre otros);
y la realizacién del programa "Jueves del gas’, dirigide a los conductores de EEPPM, ya que la entidad convirtié 85
vehiculos a esta nueva tecnologfa.

* Redes compactas con cables cubiertos: En el proceso de distribucién de energia eléctrica de media tensién se
implement¢ la utilizacion de redes compactas con cables cubiertos en zonas muy arborizadas, lo que permitird una
menor intervencion a la arborizacion durante la actividad de despeje de redes, para lograr un desarrollo mas natural
de las siluetas y copas de los &rboles y el mejoramiento del paisaje urbano.

BALANCE SOCIAL, FINANCIERO Y AMBIENTAL 2001 EEPP !87
e |




= Gestién interinstitucional

Se siguié participando en el Comité Ambiental del Sector Eléctrico Colombiano - CASEC (grupos hidroelectricas,
térmicas y lineas de transmision), ACOLGEN y atros, los cuales son espacios para el intercambio de informacion y
experiencias gremiales. También se asistié al Comité de Produccién Mas Limpia del sector eléctrico, que coordina el
Ministerio del Medio Ambiente, y a talleres relacionados con el tema de Mecanismos de Desarrollo Limpio.

Igualmente, se destaca el trabajo conjunto con distintos grupos que manejan temas ambientales de interés,
relacionados con los servicios que presta Empresas Publicas de Medellin, Estos grupos son: El Comité de Embalses de
la Oficina de Prevencion y Atencién de Desastres, la Gerencia del Programa de Medio Ambiente del departamento de
Antioquia, el Consejo Intersectorial de Antioquia para el Ambiente y el Desarrolio (CITAD), el Sistema Municipal de
Prevencién y Atencién de Desastres (SIMPAD) y el Departamento Administrativo de Prevencion, Atencion vy
Recuperacion de Desastres de Antioguia (DAPARD); el Cabildo Verde de Medellin, Visién Antioquia Siglo XXI y la
atencion a los requerimientos de informacién de la Contralorfa General de Medellin.

Proyeccion empresarial

Empresas Publicas de Medellin considera fundamental lograr una adecuada interaccion con las regiones y
comunidades donde presta sus servicios; por ello desarrollé una estrategia empresarial de acercamiento a la
comunidad, al cliente y al resto de partes interesadas, en donde evidencia la responsabilidad de la Entidad con el
desarrollo sostenible, la cual involucra actividades ligadas a: Fducacion ambiental, publicaciones, asesorfas y charlas y
participacion en eventos culturales, educativos y académicos, de caracter

ambiental, de donde se destaca:

- La participacién durante la Segunda Reunién Internacional de
Areas Corporativas, organizada por la Comision de Integracion
Energética Regional (CIER), con la ponencia Gestion
Ambiental de la Gerencia Generacién Energla.

- La presentacion en la lll Convencion Internacional sobre
Medio Ambiente y Desarrollo realizada entre el 18 y el 22
de junio de 2001 en el Palacio de Convenciones de La
Habana (Cuba), de la ponencia "Escenarios ambientales
generados en el corredor de influencia de las lineas de
transmisién Bello — Castilla y Bello- Central”. Esta
Convencion fue un espacio abierto para la discusion y
evaluacién de las politicas y compromisos ambientales de
varios pafses del mundo, como preparacion a la préxima
Cumbre por la tierra denominada "Ric+107 |a cual se efectuara
en el verano de 2002 en Johannesburgo (Sudafrica). Al mismo
tiempo sirvid para el intercambio de conocimientos y experiencias
que aportan a la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental en
las UEN.

Las publicaciones de los libros: “Inventando a los ancestros: Un cuento sobre la Arqueologia en el proyecto
hidroeléctrico Porce II” que relata de una forma amena y atractiva para los jovenes lectores, los resultados de las
investigaciones arqueoldgicas en este Proyecto, adelantadas por EEPPM y la Universidad de Antioquia a lo largo de 8
anos; y "Estudios ecolégicos en el drea de influencia del proyecto hidroeléctrico Porce II7 un trabajo investigativo
desarrollado en las areas de silvicultura, ecofisiologfa y palinclogia que permitié determinar las caracterfsticas
ecoldgicas més importantes de las coberturas vegetales de la zona de influencia. El trabajo se ejecutd en
cooperacion con la Universidad Nacional - sede Medellin, Departamento de Ciencias Forestales,
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l| * El desarrallo de campafas de educacion ambiental tanto a nivel urbano, especificamente con el tema de arborizacion,
' como también en el dmbito rural, con topicos diversos, con un cubrimiento de 14 municipios del norte, nordeste y
oriente donde participaron 5.600 personas. De igual manera, las visitas guiadas a las diferentes instalaciones de
EEPPM: 804 personas a las centrales de generacion de energla y 6.520 personas a la planta de tratamiento San
{ Fernando.

i * La puesta en operacion del Vivero Eco-escuela de EEPPM, en las antiguas instalaciones del Vivero Municipal, con el
' propdsito de que las comunidades escolares de la ciudad y de su drea de influencia se beneficien con las actividades
directamente relacionadas con las ciencias naturales y la educacion ambiental, respetando ademés la destinacion
dada al predio por el Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de Medellin.

* La produccién de 100.000 drboles en las instalaciones de la Granja integral de la carcel nacional de Bellavista,

mediante un convenio por $69 millones suscrito entre EEPPM. y la Secretarfa de Agricultura de Antioquia, como
| entidad capacitadora, con la cual se da la oportunidad de habilitar laboralmente a las personas préximas a dejar el
penal.

- La asesorfa a una empresa cervecera local, por parte de la UEN Distribucién Energfa, en el “Manejo, embalaje,
transparte y eliminacion de liquidos PCB's (bifenilos policlorados)”. Este contrato incluyé la elaboracion de pliegos de
condiciones y especificaciones técnicas y ambientales pér parte de EEPPM.

- La edicion y distribucién de dos ediciones (10.000 ejemplares) del peridico Generacion 2001, con destino especifico
a las zonas de influencia de los proyectos de generacién eléctrica, medio que da cuenta de las actividades
desarrolladas en relacion con la gestion ambiental y social, y a la vez sirve como espacio de expresién de las
comunidades involucradas.

* La publicacion mensual de temas ambientales de interés para el personal de la UEN Distribucién Energia, Area
Subestaciones y Lineas. En total se editaron 11 articulos a través de la pagina Web (Kiosco ASUL) y el informativo
ASUL.

Seguimiento de la Gestién Ambiental

Para EEPPM. es importante considerar la Gestion Ambiental dentro del ciclo de planear, hacer, verificar y ajustar (P - H-
V - A); por ello sus esfuerzos estan enfocados a fortalecer la parte de seguimiento y verificacion de las acciones
propuestas y realizadas. En aras de cumplir con este propdsito, en el 2001 se registraron las siguientes actividades:

* Mejoramiento del Sistema de Informacion de la Subgerencia Ambiental (SISA), con el objetivo de tener disponible y
actualizada la informacion ambiental relacionada con los indicadores de gestion de los procesos que adelanta dicha
dependencia.

* La articulacién por parte de todas las UEN del mé&dulo de costos ambientales al sistema de informacion corporativo
ABC (Costeo Basado en Actividades). Los costos ambientales, obtenidos bajo la metodologia ABC, tienen como
objetivo medir los recursos operativos y administrativos utilizados durante el periodo en el desarrollo de la gestion
ambiental. Para la cuantificacion de dicha gestion se parti¢ del conjunto de operaciones o tareas propias de las &reas
o centros de responsabilidad, las cuales fueron dlasificadas y asignadas a cada uno de los procesos inscritos en la
cadena de valor de la Empresa,

» Gestion de residuos solidos

EEPPM. considera de vital impartancia el manejo de residuos en sus instalaciones; por ello, ha continuado con el
Pragrama de Reciclaje al interior del Edificio Empresas PUblicas de Medellin, en convenio con CORPAUL, a través del

J...
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cual ofrece el material que puede ser reciclado y periddicamente el personal de aseo los recoge y deposita en los
centros de acopio. Por su parte, CORPAUL ofrece, diarizmente, un empleado para la seleccidon y empaque de los
mismaos y su posterior retiro del Edificio,

Como resultado de este Programa en el anc 2001, se obtuvieron beneficios ecolégicos, economicos y sociales, dando
cuenta de los siguientes logros:

» Para EE.PP.M: La disminucién de residuos, del orden de 90 m*/mes, que no fueron dispuestos en el relleno sanitario y
que generaron un ahorro de $2.800.000 promedio mes en la tasa de aseo, y el reciclaje de 107.9 toneladas de residuos
solidos.

* Para Corpaul: Obtencion de material de reciclaje equivalente a $27.366.159, que contribuyé a la ampliacion y
mejoramiento de la cobertura de atencion del Hospital San Vicente de Paul (Sala Infantil),

* Sociales: Generacion de 1 empleo directo y 5 indirectos.

* Ecolégicos: Con el reciclaje de 71 toneladas de papel generados en las instalaciones de EE.PPM.

2. Resultados de la Gestion Ambiental

2.1.Empresas Plblicas de Medellin E.S.P.

El valor de la Gestion Ambiental de Empresas Publicas de Medellin ESP durante el afio 2001 ascendié a $63.382
millones, de los cuales el 47% fue desarrollado por la Unidad Estratégica Aguas, el 46% por la Unidad Estratégica
Generacidn Energia, el 6% lo ejecutd la Unidad Estratégica Distribucion Energia y el 1% lo desarrollo la Unidad
Estratégica Telecomunicacicnes. (Ver Gréfica 1).

La Gestidn se enmarca en las siguientes actividades ambientales: Pagos por Obligaciones de Ley (49.07%),
Saneamiento Ambiental (31.38%), Manejo de Impactos Fisico-Bidticos (9.40%), Manejo de Impactos Saciales (3.25%),
Proteccion de Recursos Naturales (2.45%), Innovacion y Desarrolla (1.20%), Proyeccion Empresarial (1.15%), Estudios
Ambientales (1.11%), Gestion Interinstitucional (0.44%), Seguimiente de la Gestion Ambiental (0.27%), Planeacion de
la Gestion Ambiental (0.24%),y Capacitacion y Concientizacion (0.04%), (Ver Grafica 1),

Se debe tener en cuenta que las actividades ambientales que se evaltan son de un profundo cantenido social, por
cuanto todas ellas estan orientadas al mejoramienta de las condiciones ambientales, en la blsqueda del bienestar y
el disfrute de las comunidades de las dreas de influencia de los proyectos y de los usuarios de los servicios que
presta la entidad.

Ademas, es de resaltar el significativo aporte en la generacién de empleo y el fortalecimiento de la capacidad de
gestion de las organizaciones comunitarias, que se potencian a través de la ejecucion de las diversas actividades,
muchas de las cuales son contratadas por EEPPM. con estas mismas organizaciones.
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2.2.Unidad Estratégica Aguas

La Unidad Estratégica Aguas ejecutd actividades ambientales que ascendieron a 529.779 millones (equivalentes al
47% de la Gestion Ambiental total realizada por EEPPM) representada en las actividades de Saneamiento
Ambiental (66.84%), Pagos por Obligaciones de Ley (31.64%), Manejo de Impactos Fisico-Bioticos (0.96%), Gestion
Interinstitucional (0.29%), Manejo de Impactos Sociales (0.22%) y Proteccién de Recursos Naturales (0.05%). (Ver
Gréficas 1y 2).

Las actividades ambientales de la Unidad Estratégica Aguas estdn asociadas principalmente a los siguientes
proyectos;

* Plan de Desarrollo Saneamiento del Rio Medellin y Acueducto: Como complemento al sistema de
alcantarillado actual, ademés de la coleccion y transporte de las aguas residuales, se continué con la ejecucion de
las obras necesarias para el tratamiento de las aguas servidas, bajo criterios de alta eficiencia y minimo costo. Para
desarrollar esta gestion se utilizan las més avanzadas tecnologfas y se aplican las normas que aseguren la calidad
en la prestacion del servicio, su permanencia, expansion y un alto porcentaje de recoleccion y tratamiento de
aguas residuales,

Cumpliendo con lo presupuestado para el Plan durante el ano 2001, se reordenaron algunos circuitos, se
repusieron redes del sistema de alcantarillado y se construyeron tramos nuevos de los sistermas de acueducto y
alcantarillado que habilitaron sectores no atendidos, para facilitar y optimizar la coleccion y el transporte de las
aguas residuales hacia las futuras plantas de tratamiento. Estas obras permitirdn controlar el vertimiento de
residuos liquidos posibilitando el saneamiento de las quebradas y cafos, mejorar los niveles de calidad de vida y
disminuir la ocurrencia de enfermedades de origen hidrico.

El monto total de la inversion destinada para la ejecucién del Plan de Desarrollo Saneamiento del Rio Medellin y
Acueducto, ascendié a $12.308 millones, equivalentes a un 41.33% de la Gestion Ambiental desarrollada por la
Unidad Estratégica Aguas. (Ver Grafica 2).

Plan Aguas: Este plan incluye la reposicién de redes de alcantarillado en el Area Metropolitana y sus alrededores,
para evitar vertimientos de aguas residuales en vias y quebradas y la construccién, reconstruccién,
acondicionamiento y limpieza de sumideros de aguas lluvias. Ademis, incluye la construccion de obras civiles
complementarias que permiten poner en marcha los acueductos multiveredales, con el fin de controlar fugas y
disminuir el riesgo potencial de deslizamientos; a la vez permitird mejorar la calidad de vida de los usuarios del
servicio a través del consumo de agua potable, y adecuacién e implementacion de obras de urbanismo.

La Gestion Ambiental realizada durante la ejecucion de este proyecto ascendid a $17.279 millones, es decir el
58.03% del total de la Gestién Amblental desarrollada por la Unidad Estratégica. (Ver Grafica 2).

Costos ambientales: Las actividades realizadas por la UEN Aguas para cumplir con el compromiso ambiental,
costeadas durante el ano 2001 ascendieron a $192 millones, equivalente al 0.64% de la Gestion Ambiental
desarrollada por la Unidad Estratégica.
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2.3.Unidad Estratégica Distribucién Energia

94!

La Unidad Estratégica Distribucién Energfa, que comprende la transmision y distribuciéon de energia vy gas, desarrollé
las actividades relacionadas con Capacitacion y Concientizacion, Estudios Ambientales, Gestion Interinstitucional,
Innovacion y Desarrallo, Manejo de Impactos Fisico-Bidticos, Manejo de Impactos Sociales, Pagos por Obligaciones
de Ley, Planeacién de la Gestion Ambiental, Proyeccién Empresarial y Seguimiento de la Gestidon Ambiental, que en
conjunta totalizan $3.492 millones, equivalentes al 6% del total de la Gestion Ambiental de Empresas Publicas de
Medellin (Ver Gréficas 1y 4).

Las actividades ambientales desarrolladas por la Unidad Estratégica Distribucion Energfa, se reflejan en la ejecucion
de los siguientes proyectos:

= Gasoducto de Distribucion del Valle de Aburra: Para este proyecto, la Unidad Estratégica registra en su gestion
ambiental la destinacion de $362 millones, orientados al Manejo de Impactos Fisico-Bioticos,

> Redes de Distribucion Energia: Las actividades ya mencionadas mejoran la confiabilidad del sistema de
transmision y distribucion, pues minimizan las fallas en el suministro de energia, disminuyen los peligros
potenciales para la vida de los seres humanos y animales por electrocucion debido a descargas de energia al
entrar en contacto las lineas con las ramas de los arboles vy, ademds, mejoran las condiciones paisajisticas del
entorno de las lineas. En conjunto, en estas actividades se invirtio el 31.47% del total de la Unidad Estratégica (Ver
Gréfica 4).

* Redes de Transmisién Energia: Se elaboro el Plan de Manejo Ambiental de la subestacion ubicada en el sector
de Las Palmas y se ejecutaron las actividades asociadas al mismo.

Esta inversion ascendio a %100 millones, equivalentes al 2.85% del total de la inversion realizada por la Unidad
Estratégica. (Ver Gréfica 4).

* Implementacion Sistema de Gestion Ambiental (SGA): Las labores ejecutadas totalizaron $94 millones,
correspondientes al 2.69% de las actividades realizadas por la Unidad Estratégica. (Ver Grafica 4).

* Costos Ambientales: Las actividades en conjunto totalizaron $1.842 miillones, encaminadas al Manejo de
Impactos Sociales, Manejo de Impactos Fisica-Bidticos, y a la Gestion Interinstitucional,

Las actividades ambientales de la Unidad Estratégica en su conjunto totalizan $3499 millones, de los cuales el
41.18% corresponden a Manejo de Impactos Fisico-Biaticos, el 29.81% al Manejo de Impactos Sociales, el 21.46% a
Innovacian y Desarrollo, el 4.97% a Gestidn Interinstitucional, el 1,11% a Planeacién de la Gestién Ambiental, el
0.69% a Capacitacion y Concientizacion, el 034% a Proyeccion Empresarial, el 0.29% a Seguimiento de la Gestion
Ambiental, el 0.09% a Pagos por Obligaciones de Ley, y el 0.06% restantes a Estudios Ambientales. (Ver Gréafica 4).
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2.4.Unidad Estratégica Generacion Energia

La Gestion Ambiental desarrollada por esta Unidad Estratégica asciende a un monto de $29.740 millones
equivalentes al 46% de la Gestion Ambiental total realizada por Empresas Piblicas de Medellin, los cuales se
destinaran a Pagos por Obligaciones de Ley (72.88%), Manejo de Impactos Fisico-Bidticos (13.41%), Proteccion de
Recursos Maturales (5.18%), Manejo de Impactos Sociales (3.19%,) Proyeccion Empresarial (2.41%), Estudios
Ambientales (1.95%), Sequimiento de la Gestion Ambiental (0.53%), Planeacion de la Gestion Ambiental (0.37%),
Gestion Interinstitucional (0.05%), Innovacion y Desarrollo (0.03%). (Ver Gréficas 1y 3).

La actividad ambiental mds representativa en valor correspande a los Pagos por Obligaciones de Ley,
principalmente aquellos realizados para cumplir con el articulo 45 de la Ley 99 de 1993, que establece las
transferencias a las Corporaciones Autdonomas Regionales v Municipios donde estén ubicados los complejos de
generacion de energia en operacion, correspondientes al 6% de las ventas brutas de energia para centrales
hidroeléctricas y 4% para las centrales térmicas. Durante el afio 2001, Empresas Publicas de Medellin ES.P transfirio
un total de $10.265 millones a las corporaciones autdonomas regionales CORNARE (53.823 millones) y
CORANTIOQUIA (56442 millones). Asi misma, se transfirieron por el mismo concepto $11.091 millones a los
municipios localizados en las dreas de influencia para que sean invertidos en los programas establecidos en los
planes de desarrollo municipales, principalmente de saneamiento basico y mejoramiento ambiental.

* Proyecto Hidroeléctrico Porce II: El monto de |a inversion ambiental asciende a $6.989 millones que representan,
el 23.50% de la gestion adelantada por la Unidad Estratégica Generacion Energfa, reflejéndose principalmente en
las actividades de Pagos por Obligaciones de Ley, Manejo de Impactos Fisico-Bidticas, Estudios Ambientales,
Proyeccion Empresarial, Seguimiento de la Gestion Ambiental, Planeacion de la Gestion Ambiental, Manejo de
Impactos Sociales, Gestion Interinstitucional, e innovacion y Desarrollo. (Ver Gréfica 3).

* Microcentrales y minicentrales de generacién energia: La Gestion Ambiental relacionada para estas obras
ascendit en el ano 2001 a $229 millones, los cuales corresponden a Pagos por Obligaciones de Ley, Manejo de
Impactos Fisico-Bidticos, Proyeccion Empresarial y Estudios Ambientales. (Ver Gréfica 3).

= Termoeléctrica La Sierra: Durante este afo las actividades ambientales desarrolladas ascendieron a un valor de
598 millones equivalentes al 0.33% de la gestion total adelantada por la Unidad Estratégica.

* Proyectos Hidroeléctricos en operacion: La Gestion Ambiental de los proyectos en operacion ascendid a
$17.892 millones equivalentes al 60.17% del total de la gestion desarrollada por la Unidad Estratégica, como se
aprecia en la Gréfica 3.

* Disefo del Sistema de Gestion Ambiental (SGA): El resultado de esta actividad comprende basicamente los
Procedimientos ambientales y el Manual del Sistema de Gestion Ambiental que tuviera un valor total de 547
millones. (Ver Grafica 3).

= Costos Ambientales: Los valores costeados a través de la metodologia ABC durante el afio 2001 para la Unidad
Estratégica Generacion Energia ascendieron a $3.692, destinados a la Proteccién de Recursos Naturales, Manejo de
Impactos Saciales, Manejo de Impactos Fisico-Biaticos, Pagos por Obligaciones de Ley (actividades enfocadas a la
gestion de licencias y permisos), Planeacion de la Gestion Ambiental y Estudios Ambientales (Ver Grafica 3).

2.5.Unidad Estratégica Telecomunicaciones
La Unidad Estratégica Telecomunicaciones realizé durante el afio 2001 actividades ambientales que ascendieron a

$364 millones de los cuales se destinaron al Manejo de Impactos Sociales (66.21%) y a la Proteccion de Recursos
Naturales (33.79%). (Ver Gréficas 1y 5).
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Su gestion ambiental se ve reflejada en los proyectos de: Expansién de Redes de Telecomunicaciones en Zonas
Rurales y Urbanas, Mantenimiento de Redes de Telecomunicaciones e Instalacion de Acometidas. (Ver Grafica 5).

3. Informe Ambiental Comparativo 2001 - 2000
En la Gréfica 6 se muestran los resultados obtenidos durante los dos afios y sus variaciones,
La variacién en el total de erogacianes realizadas durante el afio 2001 con

respecto al aho 2000 ascendid a $2.975 millones, lo que representa una
disminucion del 4%,

En este comparativo, las actividades que registraron
incrementos fueron las siguientes:

Capacitacién y Concientizacién, Estudios Ambientales,
Gestion Interinstitucional, Innovacion y Desarrollo, Manejo
de Impactos Saociales, Pagos por Obligaciones de Ley,
Planeacion de la Gestion Ambiental, Proyeccién Empresarial,
| y Seguimiento de la Gestidn Ambiental, estas actividades en
conjunto presentaron un incremento de $17.071 millones.

Del mismo modo, se registrd disminucidn en las actividades
de: Manejo de Impactos Fisico-Bidticos, Proteccién de Recursos
Naturales y Saneamiento Ambiental, para una disminucién total
de $20.046 millones.
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BALANCE

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
GESTION AMBIENTAL POR ACTIVIDADES - COMPARATIVO 2001-2000
Cifras en millones de pesos
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Capacitaciony I:DnEiEnTIZECIfJﬂ
Estudios amblentales
Gestion in{en‘nstitucional
Innovacion y desarrollo
Manejo de impactes fsico-bidticas
Manejo de impacios soclales
Pageos par cbligaciones de ley
Flaneacidn de la gestion ambienral
Proteccian da recursos naturales
Praveccian emprasarial
Saneamiento ambiental
Seguirniento de |3 gestion ambiental ’

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
GESTION AMBIENTAL POR UNIDAD ESTRATEGICA - COMPARATIVO 2001-2000
Cifras en millones de pesos
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4.Glosario

Para analizar la Gestion Ambiental realizada por Empresas Publicas de Medellin, es necesario precisar algunos términas
que ayudaran a comprender el contenido de las tablas, las graficas y la evaluacién de la informacién suministrada por
cada una de las Unidades Estratégicas de Negocio (UEN) para el ano 2001.

La Gestidn Ambiental' se ha enmarcado en 11 categorias que rednen las diversas actividades ambientales desarrolladas
por las UEN, en cada una de las etapas de sus proyectos? u obras, durante esta vigencia. Ellas son;

Planeacién de la Gestion Ambiental: Comprende las actividades relacionadas con el disefo e implantacion de las
Sistemas de Gestion Ambiental (SGA), asi como las directrices o lineamientos sectoriales o corporativos de aplicacion en

cada negacio.

Estudios ambientales: Se refiere a los estudios, investigaciones y evaluaciones de cardcter ambiental gue se realizan
durante las fases de reconocimiento, prefactibilidad, factibilidad y disefio de los proyectos, cbras o actividades, los cuales
suministran informacién para la gestién ambiental que se debe realizar en cada uno de ellos (Ej: Evaluaciones de
Impacto Ambiental - EIA, la cual incluye |a farmulacion del Plan de Manejo Ambiental - PMA).

Manejo de impactos ambientales (fisicos, bidticos y sociales): Es el conjunto de acciones requeridas para la
ejecucién o puesta en marcha de las medidas de prevencion, mitigacion y compensacion de los impactos negativos y la
potenciacion de los positivos que generan los proyectos, obras o actividades, tanto sobre el medio natural como social.
Igualmente comprende las acciones para la administracion de los riesgos ambientales. Estas medidas estan contenidas
en la evaluacion del Impacto Ambiental.

Proteccién, conservacién y mejoramiento de los recursos naturales: Corresponde a la ejecucion de programas y
actividades de carécter fisico, bidtico y social llevados a cabo para garantizar la disponibilidad y regularidad de los
recursos naturales involucrados en los procesos de generacién de energfa y suministro de agua potable, posibilitando
asi su permanencia en el tiempo. (Ejemplo: Fomenta a |a reforestacion, proteccion de embalses, sedimentacion, entre

otros).

Capacitacion y concientizacién: Incluye todas aquellas actividades que proporcionan a los empleados que cumplen
alguna funcién ambiental, los medios necesarios para su desempenfo efectivo. Igualmente considera la promacion y
divulgacion del tema ambiental al interior de la entidad, con el fin de lograr su posicionamiento en todos los
funcionarios y alcanzar su compromiso con las politicas empresariales en esta materia. (Ejemplo: Programa de
competencias funcionales - modulo ambiental).

Innovacién y desarrollo: Son aquellas actividades que con base en la innovacién y el desarrollo, apoyan la ejecucion y
mejoramiento de la gestién ambiental o los procesos, mediante la utilizacién de tecnologias existentes o el desarrollo de
nuevas opciones que repercutan en el mejoramiento de la gestion y la prestacion de los servicios publicos. (Ejemplo:
Programa de Gas Natural Vehicular y Programa de Energia Eélica).

Gestidn interinstitucional: Son las actividades ambientales que se adelantan ante instituciones publicas y entidades
gremiales y sectoriales, como parte de la gestion proactiva que debe desarrollar EE.PPM. frente a |a reglamentacion que
puede afectarle, para la concertacion de propuestas gremiales o sectoriales y para aprovechamiento de los convenios y
otros beneficios de orden ambiental. (Ejemplo: Participacion en el CASEC, Convenio de Produccion Mas Limpia, entre

otros.).

1 Para EE.PEM. la Gestion Ambiental es el conjunto de acciones que debe desarrollar para lograr una adecuada insercidn de sus proyectos, obras o actividades con el medio
natural y social de las localidades y regiones de sus dreas de influencia y que tiene come propdsito garantizar su funcionamiento y el cumplimiento de la normatividad
ambiental y de |as politicas de EEPPM. todo ello dentro de un marco de actuacion que permita su competitividad.

2, Proyecto: En general se considera que cualquier proyecto, independientemente de la Unidad Estratégica que lo lidere, tiene las siquientes etapas: planeacion
{reconocimiento, prefactibilidad, factibilidad), disefio, construccian, operacisn y desmantelamiento.
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Proyeccion empresarial: Son las actividades de promocion de una imagen corporativa en relacién con el ambiente, la
cual hace parte de una estrategia empresarial de acercamiento a la comunidad, al cliente y al resto de las partes
interesadas, en donde se evidencia la responsabilidad de la Entidad con el desarrollo sostenible. (Ejemplo: apoyo a
eventos culturales, educativos y académicos de cardcter ambiental).

Seguimiento de la Gestién Ambiental: Son las actividades que tienen como propasito analizar el comportamiento de
la Gestion Ambiental, asi como identificar y coordinar las oportunidades de mejoramiento a las mismas, (Ejemplo:
Sistema de Indicadores Ambientales).

Gestion de residuos sélidos: Son todos aquellos programas que apuntan a un adecuado manejo de los residucs
sélidos en las instalaciones de EEPPM., con el fin de buscar beneficios ecolégicos, econdmicos y sociales. (Ejemplo:
Programa de Reciclaje con CORPAUL).

Pagos por obligaciones de ley: Considera el cumplimiento de las obligaciones establecidas por la normatividad
ambiental colombiana, en relacion con los pagos por los diferentes conceptos ambientales. Entre ellos se destacan: Tasas
por vertimientos de aguas; pagos por utilizacion de recursos; pagos relacionados con los trémites de obtencion de
licencias y permisos ambientales; Transferencias a las Corporaciones Auténomas Regionales v a los municipios donde
estan ubicadas las centrales hidroeléctricas y la térmica y pagos relacionados con la Ley 56 de 1981. (Impuesto predial
compensatorio y otros conceptos establecidos en los articulos 4 y 5 de esta misma Ley.). Igualmente, incluye las
acciones ejecutadas por la Administracion en la gestién de licencias y permisos.

Costos ambientales: Ademds de las 11 categorias definidas para la Gestion Ambiental de FEPPM, la entidad ha
identificado los costos ambientales de cada una de sus UEN. Los valores considerados dentro de dichos costos agrupan
los conceptos de gastos de administracién, provisiones, agotamientos, depreciaciones, amortizaciones y costos de
praduccién de servicias pliblicos.

i
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