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3 Dt LA RONORRBLE JUNTA DIRECTIVA Dt
MPRESAS PUBLICAY DE MEDELLIN:

Q

En medio de la implantacién de un proceso de cambio que nos permitird abrir la ventana al
mundo, Empresas Publicas de Medellin ha venido perfilando su nuevo modelo de gestién a
partir de un profundo compromiso de toda su gente.

1998 fue un periodo de reflexién, de empezar a hacer las cosas de otro modo, de replantear el
significado y la orientacion de los proyectos, la dindmica de las obras, los procedimientos y el
analisis permanente de ese entorno social que no deja de ser la esencia de todo lo que
hacemos en la Empresa.

Desde ese punte de vista, puede afirmarse que estamos refundando a nuestra Empresa con la
certeza de que es su proyeccién social lo que la convierte en el mejor testimonio de los
valares de Antioquia. Por eso, en el primer ano de mi gestion en la Gerencia General de
EE.PPM., he insistido en la necesidad de romper esa barrera que impedia visualizar el
verdadero significado v la responsabilidad que le corresponde a esta Empresa en el contexto
social. Si miramos hacia atras, hacia los dirigentes, empleados y trabajadores que definieron las
bases y construyeron los hitos de este gran patrimonio antioquefo, nos daremos cuenta de
que hoy tenemos la valiosa oportunidad de renovar el espiritu de esa gesta y convertir este
momento de nuestra historia organizacional en la cantera de multiples posibilidades para la
comunidad.

En 1998 se registraron logros importantes en relacion con la gestion social de Empresas
Publicas de Medellin. En primer lugar, como un conjunto de acciones que contribuyen a la
generacion de empleo y a impulsar el sector empresarial de la region y del pais, se destaca la
adjudicacion de contratos por $298.285 millones, de los cuales $202.231 millones
corresponden a contratos y compras de las Unidades Estratégicas de Negocios (UEN), en las
areas de Aguas, Generacion Energia, Distribucian Energia y Telecomunicaciones. Los demas
contratos, por $96.054 millones, fueron adjudicados por la UEN Comercial, las gerencias
General, Finanzas y Planeacion, las direcciones Administrativa, Gestion Humana, Informatica
Corporativa y Control Interno, y las dreas de Transformacion Interna y Secretaria General. Sin
embargo, a estos contratos es preciso adicionar los compromisos presupuestales
correspondientes a afios anteriores, vigentes todavia en 1998, por $978.384 millones, para un
gran total de $1.276.669 (un billén 276 mil 669 millones).

Son datos que se reflejan en el avance de obras que tienen gran trascendencia para el
desarrollo social, tales como el proyecto hidroeléctrico Porce I, las minicentrales Pajarito y
Dolores, la masificacion del Gas y el Programa de Reduccion de Pérdidas, en materia de
energia. Por su parte, en Telecomunicaciones cabe subrayar el proceso de digitalizacién de las
centrales, los planes de ampliacién y la incursion en los servicios de larga distancia nacional e
internacional, televisién por suscripcién y telefonia bésica en otras ciudades del pais. En
Acueducto y Alcantarillado se destacan el Plan de Saneamiento del Rio Medellin y su planta de
aguas residuales San Fernando, que le daran una nueva vida a la ciudad, asi como el programa
de acueductos veredales y la reposicion y construccion de nuevas redes,

Y como una muestra de |a calidad que estamos aplicando en todo lo que hacemos, en 1998 el
Icontec le otorgd a EE.PPM. el Certificado de Aseguramiento de la Calidad NTC ISO 9002, por
su proceso de potabilizacion de agua, para convertirse de este modo en la primera empresa
de servicios ptiblicos del pais, con capital colombiano, en recibir ese reconocimiento.
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Se trata, entonces, de obras y proyectos, logros y suenos que en cada una de sus fases, desde el
disefio hasta el inicio de operaciones, pasando por las obras civiles, la importacion de equipos,
el montaje, etc., representan un camulo de acciones de hondo alcance social. Por eso, cuando
hablamos de la reposicién de varios kildmetros de tuberia en un barrio de la ciudad, o de la
apertura de una via veredal en el oriente antioquefo, o de la instalacién de una compleja
maquina para tratar las aguas del Rio Medellin, siempre nos estamos remitiendo a la gente,ala
clara orientacion de la Empresa hacia el mejoramiento de las condiciones de vida del conjunto
de la sociedad. No es algo abstracto, pues se puede identificar en la actitud del trabajador que
tiende la red de telecomunicaciones, en la eficiencia del ejecutivo de ventas, en los
conocimientos aplicados por el ingeniero y, en fin, en la disposicion al servicio de todos los que
hoy hacemos parte de Empresas Publicas de Medellin.

Desde la perspectiva nuestra, desde luego, todo esto se refiere a gente que trabaja, a la
generacion de empleo por parte de EE.PPM., que en 1998 llego a un total de 28.615 empleos
(entre directos e indirectos). A nivel interno, concientes de lo que significa parala Organizacion
el desarrollo y el bienestar de su recurso humano, la Empresa cuenta con una serie de planesy
programas dirigidos a mejorar la calidad de vida de sus funcionarios, los jubilados y sus
familias. En total, se pagaron $79.733 millones por concepto de salarios y jornales, al tiempo
que se hicieron importantes inversiones en materia de deportes, recreacién y cultura ($1.610
millones), capacitacién, salud ocupacional, préstamos de vivienda, etc.

Por otra parte, en el marco de la gestion ambiental que adelanta EE.PPM.en todas sus dreas, 5
destinaron $67.540 millones, de los cuales, $12.816 millones corresponden a Pagos por
Obligaciones de Ley (alas corporaciones autonomas regionales y a los municipios ubicados en
las areas de influencia de las centrales de generacion de energfa) y $54.724 millones a
actividades como la de Saneamiento Ambiental, Manejo de Impactos Fisico Bioticos, Estudios
Ambientales y Proteccién de los Recursos Naturales, entre otras.

En este mismo sentido, registramos los subsidios que han beneficiado a los habitantes de un
promedio de 558.116 viviendas de los estratos 1, 2 y 3 (aproximadamente 2.6 millones de
personas). Del total subsidiado en lo que corresponde al sistema de EE.PPM., el cual llego a
$168.796 millones, la Empresa asumio $88.261 millones. De igual manera, |a ciudad se vio
beneficiada con los aportes entregados por la Empresa al Municipio de Medellin, con destino
al desarrollo urbano, por un total de $120.000 millones.

De otro lado, en el marco de "Presencia Total", el programa social liderado por la
Administracién Municipal, todas las dreas de Empresas Publicas de Medellin se han vinculado
con obras que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la
ciudad. En cada una de estas jornadas, que se realizan cada mes en una zona diferente de la
capital antioquefia, las brigagas de Dsitribucién Energia, Aguas, y Telecomunicaciones de
EE.PPM. adelantaron labores de reposicion, reparacion e instalacion de lamparas de
alumbrado publico, limpieza de sumideros, racoleccion de escombros, revision de telefonos,
instalacion de nuevas lineas, restauracion de cabinas telefénicas, legalizacion de instalaciones,
arreglo de andenes, etc. Ademas se aprovech, en cada version del programa durante 1998,
para informar y atender consultas sobre facturacion, lo cual se logré mediante la habilitacién
de una Iinea provisional conectada a los servidores de la Empresa.




En sintesis, estos son los elementos de una gestion adelantada con sensibilidad social, con un
enfoque comunitario que luchamos por no perder de vista en medio de las contingencias de
cada dia. Tenemos la satisfaccién de poder seqguir trabajando con la gente y para la gente,
aunque debimos sortear las mas dificiles situaciones a lo largo de 1998. El problema de la
intervencion de los embalses, el incremento en las compras de energia, la reduccion en las
tarifas de los grandes clientes y, en un momento dado, la aceleracién del proceso de
devaluacidn, entre muchos otros factores, afectaron en forma significativa las finanzas de
EE.PPM. en la pasada vigencia. Pero con el esfuerzo de nuestra gente no sélo pudimos salir
adelante sino que, ademas, logramos ahorrar $46.000 millones, respecto a lo presupuestado
en gastos de funcionamiento y administracion.

Las cifras, las acciones y resultados que resefnamos en este Informe Social, Financiero y
Ambiental, tienen el sello del esfuerzo y la dedicacion humana, la impronta de una
colectividad que se identifica con lo que hace, con la Mision y la Vision de una Empresa que
estd cambiando para asumir con éxito, y desde ahora mismo, los retos del préximo milenio.

——
RAMIRO VALENCIA COSSIO
Gerente General
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| GESTION SOCIAL EXTERNA

|1 Unidad Estrolégica de Negocios Aguas,
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» Contratos adjudicados enero — diciembre; $41.896 millones

» Contratos adjudicados en afos anteriores y vigentes en 1998: $180.639 millones.

Total contratos: $222.535 millones

Son 156 contratos que fuercn adjudicados en un 76% a firmas antioquefas, mientras el 14%
correspondié a firmas nacionales y el 10% restante a firmas internacionales. Desde luego, se

trata de una gestién que repercute positivamente en la generacion de empleo: en 1998 la UEN
Aguas registrd un total de 1.475 empleos (850 directos y 625 indirectos).

1.2 Piincipoles Ejecutorias

ICOGMTEC A d ‘
] Empresas Publicas de Medellin presta el servicio de acueducto a la zona urbana de los diez
DE LA CALIDAD municipios del Valle de Aburra, ademdas de la parte central de los corregimientos de San

Antonio de Prado, San Cristobal y Palmitas, asi como las veredas Aguas Frias y el sector de Ana
Diaz. La cobertura del servicio alcanzd en 1998 el 99.2%

A diciembre 31 se registré un total de 708.739 clientes, lo que representé un incremento en el
afio de 45.199 clientes (6.8%), resultado que fue producto de la gestion adelantada en la
construccion de nuevas instalaciones y las mejoras implementadas en el proceso de ingreso y
facturacion. Cabe destacar que del total de nuevos clientes del servicio, 27.147
correspondieron a los estratos 1,2 y 3 atendidos por el sistema de Habilitacion Viviendas.

En ese periodo, la demanda promedia diaria del servicio fue de 0.74 millones de m? lo que
obligé a un suministro en el afo de 271.6 millones de m* desde tanques de almacenamiento.

Las obras adelantadas en 1998 tuvieron como objetivo la expansién del servicio, mejora y
modernizacién de plantas y bombeos, aumento de la confiabilidad del sistema y
mantenimiento del nivel de autosuficiencia energética. Para ello se trabajé en la reposicion de
redes, conducciones e impulsiones, canstruccion de nuevas redes para dotacién del servicio y
reordenamiento de circuitos, suministro y montaje de equipos para tratamiento de lodos y el
montaje de la minicentral de generacion Nutibara.

De todas estas obras se destacan las siguientes: ejecucién de 12.8 kilébmetros de redes de
acueducto para la reposicién y reordenamiento de circuitos en el Area Metropolitana, inicio de
las obras para la reconstruccion de las conducciones Tablaza-Villa Hermosa y Villa Hermosa-
Campo Valdés-Berlin, inicio de las obras civiles en el sector de La América-Corazén Alto
(bombeo, impulsién, tanque y un tramo de redes de distribucion), inicio de las obras de la
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CERTIFICADO
DE ASECUAMIENTD
DE LA CALIDAD

L #

impulsién Cucaracho-Aures en el sector noroccidental de Medellin y construccion de 19.9 km.
de redes de acueducto con el programa de Habilitacion Viviendas.

En cuanto al Programa de Acueductos Veredales, tendiente a dotar del servicio de agua
potable a las veredas del municipio de Medellin, se adelantaron obras de captacion,
conduccién, planta de tratamiento, tangues y redes en el Multiveredal La Frisola.

Un hecho de especial significacion para la Empresa y para la ciudad se produjo al finalizar el

ano, el 16 de diciembre, cuando se obtuvo por parte del ICONTEC el certificado de calidad en
el proceso de patabilizacién del agua, bajo la norma NTC ISO 9002,

LONGITUD DE LASREDES 1988 - 1998

Conducciones e

impulsiones km Redes km

= = s

2126 | 2.026,8

2136 | 2.013,0

- 1990 315 22515

“ 1991 ! 2453 |4 22832

e 1992 2539 |4 23838

‘.F 1993 2547 | 24588

1994 262,1 i 2.536,3

1995 2781 | 25688

. 19% 284,1 | 26248
1997 288,9 2 O

215,2(1

lcontarillado

En el servicio de recoleccién del agua residual se registrd, al terminar 1998, un total de 684.585
clientes, cifra superior a la de 1997 en 51.376. Este resultado se logrd por la gestién adelantada
en la construcciéon de nuevas instalaciones (3.143) y la depuracién de la facturacién efectuada
durante el afio, a la cual se vincularon clientes sin facturacion y con derrame al sistema de
alcantarillado. La cobertura del sistema alcanzo el 94.3%.

Aligual que en el afio 1997, se efectuaron grandes inversiones destinadas a ampliar el servicio
y a alcanzar la meta de prestar un servicio integral de alcantarillado que comprenda la
recoleccién, transporte y tratamiento de aguas residuales. En tal sentido, se destacan las
siguientes obras:
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En la planta de tratamiento de aguas residuales San Fernando, el avance de las obras civiles
llegd a un 82%. Se inicio el recibo de equipos y se adjudicaron los contratos de montaje. El
objetivo es probar y poner en funcionamiento la planta a finales de 1999.

Se construyeron 6.1 kilémetros de colectores nuevos paralelos a las quebradas, asi como 1.6
kilémetros de interceptores nuevos paralelos al Rio Medellin y 17.6 kilometros de redes
secundarias por el sistema de Habilitacién Viviendas. De otro lado, en el marco del programa
de reposicién por cumplimiento de vida dtil o incapacidad hidraulica, se construyeron 4.6 km.
de colectores, 7.7 km. de interceptores y 8.4 km. de redes secundarias. Los colectores fueron
construidos en el barrio Robledo y en la zona sur del Valle de Aburra, en tanto que la
reposicién de redes secundarias tuvo lugar en el barrio El Socorro y en el sur del Area
Metropolitana.

Dentro del Programa de Saneamientos Veredales, se construyeron 242 pozos sépticos en
beneficio de las veredas de Boquerén, San Cristébal, Santa Elena parte central y El Salado en
San Antonio de Prado.

En el marco de otras actividades desarrolladas por la UEN Aguas, se destaca la gestién ante el
Incomex y el Ministerio de Desarrollo Econdmico que permitid conseguir una exencion del IVA
cercana a los siete millones de délares, correspondientes a los equipos importados para la
planta San Fernando y el proyecto de manejo de lodos en la plantas de potabilizacion.

Redes Redes .

Colectores e

ANO Secundarias Secundarias Secundarias Interceptores
Aguas Lluvias |Aguas Combinadas Aguas Residuales Aguas Residuales
J km km km km
1988 _ 7419 805,8 /44,7 157,5
1989 7575 835,9 ) 7639 198,9
1990 7757 80 7843 205,0
199 793,6 851,4 802,1 218,0
1992 812,7 885,0 828,3 218,5
1993 8370 912,0 857,0 229,6
1994 865,6 965,2 889,1 2379
1995 880,9 993,6 07,8 277,2
1996 892,7 1024,3 921,7 287,5
1997 902,3 1038,8 930,8 304,6
1998 i 889,6 1270,7 1017,8 219,8 (1)
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) Unidad Estratéqico de Negocios Generocidn Eoergia

o Contratos adjudicados enero — diciembre: $36.675 millones

oContratos adjudicados en afios anteriores y vigentes en 1998: $464.783 millones

Total contratos: $501.458 millones

Son 314 contratos, representados en |a construccién de obras civiles, suministro y montaje de
equipos, estudios y disefos, entre otros. Fueron adjudicados en un 81.2% a firmas
antioquefias, mientras las firmas nacionales participaron en un 9.5% y las internacionales en

9.2%.

En materia de empleo, la UEN Generacion Energfa registré en 1998 un total de 8.480 empleos
(7.800 directos y 680 indirectos).

101 Participacién en el Mercado:

@—

Capacidad efectiva instalada: 2.017 MW

Ventas en Bolsa: 741 GWh - $18.464 millones
Ventas a largo plazo: 9.260 GWh - $385.504 millones
Demanda nacional: 44,023.8 GWh

Ventas EE.PPM./Demanda nacional: 22.7%

JINFD?RE FRANCIERD

.20 Principales Ejecuforias

Proyecto Hidroeléctrico Porce Il

A diciembre 31 de 1998 todas las obras subterraneas presentaron un avance del 80%, a
excepcion del contrato obras de la presa. lgualmente en los montajes se registré un avance del
75%.

Termoeléctrica La Sierra

Ciclo Simple: se puso en operacién la central termoeléctrica La Sierra con 300 MW de
capacidad. La primera unidad comenzé a operar en marzo de 1998 y la segunda en abril del
mismo afo.

Ciclo Combinado: finalizaron las actividades correspondientes a la ingenieria conceptual,
elaboracién de términos de referencia y adjudicacion de obras a la Unién Temporal General
Electric Company - Parsons Group International Ltd.

Proyecto Hidroeléctrico Nechi
Se actualizé el estudio de factibilidad y se entregaron los disefios definitivos del proyecto.

Tinforne Social




Minicentrales
Culminaron los montajes de la minicentral Pajarito y se procedio a realizar las pruebas de
carga para su entrega final. Por su parte, la minicentral Dolores fue ejecutada en un 95%.

Proyecto Modernizacion Central Guatapeé

Después de modernizada, la central entré en operacién comercial en diciembre de 1998. Entre
los multiples beneficios que se derivan de esta obra, cabe destacar los siguientes:
disponibilidad de la planta en un 92% (se tenia aproximadamente el 85% antes de la
modernizacion), regulacién de frecuencia, incremento de la velocidad de puesta en marcha de
las unidades, confiabilidad y agilidad en el despacho y recepcion de reactivos.

Proyecto Rehabilitacién de la Central Guatapé

Se trata de un proyecto destinado a rehabilitar los equipos y la infraestructura que fueron
destruidos en el atentado del 3 de septiembre de 1997. La instalacién de los equipos se inicié
en el mes de junio de 1998 y concluira en enero del afio 2000.

Proyecto de Comunicaciones

En la pasada vigencia concluyé la entrega de los equipos SDH y PDH. Se adelanté en un 80% el
montaje de la fibra dptica de los tramos Porce |l-Salto-Barbosa y Tasajera-Bello, al tiempo que
se registré el mismo avance en la instalacién de los equipos. Ademés, se adquirieron e
instalaron los conmutadores y el sistema Trunking para la comunicacion con las centrales de
generacion. Cabe destacar, igualmente, la finalizacion de los trabajos en las redes internas de
fibra Optica para la comunicacién, control y adecuacién tecnolégica de las centrales de
generacion.

.... o
)

Porce Il Generacion 164.187
Nechi 10.864
Térmica La Sierra - , 39.226
Generacion y reposicion equipos 7.126
Minicentrales Generacion 14.866
Otros programas de Generacion o 7.445
Ciclo combinado La Sierra o 3.094
SUB - TOTAL PROGRAMAS GENERACION 246.808

L1 Nuevos Negocios

Se estan adelantando estudios de analisis del Riesgo-Pals en Latinoamérica, con el proposito
de definir el mercado objetivo y las oportunidades de inversiones que se presentan.
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A nivel del pais, se analizaron algunas propuestas de alianzas potenciales (PSEG Américas,
Texaco, y Grupo VATECH) y de Asociaciones (PSEG Américas — Termo Café). Con PSEG Américas
se adelantaron contactos para buscar una alianza de inversién en Colombia. En el segundo
semestre de 1998 se firmé un documento de confidencialidad para iniciar evaluacién conjunta
de negocios.

TermoCartagena

Se efectu la evaluacion econdmica y financiera para la adquisicién de TermoCartagena entre
PSEG y EE.PPM, en un proceso que termind al no aceptarse la propuesta de negociacién de los
activos por parte del propietario,

Alianza Estratégica
Se dio comienzo a un analisis sobre la realizacién de una alianza estratégica con la empresa
Hydro-Québec de Canada, con el fin de incursionar en el sector eléctrico colombiana.

J Unidad Esiratégica ds Negacios Distribucidn Fnergle

£
-

o Contratos adjudicados enero — diciembre: $83.006 millones
o Contratos adjudicados en afos anteriores y vigentes en 1998: $107.418 millones

Del total de estos contratos, $190.424 millones, se destaca la adjudicacion de 120 contratos en
1998 por un valor de $53.793 millones, asi como el avance de otros 92 contratos, adjudicados
en anos anteriores pero todavia vigentes, cuyo monto asciende a $107.418 millones. De las
firmas adjudicatarias de estos 212 contratos, el 79.7% corresponde a firmas antioquefias, el
13.2% a empresas nacionales y el 7% a internacionales.

El total de empleos generados por la UEN Distribucién Energfa, entre directos e indirectos,
asciende a 5.300.

L4 Principales Eeculorias

nerglo Eléctrico

En el mercado de distribucioén de electricidad de Antioquia, Empresas Publicas de Medellin
atiende directamente a 19 municipios. En el drea ubicada en el Valle de Aburr4, caracterizada
por una gran concentracion de cargas, se presta el servicio a los municipios de Medellin, Bello,
Envigado, Itaglii, Sabaneta, La Estrella, Copacabana, Girardota, Barbosa y Caldas. Asi mismo se
atiende a 9 municipios ubicados en 4reas cercanas a las centrales hidroeléctricas: Angostura,
Carolina, Don Matias, El Pefiol, Gémez Plata, Guadalupe, Guatapé, San Rafael y Santa Rosa. En
1998 se registro |a prestacion del servicio a un total de 798.450 clientes.
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Con el Sistema de Transmisién Regional (STR) y el Sistema de Transmisién Nacional (STN), de
EE.PP.M., también se atiende a otros municipios que actian como distribuidores en su propia
localidad, a entidades como EADE y a los grandes clientes, quienes pueden comprar la energia
a diferentes generadores y/o comercializadores.

Mediante contratos de largo plazo, la Empresa atiende a los municipios de Campamento,
Entrerrios, Yarumal y San Pedro, y ademas le transporta energia a Yarumal, San Pedro,
Entrerrios, Caucasia, Campamentao y a EADE. Igualmente, se registra la prestacion del servicio a
51 grandes clientes, distribuidos en 14 departamentos del pais (sin incluir a Antioquia).

En términos generales, el indice de cobertura del servicio de energia eléctrica, en el area de
influencia de EE.PP.M,, es del 99.38%.

El Programa de Reduccion de Pérdidas Energia y el proyecto denominado Sistema Integrado
Domiciliar (SID), se definieron como acciones prioritarias de la Gerencia de Distribucién
Energia, Como resultado parcial, durante 1998 la Empresa redujo las pérdidas de energia del
15.28% al 13.75%, lo que ha representado una recuperacion de 81.1 GWh.

En lo relacionado con el alumbrado publico de Medellin, se ejecutaron 50.000 atenciones de
mantenimiento (el indice de atencion es del 90% las primeras 24 horas) y se instalaron 3.400
nuevas lamparas y se sustituyeron 12.800 lamparas de mercurio de 125W por lamparas de
sodio de 70W. A su vez, en la realizacién del tradicional Alumbrado Navidefo, se invirtieron
$960 millones en las fases de disefio y montaje.

Pensando en mejorar continuamente la prestacion del servicio, la UEN Distribucion Energia ha
alineado todas sus ejecutorias de acuerdo con las metas y estrategias generales trazadas por EEPPM.:

Foco en el cliente

Coﬁr el fin de proyectar los servicios de atencién al cliente, se actualizo la informacion sobre el
comportamiento eléctrico (patrones de consumo) de los clientes residenciales, industriales y
comerciales en baja tension.

Como parte del mejoramiento del servicio al cliente se atendieron 264 solicitudes a través del
portafolio de servicios y se implementé el mantenimiento en linea viva para las redes de
220kV/110kV.

Empaquetamiento de servicios

En cumplimiento de esta estrategia, en la adquisicion de la linea Cocorna — Rio Claro se hizo un
negocio empaguetado con suministro de energia, y en el convenio con CEDELCA (Centrales
Eléctricas del Cauca), para atender el mercado no regulado del departamento del Cauca, se
incluyd el arriendo de un campo moévil de 110kV. Igualmente, en la cotizacién para las
conexiones nuevas de Promipuerto y Ecopetrol se ofrecieron alternativas de conexion para
beneficio del cliente por parte del comercializador EE.PP.M.

Integracién de servicios
Como una de las principales actividades de esta estrategia, se inicio el proceso de integracion
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de la demanda de gas natural por red y de electricidad. También en las dreas operativas se esta
estructurando dicha integracion.

Se hizo la revisién de las proyecciones de demanda para la futura subestacion Cabanas, lo mismo
que para el plan de expansion en las zonas de El Poblado y Las Palmas, plan que consiste en la
construccion de dos nuevas subestaciones a 44/13.2 kV.El propésito es integrar estas demandas ‘
a las expectativas de penetracion del gas en estas zonas de la capital antioquena. \

Defensa de mercados (
Mediante gestiones realizadas ante los entes reguladores, se logro que las contribuciones [
recaudadas por EEPP.M. en los municipios donde tiene redes, se apliquen a la cobertura de e

subsidios en su propio mercado y no pasen a otros distribuidores.

Igualmente, buscando mejorar la confiabilidad y calidad del servicio, la infraestructura
eléctrica se incrementé con los siguientes proyectos: recepcion de la linea Cocorné-Rio Claro
110kV, remodelacion de la subestacién Guatapé, entrada en operacién de las lineas Tasajera-
Bello 220kV y Occidente - Guadalupe IV 220kV. Ademds, se contraté con la firma Asea Brown
Boveri la ampliacion del Centro de Control.

De otro lado, se logré una mejora significativa en los indicadores operativos del sistema: la
duracién de interrupcién de circuitos (indice DES) fue de 6.18 horas; la frecuencia de
interrupcion de circuitos (indice FES) fue de 15.56 interrupciones al afio; el tiempo de atencién
de dafios (indice TAD) fue del 66% de los daiios solucionados antes de 3 horas; el tiempo de
ejecucion de solicitudes de trabajos en redes (indice TES) en el sector urbano fue de 6.2 dias y
en el sector rural de 5.6 dfas.

Conquista de mercados

En cuanto al crecimiento de la infraestructura para la prestacién del servicio de distribucion de
energia eléctrica, que permite ampliar el radio de accién para la atencion de nuevos mercados,
se desarrollaron las siguientes acciones:

Se puso en servicio la subestacion Bello, a 220kV.,, y entrd en operacién el Centro Local de
Distribucién (CLD) mediante el cual se tienen telecontroladas las subestaciones Bello, Villa
Hermosa, Poblado, San Diego, Girardota, Colombia y San Cristébal, en el marco del proyecto de
Automatizacion de la Distribucién.

Se terminaron ademds las obras civiles de las subestaciones Cabanas, Itag(if, Salto IV y Porce Il |
al tiempo que se avanzd en un 90% en la construccion de las lineas de transmision asociadas |
al proyecto Porce I, en un 40% en la construccién de las lineas de la nueva subestacion Itagiii y

en un 15% en la construccién de las lineas de la subestacion Salto IV,

Con la ejecucion de los programas de Habilitacién Viviendas, fueron conectados al sistema de
distribucion eléctrica 49.000 nuevos clientes, lo que significa un incremento del 67% con
respecto al ingreso de clientes en el periodo anterior. A través de las conexiones efectuadas .
por los propios clientes, ingresaron 13.600 clientes nuevos.
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[ NERCADO DE ENERGIA ELECTRICA

M““S

1 GUADALUPE

2 SABANALARGA
3 SAN JERONIMO
4 GIRARDOTA

5 COPACABANA
6 HELICONIA

7 ITAGUI

8 ENVIGADO

9 SABANETA

10 LA ESTRELLA
11 ANGELOPOLIS
12 MARINILLA

13 AMAGA

14 MONTEBELLO
15 SANTA BARBARA
16 PUEBLO RICO
17 HISPANIA

18 VALPARAISO
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MUNICIPIOS CON GENERACION PROPIA (2)
[ ] MUNICIPIOS ATENDIDOS DIRECTAMENTE POR EEPP.M (19)
[ MUNICIPIOS CON CONTRATOS A LARGO PLAZO (4)
[ ] MUNICIPIOS ATENDIDOS POR EADE (100)

[ 1 MUNICIPIOS QUE COMPRAN ENERGIA EN BOLSA (1)
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1605 por Red ‘

En 1998, EE.PPM. concluyd la construccion de la infraestructura minima necesaria para iniciar ‘
la distribucién de Gas Natural por Red en el Area Metropolitana. El servicio comenzd a
distribuirse en los sectores de Girardota, Laureles y El Poblado.

Simultdneamente con la puesta en servicio, la Empresa comenzé a desarrollar un amplio plan
de financiacién que permitird a los habitantes de la ciudad, sea cual sea el estrato
socioeconomico, acceder al servicio con bajas tasas de interés y amplios plazos de
amortizacion. La financiacion, concebida no sélo para el sector residencial, sino también para
el comercial e industrial, incluye la construccién de acometidas, redes internas y equipos |
| necesarios para hacer uso del servicio.

Con la terminacién de la construccién de 42 km. de red matriz o linea de acero entre los
| municipios de Girardota y Caldas, eje fundamental del sistema de distribucién del Gas Natural,
se inici6 la interconexién entre los 10 municipios de la zona de influencia para la distribucién
del servicio.

Se construyeron, ademas, los ramales en acero a Laureles, El Poblado y Girardota, al tiempo
que se desarrollaron los circuitos de Laureles y El Poblado, con la construccién de 196 km. de
redes de polietileno. Todas las obras se adelantaron con firmas nacionales, generando 871
empleos directos y 165 indirectos para la regién.

Por su parte, el manejo ambiental en el sistema de distribucién se centré en los contratos de
extension de redes de polietileno en Medellin, asi como en la construccién del ramal
Girardota; ademds se implementd una supervisién ambiental al contratista respectivo, con el
fin de que éste cumpliera lo referente a control y minimizacién de impactos.

El 7 de agosto de 1998 se inauguro el servicio de Gas Natural por Red en el Valle de Aburra. Al
terminar ese afo, el nimero de clientes conectados al servicio es el siguiente:

SECTOR CLIENTES CONECTADOS
| - — = o= . —— —=
| CIRCUITO LAURELES e 609

CIRCUITO EL POBLADO : e 511

GIRARDOTA 333
LOCALES COMERCIALES . 31

INDUSTRIAS B Negociacion en firme
con 4 industrias

=

MR EE P =

HEOINE ENANCIERD ABIENTALY 5000
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Dentro de los programas de inversion social y en especial el de Habilitacion Viviendas, la
Empresa construyd las siguientes obras:

Instalaciones domiciliarias construidas en 1997: 29,224
Instalaciones domiciliarias construidas en 1998: 49,000
Incremento (%): . 67.67%

Los barrios que se beneficiaron con el programa fueron: Cérdoba, San José La Cima, Versalles,
La Salle, Villa del Socorro, Playon de los Comuneros, San Vicente Ferrer, Cucaracho,
Metropolitano, Antonio Narifio, Belencito, Nuevos Congquistadores, La Independencia, Santa
Rosa de Lima, Blanquizal, Santa Clara, El Picacho, Bello Horizonte, Playon No. 1 y No. 2, El
Diamante, Kennedy, Alfonso Lopez, Doce de Octubre, Picachito, Tejelo, La Iguand y La Paralela,
entre otros.

Ademas se atendieron los municipios de Bello, Copacabana, Caldas, Sabaneta, Envigado, Itagiif,
La Estrella, Girardota y Barbosa, asi como los corregimientos de San Cristobal, Altavista, San
Antonio de Prado, Palmitas y Santa Elena.
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INSTALACIONES CONSTRUIDAS POR | HABILITACION VIVIENDAS EN 1998
(Sector urbano)i(Inversion nes en’

MUN;Q“

_.____hNn.

wlcmos B

1 FoBLACIONR;
ENEFICIADA

nes. de pesos]

1]—II'\NERSI(.'J‘N

. INVEHSION

ASOEIADA [

JOTAL

Medellin

ZNORORENTAL | 1176 51.292 3.815 150 3.965
7 NOROCCIDENTALl  7.577 39.254 2.587 102 2.689
ZORENTAL | 9429 43.105 3.219 126 3.345

7. OCCIDENTAL 3.465 15.157 1.183 46 1.229
Z.SUROCCIDENTAL| 1757 8.540 600 24 | 624
CALDAS 740 2376 | 29 83 112
SABANETA 344 1220 13 38 51
ENVIGADO 1112 3.884 43 124 167

LA ESTRELLA 476 1.138 19 53 72
ITAGUI 1.996 5.389 78 223 301
BELLO 3.462 8.566 135 386 521
COPACABANA 793 2512 31 88 119
GIRARDOTA 240 580 g & 36
BARBOSA 269 615 11 30 41
TOTALVIVIENDAS  42.836 | 13272 |

NSTRUIDASIROR HABILTAGION'VIVIENDAS EN 182

iall(inVersiones en millones de pesos) " .
i i E i T
WPoBrACION | INVERSION INVERSION ml%ﬁm
DIRECTA. | ASOCIADA | 5 TOTAL
MEDELLIN 2.950 7.223 541 247 788
CALDAS 740 2.225 136 62 198
SABANETA 229 669 | 42 19 61
ENVIGADO 98 | 286 18 8 26
LAESTRELLA | 730 2.190 134 61 195
ITAGUI B 533 1.864 98 45 143
BELO | 67 260 12 6 18
COPACABANA 302 1315 55 25 80
GIRARDOTA 380 1.470 70 32 102
BARBOSA 135 590 25 1 36
TOTALVIVIENDAS  6.164 | 1647 |




|4 Unidod Estrolégica de Negocios Teleconunicacionss
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»Contratos adjudicados enero - diciembre: $40.654 millones

»Contratos adjudicados en anos anteriores y vigentes en 1998:; $225.544 millones.

Del total de estos contratos, $266.198 millones, se destaca la adjudicacién de 32 contratos en
1998 por un valor de $19.767 millones, asi como el avance de otros 23 contratos, adjudicados
en afios anteriores pero todavia vigentes en 1998, cuyo monto asciende a $205.777 millones,
representados en la construccion de obras civiles, suministro y montaje de equipos, reposicion
de redes, estudios y disefios, entre otros, para atender el mantenimiento, mejoras, ampliacién y
demanda de los servicios de telecomunicaciones. Las firmas contratistas adjudicatarias de
estos 55 contratos se discriminan asf: firmas antioquenas, 61.8%; firmas nacionales, 29%; firmas
internacionales, 9%.

Total empleos generados: 1.515 (directos e indirectos)

J

A1 Principales Ejecutorios

eletonio Bosico

o Instalacion de 91.016 nuevos suscriptores para un total de 899.409 clientes, de los cuales
614.902 corresponden a Medellin y 284.507 al Area Metropolitana y el Oriente Cercano de
Antioquia.

©Se paso de 47.590 solicitudes pendientes (diciembre 31 de 1997) a 28.896 (diciembre de 1998). i

| o Se instalaron 305.096 Servicios Especiales, para un total de 737.640, y 5.281 Servicios
Avanzados (Class).

o|nstalacion de 164 productos de la Red Inteligente y 183 horas de alquiler de Televoto, las cuales |
generaron 1'328.897 llamadas.

» El total de impulsos locales en el sistema en 1998 fue de 6.065 millones. (impulsacién diaria
16'600.000).

= Dentro del plan de reposicion se cambiaron 123.000 lineas analdgicas por digitales, con lo cual
se alcanz6 el 86.2% de digitalizacién en la conmutacion y 99.20% en la red de transmision.

»Se amplié el sistema en 76.520 nuevas lineas para un total 996.433 lineas en planta.

o Se construyeron 257.344 Ps-Km de Redes Primarias, 42.253 Ps-Km de red secundaria, asi como
225.980 M-boca de canalizaciones y 225,9 kilémetros de fibra éptica
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“Con la adquisicién de 3.735 equipos de ganancia de pares, se dio solucién al servicio telefénico
en dreas con dificultades por falta de red. Ademas, en areas rurales del Oriente Cercano de
Antioquia se instalé un sistema compuesto por 2.000 soluciones inaldmbricas.

Se presentaron al Fondo de Comunicaciones los proyectos de Telefonia Social para 1998. Para
este fin, que contempla la instalacion de 8 mil lineas, el Fondo destiné $1.760 millones.

“Se realizaron las siguientes instalaciones de los otros productos del portafolio de Telefonia

Bésica:
1998 Acumulado
TELEFONOS PUBLICOS 257 10.809 I
TEOIGO 18.172 26.015
DID 924 2.842
Troncales PBX 7.251 37.541
Otros productos de Telecomunicaciones
Accesos a Internet 10.350 16.051
Buscapersonas 2.703 9.428
Puertos RDSI 516 2172
Multinet 520 645
Indicadores relacionados con clientes
Densidad telefénica Instalada 30.67 lineas/100hab.
Cobertura residencial 82.97 %
Tiempo medio de instalacién de nuevas lineas 68 dias
Tiempo medio de reparacion de dafios 2.04 dias

4.2 Nuevos Negocios

¢

EPM Television |
Se reestructurd la compaiifa, procurando maximizar la operacién del negocio, ampliar la
participacion en el mercado y realizar la inversién en expansion y en renovacion tecnolégica. |
Se conectaron 8.510 clientes.

EMTELCO S.A.
En esta empresa, constituida conjuntamente con EMCALI para la prestacién de servicios de
valor agregado y telematicos a nivel nacional e internacional, EE.PP.M. hizo aportes de capital
por $5.932 millones.

Orbitel
Se coordinaron las actividades para la conformacion y puesta en marcha de la sociedad,

Telepsa

Se realizé el estudié de valoracion, definicion de viabilidad y compra de Telepsa, empresa que
presta el servicio de teléfonos publicos de tarjeta inteligente, con cobertura en Barranquilla,
Cartagena, Bucaramanga, Manizales, Pereira, Armenia y Popayan.
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EPM*Bogota
Se redefinio el contrato celebrado con Itochu y se elabor6 un nuevo plan de negocios.

Edatel
Se particip6 en la elaboracion del Plan de Desarrollo 1998-2002.

!

.9 UNIDAD ESTRATEGICA Dt NEGOCIOS COMERCIAL

En 1998, como parte de los procesos de Transformacién Interna de EE.PP.M., y con la éptica de

prestar un mejor servicio al cliente, se conformé la Gerencia Comercial para comercializar _
todos los servicios y productos de la Organizacién. En tal sentido, se adelantaron acciones |
como la elaboracion de planes de mercadeo por servicio con integracién de estrategias,

renegociaciones de suministro de energia eléctrica a Grandes Consumidores, la

comercializacion del servicio de Gas Natural al sector residencial y a los Grandes

Consumidores, asi como la busqueda de estrategias comerciales conjuntas con Orbitel,

Emtelco, Emtelsa, EPM*Bogota y EPM Television.

-
'

En el marco de una estrategia con foco en el cliente, la Gerencia Comercial de EE.PP.M. hizo el
lanzamiento de la sequnda versiéon del Portafolio Integrado de Servicios para los Grandes
Clientes, y realizé también estudios sobre necesidades y satisfaccién de los clientes con
respecto a los servicios que presta la Empresa ("Voz del cliente"). En ese sentido, se inicié un
proceso encaminado a la adquisicion de un sistema integrado de atencion al cliente, lo mismo
gue un centro Unico de llamadas. Ademas, se dieron los primeros pasos para el mejoramiento
y la unificacién de la imagen corporativa, a través de los contratistas que laboran para la
Ordanizacion y que tienen contacto con el cliente.

Recuperacién del Debido Cobrar .

Durante 1998 se logré la disminucion del nimero de instalaciones en Debido Cobrar de
47.741, que se tenfan a 31 de diciembre de 1.997,a 32.635 en diciembre de 1.998. Igualmente,
se adelantaron programas como la Depuracion del Debido Cobrar en los municipios de
Caldas, Sabaneta, La Estrella, Envigado, Barbosa y Bello, y se tomé parte en el proyecto SID
(Sistema Integrado Domicilar), mediante el cual se consiguié la negociacién de cartera morosa
en un 75,33 %. Dentro de este esquema de trabajo, también se realizé una depuracién por
sectores, con énfasis en el sector oficial, para alcanzar una gestion del 80%.

Como parte de esa politica de acercamiento y didlogo continuo con |os clientes, se produjo el
reingreso de 13.238 clientes al sistema de facturacion de Empresas Publicas de Medellin, al
tiempo que se negocid con 489 de ellos sin necesidad de cancelar cuota inicial, y se inici¢ el
proceso para desmontar la cartera de los terceros (otras entidades).

Los ingresos netos en 1,998 para EE.PP.M., por concepto de pagos de contado, cuotas iniciales
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y cuotas de financiacién por parte de clientes que se encontraban en Debido Cobrar, fueron
de $9.062'131.065.

Acercamiento empresarial y comunitario

Uno de los aspectos més destacados de la gestion de la UEN Comercial tiene que ver con su
decidida proyeccién comunitaria, a través de los mas diversos medios. En tal sentido, durante
1998 se trabajé con alumnos, profesores y padres de familia de 100 establecimientos
educativos publicos y privados, en la construccion de una cultura frente a los servicios
publicos domiciliarios.

Igualmente, en 1998 se realizé "El local del revistero", una serie educativa de televisién con 12
capitulos que se emitieron por la television regional. En este espacio, hubo una entusiasta
participacion de ninos y pre-adolescentes que tuvieron la oportunidad de conocer, lidica y
creativamente, los procesos de produccién de los servicios publicos, para aprender a valorarlos
y, de este modo, sentar las bases para la formacion de una cultura de su adecuada utilizacién
en la vida diaria.

De otro lado, se dictaron 74 charlas sobre uso racional de los servicios publicos e
interpretacion de la factura, a las que asistieron 2.237 personas de 25 empresas. Con la Caja de
Compensacion Familia Comfama se trabajo en la formacién de multiplicadores, a través de 15
charlas para 301 asistentes de las diferentes Unidades de Servicios de la Caja.

Desde luego, los lideres comunitarios han tenido una presencia importante en los procesos
que adelanta la Organizacion. Por eso, en 1998 se realizaron ocho talleres con 240 lideres y
representantes de los barrios Popular No. 2, Playon de los Comuneros, La Isla, La Francia, La
Frontera, Zamora, Santa Cruz (Parte Alta y Baja), La Avanzada, Carpinelo, Granizal, Manrique El
Pomar Santa Cruz La Rosa, Sevilla, Santa Inés, El Raizal y San Isidro, La Maruchenga, Miranda, 20
de JL!|I0 Blanquizal, Toscana, El Corazén, La Milagrosa, Sucre, Enciso, Santo Domingo Savio # 2,
La Esperanza # 2, Las Estancias, Enciso El Pinal y Trece de Noviembre. Ademds, en estos talleres
se registro la presencia de los presidentes de las juntas de accién comunal de los diferentes
barrios de ltaglil. Como parte del programa, para cada uno de estos sectores se realiza
previamente, e interactuando con los lideres, un diagnéstico socioecénomico y de
necesidades en servicios publicos.

Unlorme Social
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Con una inversion de $67.540 millones, las gestiones ambientales de EE.PP.M. se enfocaron en
1998 en seis aspectos fundamentales: Estudios Ambientales, Manejo de Impactos Fisico-
Bi6ticos, Gestion Social relacionada con el manejo de los impactos sociales y las estrategias de
proyeccion comunitaria, Proteccion de los Recursos Naturales, Saneamiento Ambiental y Pago
por Obligaciones de Ley a las corporaciones auténomas regionales (Cornare y Corantioquia) y
a los municipios ubicados en las dreas de influencia de los proyectos de Generacion de
Energia ($12.816 millones), transferencias que deben ser destinadas a la proteccion y
conservacién de los recursos, lo mismo que a la obras incluidas en los planes municipales de
desarrollo.

En el proceso de mejorar la gestién ambiental de la Empresa, se formuld la Politica Ambiental
Corporativa, como insumo bésico para implantar el sistema de gestién ambiental en las
diferentes areas de EE.PP.M.

Entre las principales ejecutorias de gestién ambiental se destacan:

» La continuacién de los diseos y la construccion de las obras enmarcadas dentro del
proyecto Plan Desarrollo Saneamiento del Rio Medellin y Acueducto, el manejo del impacto
comunitario causado por los diferentes trabajos de ampliacion y reposicion de las redes de
acueducto y alcantarillado, actividad en la cual también se incluye la recomposicion del
paisaje urbano.

© Los estudios ambientales en relacién con los proyectos de generacién de energia en sus
distintas fases de estudio, asi como el cumplimiento de los Planes de Manejo Ambiental para
prevenir, corregir, mitigar, compensar y potenciar los impactos ambientales ocasionados por
la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Porce Il y la terminacién de los proyectos
termoeléctrica La Sierra y las micro y minicentrales de generacion.

®En Porce Il se continud con el montaje de los proyectos econémicos y con el seguimiento a la
adéptacir.‘m de las 119 familias reasentadas en el poblado Villanueva, con una inversién en
1998 de $1.696 millones.

© La proteccién de los recursos naturales en las cuencas hidrograficas que surten los embalses
destinados a la generacién de energia y provision de agua potable, buscando asegurar la
disponibilidad y calidad del recurso agua y la vida Util de los embalses.

© El cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental, aplicado al impacto comunitario causado
durante la etapa de construccion del proyecto Gasoducto de Distribucién del Valle de
Aburra.

© La instalacién de postes de concreto en lugar de postes de madera, utilizados para extender
las lineas telefénicas en zonas rurales, disminuyendo la presion sobre los bosques y la tala de
arboles.

©
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3. GESTION CORPORATIVA '

J.1 Direccidn de [nforndtico Corporative

—baid
-

Consecuente con los cambios que demanda el proceso de transformacién de Empresas
Publicas de Medellin, el desarrollo de la Tecnologia de Informacién (T.l.) se orienté en 1998,
prioritariamente, a apoyar el logro de la Misién y la Visién corporativas, con proyectos y
acciones que posibilitan las estrategias y valores de la Organizacién: |

Focalizacién en el cliente ‘
Se adelantaron las especificaciones del proyecto de adquisicién e integracién de un sistema
de informacion de atencién al cliente y de ventas, con el fin de lograr un mejor conocimiento
de los clientes, realizar una completa gestién de ventas de los mdltiples servicios ofrecidos y |
una efectiva atencién centralizada de todo tipo de solicitudes que hagan los clientes actuales
y potenciales. Ademas se contraté la migracién del sistema de informacion de facturacion
hacia una arquitectura tecnoldgica abierta, buscando una mayor flexibilidad del sistema para
adecuarse mas fécil y oportunamente a los requerimientos que exige el entorno de
competencia en el manejo de sus clientes.

Proyecto Aiio 2000 5

El impacto del cambio de milenio es para EE.PPM. un asunto de méxima prioridad. Todas las
dependencias se han integrado en un proyecto corporativo en el que se vienen haciendo las
necesarias modificaciones de Afio 2000 a los sistemas de informacion computarizados,
revisando y evaluando los sistemas de control automatico incorporados en plantas, maquinas
y centros de control, solicitando certificaciones a proveedores de tecnologia y de insumos en
general y realizando las contrataciones necesarias para llevar a cabo los ajustes del caso.
Adicionalmente se sentaron las bases para formular planes de contingencia frente a
inesperadas dificultades.

Evaluacién y rediseiio de la Red Corporativa de Datos

Para mejorar los niveles de integracién y sinergia en la Organizacién, se contraté la consultoria
de evaluacion y redisefio de la Red Corporativa de Datos, con lo que se pretende garantizar, en
el cortd y mediano plazo, la incorporacion de nuevos y mejores servicios de comunicacion
entre los cerca de 4.000 funcionarios de la Empresa que cuentan con computadores en sus
puestos de trabajo, contar con una extranet que abra puertas y oportunidades de negocio con
el mundo exterior de los clientes, distribuidores y proveedores, permitir las nuevas
aplicaciones comerciales, financieras y de gestién humana y la utilizacion de la informacion
geografica que permitira el proyecto SIGMA (Sistema de Informacién Geogréfica de Medellin ¥
sus Alrededores).

Proyecto SISIE

Se adelanté el proceso de contratacion de soluciones informéticas empresariales altamente
integradas, con un socio de tecnologia de clase mundial. De esta manera, se producird una
gran innovacion de importantes procesos de la Organizacion, como son los de Administracién
Financiera y del Talento Humano.

Proyecto SIGMA

Como resultado de este proyecto, EE.PPM. contara con una amplia base de informacién
georeferenciada de sus principales activos productivos y de sus clientes. En 1998 se realizé |a
toma aerofotogréfica del Valle de Aburrd, asi como el proceso de conversién a la base
geografica digital, la pre y post conversion de las redes de energia y la continuacién del
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contrato de colaboracién técnica y académica con la Universidad de Antioquia para el
conocimiento y aprendizaje de la tecnologia AM/FM/GIS, utilizada en el desarrollo,
implantacién y puesta en operacion del Sistemna.

Distincidn especial

Por el alto nivel de incorporacion de la tecnologia de informacion y la innovacion que en esta
materia ha propiciado permanentemente, Empresas Publicas de Medellin fue distinguida por
Microsoft al ser invitada a conformar el Microsoft Enterprise Consulting Advisory Council,
organismo asesor internacional de dicha firma, del cual forman parte 30 corporaciones de
todo el mundo.

o 3.2 Direccidn de Control Inferng

Durante 1998 la Direccion de Control-Interno continué ahondando en la interiorizacion del
concepto de autocontrol, el cual se manifiesta en el mayor grado de conciencia del personal
con respecto a la prevencion de los riesgos y al ejercicio de sus responsabilidades. Con esa
concepcion se adelantaron, fundamentalmente, las siguientes actividades:

“ Participacién en la definicion de las politicas, las estrategias y la estructura del Sistema
Corporativo de Calidad, al igual que en el disefio del Sistema de Aseguramiento de Calidad
en la Contratacian.

“ Estructuracion de una metodologia para la documentacién de procesos y asesoria en su
implementacion.

“Coordinacion de la interacciéon de EE.PP.M. con organismaos externos de regulacién y control.

“Desarrollo de actividades de monitoreo a procesos claves de la Organizacion y a los sistemas de
infcirmaci(')n mas criticas, como facturacion, pagos a terceros, némina, contabilidad y deuda.

» Desarrollo de auditorfas de calidad en servicios al cliente, como buscapersonas, internet,
TEOIGO, atencién de conmutadores de la entidad, atencion de daiios y facturacion.

3 Tianstormacion Intenne
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En 1998 se inicid la Implantacion del Plan de Cambio (Etapa I}, el cual esta conformado por un
conjunto de proyectos para la construccion de la Nueva Organizaciéon EE.PPM. Durante ese
primer ano se registraron avances importantes en las seis dimensiones del cambio: Estrategia,
Mercados y Clientes, Organizacion y Estructura, Procesos, Tecnologia, Gente y Cultura.

De todas las actividades adelantadas en esa vigencia, cabe destacar el desarrollo de los planes
estratégicos por drea de negocio, asi como |los planes tacticos para 1999, consolidados en un
plan corporativo, y los mecanismos para hacer operativa la Empresa que hoy se esté
construyendo. En materia de Finanzas, se optimizé el proceso de elaboracién del presupuesto.
Ademés de la labor cumplida en los proyectos de la Unidad Comercial, en Tecnologia v
Cambio Cultura, en el tema de los Recursos Humanos se desarrolld un nuevo modelo basado
en competencias. i
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3 4 DIRECCION ADMINISTRATIVA
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La Direccion Administrativa, como Unidad de Servicios Compartidos de EE.PPM., se
estructurd en 1998 mediante la unidn de procesos de apoyo a la Organizacion, tales como
Gestion Documental desde la Secretaria General y las unidades de Compras y Riesgos y
Seguros desde la anterior Gerencia Financiera. Asi mismo, de la antigua Gerencia
Administrativa se conservaron las siguientes areas: Almacenes y Servicios Generales,
Proveeduria, Asistencia Técnica e Investigacién de Calidad, Transportes y Talleres, Seguridad,
Bienes Inmuebles y Control y Vigilancia.

Durante 1998 la Unidad Edificios realizé 311 contrataciones por un valor de $8.430 millones.
Entre las obras realizadas mas significativas se encuentran: instalaciones locativas para la
Proveeduria en el Almacén General, construccion y reformas de las oficinas de atencién al
publico en los municipios de Barbosa, Copacabana, Bello e Itagili, trabajos que se realizaron
en aplicacién del nuevo concepto de imagen corporativa en edificaciones. A ello se suma la
construccién del Centro de Operacidn y Mantenimiento de la Divisién Transmisién Energia
en la Subestacion Colombia, asf como el concentrador telefénico en el barrio Berlin.
Igualmente se realizaron, mediante contrato con la Universidad Pontificia Bolivariana, los
disefos de paisajismo para las areas exteriores del Edificio Empresas Publicas de Medellin.
Los trabajos anteriores generaron 1.830 empleos directos y 3.360 indirectos.

Por su parte, la Unidad de Compras efectué 13.058 adquisiciones de bienes muebles por
$11.013 millones. Igualmente, se nacionalizaron 278 despachos de contratos de importacién
por US$83.4 millones, que a su vez implicaron el pago al Gobierno Nacional, por parte de
EE.PP.M., de $24.864 millones por concepto de gravamenes arancelarios e [VA.
Adicionalmente se tramitaron exenciones de impuestos por $6.297 millones, representados
especialmente en equipos para los proyectos de la Planta San Fernando y Porce Il.

De otro lado, se registro la inversién de $1.445 millones en la contratacién de pélizas tales
como: Vida y Accidentes Contributiva, Vida e Incendio Deudores, Péliza Integral del Hogar y
Péliza para Vehiculos, las mismas que son recuperadas bajo la modalidad de deduccién por
nomina, de tal manera que representan un aporte importante al mejoramiento de la calidad
de vida de los funcionarios de la Empresa.

Se destacan también los 74 bienes inmuebles, con un area total de 223.1 hectareas, que
fueron cedidos en comodato a las comunidades de los municipios de las 4reas de influencia
de EE.PPM. para la mitigacion de impacto ambiental y el beneficio comunitario e
institucional.

Otros aspectos significativos de la gestion social adelantada por la Direccién Administrativa
son los siguientes:

- Pago de impuesto predial y tasa de aseo por $1,321.8 a los municipios donde se tienen
propiedades.

- A raiz de las obras del Proyecto Porce II, la Empresa indemnizé por $15.3 millones a dos
familias que decidieron no hacer parte del reasentamiento. Igualmente se pagaron $13.6
millones a ocho mineros independientes, 147 primas de reubicacién familiar por $126.7 y
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$11.2 millones por concepto de reubicacion de una vivienda. Ademas, fueron
indemnizadas nueve familias que habian sido afectadas por la descarga de la central
Tasajera, por un valor total de $246.8 millones

- Para desarrollar labores de seguridad, vigilancia y control en las sedes de EE.PRM., se
adelantaron contratos por $8.012 millones, para un total de 800 vigilantes.

- Para la prestacion del servicio de transporte se firmé un contrato con la Precooperativa
Movilizamos por $1.000 millones, méas dos ampliaciones posteriores por $250 millones
cada una. De esta manera se han |logrado los objetivos trazados por la Organizacion en
términos de la racionalizacion y la optimizacién del transporte, asi como la continuidad
laboral de los exconductores de EE.PP.M. que se acogieron al plan de retiro voluntario.

- El traslado de la Proveeduria del sector de San Benito a las instalaciones del Almacén
General de la calle 30, implicé una inversion representativa por parte de la Empresa que
contribuy6 a la correcta utilizacion del espacio publico, asi como a mejorar la calidad de
vida de la gente de la Empresa (trabajadores activos y jubilados, ademds de sus
beneficiarios). Las nuevas instalaciones son mas comodas, cuentan con espacio de parqueo
y permiten, en general, prestar un mejor servicio, con precios que estan un 18% por debajo
del mercado local. En total se registraron en el ano 117.520 utilizaciones de la Proveeduria,
por un valor global de $13.580 millones,

- Otra accién importante, en relacion con la generacion de empleo e impulso a la economia
local, tiene que ver con la contratacién de grupos asociativos para realizar labores como el
empaque de mercados en la Proveeduria (Precoodes) y el transporte de personas en
vehiculos livianos (Precooperativa Movilizamos).

- Fiel a su objeto social, para las Empresas Publicas de Medellin es muy importante su
interaccion con otras empresas estatales, con municipios y universidades, entre otras
instituciones del sector publico y privado. En desarrollo de este objetivo se registré la
venta de bienes de aprovechamiento en condiciones favorables, asi como el intercambio
de tecnologias y la utilizacién de laboratorios especializados, brindando a distintas
entidades de educacion superior la oportunidad de adaptar sus laboratorios a los actuales
requerimientos de la industria nacional.

J3.9 Direccin de Gestign Hunano

El bienestar de su recurso humano es parte fundamental de los objetivos que persigue
Empresas Plblicas de Medellin, en el marco de una nueva concepcion que surge como
resultado de los procesos de cambio que hoy vive la organizacion.

En este sentido, los empleados, trabajadores y jubilados de EE.PPM. y sus familias disfrutan de
una serie de derechos, planes y programas que contribuyen a mejorar su calidad de vida.
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Beneficios laborales y salariales, asi como muiltiples actividades de capacitacién, recreacién y
salud, hacen parte de una gestion humana que incentiva la creatividad e impulsa a los
funcionarios activos y jubilados a desarrollar plenamente sus capacidades.

Pero, mas alla de las actividades de Gestion Humana dirigidas al publico interno de la
Organizacion, cabe destacar otras como la de la Biblioteca Empresas Publicas de Medellin, la
cual recibié en 1998 un total de 8.405 usuarios externos y 8.616 internos, atraidos no sélo por
el valioso acervo bibliografico y documental de la Biblioteca sino por la programacion cultural
que habitualmente alli se desarrolla: presentacion de videos, exposiciones artisticas y de

caracter cientifico, capacitacion, préstamo interbibliotecario, feria del libro, etc.

Se destacan los siguientes indicadores para el afo 1998:

Funcionarios activos:

Jubilados:

Salario minimo en EE.PP.M./1998:
Salarios y jornales pagados en 1998:
Citas médicas atendidas:

Citas odontolégicas atendidas:
Préstamos para vivienda:

Préstamos educativos:

Ayudas escolares para activos y jubilados:

Actividades deportivas y recreativas:
Actividades culturales:

Aportes al sistema de seguridad social:

6.655

2462

2.45 veces el salario minimo legal
$79.733 millones

48.567

22.938

$4.603 millones (240 préstamos)
$306.3 millones (1645 préstamas)
$1.376 millones (8.192 benefic.)
$1.150.millones (26.395 benefic.)
$459.7 millones (23.695 benefic.)

$16.419 millones

En 1998, EE.PPM. pagé a sus funcionarios cerca de $35.400 millones por concepto de
prestaciones legales y extralegales. Estas Ultimas corresponden a las primas de junio y
diciembre, de vacaciones y convencionales (de caverna, linea viva, auxilio de prima de
maternidad, aborto, de matrimonio, auxilios funebres y subsidio familiar extraordinario, entre
otras).




[Salud Ocupaciong

La gestion en prevencién y control de los riegos de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales alcanzo indicadores muy favorables, con una reduccion de 73 accidentes
incapacitantes y 1.319 dias de incapacidad con relacion al periodo 1997, registrando un indice
de Lesiones Incapacitantes (ILI) de 7.80, o sea el 58% menos que en dicho afo. El ausentismo
por salud con relacion al tiempo laborado se redujo de 2.99% a 2.32%.

Las actividades de salud ocupacional se fundamentaron en la aplicacion del modelo "Cero
Accidentes", como una herramienta para la accion administrativa en seguridad y el
mejoramiento de la calidad de vida, con una cobertura de 1.775 trabajadores (27%),
representada en la poblacién con mayor grado de riesgo y méas altos indices de
accidentalidad en periodos anteriores.

En general, se invirtieron méas de $1.100 millones en los programas de salud ocupacional,
incluyendo $260 millones comao reinversion por parte de Suratep, en prevencidn y promocién,
Los aportes por riesgos profesionales ascendieron a $1.559 millones.

La formacién académica, técnica y profesional de sus funcionarios es fundamental en el
constante avance de EE.PPM. La Empresa cuenta con 4.899 funcionarios con estudios
superiores (73% del personal vinculado), distribuidos de la siguiente manera: 1.457 tecnélogos
(21.8% del personal), 1.302 técnicos (19.5%) y 2.140 profesionales ((32%). De ellos, hay 772 con
postgrados, 628 con especializacion, 140 con maestrias y 4 con doctorados. Con el apoyo de la
Organizacién, en 1998 adelantaron estudios de postgrado 264 funcionarios, mientras otros 54
realizaron estudios en el exterior. Ademas, en otros programas de capacitacién se registraron
las siguientes cifras: :

Aprendizaje segundo idioma: 2.634 funcionarios
Validacion primaria y bachillerato: ' 182 funcionarios
Mejoramiento de |a calidad en contratos de obra: 1.000 funcionarios
Cultura del control: 645 funcionarios
Desarrollo de competencias organizacionales: 2.120 funcionarios
Manejo de herramientas informaticas: 1.659 funcionarios
Programas de autoformacion: 1.550 funcionarios
Procesos y procedimientos técnicos: 3.450 funcionarios
TOTAL INVERSION $3.200 millones
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L. GESTION JURIDICA
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La Secretaria General de EE.PP.M. ha tenido una importante participacién en los procesos de
cambio que actualmente vive la Organizacién. En ese sentido se destacan, entre las
actividades que desarrollé en 1998, la elaboracion del proyecto de estatutos de la Empresa,
aprobado por el Concejo Municipal mediante Acuerdo 012 del 28 de mayo de 1998, asf como
la elaboracién de normas que reglamentan la contratacién (decretos 118, 1016 y 1017).

Un aspecto significativo tiene que ver con la participacién juridica en la intervencién de los
embalses y la aplicacion de los minimos operativos, para lo cual se adelantaron acciones como
el derecho de peticién al Ministerio de Minas y Energia y a la Direccién Ejecutiva de la
Comision de Regulacion de Energia y Gas, la accion de tutela ante el Tribunal Superior de
Antioquia, la demanda de nulidad de las resoluciones 100 y 215 de 1997, asi como la
demanda de nulidad y restablecimiento del derecho por $80.000 millones frente a la
respuesta de la Comisién de Regulacion de Energia y Gas al derecho de peticién formulado
por EE.PP.M.

Asi mismo, mediante la participacién en la Junta Directiva de Andesco se ha contribuido en la
fijacion de las politicas que debe desarrollar esa Asociacion, en especial el planteamiento al
Gobierno Nacional sobre la necesidad de que fije politicas claras en materia de subsidios,
estratificacion, regulacion y controles, acordes con los principios constitucionales y con las
leyes que regulan los servicios publicos domiciliarios.

Otro aspecto de la gestion de la Secretaria General, en la pasada vigencia, se centré en la
publicacion de textos de interés para especialistas y para la comunidad en general. Se
pusieron en circulacién dos nimeros de la Revista Letras Juridicas y los libros "Al pie de la
norma" y "Respuestas para todos los dias", ambos sobre servicios publicos domiciliarios.
Ademas se realizaron once "Jueves académicos" de especial interés para los abogados.

De la Gestion Juridica de EE.PP.M. también se destacan las siguientes actividades:
¥
- Realizacion de un total de 9.219 procesos relacionados con actuaciones y reclamaciones
contractuales, conceptos, actos administrativos, procesos en tramite, terminados y nuevos;
tutelas atendidas, contratos de bienes inmuebles, escrituras, etc.

- Se registra un total de 427 procesos judiciales en tramite, por un valor global de $861.237
millones, de los cuales 145 tienen a EE.PP.M. como demandante por $713.604 millones. En
1998 se terminaron 49 procesos por $1.859 millones.

- En relacion con las acciones de tutela y de cumplimiento, se cuenta un total de 64 (51
favorables, 10 desfavorables y 3 pendientes).

- Por reclamaciones, en 1998 la Empresa pag6 $259 millones.

¢
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£ GESTION DE FINANIAS

En general, el afno 1998 se caracterizdé por un fuerte deterioro en la actividad econémica
debido a la confluencia de varios fendmenos como fueron: las crisis de las economias rusa y
brasilefa, el estancamiento de la actividad constructora, el deterioro del sistema financiero, la
caida de la demanda interna y externa, el establecimiento de nuevos impuestos y, en fin, un
sinnumero de acontecimientos que propiciaron uno de los afios mas dificiles para el pais.

Esto se evidencié en el deterioro de los principales indicadores econémicos: crecimiento del
PIB al 0.2% ( el mas bajo de las Gltimas décadas), devaluacion del 19.2%, altas tasas de interés,
desempleo del 15.2% y un alto déficit fiscal, entre otros. El tnico indicador que presenté un
comportamiento favorable fue la inflacién, que se redujo a un 16.7%, pero como consecuencia
de la misma situacion recesiva que se presentd en el pais y en el mundo.

Otra consecuencia de la dificil situacion mundial de la economia fue la salida de los
inversionistas extranjeros del pais, lo que elevé considerablemente el valor del délar y llevé las
tasas de interés a altos niveles, creando grandes dificultades de financiamiento para el pais en
general.

Ello se tradujo en la necesidad de captar los recursos locales para cubrir el déficit fiscal, atn a
costa de altas tasas de interés que generaron un mercado inaccesible para las empresas
colombianas, situacion a la cual no fue ajena Empresas Publicas de Medellin.

A pesar de obtener de la firma Duff and Phelps la méxima calificacion que se podria lograr
para una emisién de bonos de deuda publica (AAA), por la seguridad que representa para el
inversionista el respaldo de las Empresas Publicas de Medellin, el proceso debi6 ser aplazado
durante 1.998 hasta que las condiciones del mercado presentaran signos favorables para el
endeudamiento.

De forma provisional, EE.PPM. se vio obligada a acudir a la contrataciéon de créditos de
med'iano plazo y con opcién de prepago, con el CITIBANK de Colombia y Bancolombia, por un
monto de $41.500 millones.

Se destaca, entre las principales gestiones realizadas, las autorizaciones concedidas por el
Ministerio de Hacienda para financiar con recursos externos la Il Etapa del Ciclo Combinado
de la térmica La Sierra hasta por US$ 100 millones, asi como la aprobacion de las minutas con
la banca internacional para el cubrimiento del riesgo cambiario en los contratos de préstamos
firmados en monedas diferentes al ddlar.

Igualmente, se registra la reanudacion de la negociacién del crédito con el EXIMBANK por
US$169.5 millones para financiar el Programa de Distribucién de Energia y Gas Natural, el cual
habia sido suspendido por el Banco a la espera de la definicién de la nueva naturaleza juridica
de EE.PP.M.

De otro lado, se resaltan los tramites ante la Direccién Nacional de Planeacion y ante el Ministerio
de Hacienda para la consecucion de créditos externos hasta por USS$ 235 millones, encaminadas
a asegurar la financiacién externa de los principales proyectos que se inician durante 1.999, tales
como el Plan Telefénico 1.999 — 2.002 para instalar 285.000 lineas, el Proyecto del Sistema de
Informacién Empresarial (SISIE), las capitalizaciones para las inversiones en empresas de
telecomunicaciones y la refinanciacion de los vencimientos de deuda externa de 1.999.
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Financieramente, el afio 1998 puede caracterizarse como uno de los mas dificiles en |a historia
reciente de Empresas Publicas de Medellin, pues si bien las utilidades del periodo ascendieron
a $249.808 millones, esta cifra representa el 50% de las utilidades obtenidas en 1997. Como
causas principales de esta situacion tenemos:

o La intervencion de los embalses por parte del Gobierno Nacional, que no sélo fue un
retroceso en relacion con los nuevos esquemas de apertura y libre competencia que hoy
rigen en el sector, sino que ademas representd un impacto negativo de $75.400 millones en
las utilidades del periodo. La intencién del Gobierno Nacional en procura de evitar un posible
racionamiento durante el primer semestre del afio, como consecuencia del fenémeno de "El
Nino", llevd a la Comision de Energia y Gas ~CREG- a expedir las Resoluciones 100/97 y
215/97. Con la primera se incrementd el nivel de los minimos operativos técnicos para |os
embalses de generacién, limitando la capacidad de generacién en los embalses propios,
especialmente en el de El Pefiol, y la segunda incrementé considerablemente los precios en
la Bolsa de Energia y propicié la especulacién en los mismos. Todo lo anterior obligé a la
Empresa a comprar energia en Bolsa para cumplir con los compromisos previamente
adquiridos pagando altos sobrecostos en la compra de energia.

» La Empresa vio afectado su nivel de ingresos no sélo por la incidencia del ambiente de
competencia que se viene viviendo en el sector, que se refleja en la disminucién de las
tarifas, sino también por la disminucién en el consumo por parte de los usuarios como
consecuencia de la diffcil situacién econdmica que vivié el pafs.

[ ]

El incremento del ajuste por diferencia en cambio con respecto al afio anterior, ya que se
presento una devaluacién ponderada del 24,37 %, la cual se deriva del efecto combinado de
la devaluacion del peso con respecto al délar y del délar con respecto a las otras monedas,
situacién que ocasiona un incremento de la deuda expresada en pesos y un gasto por
differencia en cambio.,

L]

La disminucion del 46% de los otros ingresos no operativos con respecto a 1997, explicado
por los menores niveles de caja registrados durante el afio como consecuencia de los
sobrecostos presentados durante el primer semestre del afio en la compra de energia y los
altos niveles de inversiones en sociedades como Orbitel y Emtelsa, entre entre otras, las
cuales tendran retorno a largo plazo.

Como resultado de todo lo anterior los indicadores de rentabilidad de la Empresa cayeron
considerablemente,

Se destaca el compromiso de toda la Organizacién con el plan de austeridad en los gastos
emprendido desde la Gerencia General con un cumplimiento del 84% en la ejecucion de los
gastos de funcionamiento y administracién frente a lo presupuestado, lo que se enmarcé en la
optimizacion mds racional de los recursos y en una priorizacién en los distintos
mantenimientos con la consecuente disminucién en el consumo de materiales, sin detrimento
de la calidad del servicio.

En el sector de las telecomunicaciones, Empresas Pblicas de Medellin, junto con el Grupo
Empresarial Bavaria y la Organizacion Luis Carlos Sarmiento Angulo, constituyeron a Orbitel S.A.




©

E.S.P, con el fin de prestar los servicios de larga distancia nacional e internacional. La nueva
sociedad se constituyé con un capital de $10.000 millones y con unas expectativas de
inversion alrededor de US$450 millones durante los proximos tres afios. La participacion de
EE.PP.M.en esta sociedad es del 50%.

De los créditos contratados en vigencias anteriores y pagaderos en moneda extranjera, se
efectuaron desembolsos por el equivalente de US$136.4 millones discriminados asi:

Del préstamo BID 792 se desembolsaron US$112.1 millones para continuar con la ejecucién
del proyecto hidroeléctrico Porce I1.
Para la financiacion del Proyecto Saneamiento del Rio Medellin y Acueducto 1.995 - 1999 se

desembolsaron US520.5 millones del crédito BID 800.

Finalmente, para la financiacién de las 189.000 lineas telefdnicas correspondientes al Plan
1.995 - 1.999, el EXIMBANK del Japén desembolsé Y 474.2 millones.

.2
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. Lstodo de Bolonce General Comporativo of 3 de Dicienbre dp 1998 1997,

I:lerﬂs en Millones de pesos}

ACTIVOS

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE
Edificios, equipos v plantas

. depreciacién edificios, equipos y plantas

Ajustes por inflacion edificios, equipos y plantas

2,198,799 1,685,739
790,407 613,119
2,810,069 2,188,265

513,060
-177,288
621,804

Ajustes por inflacion depreciacién edificios, equipos y plantas 659,328 485,521 -173,807 | 35.8
Valorizacién por avaltios técnicos 1,049,439 2,139,812 1,000373 | .
Provision por avaliios técnicos -508 -531 P “ -43
TOTAL DEPRECIABLE 4,608,064 4,914,644 -306,580
MO DEPRECIABLE
Terrenos y refarestacién 78,540 67,616 10,924
- Ajustes por inflacian terrenos y reforestacion 48,236 32,571 15,665
‘ Valorizacian por avaliios técnicos 129,219 129219 0 W 0.0
OBRAS EN CONSTRUCCION
~ Costos directos 81,710 693,000 124,711 18.0
. Capitalizacion diferencia en cambio 75,385 37,738 37,6498 e 99.8
Costos financieros 47,151 33,338 13,813 4 414
© Ajustes por inflacién obras en construecion 188,297 147,630 40,666 275
Equipos, materiales y herramientas 82,115 87,117 -5,003 =1
- Equipe y materialas en transita 33,235 21,909 11,327 51.7
Ajustes por inflacién equipos y materiales en transito 118 24 94 3824
TOTAL NO DEPRECIABLE 1,500,006 1.250,162 249,844 20,0
. TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 6,108,070 6,164,806 -56,736 | -0.9
E ACTIVOS A LARGO PLAZO i |
INVERSIONES
; Costo histdrico 371,729 233,283 138,446 593
Valorizacién de inversiones : 220,820 128601 | 92,219 71.7
Provision para inversiones -28823 17,465 |' -11,358 65.0
Ajustes por inflacién inversiones 238320 166,532 71,788 43.1
Estudios, H.V., diferides y otros 2,24 ] 248,162 130,915 117,247 89,6
Ajustes por inflacion estudios, investigaciones y otros 23,437 14,324 9,112 63.6
Amortizacion acumulada intangibles -2,235 i} -2,235
Correccion monetaria 225 295,127 208,575 86,552 415
TOTAL ACTIVOS A LARGO PLAZO : 1,366,537 864,765 501,772 58.0
ACTIVOS CORRIENTES I
Caja y bancos 5,480 7,332 1,842 <251
Fondos restringidos 2.2.6 101,534 81,353 20,181 248
Inversiones transitorias 2.2.7 88,025 293,803 -205,778 -70.0
Valorizacion de inversiones transitorias 1016 0 1,016
Provision para inversiones transitorias 295 0 =295
. Deudores particulares por servicios 5 77,435 48,993 28,442 581
Deudores oficiales por servicios 10,133 4,725 5,408 114.4
Deudores sector energético 228 92,177 104,217 -12,040 -116
| Anticipos y deudores varios 229 | 125,924 103,168 22,757 221
Elementos de Proveeduria y materiales en proceso ! 556 o388 168 432
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 501,995 643,978 -141,984 -22.0
TOTAL ACTIVOS 7,976,601 7,673,549 303,052 3.8
CUENTP‘S DE ORDEN 765,629 779,123 413.94
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L} 1 ]
Fstodo de Bolonce Generol Comporativo ol 31 de Diciemore de 1998 y 1997,
- @ ' [ : f )
|Cifras en Millones de pesos)
VARIACION
PATRIMONIO Y PASIVOS
1998 1997 CANTIDAD %o
Capital &7 &7 0 0o
Superavit de capital
Donaciones 76,451 70,661 5,790 a2
Valorizacién de inversiones permanentes 220,220 128,601 92,219 ni
Superavit por el métado de participacion patrimonial | 23,981 n 23,981
Valorizacion por avaluos técnicos 2323 1,178,658 2,269,031 -1,090,374 -48.1
Revalarizacion del patrimeonio 2,038,246 1,485,022 553,224 373
Resultado acumuladao fondos especiales 6640 |V 4,024 1,716 34,9
Reserva para rehabilitacién, reposicion y expansion 1997 472541 472,511 0 0.0
- Reserva pard rehabilitacién, reposicion y expansion 1998 497,538 |4 o |\ 497,538
Excedantes de ejercicios anteriores sobB0os [ 680,810 -120,002 -17.6
- Excedenles de gjercicios inflacién perlodos anteriares 382,303 \ 382,303 0 00
" Excedenles del gjercicio 152,544 [ 434,726 -282,181 -64.9
ot Excedentes del gjercicio ajustes por inflacidn 97,263 | 62,812 34,451 54.8
7 TOTAL PATRIMONIO | 2.2.10 5,707,860 a4 5,991,497 -283,637 -4.7
PASIVOS A LARGO PLAZO ' \
f Préstamos Internas en maneda nacional ' 47,292 6,013 41,279 686.5
Préstamos internas en moneda extranjera il 127,076 111,795 15,281 13.7
ﬂ Prestamaos externas 967,204 690,541 276,663 40,1 &
SUBTOTAL 1,141,572 808,349 333,223 41.2 F
‘ Parcion corriente préstamos internos moneda nacional -130 -221 91 -41.2
Percidn corriente préstamos internos moneda extranjera H 19,157 -14,806 -4,351 | 204
Porcién corriente préstamos externos ] | -112,387 -78,43] -33,956 433
‘ TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 2,21 1,009,897 714,891 295,006 41.3
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO
Obligaciones pensionales | 2212 396,760 342,682 54,078 15.8
q Obligaciones pensionales por ameortizar H T‘ -49,364 46,200 3,164 6.8
Provisidn calculo actuarial ] 0 |
Parcién corriente pensiones de jubilacién 33,666 -28,434 -5,232 18.4
q PROVISION PENSIONES DE JUBILACION A LARGO PLAZO 313,730 268,048 | 45,682 17.0
| Cesantias consolidadas a largo plazo 27,580 21,107 6,481 307
Depdsitos, diferidos y otros 45,955 47,708 -1.753 3.7
Correccidn maonetaria diferida ¥ 225 391,973 274,212 117,761 429
- TOTAL OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO 779,246 611,075 168,171 27.5
PASIVOS CORRIENTES
Servicio de deuda (Capital e intereses) 155,538 112,463 43,075 383
o) Contratistas y proveedaores 106,911 i 81,752 25,160 ing
Provisidn impuesto de renta y complementarios 0 8,362 -8,362 -100.0
Impuesto de renta por pagar 1] 0 0
. Cuentas par pagar 40,968 17,319 23,650 1366
y, Cuentas por pagar sector energético 2.2.13 42,377 36,577 5,801 159
Obligaciones pensionales 33,060 28,434 5232 184
Cesantias consolidadas 20,811 15,823 4,888 307
‘ Prestaciones sociales por pagar 16,832 12,060 4772 396
| Recaudos de terceros 22,14 62,493 43,198 19,295 447 |
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 479,597 356,087 123,510 | 34.7
! TOTAL PASIVO 2,268,740 1,682,052 | 586,688 34.9
| TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 7,976,601 7,673,549 303,052 3.9
. CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA W 765,629 779,123 -13,494 -1.7
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Conparativo ol 31 g8 Dicieny

DESCRIPCION CUENTA

INGRESOS DE OPERACION

POR SERVICIOS

Cargo fijo

Consumos

Demanda

Ventas de energia

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS
Tarifas de conexion

Otros servicios

TOTAL INGRESOS DE OPERACION
GASTOS DE OPERACION
Funcionamiento y administracion
Calculo actuarial

Depreciacion

Provision y amortizacion diferidos
Provision por subsidios

| Comprasy peajes de energla
| SUBTOTAL GASTOS DE OPERACION

RESULTADO OPERACIONAL
Gastos financieros

Gastaos diferencia en cambio
| Ingresos diferencia en cambio
~ RESULTANTES DE OTROS INGRESOS Y PROV,

Otros ingresos no operativas

Provision proteccion inversiones permanentes
RESQLTADO ANTES DE APORTES

Aportes y transferencias

RESULTADO ANTES DE AJUSTES POR INFL.
Ajustes por inflacién ingresos y gastos

RESULTADO ANTES DE CORRECCION MONETARIA

Correccién monetaria
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Provision para impuestos

EXCEDENTES DEL EJERCICIO

RAMIRO VALENCIA COSS10

GERENTE GENERAL

M
¢

116,623
585,531
23823
346,368
1,072,344
24,038
BO,580
1,176,268

249,813
60,267
173,735
22,390
26,272
372,560
905,037
271,931
51,321
220,781
75,924
75,753
111,802
-20,479
167,076
14,937
152,139
' 405
152,544
97,263
249,808

249,808

SUBGERENTE (E) DE CONTADURIA
TP-31428-T

I
b 1098 1997

1997

5w

85,489
476412
40,077
222,778
824,757
14,968
72,783
912,508

201,512
59,319
142,005
6,806

151,072
570,714
341,793

34,064
134,398
54,046
227,378
208,812
-7,587
428,602
13,191
415,411
27,676
443,087
62,812
505,900
8,362
497,538

(Citras en Millones de pesos

| VARIACION

| CANTIDAD

31,134
109,119
16,254
123,590
247,587
9,070
7,803
264,460

48,301
9,052
31,730
15,584
26,272
221,488
334,323
-69,862
17,257
86,383
21,878
-151,625
-97,010
-12,892
261,526
1,746
263,272
27,271
290,543
34,451
-256,092
-B,362
-247,730

9
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/%NOMS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE D 199%

Notos de Caracter Genera

| Naturaleza Juridica, objsto social, aclividades gue desorroll

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del
Orden Municipal y de propietario Unico (el Municipio de Medellin), creada mediante el
Acuerdo No. 58 de agosto de 1955, emanado del Consejo Administrativo de Medellin, y
transformada a su naturaleza juridica actual, mediante acuerdo No.69 de diciembre 24 de
1997 del Honorable Concejo Municipal de Medellin.

Los estatutos vigentes de las Empresas Publicas de Medellin se adoptaron mediante el
Acuerdo No. 12 del 29 de mayo de 1998 del Honorable Concejo Municipal de Medellin.

Su objeto es la prestacién de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado,
energia, distribucién de gas combustible, telefonia fija publica basica conmutada y telefonia
local mévil en el sector rural, y demas servicios de telecomunicaciones. Puede también
prestar el servicio publico domiciliario de aseo, asi como las actividades complementarias
propias de todos y cada uno de estos servicios publicos y el tratamiento y aprovechamiento
de las basuras.

Su sigla es EE.PPM. ES.P.

.2 Polilicas y prdcticas confables

I

&

En el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de los estados contables,
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. aplica el marco conceptual de la contabilidad publica y
las nérmas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacién en materia
de registro oficial de los libros y preparacién de los documentos soporte.

Para el reconocimiento y valuacion de los activos, los pasivos, las cuentas relacionadas con la
actividad financiera, econémica y social y las cuentas de orden, se acataron las normas,

criterios y procedimientos técnicos vigentes.

Los hechos financieros, econémicos y sociales se reconocen con la base de causacion.

| 0.1 Presentacion de estados Hinancisros

En la presentacion del estado de balance general, Empresas Publicas de Medellin muestra en
primer lugar la conformacién de las propiedades, planta y equipo, por la importancia y
materialidad de estas cifras, y guarda correlacién con la presentacién del patrimonio, criterio
utilizado nacional e internacionalmente en las empresas de servicios ptblicos, especialmente
en el sector eléctrico.

!
‘!_
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1.0 Provisiones _

. o —

Para materiales y herramientas, bienes almacenados, en trénsito y otros, se estima una provisién
del 5% sobre el valor de las existencias al 31 de diciembre de cada afio, con el fin de cubrir
contingencias por deterioro, obsolescencia y demds riesgos inherentes a su naturaleza y manejo.

En las cuentas por cobrar a entidades oficiales la provisién se calcula sobre su valor total de
acuerdo con la antigtiedad que presenten:

ANTIGUEDAD | PORCENTAJE |
_Entre 91 -180 dias i -
Entre 181_-_360 dias | 10

" Mas de 360 dias ] 15 j

En cumplimiento del Decreto 3087 de 1997, a partir de 1998, se empezaron a contabilizar las
contribuciones y subsidios de los servicios publicos de energia y gas por red y, de conformidad
con el Decreto 099 de 1997, las contribuciones y subsidios referidos a la telefonia basica.

El déficit de subsidios originado en el servicio de energfa condujo al registro de una provision
del 83.20%, segtn la Resolucion 8 1960 de 1998 del Ministerio de Minas y Energia. En el
servicio telefonico la provision ascendié al 100% del déficit registrado, en consideracién a que
su recuperacion sélo es posible mediante la disminucion de los subsidios o via tarifas.

La provision para las cuentas por cobrar a particulares se calcula sobre los saldos por cobrar
del mes anterior de acuerdo con los siguientes factores:

UNIDAD DE NEGOCIO | FACTOR

¢ _Acueducto | 55x1.000
Aguas Residuales _'_ 4.4 % 1,000 -

Generacion, Distribucian, Gas 3.2x1.000

Telecomunicaciones 4.1 x 1.000

Provision del Impuesto de Renl

e -
Empresas Publicas de Medellin ES.P. es sujeto pasivo del impuesto sobre la renta y
complementarios, pero goza de las exenciones temporales por actividad, en los términos del
articulo 211 del Estatuto Tributario.
El célculo de la provisién del impuesto sobre la renta para el afio de 1998 dio como resultado .

cero (0), por efecto del beneficio de la renta exenta anteriormente sefalada y por la
ocurrencia, entre otros, de los siguientes hechos:

¢ El resultado econdmico de las Empresas Pablicas de Medellin cambié con respecto a 1997,
evidencidndose una disminucién de las utilidades contables y fiscales en 1998.

HINEO2E Tat 4860
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»Cifras que disminuyen la base gravable, como los gastos por diferencia en cambio, los gastos
financieros y otros gastos, aumentaron en 1998 con respecto a 1997.

©Los ingresos no operacionales, que constituyen fundamentalmente la base de tributacion
por este impuesto, disminuyeron al compararlos con el afio anterior.

il
-

L. Inpuestos

Empresas Publicas de Medellin es contribuyente del impuesto sobre la renta y
complementarios y del impuesto de industria y comercio, en los municipios en donde
desarrolla sus actividades y en los cuales se ha gravado especificamente la prestacion de tales
servicios.

Es responsable del impuesto a las ventas VA, agente retenedor del impuesto de timbre, de la
retencion en la fuente a titulo de Renta e IVA y de otras retenciones practicadas a terceros.

El Concejo de Medellin, por medio del Acuerdo No.72 de diciembre de 1997, le confirié a las
Empresas Publicas la calidad de agente retenedor del impuesto telefénico creado por las
Leyes 97 de 1913 y 84 de 1915 y adoptado por el Municipio de Medellin en el Acuerdo No.23
de 1976.

.

|.L4 Depreciacion

En cumplimiento de la circular externa No. 11 de 1996 de la Contaduria General de la Nacion, |
Empresas Publicas de Medellin adopté el método de linea recta y estimo los afios de vida util ‘
de sus activos depreciables en relacién con el servicio esperado de los mismos de acuerdo con

métodos de recanocido valor técnico.

>

3 Elactos y canbios sigailicativos ¢n lo informacidn confable

B O

-

L L3 Avalios técnicos

En cumplimiento de las Resoluciones 001416 de 1997 de la Superintendencia de Servicios
Publicos y 4444 de 1995 de la Contaduria General de la Nacién, articulo 5.7.2.1. sobre normas
técnicas relativas a los activos, y de acuerdo con el Concepto 055 de enero de 1996 del
Contador General de la Nacion, el cual establece que cualesquiera de las bases de valuacion
consideradas debe obtenerse "aplicando, entre otros, avaltios que incorporen criterio de

o MBITNIAL £S001 |
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ubicacion, estado, capacidad productiva, situacién del mercado y grado de negociabilidad de
los bienes, proceso que se puede estimar mediante indicadores de precios especificos
publicados por organismos oficiales, o aplicando métodos de reconocido valor técnico, como
puede ser la ejecucién de un avallio técnico practicado por autoridad competente, siempre y
cuando se pondere la relacién costo-beneficio", Empresas Publicas de Medellin evalué el
procedimiento de valuacion adoptado para la determinacién del avaltio técnico de sus
activos.

El analisis realizado evidencié la necesidad de establecer un procedimiento técnico para
incorporar valores de desgaste a los activos valorados por medio de valores de reposicion a
nuevo. Para hacerlo, se utilizé un indicador calculado mediante la vida util restante para cada
uno de los activos, garantizando de esta manera que la informacién contable refleje la realidad
econdmica de los activos operativos, de conformidad con las condiciones especificas de los
mismos.

<

4.2 lnversiones permanentes

Con fundamento en la Circular Externa No.019 del 6 de noviembre de 1997, de la Contaduria
General de la Nacidn, se cambid el método de contabilizacién de las inversiones de renta
variable no negociables.

Se aplicaron las normas técnicas relativas a la valoracion de las inversiones financieras a
precios de mercado y se adoptd la metodologia de calculo, registro y presentaciéon en la
informacion contable, contenidas en la Circular Externa mencionada.

Hasta 1997 se empled el método del costo, y las inversiones se ajustaban al final del periodo
contable al valor de realizacién de acuerdo con su valor intrinseco y se contabilizaban las
valotizaciones o provisiones a que hubiese lugar.

En 1998 se empled el método de participacion patrimanial para valorar las inversiones en las
entidades en las cuales se tiene el control administrativo o una participacién mayor al 50%.

50

<

.4 Adopeidn del plon de confobilidad pora entes preslodores

I

0e servicios plblicos donicilario

Empresas Publicas de Medellin obtuvo de la Contaduria General de la Nacion y de la
Superintendencia de Servicios Publicos prérraga en la fecha establecida para la adopcion del
Plan de Contabilidad para Entes Prestadores de Servicios Publicos Domiciliarios, en
documento fuente, hasta el 1° de enero del afio 2000.

L
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Aiustes intagrales por intlacion

De acuerdo con lo establecido en el Plan General de la Contabilidad Publica, Resclucidn 4444
del 21 de noviembre de 1995, en la Circular Externa 016 de 1997 del Contador General de la
Nacién y en el Decreto 2649 de 1993, por el cual se reglamenta la contabilidad en general y se
expiden los principios o normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
Empresas Publicas de Medellin adoptd el sistema de ajustes integrales por inflacidn, el cual se
aplica tanto para efectos contables como fiscales.

Relatives o valugcion

La aplicacion del PAAG acumulado al 31 de diciembre de 1998, 15.62%, sobre las partidas no

monetarias tuvo la siguiente incidencia en los resultados del ejercicio:

En cuentas de balance:

_Propiedades, Planta y Equipo -646,813 -549,446
Depreciacién acumulada 179,327 149,490
Inversiones permanentes a -77422 35845 |

* Diferidos _ B 12,171 1,924
Inventarios y mercancias en transito -12,479 -14,843

Patrimonio - 472,990 380987 |
Amortizacién correccién monetaria diferida —LI_OD -255
TOTAL AJUSTE CUENTAS DE BALANCE -97,669 -91,850
En cuentas de resultado: -

INGRESOS - ] i i 1

' Operacién 53,291 61,911
Ingres_os telefénicos compartidos 1,693 2,424
Otros no operativos 9,052 16,033
Total ajuste en ingresos 64,036_ W 80,368

 GASTOS
Operacion -15,585 -17,338

_ Administracion - - -7,047 7652

_Financieros -9,867 7818
Compras -26,498 -15,640
Otros gastos -4,633 2,882 |
Total a_juste en gastos - -63,630 -51,330

CORRECCION MONETARIA -97,263 -62,812 J
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o L0 Relativos o sitvociones porficulares de grupos de cuentos

oL.L1 Propiedades, olonto y equino

Durante 1998 ingresaron a operacién obras que estuvieron en construccién durante periodos
anteriores: plantas de generacion, equipos y obras civiles, destacandose la termoeléctrica La
Sierra.

Se dieron al servicio redes primarias y secundarias, de acueducto, alcantarillado,
telecomunicaciones y distribucion.

Ingresaron colectores e interceptores, redes troncales y una estacién de gas con sus
respectivos equipos.

1.2.2 Yalorizacidn por avaldos técnicos

La aplicacion del procedimiento para la valuacién de las propiedades, planta y equipo
considerando un factor de desgaste para los activos, originé la disminucién en la Valorizacién
de los Activos en $1,090,373 millones, y por ende, en el Superavit por Valorizacion del
Patrimonio por igual valor.

L
[ #

oL lnversiones pernanenlss

En 1998 se adquirio el 36.88% de EMTELSA S.A. E.S.P, sociedad andnima comercial y empresa
de servicios publicos domiciliarios mixta, del orden municipal constituida en febrero de 1996
como producto de la transformacién de la telefénica adscrita a las Empresas Publicas de
Manizales, hoy convertidas en el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de
Manizales.

Por la fransaccién realizada con EMTELSA, se adquirié el control administrativo de |la empresa,
convirtiéndola en subordinada.

La inversion se realizé por razones estratégicas, en la medida en que se buscaba expandir el
campo de accidn actual y abrir las puertas a la prestacién de servicios en el eje cafetero. La
localizacién geografica de EMTELSA fue un factor fundamental en la decisién para adquirir las
acciones, asi como las expectativas de obtener a futuro ganancias adicionales e incorporar
servicios de valor agregado al mercado actual.

En 1998 Empresas Publicas de Medellin, en asociacion con el Grupo Empresarial Bavaria y la
Organizacion Luis Carlos Sarmiento Angulo, constituyeron la empresa ORBITEL S.A. E.S.P, para
prestar el servicio de larga distancia nacional e internacional.

En la empresa ORBITEL S.A., Empresas Publicas de Medellin tiene una participacién del 50% de
la empresa.
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El monto de la inversién en otras entidades, representada en acciones, derechos o aportes, y el

porcentaje de participacion que se tiene corresponde al siguiente detalle:

1998 | 1997

Pe 4
' #

EMPRESA —

I MILLONES $ %  MILLONES $ ‘ %

i — - —

Wil 1¥: | S —

;]EEPM—BOGOTA i i 14,850 : 99,00

ﬁ? EPMTV. 13767 '» 99.00 |

" GASES DE ANTIOQUIA 1,772 : 51.00

| EMTELCOSA. Il 4944 | |

- ANCELSA. 10,407 | 40.00

. TRANSMETANO SA. 9,022 | i 3893 |

. EDATELSA. 46,879 | 30.00
EADE o asn| 29.02

. TELEMEDELLIN 540 | 40 | 1500 | ,"

| ISASAESP 39,339 [ 39,339 | 1373 | '
ISAGEN, S.A.ES.P. 75927 75927 | 1295 |

| PROYECTO RED DE FIBRA OPTICA C12m : 417 | }
ANDESAT S.A. - 72 106 | |
FENSA. - T 028
EMTELSA S.A.ESP | 37,748 | ' |
ORBITELSA.ESP. 60,000 | |

Subtotal

E.PM. BOGOTA
EPM.TV.

EMTELSA S.A.ES.P.

SUBTOTAL

En cuentas de patr_im'oni_u:_

5,992

341,756 |

2,757

 EDATEL SA. 9,606
_EPM.BOGOTA g 2444
. EPM.TV. 5,377
EMTELSA S.A.ESP. 6,554 ;
| SUBTOTAL | 23,981 |
TOTAL COSTO HISTORICO 371,729 :

RAIENTA Y SOUIA £
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Los rubros de valorizacién, provisién y ajustes por inflacién, asociados a las inversiones
permanentes por entidad, se presentan a continuacion: |

ENTIDAD " 1908 1997
MILLONES $ | MILLONES $
Valorizacién de Inversiones: [ (P i
ISAS.A.ESP 139,619 108,422
EADE B Ber 13,829
EDATEL SA. B p 4,053 6,062 |
ISAGEN SA,ESP. 51,125 0 |
FEN S.A. N 150 288 |
< *_TOTAL VALORIZACIONES . | 220820 128,601
.4'3: Provisidn para inversiones: — |
" ISAGENSA.ESP b1 -8,605
|| GASES DE ANTIOQUIA 1 -1,023 1,540
| ANCELSA. . B 6,928
TRANSMETANO S.A, I | -884 161 |
EMTELCOSA. ' . 2924 231
| EPM BOGOTA 2416
‘ TELEMEDELLIN ® ' 322 |@
EPMTV. ) R B -6,380 ¥
EMTELSA SA.ESP. 7,515
| ORBITELSAESP. = 431
. TOTAL PROVISION PARA INVERSIONES 28,823 |
Ajustes pcﬁnﬂaa‘m:
ISA,SA.ESP. R 44,591 |
EADE 23,193
EDATEL, S.A. : 16,610

115,592 ’

ISAGEN, S.A.ES.P.

‘ FEN, SA,

" GASES DE ANTIOQUIA
ANCELSA.

- TRANSMETANO S.A.
EMTELCO S.A.
EPMBOGOTA
EPMTV.
EMTELSASA.ESP,

ORBITELSA.ES.P
OTRAS
TOTAL AJUSTES POR INFLACION

|
‘ TOTAL INVERSIONES PERMANENTES : 802,046 510,951
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4 Etudios, A1 diferdos 1 ol

La inversion realizada en la empresa EMTELSA S.A. superd el valor intrinseco, de las acciones
adquiridas, por el reconocimiento de atributos especiales como la localizacién geogréfica
favorable, hecho que configuré el registro contable de un crédito mercantil en 1998,
clasificado en el rubro de otros activos a largo plazo.

La composicion de las cuentas en el rubro de Estudios, Habilitacion Vivienda, Diferidos y otros, es:

1997
VILLONES $

Crédito Mercantil 61,930
Estudios . . 46,471 33,805
Cuentas y Documentos por cobrar a 78,392_ T 55,502
largo plazo

Software _ 19405 | 18523 .
Otros Activos Diferidos 65,401 37,459
Total Estudios, Diferidos y otros ' 27159 | 145,239
ajustados por Inflacion

_Ajustes por Inflacién B I 23473 | 14,324

“TOTAL ESTUDIOS, DIFERIDOS Y OTROS B 248,162 | 130,915

115 Correccidn Monelaria Diferido

L]
i

Congruentes con el concepto de equidad establecido en el numeral 7.5. de la Circular 16 del
Contador General de la Nacion y el articulo 73 del Decreto 2649 de 1993, Empresas Publicas de
Medellin difiere el ajuste por inflacién originado en las obras en construccion y aplaza la
generacion del ingreso ocasionado por este concepto hasta tanto el activo entre en operacion.

El ajuste proporcional del Patrimonio correspondiente a los activos en construccion, se difiere en
relacion con el gasto por inflacion que éste genera,

Este procedimiento implicé un aumento de $86,552 millones en el Cargo por Correccion
Monetaria Diferida y un incremento de $117,761 millones en el Crédito por Correccion
Monetaria Diferida.
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, 1.0.0 fondos reslringidos

Fondos con destinacién especifica que comprenden:

» Bancos y fondos en moneda extranjera, en los cuales se registran los depésitos en cuentas
del exterior, provenientes de desembolsos de préstamos adquiridos para los proyectos de
inversion y los giros al exterior para el pago de deuda externa.

o Fondos para proyectos de inversion, recursos disponibles para atender los requerimientos de
efectivo que demandan los proyectos y obras en construccion.

» Fondos rotatorios laborales, destinados a cubrir beneficios laborales acordados mediante
convencion colectiva de trabajo o por disposiciones de la Junta Directiva. Estan
conformados por el fondo de vivienda, el plan financiacion y los valores destinados para
préstamos de educacién y calamidad doméstica.

¢ La caja de la Entidad Adaptada en Salud, recursos establecidos de acuerdo con la ley 100 de
1993, al redefinirse el sistema de seguridad social, generados por el Departamento Médico
de las Empresas Publicas de Medellin, Entidad Adaptada de Salud (E.A.S.).

La constitucion de los fondos restringidos fue:

e S

1998 4 1997
IMIFLONES'S | MILLONES §

CONCEPTO

Bancas y fondos en moneda extranjera B 63,212 47,393
Fondos proyectos de inversion 35,000 29,990
Fondos rotatorios laborales & 2,770. 3,970
Ca}a delaEAS (Entidad Adaptada en Salud) 552 5
TOTAL 101,534 81,353

100 [nversiones fronsitorigs

EMENCIFD
FEAR T

La disponibilidad temporal de excedentes financieros se maneja con una estructura
diversificada y flexible del portafolio de inversiones a corto, mediano y largo plazo, en

consonancia con la proyeccién de requerimientos financieros.

Las inversiones se orientan a operaciones reguladas, vigiladas y controladas por la

Superintendencia Bancaria y la Superintendencia de Valores.

Certificados depésito a término, CDT 13,764 148,755
Bonos i _3:335 78,812
Ope_ra_c_rgﬁ_es fondeo o 15,158_ 3 j 43,._’-1{
Titulos hipotecarios, de tes;eria,de participacion, 26,475 - 23,007
cédulas B.CH.y otros
Operaciones Repo 14,363 .
Titulos del Departamento Médico == 14 930 | -
TOTAL 88,025 293,803

. AMBIENIEE

e
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-
La aplicacién de las circulares externas No.19 del 6 de noviembre de 1997 de la Contaduria
General de la Nacién, y la No. 20 del 22 de diciembre de 1997 que modificé la primera,
originaron valoraciones a precios de mercado y una provision, registradas durante 1998.
Las valoraciones a precios de mercado, originadas durante 1998 corresponden a las siguientes
inversiones:
Bonos - 88
~Cédulas B.C.H. (Banco Central Hipotecario) 76
Operaciones fondeo ) ] 432
Titulos de tesoreria, TES _ 372
Titulos del Departamento Médico EAS. 48
TOTAL 1,016
La provisién registrada se origind en la valoracion de los certificados de depésito a término y
ascendid a $295 millones.
108 Deud 1l
o L.L.0 eudores sector energetico
- ¥

CANCERIRN MILLONES §
Bolsa de Energla ) 17,753 24,633
Contratos de energia largo plazo '64,125 52,676
 Sistema de transmisién nacional (STN) 6382 8192 .
Centro Regional de Despacho (CRD) 830 | 791
Sistena de distribucion local (SDL) 5710 4,706 |
" Dividendos (ISA, 5.A)* B 17,358
Otros - . 728 0
Provisiones - B 3,351 4,139
TOTALES 92,177 | 104,217

* Al finalizar 1998, lo adeudado por ISA, por concepto de dividendos, se registré en una
cuenta diferente a la registrada en 1997, por considerar que no es una transaccién
directamente relacionada con las operaciones de compra y venta de energia.

IANCEED0 AMEHNIAL {800
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'

| % 8 & AT |
T 1998 1997
CONCEPTOS

| MILLONES $

e —

Anticipo a contratistas y proveedores 4,820 |

I

Directorio telefénico [! 2,394 |

" Cuentas por cobrar trabajadores N i 3 2,987 [

. Deudores por trabajos particulares 25,75“
Recaudos a cargo de terceros e 7,047
Deudores tarifa conexion y depdsitos ¢ ;I8,355 1,040
Reclamaciones seguros importaciones _ | RG] | 186 |
Servicios financiados a plazos I F 1,188 |* 3,119 |8
Rendimientos financieros B 2,047 8,037 ||
Entidades oficiales - obras 302 164
Financiacion vehiculos 2,903 3,632 |
Iva descontable en renta ng17 i 18,598 |
Crédito Sindicado 4‘? 184 | 9,500 |
Otros I 19,217 31,492 |9
Provision deudas de diffcil cobro n ' 3242 | 4,735

- TOTAL o 125,924 [ 103,168 |

1010, Patrimonio

e}
-

Con respecto a perfodos anteriores, durante 1998 se registré en las cuentas de patrimonio la
valorizacion de inversiones permanentes por el método de participacién, con sujecién a lo
establecido en las circulares externas 19 y 20 de la Contaduria General de la Nacion.

En consecuencia, se origind la cuenta "Superavit por el método de participacién patrimonial
para contabilizar la valorizacién de las inversiones permanentes por el método de
participacion, al determinar la variacién patrimonial de la empresa en la cual se tiene la
inversion.

El detalle de las entidades en las cuales se tienen inversiones que originaron valorizacién es:

_ EDATEL S.A.

— 9,606 .
E.PM.BOGOTA 2,444
EPM.TV. e i 5,377
EMTELSA e 6,554 b
TOTAL 23,981
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1,11 Posivos o orgo ploze

©

De acuerdo con la Resolucién 57 de 1992, expedida por la Junta Monetaria "Régimen
Cambiario", los saldos adeudados en moneda extranjera se convierten a pesos colombianos a
la tasa representativa del mercado para el délar de los Estados Unidos de América y a las tasas
de cambio oficiales en la fecha de cierre para las demas divisas.

Prestamos Infemos

| e TR ... N
1998

SHEI MILLONES $ Eq“i‘,’g;‘“ﬁe

1997

Equivalente
MILLO
NES $ Uss

Préstame

Banco Cafetero
_ Findeter - Insfapal

Gobierno Nacional
 Citibank
" Bancolombia
TOTHL PRESTAMOS INTERNOS i
MOMNEDA NACIONAL '

115,827 |
11,249

| Préstamas FEN
| ISABID 540 _
. | TOTAL PRESTAMOS INTERNOS [

| MONEDA EXTRANJERA

127,076

| 1998 | 1997
ENTIDAD ‘ Equivalente | Equivalente
MILLONES $ Uss | MILLONES$ Us$
Préstamos BIRF - 54,753 67,998 53
Préstamos BID i 669,254 : 447 415473 |
Préstamos Eximbank of Japan h 651 | - 39 53,392 | 41
Eksportfinans . 2,133 1 27221 2
f ﬂﬁdiocrédita Centrales de Italia 16,958 1 14437 | 1
. Ansaldo Componenti SR.L. 522 1 1,551 1
. Plessey uk Limited N o0 0 713
Jtochu 161000 lineas - 0 o w0 | 1
| CIC-Unién Jnién Europea-B.N de Paris 350 0 2123 |
] 1 Pasivos transitorios y pagos ﬂnales N 1',333 1 1,065 _— __ul
| Citibank Sindicado B 141,360 l 92 129357 | 100
|| TOTAL PRESTAMOS EX TERNOS . -
| MONEDA EXTRANJERA 967,204 690,541
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o L.112 Obligaciones pensionales i

En cumplimiento de los Decretos 2649 del 29 de diciembre de 1993, 2852 del 26 de diciembre
de 1994,y la Ley 100 de diciembre 1993, el valor presente del pasivo por las futuras pensiones
de jubilacidn, se reconoce al cierre del periodo contable con base en estudios actuariales
contratados con terceros.

El célculo actuarial se ajusté con base en el IPC y se conservaron las tasas de supervivencia y
técnicas, definidas por la Superintendencia de Servicias Publicos Domiciliarios. Con respecto a
los bonos pensionales, se actualizaron y capitalizaron en 17.6% mas tres o cuatro puntos, de
acuerdo con el tipo de bono (A 6 B), como lo establece el articulo 11 del Decreto 1748 de
octubre de 1995.

Empresas Publicas de Medellin se acogio a lo dispuesto en el Decreto 1517 del 4 de agosto de
1998 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el cual se extendié la gradualidad en la
amortizacion de la obligacidn actuarial hasta el afno 2010. Esta decisién significé aumentar el
porcentaje de incremento en la amortizacion con respecto a 1997 en 1.04% En periodos
anteriores el incremento considerado fue del 4%. Para 1998 el pasivo actuarial se amortizé 87.56%

Discriminacion de la obligacion por calculo actuarial y bonos pensionales:

=

| cALcuLo ' TOTAL |

] 186,251 1 56 431 ! 342,682
' diciembre - ‘
' Amortizacion . : 161,942 | 347,396. 161,140 135,342 | 296,482
Gasto 60267 ff | 69,319

oL.0.13 Cuentas por pogar seclor energético

v 9]

L g | g
1998

CONCEPTOS MILLONES $

= Bolsa de Energl'.a

| Contratos de energl'a ){@-largo plazo
_' Sistema de transmision nacional (STN)
| Sistema de distribucion local (SDL)

1,007
36,577

UNECRME Fin ENCIERD. AMBIENTAL Y SDCIA
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) 214 Recaudos de terceros °

ik
-~

2 |
cofr\n:e'si'Ti'oz‘)"s"r il
il v S
Empresas Varias Municipales | 2327y 2407
Directorios Telefénicos 2,307 2,248
TELECOM - 17263| 6781
Celulares . ! 2483 1721
Impuestoalasventasporpagar | 9561|687
' Fondos cuotas de capitacion 12,327 12,863
Otros* R i 16225 | 10302 |
TOTAL 62,493 43,198

* Incluyen los municipios a los cuales Empresas Publicas de Medellin les factura, distribuye y
recauda la tasa de aseo, el impuesto municipal de teléfonos y el alumbrado publico.

o L2015 Cuentos de orgen

1998

CONCEPTOS

MILLONES $ MILLONES § |
__‘ﬂ ' PRESTAMOS POR DESEMBOLSAR B I'®
iLUEdu_cto y Aguas Residuales - 82,887 95316 #I
. 'Generacién (Energfa) 146,743 | 312,023 o
Distribucion 0 16755
_ Telecomunicaciones 0667 | . 11877
'E Subtotal 239,297 435,971
CARTAS DE CREDITO B
__ Acueducto y Aguas Residuales sal — 78
* Generacion Energia I 465 3%
Gas o il 1515|405
¢ Telecomunicaciones J_ 1,153 2467 4
Subtotal 3217|6991
OTRAS - — =
_ Facturacion de terceros ) _ 27492 17381
 Contratos de energia a largo plazo 297,501 205,815
_COETitOS Grandes Clientes Energia ' 139260 | j 11,690 i
Otras cuentas de orden i 58862 | 1475
| Subtotal 18 523115 |0 336,161 |
! ; TOTAL CUENTAS DE ORDEN 765,629 7791 23

(HECRNE FAANCEQ AUBNIN Y 50T | g
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1116 Venlas de energlo

ib
-

R e e |
i

m,\r’lg

" ulu

1998 1 997
ACTIVIDAD / CONCEPTO MILLONES $ MILLONES $ fl
= — — S '
GENERACION . i
] Bolsa de Energia : A 8,464 Y
Cargo por capacidad | /)(Ipc f,"&ﬁ O 14,235 |
f Contratos de energia 200119 | 121,424 |
| Total Generacion © 232,818 |F 152,774 |
| COMERCIALIZACION . ' .
Grandes clientes in 111,889 || 67,813 |
Bolsa de Energia B 477 |8 o s -
. Desviaciones B 1184 | | 2191 |
_ Total Comercializacién - l 113,550 | 70,004 |
TOTAL VENTAS DE ENERGIA i 346,368 | 222,778 |
"N Vx"""""'.ﬂ_: . = 5
| d !
LL17 Compras y peajes de energie
- — | 3 [ [ . UV
| 1998 1997
F_‘! ACTIVIDAD / CONCEPTO MILLONES $ MILLONES $
¥ . GENERACION A5 _
| Bolsa de Energfa 119657 6,535
Desviaciones 7 |- 1,606 f
Cargo por capacidad 1 1,237
Contratos de energia 42,771
Restricciones globales 12,602
Con’fbustible - 3 12,077 b
Peajes-STN ¥ RNG (Red Nacional de Gas) 48,712 o 31,423
Servicios mercadeo - 3,415 2,71
Subtotal Generacién 240,471 42,265 |
COMERCIALIZACION M
_Bolsa de Energia 1,358 18]
k_ Restricciones globales 10,870 20,993
" Contratos de energia y gas 85218 68,487
Peajes STN y SDL 30,468 16,063
Servicios de comercializacion 3,766 | 3,038
Subtotal comercializacion 131,680 108,581

_ TRANSMISION

B Conexion al STN

SEI’VICIOS de transmision

Subtotal Transmisién

DISTHlBUCION

. Restricciones regionales

Z3

73

| Subtotal Distribucién
~ TOTAL COMPRAS Y PEAJES ENERGIA

AMBIENTAL ¥ S0CIA

372,560 |
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4, LLI8 Gaslos fnancieros

La participacién de cada negocio en los gastos financieros consolidados de las Empresas
Publicas de Medellin:

4/ 1998 1997 |

& MILLONES $ | MILLONESS: ‘1'

_Aguas = 46,011 33,926 | ‘

Enﬂ]ia L 26,314 - 15,2_80 :
Telecomunicaciones 11,589 3,066
Subtotal o 83,914 52,272
Eliminaciones entre negocios s - £593_ —_ 18308
Total Estado consolidado EE.PP.M. 51,321 34,064

respecto a los gastos financieros del afio anterior. En este resultado incide el crédito que
adquirié con Energia y Telecomunicaciones, sobre el cual se causaron gastos financieros por
$25,827 millones, reflejo de la situacion del mercado financiero, caracterizada por tasas de
interés altas.

Adicionalmente, durante 1998 se causaron intereses del crédito BID 499 por $14.819 millones
e ingresaron a operacién, en el negocio de Acueducto, parte de las redes financiadas con el
crédito BID 800. Este crédito causé $2,935 millones por intereses.

En Energia se refleja el traslado a operacion del crédito Citibank Sindicado, con el cual se
financié la termoeléctrica La Sierra. Por este crédito se causaron $9.989 millones de intereses a
partir de marzo de 1998. Al resultado contribuye igualmente la generacién de intereses
asociados a los otros créditos de deuda publica en operacion desde vigencias anteriores.

El négocio de Telecomunicaciones recibié un préstamo de Energia por el cual se causaron
$6,766 millones en el rubro de intereses; el crédito otorgado por el Eximbank del Japén para
el financiamiento de 189,900 lineas telefénicas, incrementd su porcentaje de asignacion a
operacién y continuaron los préstamos que venian de vigencias anteriores.

1219 Gastos diferenci en combio

En el negocio de Aguas, Acueducto y Aguas Residuales, se registré un incremento del 57% con
|

Gastos ) 220,781 134,398

Ingresos 75924 54,046
EFECTO NETO 144,857 80,352

Mientras los gastos por diferencia en cambio aumentaron $86,383 millones, 64% con respecto
a los causados en 1997, los ingresos por igual concepto aumentaron $21,878 millones, cifra
que representa el 40% del valor causado en la vigencia anterior por este concepto. Esta
situacion refleja un aumento neto en los gastos $64,505 millones.

SOCHAL
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o L.2.20 Qtros ingresos no operativos :
1998 1997
NEGOCIO: MILLONES $ | MILLONES $
WTUTUTOT T O
_OTROS INGRESOS B I
E Otros ingresos financieros . : _ 160,660
| Ventas - - 33,304 | 21,772_
d Recuperaciones yzmpensacicnes N 11,652 26,354
~ Utilidad por am:-acién del método de participacién '.— 13,842 N
. patrimonial - . _
'~ Ingresos varios N | 33,652 |8 19,680 |
H Ingresos periodos anteriores _ 9144 8 8422 |
| Total otros ingresos 177,975 | 236,888
“OTROS GASTOS i '
Costo bienesﬁndidﬁy otros i 3,678 3 4,231
Costo propiedades planta y equipo 38,766 20,393
| Periodos anter_ic)&_ : - jj,Sg ; 3,452'
. 1| Pérdida por aplicacion del método de participacion 8,145
_ patrimonial =
ﬁ;i Total otros gastos 66,173 28,076
' TOTAL OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS 111,802 208,812
JLL21 Aportes y fronsferencios
b ? : 7
En cumplimiento de la Ley 56 de 1981, las Empresas Publicas de Medellin efecttan aportes
mensuales a los municipios que se encuentran en las zonas de influencia de las centrales de
generacion. En concordancia, aportan a la Corporacién Auténoma Regional de las cuencas de
los rios Negro y Nare, CORNARE.
De acuerdo con la Ley 99 de 1993, se transfiere el 6% de las ventas brutas de energia por
generacion propia. De estas transferencias, el 3% es para la Corporacién Auténoma Regional ]
del Centro de Antioquia y el 3% restante para los municipios localizados en las cuencas
hidrograficas que surten los embalses y los ubicados en la zona de embalse.

JINFGRUE BMANCIERD AMRIERTALY J0CIA
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:

1997
MILLONES $
Transferencias CORNARE 2,289 3,181
Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioguia 4,185 2,944
~ Transferencias a otros n;uﬁgipios L 6,342 5792 |
Superintendencio de Sét_’\(izids Publicos — T.123 815
Comisidn de Regulacién de Telecomunicaciones 139 61
~ Comisién de Regulacién de Energia y Gas 137 | __ _11e
~ Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento 288 234
~ ANDESCO (Asociacién Nacional de Empresas de Servicios 39_ 22
Publicos Domiciliarios y Actividades Complementarias) |
Telemedellin - o B2 | B § |
Corporacion Centro de Ciencia, CINTEL y CON 83 32
TOTAL APORTES Y TRANSFERENCIAS ' 14,937 $ 13,191

o Confingencios |

Al cierre del periodo contable existen diferentes procesos judiciales en curso ante distintas
jurisdicciones (civil, laboral, contencioso - administrativo), en los cuales EEPP.M. actia como
demandante o como demandada.

Las expectativas sobre el resultado de estas actuaciones judiciales son probables, eventuales y
remotas.

En Ie;s actuaciones judiciales en donde las Empresas son demandadas, y asf fuesen vencidas en
esos litigios, es posible que no se cause erogacién alguna, por tratarse de nulidades contra
actos administrativos de multas o sanciones. Aln en los casos en los cuales se diese la
eventualidad de que las Empresas fueran vencidas en juicios judiciales y estuviese obligada a
pagar, queda abierta la posibilidad de una etapa de conciliacion posterior para intentar reducir
el monto del desembolso.

{ Resxoresion de Esiodos Financisros

Las cifras de los estados contables de 1997 se reexpresaron con el PAAG acumulado a
diciembre de 1998, 15.62%, con el fin de establecer bases homogéneas que permitan la
comparacién de la informacion,
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[Cifras en millanes de pesos)
v = RS " B S5 BT s o (T & e Y O e T L,
| i
| VARIACION f
CONCEPTO 199 1997 CANTIDAD %
ACTIVIDADES DE OPERACION . !
I |
| EXCEDENTES DEL PERIODO 249,808 497,538 -247,730 -49.79
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
Depreciacion 173,735 142,005 31,730 2234
| Ajustes por inflacion -97 669 -91,850 -5,819 6.34
| Provisiones y amortizaciones diferidos 50,897 15,168 35729 23556 |
| Calculo actuarial 60,267 69,319 -9,052 -13.06 |
| Diferencia en cambio 144 857 80,352 64,505 80.28
| Provisian prateccion inversiones permanentes 20,479 7,587 12,892 169.92
Ajuste gasto provision impuesto 4,023 4023 N.A
| Valoracion a precios de mercado de inversiones transitorias -1.016 -1,016 N.A
Ingresos y gastos extraordinarios -5,992 -5,992 LA
1]
l EFECTIVO GENERADO EN OPERACION 599,389 720,117 -120,728 : -16.77
@ cAmBIOS EN PARTIDAS OPERACIONALES !
Aumento en cuentas por cobrar -62,237 -128,422 66,185 i -51.54
Aumento en elementos de proveeduria y mat. en proc. -168 23 <191 I' -842.24
Aumento en cuentas por pagar contratistas y proveedores 25,160 41,500 -16,340 ! 2027 §
Aumento en cuentas por pagar sector energético 5,801 29,071 2330 L -B0OS
Aumento en cuentas por pagar y recaudos de terceros 42,945 72,396 115,30 I 5032
Aumento en obligaciones lahorales 67,055 76,341 -9.286 I -1216 §
Disminucion en impuestos por pagar -8,362 -31,989 23,627 : -73.86
# Disminucion en depdsitos, diferidos y otros -1,753 13,413 -15,166 i -113.07
W
g FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 667,830 647,658 20,172 : an
o A 1
. ACTIVIDADES DE INVERSION l
Aumento en terrenos y reforestacion -10,824 -35,747 24,823 -69.44
"V Aumento obras en construccion -176,172 -263,548 87,376 3315
Aumento de inversiones permanentes -108,473 48,036 -60437 12582
Aumento estudios, diferidos y otros -117,247 -54,586 -62,661 114,79
Aumento en equipos, materiales y herramientas -160,116 -28,143 18,027 | -64.06 [
{§l Aumento de propiedades, plantay equipo -507,270 313,027 193343 | 6159
., FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -930,202 -743,987 -186,215 |4 25,03
g ACTIVIDADES DE FINANCIACION
| | Aumento créditos internos y externos | 93,217 205,335 -12,118 -5.90 I
Traslado de Excedentes al Municipio -120,000 -113,500 6,500 F] 573 1
Aumento fondos especiales 1,176 540 M 4596
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 93,011 -18,078 -19.44
S DISMINUCION EN EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES -187,439 -3,318 -184,121 5548.45
P EFECTIVO 31-12-97 382,488 385,805 -3,317 -0.86 |
EFECTIVO 31-12-98 195,049 B 382,487 -187,438 -49.01
e . - S . - — "
N.A: No aplica
2 . s
R 'O VALENCIA COSSIO YOMAIRA GIRALDO MAC
GERENTE GENERAL S GERENTE DE FINANZAS
CRISTIAYGARCIA MESA
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FCONONICA Y SOCIAL DL 1 DE ENERO A SINDE DR
[Cifras en millones de pesos)
VARIACION
CONCEPTO 1998 1997 CANTIDAD %
_ .
RECURSOS FROS. GENERADOS POR LAS OPERACIONES DEL ANO: I8
Aumento patrimonial ] 249,808 497,538 -247,730 -49.79
Mas - (menos) - Gastos (ingresos) que no afectan el capital de trabajo: K
Depreciacion | 173,735 142,005 31,730 2234
Ajustes por inflacion en la depreciacion acumulada :‘ 173,807 149,490 24,317 16.27
Ameortizacién acumulada % 2,235 0 2,235 LA
Revalorizacion del patrimonio 553,224 458,367 94,857 20.69
Provisian pensiones de jubilacion largo plazo 45,682 59,207 13,525 -22.84 |
Cesantias consolidadas largo plazo 6,482 W 6,315 167 264 I
Provision por avaltos fécnicos -23 : 531 -554 -104.33
Correccion monetaria diferida 117,760 I. 9402 f 23,748 2526
#SUBTOTAL 1,322,710 :! 1,407,465 -84,755 -6.2
.RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR OTRAS FUENTES 'E
Retiro de activos fijos 287,950 | 6,342 281,608 444037
! Adiciones a la depreciacian a3 20,314 20,221 99,54
Provision de inversiones permanentes depadsitos, diferidos y otros 9,605 20491 10,886 -53.13
! Aumento otras partidas patrimoniales 7,505 ' 7.038 B 467 6.64
. Intereses de la deuda” 4,860 4,605 255 |y 554
Desembolsos préstamos 239,217 200514 38703 i 1930 |§
y Diferericia en cambio préstamas 176,505 142,646 33,859 2374
« SUBTOTAL " 725,735 401,950 323,785 | 80.55
+ TOTAL ORIGEN DE FONDOS ' 2,048,445 1,809,415 239,030 13.21
LS APLICACION DE FONDOS
g Adicionesy traslados prapiedad, planta y equipo u 1,419,355 880,701 | 538,654 61.16
Terrenos y reforestacian 10,924 | 35,747 24,823 -69.44
W Ajustes por inflacién tarrenos v reforestacion 15,665 10,608 5,057 47.67
Costos directos obras en construccion 124,710 *l- 245,256 -120,546 -49.15
Capitalizacion diferencia en cambio obras en construccion 37,647 40,556 | -2,909 77
wy Costos ﬁpancieros obras en construccién 13,813 18,292 -,479 -24.49
Ajustes par inflacion obras en construccion 40,667 19,847 20,820 104.90
“ Equipos, materiales y herramieritas; equipos y materiales en transito 6,324 28,142 -21,818 -77.53
Ajustes par inflacion equipos y materiales en trdnsito 94 14 a0 57143
4 Costo histarico inversiones permanentes 114,465 48,036 66,429 138.29
_ Ajustes por inflacion inversiones permanentes 71,788 . 52,761 19,027 36.06
Estudios, HV, diferidos v otros 117,247 54,587 62,660 114.79
Ajustes por inflacion estudios, investigaciones y otros 9113 5013 4,100 B1.79
Correccion monetaria diferida ) 86,552 72,104 14,448 20,04
Excedentes Municipio de Medellin 120,000 23,500 96,500 410.64
Amortizacion préstamos I 113,283 119,664 -6,381 -533
Revaluacion préstamos -30,784 22,765 -53,549 -23523
SUBTOTAL APLICACION DE FONDOS 2,270,863 1,677,593 593,270 |© 3536
Variacion en el capital de trabajo 222418 131,822 -354,240 -268.73
TOTAL APLICACIONES DE FONDOS 2,048,445 1,809,415 239,030 13.21
*Mo incluye servicio de la deuda
M.A; Mo aplica
RAMIRO VALENCIA COSSIO YOMAIRA GIRALDO MACIAS
GERENTE GENERAL CRISTIAK'GARCIA MESA GERENE DR FRMENS
SUBGERENTE (E) DE CONTADURIA
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FTADC) DF CAMBIOS EN LA STUACION FNANCIERA F—
ECONONICA Y SOCIALDEL T DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

W ——

|Cifros en millones: de_ pesm]

! BE . eiguisil

VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO NETO

1997

CONCEPTO
T 3

ACTIVOS CORRIEMTES:

Cajas y bancos 2,663 -4,505
Fondes restringidos 43,212 -23,031
Imversiones transitorias -49,193 -156,585

0
1]
15,488
1,557
47,799
63,178
22

1,016
295
12,554
-1.375

-59,83%

-35,196

190

Valoracién de inversiones transitorias

Provision para inversiones transitorias

Deudores particulares por servicios

Deudores oficiales por servicios

Deudores sector enargético

Anticipos y deudoras varios

Elementos de proveeduria y materiales en procese

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES -141,984 § 125,082 -267,066

PASIVOS CORRIENTES

Contratistas y proveedores 25,160 41,500 -16,340
- Provision impuesto de renta y complementarios -8,362 -23,627 15,265

Cuentas por pagar 23,649 -86,797 110,446

35,800
5232
4,888

2321
-2,887
303

Cuentas por pagar sector energético
Obligaciones pensionales
Cesantias consolidadas

29,071
8119
4,585

Prestaciones sociales por pagar 4772 6,008 -1,236
. Recaudo de terceros 19,295 14,401 4,894
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 80,434 -6,740 87,174

TOTAL VARIACION CAPITAL DE TRABAJO -222,418 131,822 -354,240

N.A: No aplica

f
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CAPITAL

SUPERAVIT DE CAPITAL

Donacionas

RESERVAS

Para rehabilitacion, reposicion y expansidn de los sistemas 1997
Para rehahilitacion, reposicion y expansion de los sistemas 1998
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Ajustes por inflacion del patrimonio

SUPERAVIT

Por valorizacion de inversiones permanentes

Por el método de participacion patrimonial

Por avaltios técnicos

SUBTOTAL

RESULTADO ACUMULADO FONDOS ESPECIALES
Fondo de vivienda

Plan de financiacion

Fondo de seguros

SUBTOTAL

EXCEDENTES PERIODOS ANTERIORES

EXCEDENTES POR INFLACION PERIODOS ANTERIORES
EXCEDENTES DEL EJERCICIO

EXCEDENTES POR INFLACION DEL EJERCICIO

TOTAL DEL PATRIMONIO

VARIACION %

01-01-1997 VARIACION

67

64,799

1,026,655

189,765

1,854,400
2,044,174

428

1,370
1,950
3,748
682,651
381,769
426,054
68,676
4,698,593

5,862

472,541

458,367

61,164

414,622
353,458

128

460

588

1,176
1,841

534

8,672
5,864
1,292,904
28%

SAIDO

67
70,661

472,541

1,485,022
128,601

2,269,031
2,397,632

556

1,830
2,538
4,924
GBOB10
382,303
434,726
62,812
5,991,497

1,090,374

5,790

497,538

553,224

92,219
23,981

-074,173

194

569

953
1,716
-120,002

282,181
34,451
-283,637
-5%

! - SAD®
31-12-1997| VARIACION |31-12-1998

67

76,451

472,541
497,538

2,038,246

220,820
23,981
1,178,658
1,423,459

750

2,399
3,491
6,640
560,008
382,303
152,544
97,263
5,707,860

o Ot LB
—
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INDICADORES FINANCIEROS
. COMPARATIVO AL 31 E DICIEMBRE DE 1998 ¥ 1997

= - N A G

INDICE SIGNIFICADO

yi

287,892 Pl

Capital de Trabajo:

Mide el margen de seguridad para cumplir
con las obligaciones a corio plazo.

Activa Corriente - Pasivo Corriente

i i

Liguidez:

Mide la capacidad de pago de las

Activo Corriente deudas a corto plazo.

Pasiva Corriente

Endeudamiento: (%)
Pasive Total
Activo Total

Porcentaje de la empresa que
colresponde a los acreedores.

Porcentaje de la empresa gque
pertenece a los duenos.

Pattimonio
Activo Total

Activo fijo al activo total: (%)
Propiedades, Planta, Equipo
Activo Total

Porcentaje de propiedades, planta y
equipo con respecto al total
de activos,

Rentabilidad del Activo ()
Operacional:

operacion, Esla eficiencia en

Resultado bruto aperacional

= la operadian,
Promedio Prap. planta y equipo en operacion
- - aa 3
. | R T = o |
Rentabilidad del Patrimonio: (%) ; Muestra la recompensa por asumir |
Excedente del gjercicio el riesge de |a propiedad de | 427% 9%
Patrimonio Promedio faempresa,
. - ] i ——= = T aTE e |
ol | B 7 - |
. Gastos operativos a Ingresos de operacidn: i Parte de ingresos de operacidn _ |
Gastos de operacion ~ destinada a cubyir los gastos 76.90% 62.54% |
Ingresos de operacion de operacion,

i . b "‘.h‘;' .
1 Resultado bruto operacional a Ingresos de operacion: Contribucion de los ingresos de operacicn
“;‘. Resultado brito operacional en el resultado bruto operacional, 23.10% 37.46%
- Ingresos de operacion incluyendo ajustes por inflacian. |
nto Patri e o
- Aumento Patrimanial a ingresos de Operacion AR e e e acumrdlisaon — —

Aumento patrimonial
Ingresos de operacion

Ak i 3
it P T

* Considera los ajustes por inflacién

el nivel de ingresos,
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A11S15 DE L4 INFORMACION FINANCIERA
PARATIVO AL 91 DF DICIENBRE DE 1098 Y 1097

AN
0

Del anélisis de los resultados financieros definitivos de las Empresas Publicas de Medellin E.S.P.
al 31 de diciembre de 1998, se registré un crecimiento general del 4% a precios corrientes de
acuerdo con la Tabla 1, en tanto que a precios constantes (cifras de 1997 reexpresadas por el
PAAG acumulado durante el periodo, 15.62%), se presenté una disminucién del 10% con
respecto al ano anterior, segun se detalla en la Tabla 2.

TABLA 1. Estado de Balance General comparativo. Cifras en millones de pesos. Las de 1997 a

precios corrientes. |
| ]
| acrvos PICIEMERE | PATRIMONIO DICIEMBRE Variacién9s-97 | |
! 1998 1997 | monto | % | ERANVES 1998 1997 | monto | % |
fr— - — : e =

Propiedades, 6108046 | 61648064 -sezanf -1)| | PATRIMONIO | 5,707,860( 5991,497| -283,367) -5 i

| Plantay I | ¥ pasivos d

| Equipa Deuda alargo : 1

| ' | 1009898 714890 205008) 41 f

Activos a ] plazo

Largo Plazo - 1,366,560 864,765 501,795 58 .. Otros pasivos a
| i \ : largo plazo 779,246 611,075 168,171 pr- |
'f. Activas .

| ‘Comentes | so1995 |  ea3078) 1mgs3f 22 " pasivos corrientes i 479.597f  356087| 123,510

| | 1 - TOTAL PASIVOS 2,268,741§ 1,682,052 586,689

' TOTAL PASIVOS

||
| TOTALACTIVOS 7,976,601 Y PATRIMONIO _}

7,976,601

TABLA 2. Estado de Balance General comparativo. Cifras en millones de pesos. Las de 1997 a
precios constantes.

T o T, 7 R Y |
AGTIVOS DICIEMBRE Variacion 98-97 % pATRIMONIO DICIEMBRE Variaciéin 98- 97
1998 | 1997 | mMoONTO | % [ Ynanms 1998 1997 | monto | %
— - — i - A { ~ e
{ Propiedades, 6108046 | 7,127,749 1,019,703 14 [ PATRIMONIO 5,707,860} 6,927,369]-1,219,508 | -18
Flantay Pasivos
1 Equipo
] Deuda a largo
] g 1,009898) B26556f 1833M2f 2
Activosa plazo
| Largo Plazo 1,366,560 990,847 366,719 37 Otros pasivos a 779,246 706,525 72,721 10
i 1 largo plazo
: ]
Activos
Corrientes 501,995 744,567 2425720 -33 Pasivos corrientes 479,597 411,708 67,889 16
TOTAL PASIVOS [ 2,268,741 1.944,789) 323,952 17
TOTAL PASIVOS i -10
v paTrimonie. [ 7976601 8,872,157 .395,556

La disminucion del 51% en la Valorizacion por Avaltos Técnicos, rubro que representa a su vez
el 15% del valor total de los Activos de la Empresa, y del 50% en los resultados obtenidos
durante 1998 en relacién con los excedentes de 1997, son dos variables que influyeron en el
resultado anterior, y explican la variacién en el indice de propiedad el cual se ubicé en el 72%
en 1998 frente al 78% registrado en 1997, con una disminucién del 8%.

R0 SMEIENTAL (30CIAT)
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La disminucién en los avaltios técnicos se originé por la incorporacién de factores de desgaste
a los activos valorados mediante valores de reposicién a nuevo, y el Excedente del Ejercicio se
afecté por factores como las compras de energia, las cuales ocasionaron un incremento en los
gastos operativos; la devaluacién del peso originé un aumento considerable en el gasto por
diferencia en cambio y el incremento en las provisiones para subsidios y para proteccién de

: ' e
las inversiones permanentes.
Algunas de las variaciones mas representativas en la composicién financiera de la Empresa al
31 de diciembre de 1998, se presentan en la Tabla 3, a precios corrientes.
TABLA 3. Variaciones relevantes en las cuentas del activo. Valores corrientes en millones de
pesos.

1998 1997 VARIACION B
ACTIVOS —
MONTO | %* | MONTO | %+

| Edificios, Equipos y Plantas 2,198,799 1685739 | 22 513,060

Ok_Jras en construccién ] 940,246 12 764,076 10 176,170 | 23

Inversiones TH |05 233283 | 3 138,446 | 59

Estudios, Diferidos y Otros 248162 | 3 130915 | 2 |W 117,247 | 9

Deudores Sector Energético 92177 1 104,217 1 -12,040
.~ Anticipo y Dudores Varios 131,150 2 103,168 18 27,982

* Participacion respecto al Total de Activos de la Empresa.

Cllicios, equipos y planla —

El aumento del 30% registrado en los activos operativos se explica principalmente por el
traslado de Obras en Construccion a operacion, el cual en 1998 ascendié a $498,000 millones
aproximadamente, de los cuales $194,000 millones corresponden a |a termoeléctrica La Sierra.

Ooras en construccion

El crecimiento registrado en las Obras en Construccion se explica fundamentalmente por la
capitalizacion de la diferencia en cambio originada en el ajuste de la deuda que financié las
obras. Esta aumenté $37,648 millones, casi el 100%, consecuencia de la devaluacién
acumulada del peso frente al délar, 19.2%. Igualmente, el incremento en los costos financieros,
41%, afectd el valor de las Obras en Construccién.

A continuacién se enumeran las principales obras en construccién por servicio, y el monto de
la inversion realizada entre enero y diciembre de 1998.

it R0 ARZIENIAL [ BOCHAL
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,Empreso de Aguos

(&)
Plan de Expansion y Reposicion de Redes por $10.553 millones.
Saneamiento Rio Medellin y Acueducto por $49.123 millones.
Fpresa de Generacidr
, LMPIEIQ € LENGIQCIO
Porce Il por $173,527 millones.
Generacién y Reposicién de Equipos, Minicentrales, Nechi y otros de Generacién por
$40,520 millones.
Térmica La Sierra por $42,320 millones.
Fmpresa de Distibucion
oL shibuc
Plan Distribucion, Transmision y otros de Distribucién por $53,845 millones.
Distribucién Domiciliaria de Gas por $20,055 millones.
Reduccién Pérdidas y Uso Racional de Energia $33,566 millones.
npresa de Teleconunicacions;
Plan Telecomunicaciones 1995-1999 y Revision por $86,213 millones.
Programas Especiales, Via radio, Oriente Cercano y otros por $19,938 millones.
o LEII0NES
f
De acuerdo con la Tabla 3, el incremento en el costo de las Inversiones se explica por la
adquisicion de aportes en las siguientes empresas:
EMTELSA $ 37,748 millones. |
ORBITEL $ 60,000 millones.
EMTELCO $5,933 millones. |
Sistema Radial Velero  $ 3,995 millones.
,Jstudios, aferidos y ofos
En este rubro el aumento del 90% se presenta principalmente por el registro del Crédito
Mercantil, $53,913 millones, originado por la inversiéon realizada en EMTELSA. Otros
conceptos que contribuyeron a su crecimiento fueron los Estudios, con un aumento de
$16,387 millones, las Cuentas y Documentos por Cobrar a Largo Plazo, con un incremento de
$22,642 millones y el diferido Division Control Energia con un mayor valor de $10,367
millones,
PHEGHME FlUANCITE] AMBIENIAL ¥ 50T
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La disminucién del efectivo y sus equivalentes, especialmente por los sobrecostos registrados
durante el primer semestre del ano por la compra de energia y los montos de inversién en
sociedades como ORBITEL, EMTELSA, entre otras, unido al aumento en Deudores y Cuentas
por Cobrar, afectaron los indicadores de liquidez:

oCapital de Trabojo y Liguidez

1 [

VARIACI®N

INDICE

17
¥ |
A

pr |

Activo Corriente - Pasivo Corriente 22,398 287,891 -92%

Capital de trabajo:

Liquidez:
1.05 1.81 -42%

Pasivo Corriente

Del aumento registrado en las partidas de activo corriente, se destaca:

De los $92,177 millones que adeuda el sector energético, $25,839 millones corresponden a
cartera vencida. De ésta, EADE adeuda $16,427 millones, con un vencimiento mayor a 360
dias. Cabe destacar en este concepto, que la intervencion del Estado a las entidades morosas,
aligual que la participacién de capital privado en empresas de servicios publicos, beneficié la
recuperacion de esta cartera.

SAnlicipos y Deudores Varios

En estas cuentas se incluye el IVA descontable en renta por $ 41,817 millones y Anticipos a
contratistas y proveedores por $ 3,697 millones aproximadamente; Alumbrado publico por
$13,092 millones, de los cuales el Municipio de Medellin adeuda $6,908 millones y Tarifas de
conexién y depésitos por $17,805 millones.
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TABLA 4. Variaciones relevantes en cuentas de patrimonio y pasivos. Valores corrientes, en

millones de pesos.

PATRIMONIO Y PASIVOS

=

W g A T TR

N TR B A
ST e s et e

_ PATRIMONIO
 Excedentes del ejercicio 249,808 3 497,538 6 -247,730 | -50
_ Superavit Valorizacion de 244801 | 3 128601 | 2 | 116200
3 Inversiones ;é_ _ i
| Superavit Valorizacién 1,178,658 15 2,269,031 30 1,090,373
__Avaltios técnicos _ e _
" _PAsIVOS 4 " -
Préstarnos Externos 967,204 12 690,541 9 276,663
_ Préstamos Internos 2 47292 | 06 |8 6,013 | 01 41,279
#! Cuentas por Pagar 40,968 | 0.5 17,319 | 0,2 23,649
Recaudas de Terceros . _ 62,493 | 08 43,198 | 0,6 19,295
R 7 A M BTN

=Participacion respecto al Total de Pasivo y Patrimonio.

La disminucién del 50% en los Excedentes del Ejercicio en relacion con los resultados
obtenidos en 1997, afectd negativamente los indicadores de rendimiento. Pero, a su vez, la
disminucién de la Valorizacién por Avaltos Técnicos, contribuyd a disminuir su efecto. A
continuacién se presentan los indicadores de rendimiento sobre los activos totales y sobre el

patrimonio:

e |
-

i
3

T

Activos con valorizaciones por

avaltios técnicos

Activos sin valorizaciones por
avalios técnicos

AT |
=
=4
(=]
m

r Utilidad Neta
Activos Totales

1997 VARIACION

f

-60%

L

¢
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Rendiniento Sobre £l Potrinonis

‘ Patrimonio incluye superavit Patrimonio excluye superavit El
. valorizaciones por avaltios técnicos valorizaciones por avaltios técnicos I

INDICE

_Utilidad Neta
Patrimonia

Entre las variaciones registradas en las cuentas de Pasivos, se destacan las siguientes
situaciones:

El aumento del 686% registrado en los Préstamos Internos en Moneda Nacional durante el
periodo, incluye el desembolso del préstamo con el Citibank por US$10 millones y con
Bancolombia por US$16 millones.

El aumento del 40% en los Préstamos Externos durante 1998, incluye un desembolso por
US$126 millones, del préstamo con el BID. Este rubro también se afecté por la devaluacién del
peso frente al ddlar.

El incremento del 137% registrado por el rubro Cuentas por Pagar, es consecuencia del

aumento en las actividades de operacion de la Empresa. Este monto incluye un préstamo
hecho por ANCEL S.A. a titulo de mutuo, por $16,258 millones,

dice e Endeudaniento

- / \ W ¢ SR e o
| Activos con valorizaciones ‘ Activos sin valorizaciones

por avallios técnicos por avaliios técnicos

INDICE ’

1998 \ 1997 | VARIACION | 1998
P\ \ S

28%| 22% | 30% | 33%

% Pasivos Totales
= Activos Totales

oy

* <
L
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o Eslodos Conporativos de Resullodos . |

Las cuentas que determinan el excedente del ejercicio, con cifras comparativas al 31 de [
diciembre de 1998 y 1997, asi como su variacion en cantidad y porcentaje a precios corrientes
y constantes se presentan en las Tablas 5y 6.

TABLA 5. Variaciones relevantes en cuentas de resultados. Valores corrientes en millones de
pesos.

Ingresos de operacion 1,176,968 912,508 264,460 29
Gastos de operacién j 905,037 570,714 334,323 j 59
RESULTADO OPERACIONAL 271,931 341,794 -69,863 | -20
Gastos financieros R 51,321 £,064_ —‘17,257 5 [
Gastos diferencia en cambio | 220781 134,398 86383 | 64
mgresos diferencia en cambio 7 75,925 54,046 [ 0 879 40
Otros ingresos no aperativus- | 102 208,812'_ -97,010_ -46
Provisidn proteccion inversiones i 20479 7,587' 12,892 3 170 |
permanentes '
_Apor_tes y transferencias 14,937 3T 1,746 13
- Ajustes por inflacién ingresos y gastos 405 27,676 —2371 99
~ Correccién monetaria __ __ 97,2? . 62,812 —34,4f I 55 | |
_Pg_ovisién impuesto de renta 8,362 g -8,362 -100 |
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 249,808 497,538 -247,730 -50 |
|

dhiidnt
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TABLA 6. Variaciones relevantes en cuentas de resultados. Valores constantes en millones de

pesos.
; Jﬂ. E’-?—':“‘_.. A
DESCRIPCION CUENTA VAR'A?'ON
1998 1997 MONTO ‘ %
T 1 Ty
™/ SR—— RN
Ingresos de operacion ¥ 1,176,968 1,055,042 \ 121,926 12
@ Gastos de operacion | 905037 [ 659,860 \ 245,177 37
RESULTADO OPERACIONAL . 271,931 || 395182 [ -123,251 -31
Gastos financieros 51,321 39385 [ 11,936 30
# Gastos diferencia en cambio 220,781 155391 [, 65390 42
e Ingresos diferencia en cambio " 75,92? i 2,488 13,437_ ] 22
Otros ingresos no operativos 111,802 241,428 |+ -129,626 -54
' | Provision proteccion inversiones 20479 8772 | 11,707 33
y permanentes | #
¢ Aportes y transferencias | 14937 | 1525 314 2
. Ajustes porinflacién ingresos y ga;to_s_ | 405 | 31,99? i -31,594 | | 99
Correccion monetaria . 97,263 72,623 | 24640 | 34
"7 Provision lrﬁﬁu@ de renta | ' ﬂ 9,668 -9,668 100
EXCEDENTES DEL EJERCICIO __7249,303 |© 584922 | -335114 | 57
- e

La comparacion del resultade acumulado a diciembre de 1998 con respecto a los Excedentes
obtenidos en el periodo anterior, muestra una disminucién del 50%. Considerando cifras a
valores constantes la disminucién fue del 57%.

La mayor proporcién en el porcentaje de crecimiento que registraron los gastos operativos
frente al incremento en los ingresos operativos, se reflejé en el deterioro en los Excedentes
obtenidos durante 1998.

Entre los factores que generaron tal circunstancia, se destacan los sobrecostos en las compras
y peajes de energfa, al pasar de $151,072 millones en 1997 a $372,560 millones en 1998. Se
resalta el impacto negativo de la regulacién expedida por el Gobierno Nacional en procura de
evitar un futuro racionamiento, al incrementar minimos operativos para los embalse de
generacion, medida que limité la capacidad de generar con los embalses propios.

Los gastos de operacién se incrementaron por el registro de provisiones por subsidios, que
ascienden a $21.046 millones en Distribucién de Energia y $5.226 millones en
Telecomunicaciones, las cuales se apropiaron de los resultados del periodo para reconocer la
incertidumbre de recuperar estos valores que corresponden a los subsidios que debe asumir
el Gobierno Nacional,

LIBFORME FINANCIEZD AMBIENIAL Y SOCHA)

7 Iforne Finu‘n.ri‘ern .




Otro rubro importante en el resultado del ejercicio lo constituyé el gasto por diferencia en
cambio el cual se incrementé 64% con respecto a 1997, por el efecto combinado de la
devaluacion del peso frente al délar y de éste en relacién con otras monedas en las cuales se |
tiene contratada la deuda, como el Yen, el Marco Alemén y el Franco Suize, monedas que |
registraron una revaluacion acumulada del 11.58%, 6.6% y 5.7%, respectivamente. En este
aumento influye igualmente la puesta en operacion de prayectos como la Termoeléctrica la
Sierra, Saneamiento del Rio Medellin y Generacion y Repaosicion de Equipos.

Un componente importante del Resultado del Ejercicio lo representa el rubro de Otros
Ingresos y Gastos no Operativos, $177,975 millones y $66,173 millones, en su orden, cuyo
monto neto significd ingresos por $111,802 millones al 31 de diciembre de 1998 y una
disminucién del 46% en relacién con el afio anterior. En su composicion se incluyen
conceptos como:

eIngresos financieros distintos a diferencia en cambio por $76,381 millones.

sRecuperaciones y compensaciones por $11,652 millones.

oVentas por $33,304 millones.

= Utilidad por la aplicacién del método de participacién por $13,848 millones.

Ingresos de periodos anteriores por $9,144 millones. .

= Costo de propiedad, planta y equipo por $38,766 millones.

o Gasto de periodos anteriores por $15,584 millones.

o Pérdida por la aplicacién del método de participacion en subordinadas o controladas por
$7,850 millones y $295 millones por valoracién de inversiones transitorias a precios de

mercado.

Otro elemento a considerar entre los conceptos que determinaron el Resultado del Ejercicio, lo
constituye la Provision para Proteccion de Inversiones Permanentes cuyo monto totalizé
$20,479 millones, originados por efecto de la valoracién de las inversiones permanentes, Se
destacan en este rubro las provisiones registradas por las inversiones en EMTELSA de $7,515
millones, EPM Television por $6,380 millones y EPM Bogoté por $2,416 millones.

Finalmente, se resalta que, en los resultados obtenidos por las Empresas Publicas de Medellin
durante 1998, el 39% corresponde a utilidades generadas por la aplicacion del sistema integral
de ajustes por inflacién, es decir $97,263 millones, rubro que aumenté 55% con relacién al afio
| anterior, consecuencia de la disminucién presentada en partidas monetarias (efectivo y sus
equivalentes) y el aumento de los pasivos monetarios, en relacién con el afio anterior.

e
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FSTADOS FINANCIEROS POR NEGOCIOS —{
[STADO DE BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

<@ o}

| [Cifras en millones de pesos)

g AGUAS
III ﬁmEm
R R . . ou WITE & %

ACTIVOS

.$
! il 1

! | |
' PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO | i
-

En operacion 862,501 654441} 1,586,608] 873,468 | 12718 874,235 | |

En construccion . 40,499 150,192 704,100 179,972 | 54914 114,331 | |

TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO | 903,000 804,633 2,290,798] 1,053,440 ll 67,632 988,566 !

1 |

ACTIVOS A LARGO PLAZO 51,304 42,105 562,045 459,304 | 28,298 417,943
é ACTIVOS CORRIENTES 23,349 24,149 211,119 178,673 | wi] 111832)
II‘; TOTAL ACTIVOS i 977,653 870,887 3,063,962 1,691,417 96,091} 1,518,341

PASIVVOS Y PATRIMONIO

PATRIMONIO 520,237 650,394] 2,030,667] 1,357,311 70,128 1,147,757 |
B o
Ti PASIVOS | d

'| ] | 1

Deuda a largo plazo 191,533 118147 545693 52,944 10,988 90,591 []I

Otros pasivos a largo plazo A 204,747 72429 321,029 148816 | 10,526 147,506
' Pasivos corfientes 61,136 29917 166,573 132,326 4,449 132,487
iﬂl TOTAL PASIVOS 457,416 220,493| 1,033,295 334,086 25,963 370,584

i '
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 977,653 870,887 3.063,962 1,691,417 96,091 1,518,341

BUE [MAMEIERR GuE
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T11DAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
0 AL 31 DE DICIEMBRE Dt 1998

i
-

(Cifras en millones de pesos)

AGUAS
CONCEPTO ACUEDUCTO | RESIDUALES | GENERACION |DISTRIBUCION
INGRESOS DE OPERACION 119,274 418,203 514,153 | 261,924
GASTOS DE OPERACION 98,411 370,432 462,348 ’ 141,576
! RESULTADO OPERACIONAL 20,863 28,085 47,771 51,805 -835 120,348
Gastos financieros r 36,041 a97/0 22,794 3,519 1 11,589
Gastos diferencia en cambio 45,568 10,692 59,163 | 13,605 15,830
Otros ingresos no operativos 10716 § 5854 p 41,929 | 47,655 636 41,502
Provisién proteccidn de inversiones permanerntes 723 19,756
| |
RESULTADO ANTES DE APORTES -50,030 13,277 7.743 82,336 <923 114,675
[ ‘ r
Aportes y transferencias 474 203 13,098 341 822
| 1 ' |
RESULTADO ANTES DE AJUSTES POR INFLACION -50,504 13,074 -5,355 81,995 -923 113,853
| | 4
Ajustes por inflacian ingresos y gastos -2,606 393 6,267 4,689 4,196
I | i |
RESULTADO ANTES DE CORRECCION MONETARIA -53,110 13,467 -11,622 86,684 -923 118,049
Correccion monetaria 54,545 10,287 16,149 -8,346 1,183 23,446

AUMENTO PATRIMOMIAL 1,435 23,754 4,527 78,338 | 260 141,495
— |

AL SO0 |J\l
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
o Estado de Bolance Generol Consolidudo ol 31 de Diciembre de 1998 |

_ (Cifras en millones de pesos|

ACTIVOS 1998

il

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

DEPRECIABLE k
Edificios, equipos y plantas oL 5454532 |00
Depreciacion edificios, equipos y plantas - 1,531,709 |
TOTAL DEPRECIABLE - o 4,922,823
NO DEPRECIABLE \
Terrenos y reforestacion ::'II 264,250
OBRAS EN CONSTRUCCION Il
Costos directos il 832,730
Costos Financieros y Ajustes por Inflacion 311,269
Equipos, materiales y herramientas 93,11
Equipo y materiales en transito 33,353
TOTAL NO DEPRECIABLE | 1,534,743
Ji !I
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO i 6,457,566 |
= b
ACTIVOS A LARGO PLAZO ) '
INVERSIONES Ny
~ Costo historico | 239,342
- Valorizacion de inversiones nigsiay| 233,508
 Provision para inversiones | -18,026
~ Ajustes por inflacion inversiones 211,706
Estudios, H.V, diferidos y otras o 372471
Ajustes por inflacion estudios, investigaciones y otros ' | 23,437
| Amortizacion acumulada intangibles e -5,465 .
Correccion monetaria 295,127
“TOTAL ACTIVOS A LARGO PLAZO 1,352,100
ACTIVOS CORRIENTES
Cajaybancos 15,589
~ Fondos restringidos 101,534
~ Inversiones transitorlas 99,169
. Deudores particulares por servicios ) 74,983
] Deudores oficiales por servicios 10,133
Deudores sector energético 92,177
Anticipos y deudores varios 156,583
Elementos de proveedurfa y materiales en proceso 556
4
4 TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 550,723
| TOTAL ACTIVOS 8,360,389
il
CUENTAS DE ORDEN 782,604

| JECRME SNARCERD AMBIENTA! Y SO0
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. Estado de Balonce Gensral Consolidado ol 31 de Dicienbre de 1998

PATRIMONIO Y PASIVOS

Capital
Superavit de capital
Donaciones

| Valorizacion de inversiones permanentes

T AARTARATERANN AT

Valorizacion por avaltios técnicos

Revalarizacién del patrimonio

Resultado acumulado fondos especiales

Reserva para rehabilitacion, reposicién y expansién 1997
Reserva para rehabilitacion, reposicion y expansidn 1998
Excedentes de ejercicios anteriores

Excedentes de gjercicios Inflacién periodos anteriores
Excedentes del gjercicio

Excedentes del gjercicio ajustes por inflacién

Intereses minoritarios

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS A LARGO PLAZO

Préstamaos internos en moneda naclonal

Préstamos internos en moneda extranjera

Préstamos externos

SUBTOTAL

Porcion corriente préstamos internos moneda nacional
Parcian cormiente préstamos internos moneda extranjera
Porcion corriente préstamos externos

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO

OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

Obligaciones pensionales

Obligaciones pensionales por amortizar

Provisian caleulo actuarial

Parcidn corriente pensiones de jubilacién

PROVISION PENSIONES DE JUBILACION LARGO PLAZO
Cesantias consolidadas a largo plazo

Depésitos, diferidus y otros

Correccién monetaria diferida

TOTAL OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

PASIVOS CORRIENTES

Servicio de deuda (Capital e intereses)

Contratistas y proveedores

Provision iImpuesto de renta y complementarios
Cuentas por pagar

Cuentas por pagar sector energético

Obligaciones pensionales

Cesantias consolidadas

" Prestaciones sociales por pagar

Recaudos de terceros

TOTAL PASIVOS CORRIENTES
TOTAL PASIVO

. TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO
CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA

T

~ (Cifras en millones de pel

1

67 |

76,451
244,801
1,178,658
2,038,246
6,640
472,541
497,538
560,967
382,303
152,544
97,263
278,275
5,086,293

o —
— o —

T W U T W W UL W

L L\ R
o

ot o —

DEEWMURIEEEUORAELWROS

78,530
127,076
957,204

1,172,810
130
19,157
112,387
1,041,135

e

DLW U e T W T =

423,890
-49,364

—

33,666
340,860
28,708
49,782
391,973
o2 811,322

T

175,563
109,857
806
56,884
42377
33,666
20,811
19,060
62,613

-

521,638
2,374,095
8,360,389 \s
782,604 L

- e
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[stado de Actividaa Finonciero, Econdica y Social

. Consolidoda ol 31 de Dicenbie de 199

e

—

m ;__h_
DESCRIPCION CUENTA
. SERVICIOS
INGRESOS POR SERVICIOS

Tarifas de conexién
Ingresos telefonicos compartidos

TOTAL INGRESOS DE OPERACION

GASTOS DE OPERACION
Funcionamiento y administracion
Calculo actuarial

Depreciacion

Provision por subsidios

Provisién y amortizacion diferidos
Compras y peajes de energia
SUBTOTAL GASTOS DE OPERACION

RESULTADC OPERACIONAL
Gastos financieros

Gastos diferencia en cambio
Ingresos diferencia en cambio

RESULT. ANTES DE OTROS INGRESOS Y PROV.

Otros ingresos no operativos
Provision proteccian inversiones permanentes

RESULTADO ANTES DE APORTES
Aportes y transferencias
‘
RESULTADO ANTES DE AJUSTES POR INFL.
Ajustes por inflacian ingresos y gastos
Intereses Minoritarios
RESULTADO ANTES DE CORRECCION MONETARIA

Carreccidén monetaria

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Provision para impuestos

EXCEDENTES DEL EJERCICIO

T

Y i

|Citras en millones de pesos)

Jo

1998

1,204,392

23,441
84,306

1,312,139

318,728
64,527
202,41
26,272
25,822
372,560
1,010,330

301,809
67,395
220,782
75,924
89.556

136,434
-20,479

205,511
14,537
190,574
405
38,434
152,545

97,263

249,808

249,808

©




%\N FORME DE L3 AUDITORED INDEPENDIENTES '

otre Los Estados Financieros

Hemos auditado el Balance General consolidado de EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN - E.S.P.
al 31 de diciembre de 1998 y 1997, y sus correspondientes estados de Actividad Financiera,
Econémica y Social, de Cambios en el Patrimonio, de Flujos de Efectivo y de Cambios en la
Situacién Financiera. Econémica y Social, por los afios terminados en esas fechas. Estos
Estados Financieros, que se acompanan, son responsabilidad de la Administracion de las
Empresas. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre los mismos, con base |
en nuestra auditoria.

Llevamos a cabo nuestra labor de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas y
obtuvimos las informaciones necesarias para realizarla. Dichas normas requieren que
efectuemos la planeacion y ejecutemos el trabajo para obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros estdn exentos de presentaciones erréneas significativas. Una
auditoria incluye el examen, sobre una base selectiva, de la evidencia que soporta las cifras y
las revelaciones en los estados financieros. También incluye la revision de las normas de
contabilidad aplicadas, las estimaciones contables realizadas por la administracion y la
evaluacion de la presentacion global de los estados financieros.

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente la situacion financiera
de EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN - E.S.P al 31 de diciembre de 1998 y 1997, los resultados
de su Actividad Financiera Econdémica y Social, de Cambios en el Patrimonio, de Flujos de
Efectivo y de Cambios en la Situacion Financiera, Econédmica y Social, por los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con normas de contabilidad especiales para entidades
publicas y otras generalmente aceptadas en Colombia, aplicadas uniformemente con el afio
anterior,

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. disefié e implementé un proyecto carporativo con el fin
de lograr la compatibilidad de sus sistemas de informacion y computo con el cambio de
milenio y de esta forma minimizar los riesgos potenciales a los cuales se veria enfrentada. El
{ plan Je permite atender, de acuerdo a su importancia, todos los aspectos suceptibles de
generar riescos para la entidad y sus terceros.

De acuerdo con el cronograma establecido en el plan, Empresas Publicas de Medellin ES.P.
espera concluir sus pruebas hacia finales del mes de Abril de 1999. |

Atentamente,

AMEZQUITA & CIA
Auditores Independientes

OSCARIHERNANDEZ TORRES
Contador Publico
Tarjeta'Profesional 34.173-T

VARIENTAL { S0
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES B
o_dobte | Control lnferno Contable y Adninistralivo A

Hemos auditado los estados financieros de EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P. por el

afio terminado en 31 de diciembre de 1998 y emitido nuestro informe correspondiente con |
fecha 09 de abril de 1999. Como parte de nuestro examen realizamos un estudio y evaluacién

del sistema de control interno de las Empresas, en la extension que consideramos necesaria

para evaluarlo, como lo requieren las normas de auditorfa generalmente aceptadas. El ’
propdsito de nuestro estudio y evaluacién fue determinar la naturaleza, oportunidad y

extension de los procedimientos de auditorfa necesarios para expresar una opinion sobre los

estados financieros de las Empresas. Nuestro estudio y evaluacién nos permite expresar una

opinion sobre el sistema mismo tomado en conjunto.

Es responsabilidad de la Administracion de EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN - ES.P. la
implementacién y mantenimiento de un sistema adecuado de control interno. Los objetivos
de un sistema de control interno son proporcionar a la Gerencia certeza de que los activos
estan protegidos contra pérdida por uso o disposicién no autorizada y que las transacciones
se ejecutan de acuerdo con su autorizacién y se registran adecuadamente, para permitir la
preparacion de estados financieros de acuerdo con normas de contabilidad especiales para
entidades publicas y otras generalmente aceptadas en Colombia.

Nuestro estudio y evaluacién realizados para el propdsito descrito en el primer pérrafo no
revelaron debilidades importantes en el sistema de control interno. En nuestra opinién el
sistema de control interno de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. es satisfactario.

Atentamente,

AMEZQUITA & CIA
Auditores Independientes

OSCARJHERNANDEZ TORRES

Tarjeta Profesional 34.173-T




- DICTAMEN DF L AUDITORIA FISCA

—

o)

Se ha auditado la informacion contable, contenida en los Estados Financieros de las Empresas
Pdblicas de Medellin E.S.P. del periodo contable de 1998, Para tal efecto fueron revisadas las
cuentas y cifras relacionadas con los saldos y movimientos tanto del balance general como del
estado de actividad economica, financiera y social, teniendo como base el Cadigo Contable de
la entidad, las prescripciones de la Ley 42 de 1993 y las Resoluciones organicas No. 03889/96,
04202/97 emanadas de la Contraloria General de Republica en materia de auditorias
financieras y dictamen de estados financieros.

La informacion fue preparada y certificada bajo la responsabilidad del representante legal y el
contador de la entidad. Nuestra funcién es la de expresar una opinidn sobre dicha
informacion con base en la auditoria financiera realizada.

El examen se realizo igualmente de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia y adoptadas por la Contraloria General de Medellin, y segtin las cuales
se requiere de una auditoria planificada para llevar a cabo las pruebas pertinentes, hasta
obtener seguridad razonable, de que los datos estén exentos de errores significativos en su
determinacidn cuantitativa. La auditoria incluyé el examen sobre una base selectiva de la
evidencia que respalda las cifras y las notas informativas. Igualmente en el proceso de
auditaje se realizé la evaluacion y cumplimiento de las normas contables emanadas de la
Contaduria General de la Nacion, lo mismo que del control interno financiero.

Con base en lo expuesto y la auditoria financiera practicada, el suscrito Auditor Fiscal de la
Auditorfa Fiscal con Alcance en Empresas Publicas de Medellin, dictamina:

1. Que la contabilidad se lleva conforme a las Resoluciones 001416 de 1997 de la
Superintendencia de Servicios Publicos, por la cual se adopta el PUC para entes prestadores
de servicios publicos, la Resolucion 4444 de 1995 de la Contaduria General de la Nacién, el
Decreto 2649 de 1993 por el cual se reglamentd la Contabilidad General y el Estatuto
Tributario en lo pertinente. FEs de anotar que la Entidad obtuvo prérroga de la
Superintendencia de servicios ptlicos y del Contador General para la aplicaciéon del PUC para
entes prestadores de servicios hasta el 1o. de enero del ano 2000.

2. Opino que la informacién contable inicialmente mencionada refleja razonablemente la
situacion financiera de las EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN al 31 de diciembre de 1998 y
los resultados de la actividad financiera, econdmica y social de las operaciones realizadas de!
To.de enero al 31 de diciembre del mismo afio, de conformidad con los principios y normas
de la Contabilidad Publica (con excepcién del plan contable propio de estas entidades y para
cuya aplicacion tienen plazo hasta el 1o. de enero del afio 2000), las cuales se aplicaron
uniformemente con respecto al afo inmediatamente anterior. Ademas se comprobo la
observancia y cumplimiento de las normas prescritas por las autoridades competentes.
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| PRESENTACION

La gestion ambiental adelantada por Empresas Publicas de Medellin E.S.P. durante 1998, se
desarroll6 dentro del marco de las actividades necesarias para la adecuada prestacion de los
servicios publicos domiciliarios y estuvo enfocada a seis aspectos fundamentales: Estudios
Ambientales, Manejo de Impactos Fisico - Bidticos, Gestién Social relacionada con el manejo
de los impactos sociales y las estrategias de proyeccién comunitaria, Proteccion de Recursos
Naturales, Saneamiento Ambiental y Pagos por Obligaciones de Ley; gestiones realizadas por
el nexo de causalidad que tienen con los trabajos adelantados por la Entidad para la
prestacién de los servicios de energia eléctrica, gas por red, acueducto, alcantarillado y
telecomunicaciones en sus zonas de influencia.

En el enfoque general del Informe Ambiental — 1998, se trata de definir las pautas para unificar
los criterios de lo que es o deberia ser la gestion ambiental que se realiza en EE.PPM. Dichas
pautas estan orientadas por las nuevas concepciones y definiciones del Proyecto Corporativo
de Costos y Gastos, ABACO, que busca entre otros objetivos, estandarizar criterios y definir
desde la optica de los costos gué es realmente lo que se debe considerar como accién o
actividad ambiental y qué obedece a la operacién y mantenimiento de la infraestructura c a
practicas de buena ingenieria.

Las Empresas Publicas de Medellin ES.P. desarrollan la gestion ambiental de acuerdo con la
normatividad colombiana, acogiendo y aplicando el concepto de desarrollo sostenible. La
Entidad, a la par que brinda servicios ptblicos con una amplia cobertura, busca la proteccion y
conservacion de |os recursos naturales que utiliza para la prestacion de sus servicios, de tal forma
gue asegure la disponibilidad de dichos recursos para atender las necesidades actuales y futuras.

El ano 1998 marca un hito en la Empresa debido a la implantacion de los resultados del
proyecto de Transformacion Interna. Esta nueva cultura vuelca a la Organizacién hacia la
satisfaccion de las necesidades de sus clientes, con la aplicacién de los valores corporativos:
Innovacién, Conocimiento y satisfaccion del cliente, Integridad, Productividad,
Responsabilidad por resultados con empoderamiento y Sinergia.

Acorde con este cambio se produjeron acciones que permitiran un mejor desempefio en lo
ambiental, como la consolidacion de Equipos Ambientales en las Gerencias de Aguas,
Distribucién Energfa y Generacion Energia.

En el proceso de mejorar la gestion ambiental adelantada por EE.PPM,, se llevé a cabo, con
participacién de las Gerencias de Generacion Energfa, Distribucién Energia, Aguas,
Telecomunicaciones y la Secretaria General, la formulacion de la Politica Ambiental
Corporativa. Este documento fija los alcances y compromisos que asume la Corporacién en
relacion con su desempeno ambiental y se convierte en el insumo basico para implantar el
sistema de gestion ambiental en las diferentes gerencias de la Entidad.

A este logro se afade la declaratoria y divulgacion de la Politica de Calidad Corporativa, con
sus Directrices y Principios generales, orientados a garantizar un nivel de excelencia en la
prestacion integral de los servicios publicos.

Especial reconocimiento a la gestion corporativa lo dio el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas (ICONTEC) al otorgar el Certificado de Aseguramiento de la Calidad al proceso de
potabilizacién de agua, segun las exigencias de la norma NTC-9002,
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Otro trabajo meritorio es la identificacién, que se esta realizando en algunas gerencias, de los
Costos Ambientales actuales, con el fin de definir las erogaciones que deben asociarse a lo
ambiental y su clasificacién en grupos de actividades ambientales generales, teniendo en
cuenta los conceptos de inversion, costo y gasto. Esta labor es el inicio para la definicion de
indices e indicadares ambientales, tema que se encuentra actualmente en desarrollo.

En relacién con la gestion interinstitucional que adelantd EE.PPM., se debe destacar la
participacién en el Comité Operativo de Produccion Limpia para el Sector Eléctrico, cuyos
principales avances fueron la elaboracién de las Guias Ambientales para proyectos de
distribuciéon de energia y el avance en las Guias de proyectos de transmision de energia y
centrales hidroeléctricas. Ademas, se logré la aprobacién de las resoluciones que contienen
los términos de referencia para la elaboracién de los Planes de Manejo Ambiental de
proyectos energéticos en operacion.

Se continué con la participacién en los grupos de trabajo conformados por el Ministerio del
Medio Ambiente y el Comité Ambiental del Sector Eléctrico Colombiano, CASEC, y sus
diferentes grupaos: Hidroeléctricas, Térmicas y Lineas de Transmisién, en los cuales se da a
conocer y se discute la nueva normatividad ambiental que puede incidir sobre el sector
eléctrico y se proponen modificaciones y ajustes a la misma.

También se destaca la participacién activa de la Organizacién en distintos grupos de trabajo
que manejan temas ambientales de interés: el Comité de Embalses de la Oficina de Prevencion
y Atencion de Desastres, el Comité Nacional de Cuentas Ambientales (CICA Nacional), el
Comité Regional de Cuentas Ambientales (CICA Regional), la Gerencia Ambiental de
Antioquia, el Sistema Ambiental de Antioquia (SAMAN), el Consejo Intersectorial de Antioquia
para el Ambiente y el Desarrollo (CITAD), el Sistema Municipal de Prevencion y Atencién de
Desastres (SIMPAD) y el Departamento Administrativo de Prevencién, Atencién vy
Recuperacion de Desastres de Antioquia (DAPARD), principalmente en los grupos
confgrmados para la prevencion y atencién de incendios forestales, el Cabildo Verde de
Medellin y la atencién a la Contraloria General de Medellin con el suministro de informacién
requerida para el cumplimiento de sus funciones.

En 1998 se continud con los convenios de cooperacion entre las corporaciones auténomas regionales
CORNARE y Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia y Empresas Publicas de Medellin,
para adelantar actividades ambientales en zonas de interés comun, por valor de $152 millones.

Para adelantar las gestiones ambientales durante el afno 1998, se destinaron $67.540 millones,
de los cuales, $12.816 millones corresponden a Pagos por Obligaciones de Ley y $54.724
millones a actividades ambientales, entre las cuales se destacan:

@ La continuacion de los disefios y la construccion de las obras enmarcadas dentro del
proyecto Plan Desarrollo Saneamiento del Rio Medellin y Acueducto, principalmente en lo
relacionado con las actividades de compra e instalacion de los equipos de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales San Fernando y la construccién de la misma planta. El
manejo del impacto comunitario causado por los diferentes trabajos de ampliacién y
reposicion de las redes de acueducto y alcantarillado, actividad en la cual también se incluye
la recomposicién del paisaje urbano, en sus elementos arbéreo y de zonas verdes en los
sitios donde estan instalados estos servicios.
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= Los Estudios Ambientales que soportan la viabilidad ambiental de los proyectos de
generacién de energia en sus distintas fases de estudio. El cumplimiento de los Planes de
Manejo Ambiental para prevenir, corregir, mitigar, compensar y potenciar los impactos
ambientales ocasionados por la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Porce Il y la
terminacién de los proyectos: Termoeléctrica La Sierra y las micro y minicentrales de
generacion. La Proteccian de los Recursos Naturales en las cuencas hidrogréaficas que surten
los embalses destinados a la generacion de energia y provisién de agua potable, buscando
asegurar la disponibilidad y calidad del recurso agua y la vida util de los embalses. También
estan incluidas las erogaciones realizadas para lograr la adecuada insercion de los proyectos
de la Entidad en las comunidades donde éstos se ubican.

oLa terminacion del Plan de Manejo Ambiental, correspondiente a la fase de construccion de
las Iineas de transmision a 220 KV. del Proyecto Hidroeléctrico Porce Il y el mantenimiento de
los Sistemas de Transmisian y Distribucion de la Empresa, que hace énfasis en las actividades
relacionadas con el manejo técnico de la vegetacion en los corredores de las lineas.

= El cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental, aplicado al manejo del impacto comunitario
causado durante la etapa de construccion del proyecto Gasoducto de Distribucion del Valle
de Aburra.

»La instalacion de postes de concreto en lugar de postes de madera, utilizados para extender
las lineas telefénicas en zonas rurales, disminuyendo la presién sobre los bosques y la tala de
arboles.

» Considerando la refinacion que se efectud a los conceptos para incluir algunos montos
ejecutados por Empresas Publicas de Medellin como Actividades Ambientales, se identifico
un desembolso de $6 millones en la Direccion Administrativa, correspondiente a la
adquisicién de predios a orillas del Rio Medellin como parte del manejo de impactos por la
descarga de la Central Tasajera.

= Al interior del Edificio EE.PP.M. se desarrollé el programa de reciclaje que en diciembre
pasado alcanzd los 6.041 kilos de materiales como cartén, chatarra, desechables, vidrio y
periédico, entre otros. La mayor cantidad se registré en material de archivo, con 4.090 kilos,

» En general, se destaca el diseno y la ejecucion de los Planes de Manejo Ambiental
carrespondientes a todas las obras que emprenden las diferentes gerencias de servicio de
Empresas Pablicas de Medellin.

Los cambios y refinamientos del Informe Ambiental de EE.PP.M. — 1998, en relacién con los
informes anteriores y las diferentes acciones gue se estan adelantando en distintas gerencias,
reflejan el interés por alcanzar un mayor acercamiento al tema de los costos y cuentas
ambientales dentro de la estructura contable de la Organizacién, los cuales conduciran,
finalmente, al mejoramiento de su gestion ambiental.
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L. RESULTADOS DE LA GESTION AMBIENTAL

Para la elaboracién del Informe Ambiental 1998, se retomd la estructura del documento
presentado en el periodo anterior, pero se realizaron los siguientes ajustes a los criterios de
clasificacién de las actividades ambientales.

s Se incluyé bajo la clasificacién de Gestion Social todo lo referente al manejo de impactos
sociales, manteniendo alli todas las actividades que se realizan como estrategias de manejo
de impactos sociales, es decir, las de proyeccién comunitaria, las cuales permiten una |
adecuada insercion de los proyectos en el medio natural y social con el que interactuan.

» En lo correspondiente a la gestidn relacionada con Hidrometria y Geotecnia, se llegé a la
conclusion de que la Hidrometrfa, como accion técnica, esta orientada principalmente a aportar
informacion hidrometeoroldgica para el disefo y operacion de las centrales de generacion de
energia y para la elaboracion de la oferta energética que se presenta diariamente en la bolsa; de
otro lado, la Geotecnia esta encaminada a realizar el seguimiento a la estabilidad de taludes y |
estructuras hidréulicas y plantear acciones para garantizar dicha estabilidad. Se concluyé, |
ademads, que la Hidrometria y Geotecnia aplicada a la Gestion Ambiental apoyan directamente a P

_ las actividades Estudios Ambientales, Manejo de Impactos Fisico -Biéticos y Proteccion de

| Recursos Naturales y en ellas se considera para efectos de este informe.

E.S.P, la Gerencia Distribucion Energia esta encargada de la transmision y distribucién de
energia eléctrica y la distribucién de gas por red, fusién administrativa que también se ve

‘ »Teniendo en cuenta la nueva estructura organizacional de las Empresas Publicas de Medellin
|
|

reflejada en este informe.

; 21 Empresos Piblicos de Medsllin £.5.
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| El valor de la Gestion Ambiental de las Empresas Publicas de Medellin ES.P. durante 1998

| ascendid a $67.540 millones, de los cuales el 63% fue desarrollado por la Gerencia de Aguas, el
34% por la Gerencia Generacion Energia, el 2% lo ejecuté la Gerencia Distribucién Energfa y el
1% restante la Gerencia de Telecomunicaciones. (Ver Grafica 1).

La Gestién se enmarca en las siguientes actividades ambientales: Saneamiento Ambiental
(61% del total de la Gestion Ambiental), Pagos por Obligaciones de Ley (19%), Gestidn Social
(6%), Manejo de Impactos Fisico-Bidticos (5%), Estudios Ambientales (4%), Proteccion de
Recursos Naturales (5%). (Ver Grafica 1).
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Gerencia | Aguas | Distribucion | Generacion | Telecomu- | TOTAL  |Participacién

I Actividad | |

Ambiental : | Energia Energia | nicaciones | | (%)
= - =1 JFE 3 Ele z
Estudios Ambientales 381 L 1,608 | 4
Gestion Social 1,243 130 253 4,327 § G i
Manejo de Impactos r
Fisicos-Bidticos 61 833 2,466 3,360 5
Pagos por Obligacionesdetey| | 12,816 12,816 19
| Proteccién de Recursos Naturales| 147 3,124 we 3,411 | S |
Saneamiento Ambiental 42,018 | ! 42,018 61
. TOTAL 43,469 393 67,540 100
# participacion (%) 63 1 100
T
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JL.1 Gerencio de Aquos
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La Gerencia de Aguas ejecutd actividades ambientales que ascendieron a $43.469 millones,

equivalentes al 63% del total de la Gestiébn Ambiental realizada por EE.PPM, representada en las
actividades de Saneamiento Ambiental (96.66%), Gestién Social (2.86%), Proteccién de Recursos
Naturales (0.34%) y Manejo de Impactos Fisico — Bioticos (0.14%). (Ver Gréficas 1y 2).

Las actividades ambientales de la Gerencia de Aguas estdn asociadas principalmente a los
siguientes proyectos:

»Plan de Desarrollo Saneamiento del Rio Medellin y Acueducto: Como complemento al sistema de
alcantarillado actual, ademas de la coleccién y transporte de las aguas residuales, se continué con
la ejecucion de las obras necesarias para el tratamiento de las aguas servidas, bajo criterios de alta
eficiencia y minimo costo. Para desarrollar esta gestion se utilizan las mds avanzadas tecnologias y
se aplican las normas que aseguren la calidad en la prestacién del servicio, su permanencia,
expansion y un alto porcentaje de coleccidn y tratamiento de aguas residuales,

Cumpliendo con lo presupuestado para el Plan durante el afo de 1998, se disearon y construyeron
colectores e interceptores de aguas residuales, se reordenaron algunos circuitos, se repusieron
algunas redes del sistema de alcantarillado y se construyeron tramos nuevos de los sistemas de
acueducto y alcantarillado que habilitaron algunos sectores no atendidos, para facilitar y optimizar
la coleccion y el transporte de las aguas residuales hacia las futuras plantas de tratamiento. Estas
obras permitiran controlar el vertimiento de residuos liquidos posibilitando el saneamiento de las
quebradas y cafios, mejorar los niveles de calidad de vida y disminuir la ocurrencia de enfermedades
de origen hidrico.

Como parte importante de este Plan, se destaca la adquisicion e instalacidn de los equipos de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales San Fernando vy la continuacion de su construccion, el
cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental durante la construccién de la planta y la interventoria
técnica y ambiental del proyecto.

El monto total de la inversién destinada para la ejecucién del Plan de Desarrollo Saneamiento del
Rio Medellin y Acueducto, ascendi6 a $36.018 millones, equivalentes a un 82.86% de la Gestion
Ambiental desarrollada por la Gerencia de Aguas. (Ver Gréfica 2).

oPlan de Expansion y Reposicion Acueducto y Alcantarillado: Este plan incluye el desarrollo de los
disenos y las obras correspondientes a la expansion y reposicion de los sistemas de acueducto y
alcantarillado, dentro de los cuales se destacan las acciones de mitigacion del impacto
comunitario generado por la construccién de las obras. Ademds, se incluyen los disefios y la
construccion de las redes de acueducto y alcantarillado emprendidos por el Programa de
Habilitacion Viviendas en sectores de escasos recursos econdmicos y el disefio y construccion de
acueductos veredales y pozos sépticos en algunas veredas del Municipio de Medellin. Como
apoyo a estos programas, se adelantaron acciones de proyeccion comunitaria, con el fin de
informar a la comunidad sobre las ventajas que les ofrece la construccion de redes de acueducto y
alcantarillado, acueductos veredales y pozos sépticos.

La Gestion Ambiental realizada durante la ejecucidn de este proyecto ascendio a $5.207 millones, es
decir el 11.98% del total de la Gestion Ambiental desarrollada por la Gerencia. (Ver Gréfica 2).

» Operacion y Mantenimiento Acueducto y Alcantarillado: Su actividad ambiental se enmarca
principalmente en la Gestién Social adelantada para el manejo del impacto comunitario vy el
Saneamiento Ambiental. El desarrollo de estas actividades ascendic a $2.244 millones, es decir el
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1| Plan de Expansiany Repasicion Acueduicio y Alcantarilfado |

5.16% del total de la Gestion Ambiental realizada por la Gerencia. Se destacan las acciones adelantadas
para mitigar el impacto comunitario durante la ejecucion de las obras, las labores de reposicién de redes y
obras accesorias de alcantarillado, para evitar vertimientos de aguas residuales en vias y quebradas y la
construccion, reconstruccién, acondicionamiento y limpieza de sumideros de aguas lluvias. Se resalta el
Programa Pavimentacién Obras Acueducto y Alcantarilado, por medio del cual se presta atencién agil y
oportuna a las necesidades de pavimentacion de las vias, afectadas por las particularidades propias de los
trabajos de acueducto y alcantarillado, con miras a mitigar las afectaciones en la comunidad. (Ver Grafica 2).
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1.3 Gerencio Generocidn de Energio
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La Gestibn Ambiental desarrollada por esta Gerencia asciende a un monto de $22.334
millones equivalentes al 34% de la Gestion total realizada por EE.PPM,, de los cuales se
destinaron para el cumplimiento de los Pagos por Obligaciones de Ley el 57,38%, para la
Gestion Social, que incluye el manejo de impactos sociales, 12,09%; para el Manejo de
Impactos Fisico-Bioticos el 11,04%, para los Estudios Ambientales el 549%, y para la
Proteccion de los Recursos Naturales el 14%. (Ver Graficas 1y 3).

La actividad ambiental més representativa en valor corresponde a los Pagos por Obligaciones

de Ley, principalmente aquellos realizados para cumplir con el articulo 45 de la Ley 99 de 1993,
que establece las transferencias a las Corporaciones Auténomas Regionales y Municipios
donde estén ubicados los complejos de generacion de energia en operacion
correspondientes al 6% de las ventas brutas de energia para centrales hidroeléctricas y 4%
para las centrales térmicas. Durante el afo 1998, las Empresas Publicas de Medellin E.S.P.
transfirieron un total de $6.474 millones a las corporaciones auténomas regionales CORNARE
y Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia, para que se invirtieran, como dice la
ley, en la proteccién ambiental de las cuencas hidrograficas que abastecen de agua a los
embalses. Asi mismo, se transfirieron por el mismo concepto $6.342 millones a los municipios
localizados en las cuencas hidrograficas para que sean invertidos en los programas
establecidos en los planes de desarrollo municipales, principalmente de saneamiento bésico y
mejoramiento ambiental. Los pagos por concesiones para la utilizacién de recursos naturales
alcanzé la cifra de $152 millones, dinero que fue recibido por las corporaciones CORNARE y
Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia.

Se ha tratado de adelantar una veedurfa a estas transferencias, para identificar su inversién y a la vez
inducir a su utilizacién en las dreas de interés de la Empresa, pero el sequimiento ha sido dificil por la
falta de instrumentos legales que permitan tal seguimiento. Sin embargo, la capacitacion que sobre
este tema se ha impartido a los a los municipios comienza a dar frutos, reflejados en la elaboracion
de proyectos ambientales que nacen en la comunidad para optar por estos recursos.

Las actividades ambientales desarrolladas por la Gerencia Generacion de Energia, hacen parte

de los estudios de nuevos proyectos para generacion de energia, en la construccion de varios
proyectos y en la operacion de las centrales hidroeléctricas y una central térmica. La variable
ambiental estuvo contemplada en los estudios de los Proyectos Hidroeléctricos Nechi, San
Andrés y Porce |ll; la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Porce I, la terminacién y puesta
en operacion de la Termoeléctrica La Sierra y de las Minicentrales Pajarito y Dolores y la
operacion de los Complejos Hidroeléctricos Guadalupe, Riogrande | y I, Guatapé - Pefiol,
Playas y, ademas, la operacién de los sistemas para acueducto La Fe - Rio Buey - Rio Piedras y
Piedras Blancas. Cabe anotar, igualmente, que la Gerencia Generacion Energia apoya a la
Gerencia de Aguas desarrollando la Gestion Ambiental para estos sistemas.

» Proyectos de Generacion de Energia en Estudio: retne los diferentes estudios ambientales
asociados con la fase de planeacién de los proyectos de generacién de energia, con el fin de
incluir la variable ambiental en el andlisis de la factibilidad y el disefio de los mismos, la
optimizacién de la futura inversion ambiental, el cumplimiento de la normatividad y la
obtencion de la licencia ambiental para construir los proyectos. Los estudios ambientales
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estan apoyados por la gestion social, responsable de los procesos de informacion y
preparacion de la consulta ciudadana con las comunidades del area de influencia del
proyecto; estos son los primeros pasos para la adecuada insercion del proyecto en el medio
natural y en la vida comunitaria y social de las poblaciones aledanas. La Gestion Ambiental
desarrollada asciende a $431 millones y corresponde al 1,93% de la gestion desarrollada por
la Gerencia. (Ver Gréfica 3).

® Proyecto Hidroeléctrico Porce Il: el monto de la inversion ambiental asciende a $4.827

millones que representan, el 21,61% de la gestion adelantada por la Gerencia Generacion
Energia, reflejaindose principalmente en las actividades de Estudios Ambientales, Gestion
Social, Manejo de Impactos Fisico — Biéticos, Proteccién de Recursos Naturales y Pagos por
Obligaciones de Ley. (Ver Grafica 3).

La Gestion Ambiental de la Gerencia Generacion Energia, en el Proyecto Hidroeléctrico Porce I,
se enmarca en actividades como:

1

La ejecucion de las medidas de Mitigacién de los Impactos Fisico-Bioticos.

El desarrollo de la interventoria ambiental durante la ejecucién de las obras principales del
proyecto.

Desarrollo de actividades asociadas con la proteccién y conservacion de |os recursos
naturales en la zona de proteccion del futuro embalse.

El desarrollo del Plan de Monitoreo y Seguimiento de la componente fisico - bidtica,

y
La Gestidn Social, en lo referente al manejo de los impactos socioeconémicos del proyecto.
Se destaca la realizacién, en enero de 1998, del traslado al Reasentamiento Villanueva, de las
119 familias que escogieron esta opcion como alternativa para el desarrollo de un nuevo
entorno social, fortalecido en el crecimiento comunitario y una base econdmica diversa.

Se continud con la ejecucidén del programa de arqueologia de rescate en la zona de
influencia del proyecto, tendiente al manejo integral de los impactos que éste causara sobre
el patrimonio histdrico y cultural existente en el drea de influencia. Como uno de los
resultados de este programa, se publicé el libro "Los Antiguos Pobladores del Valle Medio
del Rio Porce", que recoge los hallazgos mas significativos de la investigacion realizada por la
Universidad de Antioquia, con amplia difusién en la comunidad y en el medio cientifico y
cultural.

Con respecto al desarrollo del Plan de Contingencias durante la construccion de las obras, el
cual ha sido Implementado de manera progresiva, se continué con el sistema de vigilancia
epidemioldgica en la zona de influencia del proyecto, que busca el mejoramiento de las
condiciones de salud de la poblacién y del personal gue labora en la construccién de las
obras.
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o Construccion de Microcentrales y Minicentrales: la Gestion Ambiental relacionada para estos
proyectos ascendid en 1998 a $343 millones, de los cuales $89 millones se destinaron al
Manejo de los Impactos Fisico-Bioticos generados por la construccion de las obras, $251
millones a la Gestién Social y a la Proteccién de Recursos Naturales $3 millones. (Ver Gréfica 3).

&=

? Termoeléctrica La Sierra: a principios de 1998 entraron en operacién todas sus unidades.
Durante este ano las actividades ambientales desarrolladas para el proyecto ascendieron a
un valor de $614 millones equivalentes al 2,75% de la gestion total adelantada por la
Gerencia. Se destacan dentro de estas actividades el Manejo de los Impactos Fisico-Bidticos
que corresponden al 9,45% de la Gestion Ambiental del proyecto, la Gestién Social que
corresponde al 2,12%, la Proteccién de Recursos Naturales que corresponde al 2,77% y los
Pagos por Obligaciones de Ley que corresponden al 85,66%, los cuales hacen referencia al
cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental durante las etapas constructiva y operativa del
mismo. (Ver Grafica 3).

e

Proyecto Hidroeléctrico Nechi: en mayor medida la Gestion Ambiental se concentrd en la
actividad Estudios Ambientales, orientados a la determinacion de la factibilidad ambiental
del proyecto, al tiempo que se adelanté la Proteccién de Recursos Naturales y las acciones de
Gestion Social encaminadas a buscar un acercamiento con la comunidad.

»

» Proyectos Hidroeléctricos en Operacion: la Gestion Ambiental de los proyectos en operacién
ascendi6 a $15.497 millones equivalentes al 69,39% del total de la gestién desarrollada por
la Gerencia. Se consideran los Complejos Hidroeléctricos Guadalupe, Riogrande 1 y II, Pefiol —
Guatapé y Playas, como se puede apreciar en la Grafica 3. Como aspecto importante se
resalta el apoyo que la Gerencia de Aguas recibe de la Gerencia Generacién Energia en
cuanto a la gestion ambiental relacionada con los sistemas para acueducto La Fe - Rio Buey
- Rio Piedras y Piedras Blancas.

Dentro de la Gestién Ambiental desarrollada se destacaron las siguientes cifras y actividades:
$12.816 millones destinados a Pagos por Obligaciones de Ley, $3.124 millones orientados a la
Proteccion de Recursos Naturales, $2.466 al Manejo de Impactos Fisico — Bidticos, $2.701 a la
Gestion Social y $1.227 a Estudios Ambientales. '
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o L0estion Anbientol por Proyechos

M Proyecto Hidroeléctrico Porce I

[] Termoeléctrica La Sierra

[ Proyecto Hidroeléctrico Nechi

Complejos Hidroeléctricos Riogrande | y Il

\ 2.75% B Complejo Hidroeléctrico Guadalupe

2.78%

E Complejo Hidroeléctrico Pefol-Guatapé

] Complejo Hidroeléctrico Playas

B Microcentrales y Minicentrales de Generacion de energia
O Proyectos de Generacion Energia en Estudio

[] Otros Proyectos Gerencia Generacion Energfa

| Gudtico 3

doestion Anbienlal por Aclivigades

. Estudios Ambientales

[] Gestién Social

[] Manejo de Impactos Fisico-Bidticos
B Proteccion de Recursos Naturales

£ Pagos por Obligaciones de Ley
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L4 Gerencio Distribucitn Eoerglo

La Gerencia Distribucién Energia, que comprende los servicios de transmisién y distribucién I
| de energfa y gas, desarrollé principalmente las actividades relacionadas con Estudios

Ambientales, Manejo de Impactos Fisico-Biéticos y. Gestién Social, que en conjunto

corresponden a $1.344 millones, equivalentes al 2% del total de la Gestién Ambiental de las

Empresas Publicas de Medellin ES.P. (Ver Graficas 1 y 4), Vale la pena destacar la

conformacion del Equipo de Gestion Ambiental de la Gerencia, el cual se encargard, desde
f cada una de sus Subgerencias, de realizar las gestiones referentes al tema ambiental y del
| montaje del Sistema de Gestién Ambiental en esta area,

Las actividades ambientales desarrolladas por la Gerencia Distribucién Energfa, se reflejan en
la ejecucion de los siguientes proyectos:
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o Proyecto Reduccién Pérdidas Energia y Mantenimiento de Redes de Distribucion Energia: en
el marco general del mantenimiento de las lineas, la Gestion Ambiental retne actividades
relacionadas con el control de erosion en las zonas cercanas a las torres de transmision, la
sustitucion de especies vegetales no adecuadas cerca a las lineas, la realizacién de podas de
formacion a las nuevas especies plantadas y la mitigacion de los impactos producidos por la
poda de &rboles con practicas adecuadas de manejo. Estas actividades mejoran la
confiabilidad del sistema de transmision y distribucion, pues minimizan las fallas en el
suministro de energia, disminuyen los peligros potenciales para la vida de los seres humanos
y animales por electrocucion debido a descargas de energia al entrar en contacto las lineas
con las ramas de los arboles y, ademas, mejoran las condiciones paisajisticas del entorno de
las lineas. (Ver Grafica 4).

Se destaca la edicion de plegables informativos sobre la labor de poda de arboles, con el fin de
capacitar e informar a los usuarios y operadores de las redes, la planeacion y el manejo de la
arborizacion y la poda de los arboles urbanos, permitiendo una relacién arménica entre la
Empresa y la ciudadania durante las labores de mantenimiento.

También se resaltan las charlas de educaciéon ambiental y arboricultura urbana dictadas al
personal contratista que opera el mantenimiento de las redes de energia.

oLineas de Transmision a 220 KV. del Proyecto Hidroeléctrico Porce II: se terminé la Ejecucién del
Plan de Manejo Ambiental, Componente Social, con actividades durante la construccion de las
obras; éstas buscan el manejo adecuado de los riesgos e impactos sociales causados por las
actividades relacionadas con el proyecto, la vinculacion de la comunidad a las actividades de
éste, el fortalecimiento de organizaciones comunitarias en proyectos de gestién social, la
proteccién de recursos naturales con el apoyo de las distintas entidades que acttan en la
regién y la educacion de los habitantes de la zona en el uso de |a franja de servidumbre de las
Iineas como medida de compensacion por la afectacién de viviendas y cultivos.

Todas estas acciones permiten el conocimiento de las caracteristicas sociales, culturales y
naturales de las zonas de influencia de las lineas, la motivacién para que se genere en las
comunidades influenciadas un ambiente favorable para la adecuada insercién del proyecto
en el medio social y el impulso de actividades encaminadas a la proteccion de los recursos
naturales en la zona del Proyecto Hidroeléctrico Porce II. (Ver Gréafica 4).

o Gasoducto de Distribucién del Valle de Aburra: para este proyecto, la Gerencia registra en su
Gestion Ambiental la destinacion de $447 millones, orientados a Estudios Ambientales y
Manejo de Impactos Fisico — Bidticos.

Estas actividades ambientales, en conjunto, equivalen a $1.344 millones, de los cuales el 28,35%
corresponden a Estudios Ambientales, el 61.98% al Manejo de los Impactos Fisico-Bidticos y el
9,67% restantes a la Gestion Social relacionada con el manejo de los impactos sociales. (Ver
Gréfica 4).
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(Cifras en millones de pesos)

GERENCIA DISTRIBUCION ENERGIA- GESTIL‘)N AMBIENTAL POR PROYECTOS

.Manejo delm*®
pactos Fisico|
. | BioticosgElis 3

Proyecto Reduccién Pérdidas Energfa | 130 130 | 9.67
Mantenimiento de Redes de Distribucion Energia 350 350 26.04
Lineas de Transmision a 220KV del Proyecto

Hidroeléctrico Porce I 371 46 417 31.03
Gasoducto de Distribucién del Valle de Aburr 10 437 447 33.26
TOTAL = 381_ 130 833 1,344 100.00
Participacion (%) 28.35 9.67 61.98 100.00

Grdlico 4 g
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L5 Gerencio de Telecomunicociones

La Gerencia de Telecomunicaciones realizd durante el ano actividades ambientales que
ascendieron a $393 millones, destinados a la Gestion Sacial orientada al manejo de los impactos
sociales (64.38%) y a la Proteccion de Recursos Naturales (35.62%). (Ver Gréficas 1y 5).

©

Su gestion ambiental se ve reflejada en los siguientes proyectos:
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¢ Construccion de Canalizaciones Telefénicas en Zonas de Atencion de la Empresa; durante la
gjecucion de estas obras se tomaron las medidas necesarias para mitigar los impactos
comunitarios generados, como el llenado de brechas el mismo dia de haber sido excavadas,
disminuyendo notablemente los perjuicios a la comunidad y al trafico vehicular; la evacuacion
diaria de las zonas de trabajo del material sobrante producto de demoliciones y excavaciones,
minimizando la contaminacion del sector por concentracién del material particulado en el
ambiente; y la pavimentacion de brechas a los nueve dfas de haber sido llenadas, habilitando
en forma definitiva las zonas donde se desarrollaron las obras. (Ver Gréfica 5).

v Extension de Redes Telefonicas en Zonas Rurales: se utilizaron postes de concreto en lugar de
postes de madera, con el fin de disminuir la presidn sobre los bosques y los recursos naturales
por la utilizacién de la madera. Con esta accidn, la Gerencia de Telecomunicaciones realizd
erogaciones adicionales , asociadas a la Proteccion de Recursos Naturales. (Ver Gréfica 5).

(Cifras en millones de pesos)

GERENCIA DE TELECOMUNICACIONES-GESTION AMBIENTAL POR PROYECTOS
Proteccion |

v — e e Recursos | FTOTAL | Partiaacion
—_——— — | “INaturales
Construcdion Canalizaciones Telefdnicas en las Zonas de :
Atencién de FEPRM. ] 253 5 258 65.65
Extension de Redes de Telecormunicaciones en Zonas
Rurales 135 135 34.35
TOTAL 253 140 393 100.00
Participacion (%) 64.38 35.62 100.00
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J. INFORME ANBIENTAL COMPARATIVO 1997 - 1994
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Con el fin de presentar cifras comparativas con respecto a las del afo anterior, los resultados
correspondientes al afio 1997 se reasignaron teniendo en cuenta que los datos de la Gerencia
del Gas se incluyeron en la Gerencia Distribucion Energia, de acuerdo con la nueva estructura
organizacional de las Empresas Publicas de Medellin E.S.P. que comenzé a regir a partir de
1998. Ademas, considerando una definicion mas amplia de la Gestién Social como se muestra
en el glosario, fue posible reunir bajo la actividad "Gestion Social" el Manejo de Impactos
Saciales y las estrategias de proyeccion de la Empresa hacia la comunidad.

Los analisis que se han llevado a cabo sobre las actividades que desarrolla EE.PP.M.
permitieron concluir que la actividad "Hidrometria" no es en su totalidad ambiental, ya que la
gestion que se realiza en este sentido estd dirigida a la operacion de las centrales de
generacion de energia y plantas de tratamiento de agua potable, asi como a definir la oferta
energética para la Bolsa de Energla y al disefio técnico de los proyectos. De otro lado, la
"Geotecnia" esta orientada al seguimiento de la estabilidad de algunos taludes y estructuras
hidraulicas de los proyectos de Generacion de Energia y Aguas en operacion.

Si bien es clerto que esta informacion es utilizada como insumo para desarrollar la Gestién
Ambiental, la actividad de Hidrometria y Geotecnia relacionada directamente con la Gestién
Ambiental, se integré en las actividades: Manejo de Impactos Fisico - Bidticos, Proteccion de
Recursos Naturales y Estudios Ambientales.

En la Grafica 6 se muestran los resultados obtenidos durante los dos afios y sus variaciones,
que reflejan ademads la actualizacion de los criterios de clasificacion con respecto a los del ario
anterior,

La variacion en el total de erogaciones realizadas durante el afio 1998 con respecto al afio
1997 ascendié a $12.194 millones, lo que representa un aumento del 22%. La actividad
ambiental que mayor incremento registréd fue la Proteccion de Recursos Naturales, cuya
variacion fue de $1.537 millones equivalentes a un incremento del 82%. Esta variacion se
debié a las inversiones realizadas en el Proyecto Hidroeléctrico Porce Il y el Complejo
Hidroeléctrico Riogrande I y II.

La actividad de Saneamiento Ambiental registré un incremento de $18.463 millones
equivalentes al 78%, debido a las inversiones realizadas en el Plan de Desarrollo de
Saneamiento del Rio Medellin.

Las actividades que registraron disminucién con respecto al afio anterior, fueron Estudios
Ambientales, el Manejo de Impactos Fisico - Bidticos y Gestion Social.
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Para analizar la Gestion Ambiental realizada por las Empresas Publicas de Medellin E.S.P, es
necesario precisar algunos términos que ayudaran a comprender el contenido de las tablas,
las graficas y la evaluacion de la informacién suministrada por cada una de las gerencias de
servicios y sus dependencias para €l afio 1998. La Gestién Ambiental se ha enmarcado en seis
grandes grupos generales que retinen las diversas actividades ambientales desarrolladas y
que se relacionan directamente con los diferentes proyectos que adelanta la Empresa. Estas
actividades son:

¢ ESTUDIOS AMBIENTALES: se refiere a los estudios que deben realizarse durante las fases de
identificacion, prefactibilidad, factibilidad y disefio de los proyectos, obras o actividades,
incluyendo la obtencién de licencias ambientales de los mismos. Los estudios ambientales
consideran:

-Reconocimiento ambiental general de proyectos.

- Estudios basicos ambientales (aspectos fisicos, biéticos y sociales).

-Diagndstico ambiental de alternativas.

- Estudios de impacto ambiental; definicién y estructuracion de la ejecucion de los planes de
manejo ambiental, los planes de seguimiento y monitoreo ambiental y los planes de
contingencia.

- Estudios complementarios al Estudio de Impacto Ambiental

- Estudios de prospeccidn y rescate arqueclogico.

-Hidrometria aplicada a estudios ambientales.

- Obtencion y renovacién de licencias y permisos ambientales de los proyectos, obras o
actividades.

e MANEJO DE IMPACTOS FISICO - BIOTICOS: comprende la ejecucién de obras y proyectos
ambientales que buscan prevenir, corregir, mitigar y compensar los impactos negativos
previstos y no previstos sobre el ambiente, especificamente sobre la componente ffsico -
bidtica, por la construccion, operacion y desmantelamiento de los proyectos que acometen las
distintas areas de servicios, de acuerdo con la politica ambiental corporativa, el Plan de Manejo
Ambiental del proyecto, la legislacién ambiental y los requerimientos de entidades
prestamistas. Incluye: -

- Ejecucion de los Planes de Manejo Ambiental.

- Ejecucion de los Planes de Seguimiento y Monitoreo.

-Ejecucion de los Planes de Contingencia.

-Hidrometrfa aplicada al manejo ambiental de impactos.

-Geotecnia relacionada con los Planes de Contingencia.

-Manejo y disposicién de residuos y contaminantes liquidos y sélidos.

- Control de emisiones atmosféricas y ruido.

- Manejo de insumos ambientalmente crfticos.

- Estudios ambientales aplicados, correspondientes a las fases de construccién, operacion y
desmantelamiento.

- Evaluaciones ex -post.
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o GESTION SOCIAL: considera la ejecucion de los planes de gestion social que buscan prevenir,
corregir, mitigar y compensar los impactos negativos previstos y no previstos y potenciar los
positivos sobre la componente socio - econdmica y cultural, por la construccién, operacion y
desmantelamiento de los proyectos que acometen las distintas areas de servicios, de acuerdo
con la politica ambiental corporativa, el Plan de Manejo Ambiental del proyecto, la legislacion
ambiental y los requerimientos de entidades prestamistas.

La gestién social que se realiza para el manejo de los impactos ambientales de caracter social,
incluye aspectos como el desplazamiento y reubicacién de poblaciones por la construccion de
los proyectos, la recomposicion de la base econdmica de la poblacién reasentada, la insercién
del proyecto al entorno, la atencién y ejecucién de las medidas necesarias para minimizar las
molestias causadas a la comunidad por la construccion de las distintas obras, la potenciacion
de los efectos positivos ariginados por la construccién y operacion de los diferentes proyectos
y la prevencion de conflictos entre la comunidad y EE.PP.M.

Esta actividad también incluye algunas estrategias para el manejo del impacto social, como
son aquellas acciones de proyeccién comunitaria con las cuales se busca participar en todas
las etapas de los proyectos para permitir y fortalecer la insercién armoniosa de estos al medio
natural y comunitario. Se incluyen dentro de estas estrategias:

- Divulgacién de la gestion ambiental de EE.PP.M.

- Celebracién de dias clasicos ambientales.

- Visitas a las instalaciones de EE.PPM.y a sus parques ecoldgicos.

- Participacion en eventos ambientales y comunitarios.

- Disefio y divulgacién de material educativo y promocional sobre temas ecoldgicos y sobre la
gestion ambiental de la Organizacion.

- Apoyo a programas de desarrollo comunitario,

« PROTECCION DE RECURSOS MATURALES: corresponde a la ejecucion de programas y
actividades de caracter fisico, bidtico y social llevados a cabo para garantizar la disponibilidad
y regularidad de los recursos naturales involucrados en los procesos de generacién de energia
y suministro de agua potable, posibilitando asf su permanencia en el tiempo. Incluye:

Evaluacién de los procesos de sedimentacién en los embalses.

- Produccién de arboles (viveros).
Fomento a la reforestacion.
Establecimiento y manejo de plantaciones.

- Conservacion de dreas de proteccion de embalses y zonas aledanas.
Proteccién de embalses.

- Recuperacion de terrenos degradados.

-Veedurias ambientales.
Plan de parques ecoldgicos.

- Educacion ambiental.

- Hidrometria y Geotecnia aplicadas al manejo de los impactos del ambiente sobre el proyecto
y de éste sobre aquél.

- Interaccion EE.PP.M.- Entidades ambientales - Comunidad.

- Estudios ambientales aplicados a temas especificos.
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2 SANEAMIENTO AMBIENTAL: de acuerdo con las actividades que desarrolla la Empresa, se
asocian al Saneamiento Ambiental la coleccidn, conduccién, tratamiento y disposicién de
aguas residuales, puesto que permiten la recuperacion del suelo y las fuentes de agua por la
disminucion de la contaminacion y de los olores, el mejoramiento del aspecto visual de las
quebradas y del rio, la recuperacién del espacio publico y la disminucién de la ocurrencia de
enfermedades infectocontagiosas de origen hidrico. Se incluyen las obras y acciones
derivadas del programa de Acueductos Veredales y construccién de pozos sépticos en las
zonas rurales de la ciudad de Medellin y las derivadas del programa de Habilitacién Viviendas,
especfficamente aquellas obras encaminadas a ampliar el sistema de acueducto y
alcantarillado en zonas de escasos recursos econémicos donde no se cuenta con ellos o
mejorar los ya existentes. La ejecucion de estos programas permite controlar la contaminacion
y las fugas de mangueras, hacer un uso racional del agua y disminuir los riesgos por
deslizamiento. También se consideran los planes de disminucién de pérdidas de acueducto y
el uso racional del agua.

@ PAGOS POR OBLIGACIONES DE LEY: considera el cumplimiento de las obligaciones
establecidas por la normatividad ambiental colombiana, tales como:

eTasas por vertimientos de aguas.

»Pagos por utilizacidon de recursos.

»Pagos relacionados con los tramites de obtencion de licencias y permisos ambientales.

© Articulo 45 de la Ley 99 de 1993: Transferencias a las Corporaciones Auténomas Regionales y
municipios donde estén ubicadas las diferentes centrales hidroeléctricas y térmicas,

= Pagos relacionados con la Ley 56 de 1981. Impuesto predial compensatorio y otros
conceptos establecidos en los articulos 4 y 5 de esta Ley.
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MISION

SER UNA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS INTEGRALES,
COMPLEMENTARIOS Y CONEXOS DE CLASE MUNDIAL QUE:

» Satisfaga las necesidades de sus clientes con servicios de
excelencia.

e Contribuya de esa forma al desarrollo socioecondémico sostenible
de las areas donde acttie.

* Genere rendimientos economicos suficientes para atender a
su crecimiento y contribuir a la satisfaccion de las necesidades
de |a ciudad de Medellin y su gente.

VISION

Ser una empresa lider en Colombia y relevante en América Latina,
en la prestacion de servicios publicos domiciliarios integrales,
complementarios y conexos que a partir del conocimiento de los
clientes, les brinde soluciones de valor agregado y un nivel de
excelencia que los satisfaga, y de esta manera garantice su lealtad
y maximice el valor generado por cada uno de ellos.

" BEATRIZ E. TORO ECHEVERRI Empresas Publicas de Medellin E.S.P. EEPF
Analista Financiero I]E e wla
Area Planeacién y Gestion Tributaria MH] EI.“N
Empresas Pablicas de Medellin




