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Clasificacion de la informacion ley 1712

Nombre Categoria Clasificacion

- Direccionamiento Clasificada
estratégico

- Plan de negocio de Grupo

- Planes

- Portafolios de Proyectosy

Estudios Especializados

- Proyectos

Disposicion legal

Articulo 18, Literalc) de la Ley
1712 de 2014 concordada con
el Articulo 260 Decisién 486 de
la Comunidad Andina de
Naciones. Adicionalmente
Articulo 24, numeral 6 de la Ley
1755 de 2015,

Articulo 74, Paragrafo de la Ley
1474 de 2011.

Objetivo de la excepcidn

Los portafolios de proyectosy
estudios especializados incluyen
informacion sobre investigaciony
desarrollo empresarial, gestion
efectiva de los proyectos y metas
empresariales, inversiones futuras, y
objetivos estratégicos de expansioén
delnegocio, lo cual hace parte de los
secretos comerciales, industrialesy
profesionales de la empresa, y deben
ser protegidos como garantia del
derecho a la competencia de EPM.

Graduacion del dafio

La divulgacién o acceso no autorizado
puede causar desventaja competitiva,
pérdida de negocios u oportunidades,
pérdida de la propiedad intelectual,
afectaciones a la reputacion o imageny
dafnos de tipo econdmico y financiero.
Estos dafios pueden ocurrir en
cualquier momento, por tanto, se
requiere una proteccion permanente e
ilimitada.




1. Objetivo de la presentacion

Presentar una oportunidad de negocio para Grupo EPM, orientada al desarrollo de una
red neutra con el propodsito de posicionar al Grupo EPM como habilitador de la
infraestructura de red troncal y reducir la brecha digital en los territorios donde el

Grupo EPM tiene presencia.

2. Solicitud al Comité de Nucleo

1. Aprobar la participacion en la estructuracion del proyecto de red neutra de
conectividad con la Gobernacion de Antioquia.

2. Autorizar la constitucion del proyecto de red neutra Antioquia en la PMO Corporativa.



Alineacion estratégica

La red neutra es habilitador de la conectividad y el desarrollo de territorios
inteligentes

Plataforma Territorio inteligente del
Grupo EPM

ﬁlar Evolucion Organizacioh

) Adopcion Mega tendenciasy
Contribuimos a laarmonia de la Crecimiento

@ Proposito vida para un mundo mejor.

¢Para qué existimos? Desarrollar portafolio de
nuevas soluciones asociados
a las mega tendencias:
@ Identidad Servimos con responsabilidad, B transicion energética,
< transparencia y calidez. Retos Estratégicos 2035 economia circulary

Calidad de los servicios \territo riOS intelige ntey

Servicios eficientes

¢C6mo nos comportamos?

Con servicios publicos eficientes y de
, Estrategia calidad para todos, inspirados y guiados por
: nuestros clientes y usuarios, promovemos el
Cuebemedhiaceyyclddnde yamos desarrollo humano sostenible.

allegar?

Cobertura universal sostenible

Carbono neutralidad

Generacién de valor

GYOLOXORC,

Objetivo estratégico

Desarrollar nuevas Proyecto de conectividad
salueiaﬁas y para la inclusion social en
hegocios Antioquia

(replicable en otros territorios)



<
VALORA

ANALITIC

Entrevista John Maya por Valora Analitik
23 de febrero de 2026
Minutos 13:27 al 15:06

https://youtu.be/-Ou80g5Eiuo?si=0fDf15cFFPD7XYrB

“El mundo telco tradicional, conectividad fijay movil,
tiene margenes cada vez mas estrechos. Es un negocio
necesario, pero con crecimiento limitado. Por eso
nuestra estrategia es optimizarlo, protegerlo y hacerlo
eficiente, pero movernos hacia otra cancha: lo TechCo.

Las TechCo estan en el mundo de las aplicaciones, la
nube, la ciberseguridad, la analitica de datos y las
plataformas digitales. Ahi es donde hoy esta el
crecimiento global. Por eso estamos trabajando con los
proveedores de tecnologia mas relevantes del mundo”.

Entrevista con Diego Molano, Presidente ETB

https://www.portafolio.co/negocios/empresas/ante-la-fusion-de-tigo-y-movistar-
defenderemos-nuestra-posicion-en-bogota-y-region-etb-489022
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Proyecto Gobernacion de Antioquia

Conectividad para la inclusion social en Antioquia

Asi, como hemos evolucionado

el sistema eléctrico. %,\-)
y} N
<> ok

Ahora somos protagonistas de o}

transformar la conectividad P —
en el territorio, promoviendo el a también transportar bytes.
desarrollo humano sostenible.



Proyecto Gobernacion de Antioquia

Conectividad para la inclusidn social en Antioquia

Transformamos la conectividad
con la propuesta de red neutra
para los territorios donde el
Grupo tiene presencia.

Transformar la conectividad es la nhueva frontera de infraestructura critica del territorio



Proyecto Gobernacion de Antioquia

Conectividad para la inclusion social en Antioquia

Una red neutra es una infraestructura de conectividad, que es

gestionada por un tercero independiente y no compite en servicios
finales de telecomunicaciones.
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Centros de Troncal red Media milla
datos neutra neutra

—
Similitud entre la red de energla y la red neutra de conectividad




Proyecto Gobernacion de Antioquia

Conectividad para la inclusion social en Antioquia

Contamos con las capacidades
para ofrecer rapidamente la
infraestructura de red troncal

neutra en Colombia.

(Replicable en los otros paises)

Red 2024
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La Gobernacién de Antioquia viene
adelantando un proyecto de
conectividad para la inclusion social

con una red neutra, con la asesoria
de IFC.

Participariamos como proveedor de la
troncal de red neutra, sin interferir en

niveles de seguridad y operaciéon de
T&D.

El negocio de T&D seguira siendo el
dueno de la fibra 6ptica.

v
-

Acuerdo/Contrato

Gobernacion de
Antioquia - Valor+

Aliado media milla

Proveedor de
Cé) infraestructura, capacidad APP con Valor+

dis?one capacidad

Mareo parg e,' de fibra 6ptica Operador de la media
/—~ Duefio del proyecto, surg;rg:(t:rigade g o %  millayllega con los
x_J lidera y coordina la o7 ISP al cliente final

&~ (Gobierno, empresas

iniciativa.
y ciudadanos)

Contrato o APP

Colaboracion estratégica para liderar, aportar y mantener la infraestructura, :’,
asegurando el alcance y la sostenibilidad del proyecto para el territorio. =S

Actores de la red neutra en Antioquia



Mapa de Cobertura de Banda Ancha (Est. Ookla) Mapa de Cobertura de Banda Ancha (Est. Ookla)
Subdivisiones con +500 Mbps bajada/200 Mbps subida; % de hogares Subdivisiones con +1 Gbps bajada/1 Gbps subida; % de hogares
[l BA 500Mbps+15% §

i BA 1Gbps+ 0%
Il sA <1Gbps  80% \: N
. Sin Muestra 19% L

Il 8A <500Mbps66%
-Sm Muestra 19%

La cobertura de Intemet de alta velocidad en Antioquia

es practicamente nula; no existe huella a una velocidad
de 1 Gbps simétrica, y muy poca a 500 Mbps

Problematica a resolver

Fuentes: Ookla (2024), Altman Solon investigacion y andlisis

La CO n ect i Vi d ad para I a IOO%-CE:::::'a Rural —=Sin Utilizar redes existentes _

inclusidon social en Antioquia es gﬁ e

viable y sostenible, solo si EPM s

participa con sus capacidades % — T =
en conectividad. S =

Capacidades EPM




Proyecto Gobernacion de Antioquia
Conectividad para la inclusion social en Antioquia

La red neutra en Antioquia es un modelo de negocio gana-gana

Contrato de arriendo Contrato capacidad de troncal Contrato capacidad Internet

((( ))) ﬁﬁ , A +
(epm &) (epry &) % pfila | V
epm & epm & e
T&D EPM Aliado media milla Gobernacion de
APP con Valor+ Antioquia - Valor+
. Infraestructura Proveedor de
(% fisica y fibra @ ggfraestructura_,d i Oplcleradltlar dela mledia .
o ispone capacida milla acon los
Sptica oscura de fibra Gptica :,%: ISP a cliee?ne final ' Cliente
: & (Gobierno, empresas ~’ ancla
y ciudadanos)
‘ |
Pago por arriendo de Pago por trafico en troncal Pago por servicios de

infraestructuray fibra oscura Internet



Proyecto Gobernacion de Antioquia

Conectividad para la inclusidn social en Antioquia

Las cifras que respaldan nuestra participacion en el proyecto de conectividad
para la inclusion en Antioquia

4 N )

Impacto ambiental Impacto econdmico

. 175 municipios de © Uso de licengine = Reduccion tarifa de energia.
Antioquia con altas ambientales actuales de " |ngresosy eficiencias en los
velocidades. EPM negocios de T&D

= Escuelas, hospitales y sedes = Minimo impacto = El negocio de troncal red
gubernamentales ambiental en el neutra es auto sostenible
conectados. despliegue de la red de Caso de Negocio - Alto nivel

= Mayores velocidades de neutra por re-uso de la B o st E“_:
internet para el ciudadano infraestructura fisica y de =N
y empresas fibra dptica de T&D & oreci ﬁm

|* EBTDAscumuiado  GOP 49.500 M

\ J L _




Proyecto Gobernacion de Antioquia
Conectividad para la inclusion social en Antioquia

Los tiempos son cortos pero alcanzables,

Operacionred

Puesta en Contratacion Operacion red Operacion red Operacion red Operacion red

comun operador %2 milla neutra neutra neutra neutra S ngllxtra

Entendimiento del * Precalificacion * Firma contratos * Ola2delservicio * Ola3delservicio * Ola4delservicio egur:d osd nivel

proyecto IFC - * Dialogo empresarial * Pre-operacion * Cobertura 60% * Cobertura 80% * Cobertura 100% Zcue rv?si enve
» Convocatoria * Ola1delservicio e servicio

* Escalamiento de
la capacidad de
1 conectividad

Gobernacion -

EPM publica e Cobertura 40%

Pasos a seguir aio 2026

- RolouBMensitropein, TV

i1

Preparacion para
el Despliegue

Viabilidad- Caso
@ negocio

onatye

Q3 ) g Q4 | 2w

Convocatorla
Pablica  u~

.

Definiciones
+ Amgstensy ormea,
he e Mogeks 0 00tk INOG
ARG, Hel 23 ces)

|
Despliegue




Pasos a seguir ano 2026

* Rolde EPMenel Proyecto. EPM-

* Definiciones técnicas. EPM— * Publicacion Cor\,dicione's
» Definiciones financieras GOBANT-V+ dg la contratacion Mediq|
Q! clones regulatorias Viabilidad- Caso mille. Gobant\x Preparacion para

el Despliegue

100

Pre-pliegos — Gobant-V+ de negocio

1Om © 1

=Y. - Negociacion juridicay .
Definiciones —_— contractual. Convocatoria * Integraciéncon Despliegue
GOBANT «  Cierre financiero - Aprobacién Publica — operador de media
. interna. (CAPEX, estrategia) GOBANT-V+ milla
~ +  Arquitectura operativa. *  Compra Capex
EPM- 1 «  Modelo de operacién (NOC, * Contratos de
mantenimiento, field services). EPM- operaciony
- mantenimiento.

Gobant-V+: Gobernacion de Antioquia-Valor+



Proyecto Gobernacion de Antioquia

Conectividad para la inclusion social en Antioquia

Estamos solicitando al comité de nucleo

Aprobar la participacion en la : L
. Autorizar la constitucion del proyecto de red
estructuracién del proyecto de red

. neutra Antioquia en la PMO Corporativa
neutra de conectividad con la 9 P

Proyecto
Conectividad
']
L) L] L] L] L] L) 1
L. . . Legaly Relacién con Socio Capacidades

Gobernacion de Antioquia

Sy
N ad Aliado media milla
Acuerdo/Contrato APP con Valor+

Maroo para el Operador de la media
~ Duefodel proyect suministro de o o, millay llega con los
era y c ina <
= iniciathe.

5, ISP al cli
’°v=(s§oa cliente final

(Gobeme enpiess Resumen Ejecutivo de Capacidad

» Total FTE proyecto: 5.6 FTE
« Modelo hibrido:

asegurando el alcance y la sostenibilidad del proyecto para el territorio. @}

Colaboracion estratégica para liderar, aportar y mantener la infraestructura,

- Nucleo operativo dedicado
- Especialistas por frente funcional

¢ Estructura flexible y escalable
segun fase

Transformar la conectividad es la nueva frontera de infraestructura critica del territorio
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