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DECRETO 2023-DECGGL-2424
SEPTIEMBRE 08 DE 2023

Por medio del cual se definen y actualizan los Comités de Gobierno y Comités
Obligatorios en EPM.

El Gerente General de las Empresas Publicas de Medellin E.S.P., en ejercicio de
sus atribuciones legales y estatutarias, en especial la establecida en el articulo 20,
literal m) del Acuerdo 12 de 1998, y

CONSIDERANDO

1. Que los comités, como mecanismos de integracion, han sido utilizados en EPM
para facilitar la coordinacién y gestion de asuntos relevantes, asi como la
interaccidn entre los participantes de diferentes dependencias, con el fin de
aportar y asesorar la toma de decisiones y acciones a seguir de forma articulada
y coherente para el logro de un objetivo especifico.

2. Que es necesario contar con comités como mecanismos de integracion y
gobierno, y determinar el liderazgo, las responsabilidades y las reglas de
funcionamiento de estos, en coherencia con las funciones asignadas en los
cargos.

3. Que el mecanismo de integracion tipo “Comité” da apoyo para la toma de
decisiones en los niveles de gestion estratégica, tactica y operativa dentro del
marco de asignacion de las responsabilidades en los procesos.

4. Que, para fortalecer la interaccién y gestibn en EPM, se toman referentes y
buenas practicas tales como el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y el
Modelo de Gestion Etica para las Entidades del Estado, entre otros

5. Que en EPM se han creado los “comités obligatorios” para dar cumplimiento a
las disposiciones externas o internas que establecen la obligatoriedad de su
creacion y, a traves de ellos, atender temas especificos asi:

5.1. Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, segun el Decreto
1083 de 2015 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el
Decreto 1499 de 2017 expedido por la Presidencia de la Republica.
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5.2. Comité Institucional de Gestion y Desempefio, segun el Decreto 1499 de
2017 expedido por la Presidencia de la Republica y la Circular Conjunta
100-004 de 2018 del Archivo General de la Nacion.

5.3.  Comité de Convivencia Laboral, segun la Resolucion 652 de 2012 del
Ministerio de Trabajo.

5.4. Comité Paritario de Salud y Seguridad en el Trabajo, segun el Decreto
614 de 1984 del Ministerio de Trabajo, modificado por la Ley 1562 de
2012.

5.5. Comité de Seguridad Vial, segun la Resolucion 1565 de 2014 emitida por
el Ministerio de Transporte.

5.6. Comité Administracion de Patrimonios Obligatorios de Garantias, segun
el Decreto 1780 de 2010 de EPM.

5.7. Comité de Conciliacién, regulado en el Decreto 1716 de 2009, compilado
en el Decreto 1069 de 2015 expedido por la Presidencia de la Republica.

5.8. Comité de Plan Financiacion de Vivienda, segun Decreto 186 de 2003, y
Comités de Vivienda y Educacion, conforme con las convenciones de
Sintraemsdes y Sinpro de EPM.

6. Que al revisar los Comités de Gobierno es necesario: (i) Eliminar el Comité
Planeacion Integrada, ya que debido a los ajustes de estructura administrativa
implementados, segun Acta de Junta Directiva 1752 de enero 17 de 2023 y
teniendo en cuenta la inclusion de tematicas con vision integral de la
organizacion, se redisefid en su denominacion, frecuencia, objetivo, miembros,
responsabilidades y Matriz RACI; (ii) Crear el Comité Planeacién Integrada y
Seguimiento y Mejora a la Gestion, alineado con lo enunciado en el literal (i); (iii)
Ajustar el Comité Coordinacion y Gestion de Intervenciones de Infraestructura
en miembros, acorde con las necesidades del comité; (iv) Ajustar el Comité
Proyectos Intermedios en miembros, responsabilidades y Matriz RACI debido a
la Iniciativa de mejoramiento de capacidades de gestiébn de proyectos y (v)
Modificar los miembros del Comité Plan Financiacion de Vivienda debido al
ajuste a la estructura administrativa de la Secretaria General, segun Acta de
Junta Directiva 21681 de enero 28 de 2020, quien participaba en dicho comité;
lo anterior, toda vez que con la creacion de la Vicepresidencia Asuntos Legales
se diferenciaron las funciones de gobierno corporativo y asesoria legal en la
Organizacion, y el rol que cumplia la Secretaria General en el Comité Plan
Financiacion de Vivienda estaba orientado al aseguramiento juridico de las
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decisiones del comité, por tanto la participacion como miembro en el mismo
corresponde a la Vicepresidencia Asuntos Legales.

7. Que, de manera complementaria a los comités, en EPM se ha considerado
pertinente contar con espacios como las reuniones de integracion y coordinacion
- RICs, para facilitar la interaccion entre una o varias dependencias, construir,
discutir, articular, analizar, evaluar, socializar o compartir informacioén sobre un
asunto de interés comun. Dichas reuniones seran regladas a través de la guia
metodoldgica para crear, actualizar o suprimir comités y reuniones de integracion
y coordinacion — RICs.

8. Por lo anterior, se definen y actualizan los Comités de Gobierno y Comités
Obligatorios en EPM, asi:

DECRETA

Articulo 1°. Comités de Gobierno en los niveles estratégico, tactico y
operativo. Los comités de gobierno son mecanismos de integracion, entre
directivos de dos o mas vicepresidencias, con el fin de facilitar y enriquecer la toma
de algunas decisiones, deliberar y orientar acciones de forma articulada y
coherente.

Articulo 2°. Comités Obligatorios. Los Comités Obligatorios son aquellos que
responden a una exigencia normativa externa o interna de caracter obligatorio que
determina su objeto, naturaleza, condiciones para la conformacion y funciones.

Articulo 3°. Propésito de los Comités de Gobierno y Comités Obligatorios. En
EPM los comités se constituyen para:

e Gestionar asuntos que obedecen a una exigencia normativa externa o
interna.

e Brindar asesoria al responsable de la funcidon sobre asuntos especificos.

e Facilitar la toma de decisiones de forma articulada y coherente.

Articulo 4°. Definir los Comités de Gobierno. Los comités de gobierno en los
niveles estratégico, tactico y operativo se conforman con la participacion de
directivos de dos o mas vicepresidencias, como mecanismos asesores Y/o
consultivos para asistir en sus funciones o para enriquecer la toma de decisiones
asignadas a un cargo especifico, mediante un espacio formal que facilite interactuar
y recibir los puntos de vista y las recomendaciones de las diferentes partes
involucradas.

Los comités de gobierno en sus diferentes niveles de gestidén son:
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1. Comités del Nivel Estratégico:

Nucleo Corporativo del Grupo EPM
Gerencia de EPM

Contratacion

Etica

Gestion Integral de Riesgos

2. Comités del Nivel Tactico:

Comercial

Demanda de Servicios Desarrollo Humano y Organizacional
Gestidon Ambiental y Social

Planeacion Integrada y Seguimiento y Mejora a la Gestion
Megaproyectos

Proyectos Intermedios

Servicios Financieros

Gestién Documental

Tecnologias de los Negocios

Coordinacion y Gestion de Intervenciones de Infraestructura

3. Comités del Nivel Operativo:

Analisis de Fallas

Castigo de Cartera

Normalizacién y Especificaciones
Soporte a Tecnologias de Operacion
Impuestos de Base Técnica
Reubicacion Laboral

Articulo 5°. Funcién de los Comités de Gobierno.

Se definen los Comités de Gobierno en los niveles estratégico, tactico y operativo,
su funcioén principal y el nivel jerarquico de sus participantes, asi:

1. Los comités estratégicos: conocer los asuntos relevantes que impactan el
logro de los objetivos estratégicos a nivel del Grupo Empresarial o de toda la
Empresa, y en ellos participan los vicepresidentes.

2. Los comités tacticos: tratar los asuntos transversales que involucran la
articulacion de planes entre diferentes areas de la Empresa para el logro de
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objetivos a nivel de un negocio, de una funcion o de proyectos transversales,
y en ellos patrticipan los directivos con cargos de gerentes y directores.

3. Los comités operativos: conocer los asuntos que requieran alta coordinaciéon
0 integracion y que impacten a nivel de procesos, actividades o transacciones,
y en ellos participan los directivos responsables de los procesos.

Articulo 6°. Asignar objetivos a los Comités de Gobierno en los niveles
estratégicos, tacticos y operativos.

1. Comités Estratégicos:

Comité Nucleo Corporativo del Grupo EPM. Establecer la unidad de propésito
y direcciéon del Grupo EPM, mediante el andlisis, recomendacion y seguimiento
de los asuntos relacionados con las misiones claves y directivas de su
competencia.

Comité Gerencia de EPM. Articular y controlar la gestion de la Empresa,
mediante el andlisis, definicion, aprobacién y seguimiento de los asuntos que le
competen, con el fin de lograr el direccionamiento estratégico de EPM.

Este comité fungira ademéas como:

e Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno: el cual funciona
como un 6rgano de asesoria y decisidén en los asuntos de control interno de
EPM. Se deben hacer actas independientes al Comité de Gerencia cada vez
gue sesione. El comité se debe reunir como minimo dos (2) veces en el afio.
(Decreto 338 de 2019).

e Comité Institucional de Gestion y Desempefio: con el fin de orientar la
implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG, con las funciones definidas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica- DAFP -Decreto DAFP 1499 y 638 de 2017-. Asi mismo,
adelantard todas las funciones relacionadas con la Politica de Gestion
Documental y Archivo, segun la Circular Conjunta 100-004 de 2018 del
Archivo General de la Nacién.

Comité de Contratacion. Analizar y recomendar sobre los asuntos de la
contratacion asociados al proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios y
Contratos en los que EPM actiua en calidad de aportante, segun el decreto de
delegaciones.
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Comité de Etica. Promover y liderar la implantacion de la Gestion Etica,
orientando la consolidacion del ejercicio de la funcién publica en términos de
eficacia, transparencia, probidad y servicio a la ciudadania por parte de todos los
servidores publicos.

Comité Gestion Integral de Riesgos. Asesorar y articular la Gestién Integral de
Riesgos y demas disciplinas de la Resiliencia Organizacional, mediante el
analisis y seguimiento de las tematicas asociadas, alineadas con los objetivos y
el direccionamiento estratégico del Grupo Empresarial EPM.

2. Comités Tacticos:

Comité Comercial. Proponer y hacer seguimiento a la estrategia, el plan
comercial integrado y el desempefio comercial del Grupo EPM de cara a sus
clientes/usuarios.

Comité Demanda de Servicios Desarrollo Humano y Organizacional.
Analizar y priorizar la atencion de la demanda recibida de los servicios de
desarrollo humano y organizacional que requieren integracion de soluciones,
plantear alternativas para su desarrollo, y realizar seguimiento integral a la
atencion y gestion de requerimientos del portafolio de servicios de la
Vicepresidencia Experiencia del Empleado y Soluciones Organizacionales,
asegurando la generacion de valor a través de la prestacion de servicios.

Comité Gestion Ambiental y Social. Proponer acciones transversales para el
despliegue de las politicas y lineamientos de la gestidbn ambiental y social en
EPM, asi como para su articulacién, homologaciény seguimiento en los
procesos, proyectos, obras y actividades.

Comité Planeacion Integrada y Seguimiento y Mejora a la Gestion.
Enriquecer la toma de decisiones de los miembros del Comité de Gerencia,
orientando las acciones posteriores de forma articulada y coherente, en el marco
del macroproceso de planeacion integrada y el proceso de seguimiento y mejora
a la gestion de la empresa EPM.

Comité Megaproyectos. Articular acciones, realizar seguimiento, analizar y
generar propuestas de cambios en el megaproyecto de infraestructura y mejora
operacional.

Comité Proyectos Intermedios. Articular acciones, realizar seguimiento,
analizar y generar propuestas de cambios en los proyectos de infraestructura y
mejora operacional.



Q)

Hoja 7 de 108

DECRETO 2023-DECGGL-2424 e p

Comité Servicios Financieros. Asegurar la alineacion de la funcion de finanzas
con las diferentes unidades de negocios, mediante la priorizacién de la demanda,
propuesta de aprobacion de iniciativas/proyectos, la asignacion de recursos, y el
seguimiento al desempefio. Evaluar la satisfaccion de la prestacion de los
servicios financieros de la Vicepresidencia de Finanzas Corporativas y asegurar
que la informacion contable cumple con las caracteristicas Relevancia,
Representacion Fiel, Comparabilidad, Verificabilidad, Oportunidad vy
Comprensibilidad.

Comité Gestion Documental. Asesorar al Comité Gerencia de EPM (Comité
Institucional Gestion y Desempefio) en materia archivistica y gestion documental
para apoyar el direccionamiento estratégico, los proyectos, procesos y negocios,
asi como recomendar y hacer seguimiento a los planes y programas tacticos y
operativos de la gestion documental.

Comité Tecnologias de los Negocios. Propender por el adecuado despliegue
del ciclo de gestion de las soluciones tecnoldgicas clave para los procesos de los
Negocios, la transformacion del modelo de Negocio y sus servicios de manera
articulada al interior de EPM, y alineado con los retos y objetivos del
Direccionamiento Estratégico; promoviendo a traves de las instancias de
gobierno respectivas su implementacion en las empresas del Grupo Empresarial.

Comité Coordinacién y Gestion de Intervenciones de Infraestructura.
Impulsar la gestion articulada de las intervenciones y proyectos de infraestructura
de EPM, con el fin de fortalecer las relaciones con entes y autoridades del Valle
de Aburrd y San Nicolas y concentrar la prestacién de servicios técnicos a los
negocios y a proyectos de infraestructura, en relacién con la obtencién de
permisos para el uso de la malla vial, el espacio publico, afectaciones a la
movilidad y gestién de pavimentos ante las autoridades competentes.

3. Comités Operativos:

Comité Analisis de Fallas. Recomendar la creacién de planes de mejoramiento
producto de los analisis de fallas y su despliegue en las regiones para aprender
de las experiencias, evitar su recurrencia o disminuir Su consecuencia.

Comité Castigo de Cartera. Recomendar la aprobacion del castigo de cartera
para EPM, acorde con el soporte de la gestion de cobro de las cuentas por cobrar
y las reglas de negocio vigentes para el Proceso Gestidén Cartera.

Comité Normalizacién y Especificaciones. Garantizar el aprovisionamiento
efectivo de Normas y Especificaciones Técnicas para soportar las operaciones
de los negocios y los proyectos de infraestructura y mejora operacional del Grupo
EPM.
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Comité Soporte a Tecnhologias de Operacion. Asegurar la coordinacion entre
los responsables de la operacién y calidad de los procesos de negocio, el soporte
e implementacion de tecnologias de automatizacion, operacion en tiempo real y
comunicaciones operativas, que favorezca la captura de sinergias, la
estandarizacion, la ciberseguridad y la continuidad de los negocios.

Comité Impuestos de Base Técnica. Analizar y definir acciones para una
gestion articulada, sobre el impuesto de alumbrado publico, cuando EPM es
sujeto pasivo del mismo en los municipios, con el fin de orientar las decisiones y
el tratamiento frente a los riesgos potenciales cuando se presentan desacuerdos
frente al pago. Aplica para otros impuestos de base técnica que no tengan
asociada la funcién en una dependencia responsable.

Comité Reubicacion Laboral. Evaluar los casos susceptibles de una
reubicacién ocupacional, segun las evaluaciones médico —ocupacionales
practicadas a los servidores, para decidir sobre las acciones a aplicar acorde con
las politicas establecidas.

Articulo 7°. Definir los Comités Obligatorios. Su conformacion atendera la
normatividad interna y externa que los regula, y son los siguientes:

Comité Administracion de patrimonios obligatorios de garantias

Comité Conciliacion

Comité Convivencia laboral

Comité Paritario de salud y seguridad en el trabajo

Comité Seguridad Vial

Comité Plan financiacion de vivienda

Comité de Vivienda y educacion (convencionales)

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (Ver Comité de
Gerencia en Comités Estratégicos)

e Comité Institucional de Gestién y Desempefio (Ver Comité de Gerencia en
Comités Estratégicos)

Articulo 8°. Asignar objetivos a los comités obligatorios.

Comité Administracion de patrimonios obligatorios de garantias. Vigilar y
monitorear la administracion de los patrimonios autonomos constituidos para el
pago de pensiones de jubilacion y bonos pensionales, que se encuentran a cargo
de las fiduciarias elegidas por EPM para tal fin.

Comité Conciliacion. Estudiar y decidir sobre la posicion de la Empresa en las
conciliaciones, transacciones o cualquier otro método alternativo de solucion de
conflictos, sea que se actué por activa o por pasiva; determinar politicas,
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lineamientos, directrices o politicas para prevenir el dafio antijuridico, proteger el
patrimonio de la Empresa, y direccionar la defensa de sus intereses, asi como definir
la procedencia 0 no de la accién de repeticion y del llamamiento en garantia con
fines de repeticion.

Comité Convivencia laboral. Contribuir en la proteccion de los trabajadores contra
los riesgos psicosociales que se dan en los lugares de trabajo y que pueden afectar
su salud, implementando medidas preventivas del acoso laboral para lograr
relaciones laborales armonicas.

Comité Paritario de salud y seguridad en el trabajo. Ser enlace entre los
trabajadores y la administracion para el cumplimiento de los programas de
prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, a través del
sistema de seguridad y salud en el trabajo.

Comité Seguridad Vial. Plantear, disefiar, implementar y medir las acciones que
permitan generar conciencia de la seguridad vial entre los servidores de EPM, y dar
cumplimiento a las directrices establecidas en el Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV).

Comité Plan Financiacion de Vivienda. Reglamentar el Plan financiacion vivienda,
adjudicar préstamos de vivienda y estudiar lo correspondiente a los mismos, para
los empleados no convencionados.

Comité de Vivienda y educacién (Convencionales). Reglamentar el Fondo de
Vivienda y Educacion, adjudicar préstamos de vivienda y estudiar lo
correspondiente a los mismos.

Articulo 9°. Funcionamiento de los comités: Se adopta para el funcionamiento
de los comités, y hace parte de este decreto como anexo, los documentos
denominados “Fichas de Comités”. Se establece la “Guia metodoldgica para crear,
actualizar o suprimir comités y reuniones de integracion y coordinacion -RIC”. Asi
mismo, se deben cumplir las reglas de negocio que se definan sobre la materia en
el proceso Gestion Desarrollo Organizacional.

Paragrafo. La “Guia metodoldgica para crear, actualizar o suprimir comités y
reuniones de integracion y coordinacion — RIC” podra ser modificada por el Lider
de Experiencia del Empleado cuando la dinamica de la Empresa asi lo requiera
con el aval del Vicepresidente Experiencia del Empleado y Soluciones
Organizacionales, y se puede consultar en la Intranet, en los documentos de la
Arquitectura Empresarial asociados al proceso Desarrollo Organizacional, en el
siguiente enlace:
https://webapp.epm.com.co/site/SIG/DVG/DTL_MAE_DP/Macroproceso%20Ge
sti%C3%B3n%20del%20Desarrollo%200rganizacional/Desarrollo%200rganiza



https://webapp.epm.com.co/site/SIG/DVG/DTL_MAE_DP/Macroproceso%20Gesti%C3%B3n%20del%20Desarrollo%20Organizacional/Desarrollo%20Organizacional/Guias/Crear%2C%20actualizar%20o%20suprimir%20Comit%C3%A9s%20y%20RICs.doc
https://webapp.epm.com.co/site/SIG/DVG/DTL_MAE_DP/Macroproceso%20Gesti%C3%B3n%20del%20Desarrollo%20Organizacional/Desarrollo%20Organizacional/Guias/Crear%2C%20actualizar%20o%20suprimir%20Comit%C3%A9s%20y%20RICs.doc
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cional/Guias/Crear%2C%20actualizar%200%20suprimir%20Comit%C3%A9s%
20v%20RICs.doc

Articulo 10°. Modificaciones o actualizaciones de los comités. Cuando se
requiera suprimir un comité o modificar su objetivo, denominacion, tipo o naturaleza,
miembros permanentes o decisiones que corresponden al comité se debe modificar
este decreto.

Cuando se trate de un ajuste que no modifique la denominacion, el objetivo, el tipo
0 naturaleza, los miembros permanentes o las decisiones que se tratan en el comité,
no se considera necesario actualizar el decreto que soporta su creacion original. En
estos casos, para las modificaciones o actualizaciones de las “Fichas de Comités”,
el profesional adscrito a la Gerencia Soluciones Integrales de Talento y
Organizacion, con la participacion del presidente del comité o quien este designe,
procederan a realizar el ajuste.

Cualquier modificacion o ajuste en la informacion de un comité debe registrarse en
su respectiva ficha, ser validada por el presidente del comité, controlar la
trazabilidad de los ajustes realizados, informar a todos los involucrados, y publicar
la ficha ajustada en el repositorio de la intranet en el siguiente enlace:
https://mibitacora.epm.com.co/site/ces/default.aspx.

Articulo 11°. Evaluacién de los Comités.

Los profesionales adscritos a la Gerencia Soluciones Integrales de Talento y
Organizacion asesoran al presidente de cada comité tactico, operativo y obligatorio,
para la evaluacion de la efectividad y funcionamiento de estos mecanismos, y
anualmente hacen una revision independiente de los comités tacticos, operativos y
obligatorios, con el fin de evidenciar su efectividad, conveniencia y oportunidades
de mejora.

La Unidad Gobierno Corporativo realiza anualmente la evaluacién del Comité de
Nucleo Corporativo del Grupo EPM, del Comité de Gerencia de EPM y retroalimenta
a los Lideres Soluciones de Talento y Organizaciébn sobre los resultados y
recomendaciones de mejora. Los demas comités estratégicos son evaluados por
los Lideres Soluciones de Talento y Organizacion.

Articulo 12°. Vigencia: Derogar todas las disposiciones que le sean contrarias, en
particular, el Decreto 2416 de junio 28 de 2023, y todas aquellas normas que le
sean contrarias.


https://webapp.epm.com.co/site/SIG/DVG/DTL_MAE_DP/Macroproceso%20Gesti%C3%B3n%20del%20Desarrollo%20Organizacional/Desarrollo%20Organizacional/Guias/Crear%2C%20actualizar%20o%20suprimir%20Comit%C3%A9s%20y%20RICs.doc
https://webapp.epm.com.co/site/SIG/DVG/DTL_MAE_DP/Macroproceso%20Gesti%C3%B3n%20del%20Desarrollo%20Organizacional/Desarrollo%20Organizacional/Guias/Crear%2C%20actualizar%20o%20suprimir%20Comit%C3%A9s%20y%20RICs.doc
https://mibitacora.epm.com.co/site/ces/default.aspx
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Dado en Medellin, en SEPTIEMBRE 08 DE 2023

GERENTE GENERAL JORGE ANDRES CARRILLO CARDOSO

o

SECRETARIO- MARIA CRISTINA TORO RESTREPO
SECRETARIA GENERAL
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EPM

Comité Nucleo
Corporativo del Grupo

Nivel

Obligatorio

Asesor/Consultivo

Frecuencia

Estratégico| X Tactico

Operativo Si

No

X

Si

X No

Quincenal

Objetivo

Establecer la unidad de propésito y direccién del Grupo EPM, mediante el analisis, recomendacion y seguimiento de los asuntos relacionados con las misiones claves y directivas

de su competencia.

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del
comité

Gerente General de EPM - Rol Lider del Grupo
Empresarial

Secretario del

Secretario-Secretaria General

comité

+ VP Sostenibilidad y Estrategia

+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e
Inversiones

+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion Negocios

+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e
Ingenieria

« VP Ejecutivo-Ejecutiva Nuevos Negocios,
Innovacién y Tecnologia

« VP Asuntos Legales

Miembros Participantes en rol de miembros permanente
permanentes a demanda, de acuerde con la agendade

tematicas a abordar en funcidn a su
responsabilidad.

+ VP Comunicacidn y Relaciones Corporativas

« VP Experiencia del Empleado y Soluciones
Organizacionales

+ VP Suministros y Servicios Compartidos

« VP Auditoria Corporativa

+ VP Riesgos

+ Secretario-Secretaria General

Direccionamiento Estratégico de Grupo.
Sistema de Gobernanza Grupo EPM.

Lineamientos, Directivas y Asuntos relacionados con las misiones claves: Liderazgo estratégico, capital, capacidades, control e identidad.

Seguimiento a la implementacidn de los Lineamientos, Directivas y Asuntos relacionados con las misiones claves.

Alcance y conformacion del nucleo corporativo, de los negocios y de los servicios.
Definicion de grupos de interés, sefales, objetivos y lideres internos para el relacionamiento en el Grupo.
Directrices estratégicasy marco de actuacidn per cada una de las vicepresidencias de nlcleo corporativo.

Responsabilidades

Miembros invitados

Permanentes:

« VP Auditoria Corporativa

+ Jefe-Jefa de Unidad Gobierno Corporativo

+ Gerente Gestion Administrativa

Ocasionales:

+  Vicepresidentes responsables de los temas
a tratar segln las misiones clave

Analisis, definicidn y seguimiento de los asuntos de liderazgo estratégico:

Modelo de Sostenibilidad para el Grupo Empresarial y los mecanismos a través de los cuales se despliega y aplica en las distintas empresas que

lo conforman.
Direccionamiento estratégico para el Grupo.

Direccionamiento estratégico competitivo de cada uno de los negocios.
Alineacién de los planes de empresa con el Modelo de Sostenibilidad y la Dimensién Estrategia.
Politicas con alcance de Grupo empresarial para fortalecer la unidad de propdsito y direccion.

Estrategia de crecimiente del Grupo EPM.

Portafolic de inversiones (compra y venta de empresas, activos en marcha y derechos, cambios en la composicién accionaria, creacién de

empresas, entre otros).

Optimizacion societaria para soportar el crecimiento y la gestion de inversiones en el Grupo EPM (Creacién o modificacion de vehiculos de
inversidn, Fusiones, escisiones que involucren vehiculos de inversion, Liquidacion de empresas).
Asuntos operacionales estratégicos de las empresas del Grupo a los que el Nicleo Corporativo les hara seguimiento y gestion.

Analisis para definir la posicién de los negocios en temas regulatorios, normativos y de politica publica con aplicacion a los negocios del Grupo.
Metas financieras y criterios para la elaboracidn de las proyecciones financieras en las empresas del Grupo.
Sistema de gobernanza del Grupo EPM, incluidos los niveles de involucramiento del nucleo corporativo en las empresas que conforman el grupo

empresarial.

Modelo de gobierno para las empresas del Grupo EPM, la integracion y funcionamiento de sus érganos de gobierno; asi como los principios y
practicas de gobierno corporativo que deben adoptar las empresas del Grupo EPM.

Fecha de Creacién dd

05 mm

01

daaa

2018

Decreto numero

2192

Repositorio
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Secretario del

Secretario-Secretaria General

comité
+ VP Sostenibilidad y Estrategia
* VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e
Inversiones
+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion Negocios
+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e
Ingenieria
+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Nuevos Negocios,
Innovacion y Tecnologia
+ VP Asuntos Legales
Miembros Participantes en rol de miembros permanente
a demanda, de acuerdo con la agenda de
permanentes tematicas a abordar en funcién a su
responsabilidad.
+ VP Comunicacidn y Relaciones
Corporativas
* VP Experiencia del Empleado y Soluciones
Organizacionales
+ VP Suministros y Servicios Compartidos
+ VP Auditoria Corporativa
+ VP Riesgos
+ Secretario-Secretaria General
Permanentes:
+ VP Auditoria Corporativa
. « Jefe-Jefa de Unidad Gobierno Corporativo
1{:‘;::;?: + Gerente Gestion Administrativa

Ocasionales:
+ Vicepresidentes responsables de los temas
a tratar segun las misiones clave

Comité Nucleo Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Corporatlvo del Grupo Estratégico| X Tactico Operativo Si No X Si X No Quincenal
EPM
Objetivo Establecer la unidad de propésito y direccion del Grupo EPM, mediante el analisis, recomendacién y seguimiento de los asuntos relacionados con las misiones claves y directivas
de su competencia.
Tipo de Miembro Miembro (Cargo) Tematicas
Presidente del Gerente General de EPM - Rol Lider del Grupo R bilidad
comité Empresarial esponsabilidades

Analisis, definicion y seguimiento de los asuntos de Capital:

+ Directrices para la gestion de la financiacién del Grupo.

+ Lineamientos y reglas de negocio para la administracién de la liquidez en las empresas del Grupo EPM.

« Definicién y aplicacién de metodologias y estandares para la evaluacion financiera de proyectos.

+ Directrices para las figuras de retorno de la inversion que aseguran la sostenibilidad para las empresas del Grupo EPM.

Analisis, definicion y seguimiento de los asuntos de Capacidades:

+ Capacidades de servicios compartidos y cadena de suministro.

* Marco de actuacion y condiciones para la homologacidn, estandarizacion e integracion de procesos entre las empresas del Grupo EPM.

+ Proyectos e iniciativas asociadas con la homologacion, integracién y estandarizacion de procesos en el Grupo (Bidireccional).

+ Marco de actuacion para la gestion de la dimensién Organizacion y de los ajustes organizacionales de las empresas: Macroestructuras tipo de las
empresas; asi como las excepciones especificas que se presenten.

+ Marco de actuacion para la definicion y actualizacion de la estructuras salariales y los incrementos salariales en el Grupo EPM.

+ Condiciones salariales para la fijacion de la compensacion fija y variable de los Gerentes de las empresas del Grupo EPM.

+ Formas de contratacion del personal y de la gestion de las negociaciones colectivas.

+ Estrategia de tecnologia.

« Estrategia de seguridad de la informacidn y ciberseguridad para el Grupo.

Analisis, definiciéon y seguimiento de los asuntos de Control:

+ Modelo de control interno a nivel de grupo.

+ Politicas, lineamientos, reglas de negocio y definiciones de proceso con alcance de grupo, para la evaluacion del sistema de control interno en
todas las empresas filiales y subsidiarias- "Evaluacion homologada®.

« Estrategias, buenas practicas y/o estandares nacionales e internacionales para la Gestion Integral de Riesgos y la Continuidad de Negocio

+ Esquema de alternativas de transferencia de riesgos del Grupo Empresarial.

« Estandares para la consolidacion y suministro de informacion relacienada con el desempefio del Grupo Empresarial.

+ Esquema de verificacion de cumplimiento del sistema de gobernanza.

Fecha de Creacion dd |05 ‘mm |01 ‘aaaa ‘2018 ‘Decreto numero |2192

Repositorio
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Comité Nucleo
Corporativo del Grupo

EPM

Nivel

Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia

Estratégico| X Tactico

Operativo Si No X Si X No Quincenal

Objetivo

Establecer la unidad de propdsito y direccion del Grupo EPM, mediante el andlisis, recomendacion y seguimiento de los asuntos relacionados con las misiones claves y directivas de

su competencia.

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del
comité

Gerente General de EPM - Rol Lider del Grupo
Empresarial

Responsabilidades

Secretario del
comité

Secretarie-Secretaria General

Miembros
permanentes

* VP Sostenibilidad y Estrategia

= VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e
Inversiones

* VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion Negocios

« VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e
Ingenieria

« VP Ejecutivo-Ejecutiva Nuevos Negocios,
Innovacidn y Tecnologia

« VP Asuntos Legales

Participantes en rol de miembros permanente
a demanda, de acuerdo con la agenda de
tematicas a abordar en funcién a su
responsabilidad.

« VP Comunicacion y Relaciones Corporativas

« VP Experiencia del Empleado y Soluciones
Organizacionales

« VP Suministros y Servicios Compartidos

« VP Auditoria Corporativa

« VP Riesgos

« Secretario-Secretaria General

Miembros invitados

Permanentes:

* VP Auditoria Corporativa

« Jefe-Jefa de Unidad Gobierno Corporativo

* Gerente Gestion Administrativa

Ocasionales:

* Vicepresidentes responsables de los temas a
tratar segun las misiones clave

Analisis, definicién y seguimiento de los asuntos de Control (continuacién):

+ Definiciones relacionadas con el asesor en materia de gestion tributaria e impuesto sobre la renta para las empresas colombianas y del asesor de
precios de transferencia para todas las empresas del Grupo que lo requieran.

+ Lineamientos al interior del Grupo para cumplir con el régimen de precios de transferencia.

+ Practicas y estandares contables uniformes, el modelo financiero y el cronograma de cierre.

* Metodologia de costeo a utilizar por las filiales operativas del Grupo EPM .

+ Designacion, nombramiento y/o contratacién de los abogados que cualquier empresa del Grupe requiera contratar.

+ Actuaciones para la gestion legislativa ante el Congreso de la Republica, gremios y Gobierno Nacional en Colombia.

Analisis, definicién y seguimiento de los asuntos de Identidad:

» Cddigo de ética, los valores y normas generales de comportamiento en el Grupo EPM.
*  Marco de actuacién general para la gestién ética a nivel de Grupo.

» Lineamientos de identidad, imagen y marca del Grupo EPM.

+ Lineamientos para patrocinios y publicidad del Grupe EPM.

» Modelo de gestion de la reputacion corporativa.

Nota 1: Se podra delegar responsabilidades asociadas al direccionamiento, seguimiento y control de proyectos del ambito de este comité, en otros
mecanismos de integracion tipo comité, siempre y cuando el Gerente General participe en el comité delegado, en caso contrario, la decision se
debe escalar al comité de Nucleo Corporativo. Cuando las decisiones involucren una Vicepresidencia que no forme parte del Comité delegado, se le
debe consultar previamente.

Nota 2: La participacion del Vicepresidente Auditoria Corporativa se realiza en calidad de invitado con voz pero sin voto, con el fin de brindar las
alertas tempranas sobre acciones u omisiones que puedan afectar el manejo de los recursos de la entidad (El Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
de la Funcidn Publica y Decreto 338 de 2019).

Nota 3: Para dar cumplimiento a la Resolucién CREG 080: Por la cual se establecen reglas generales de comportamiento de mercado, se elabora
una agenda para el comité, la cual sera compartida con la debida anticipacion, en la que se dé a conocer el horario donde participe de manera
independiente cada negocio, y esta participacion debe quedar consignada en el acta del Comité. Igualmente se dispone de un protocolo de
comportamiento, el cual debe cumplirse.

Nota 4: Las recomendaciones de los miembros del comité se hacen por votacion y el Presidente del Comité, resuelve en caso de empates o
desacuerdos.

Fecha de Creacion dd |05 lmm |01 |aaaa |2018 |Decreto nimero (2192

Repositorio




Hoja 16 de 108
DECRETO 2023-DECGGL-2424

Presidente

e

Comité Nucleo Corporativo del Grupo EPM
Responsabilidades de los miembros del comité

« Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que corresponden al comite.

Gerente General de EPM - Rol Lider del Grupo Empresarial

« Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacién de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
« Facilitar la solucién de desacuerdos entre los miembros.

« Tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

« Coordinar la autoevaluacién de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

Secretario-Secretaria General

« Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comité.

+ Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacién.

« Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacién de la ficha del comité).
« Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

+ Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

+ Consolidar los resultados de la autoevaluacién de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

VP Sostenibilidad y Estrategia

VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones

VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion Negocios

VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

VP Ejecutivo-Ejecutiva Nuevos Negocios, Innovacion y Tecnologia.
VP Asuntos Legales

Participantes en rol de miembros permanente a demanda, de acuerdo
con la agenda de tematicas a abordar en funcidn a su responsabilidad.

VP Comunicacién y Relaciones Corporativas

VP Experiencia del Empleado y Soluciones Organizacionales
VP Suministros y Servicios Compartidos

VP Auditoria Corporativa

VP Riesgos

Secretario-Secretaria General

+ Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por parte del cargo
que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinidn y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

+ Hacer el despliegue de la informacién generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

+ Realizar la autoevaluacién de la efectividad del comité.

Miembros invitados

Permanentes:

VP Auditoria Corporativa
Jefe-Jefa de Unidad Gobierno Corporativo
Gerente Gestion Administrativa

Ocasionales:

Vicepresidentes responsables de los temas a tratar segun las misiones
clave

« Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se tratan en él.
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*Modelo de Sostenibilidad para el Grupo Empresarial y los
mecanismos a través de los cuales se despliega y aplica en las C/l c/l C/l C/l C/l C/l C/l (o] C/l 1
distintas empresas que lo conforman.
«Direccionamiento estratégico para el Grupo C/l C/l C/l C/I C/l C/I C/l C/l C/l 1
-Dlrec_cmnamlento estratégico competitivo de cada uno de los c i c/l o/l cl I I c c/l I
negocios
«Alineacion de los planes de empresa con el Modelo de
_g Sostenibilidad y la Dimensidn Estrategia. o e o o o o I ol o -
@" «Politicas con alcance de Grupo empresarial para fortalecer la I
© unidad de propésito y direccion.
E «Estrategia de crecimiento del Grupo EPM. C/l C/l C/l C/I C/l C/I | C/l C/l 1
o
op «Portafolio de inversiones (compra y venta de empresas, activos
g len marcha y derechos, cambios en la compaosicién accionaria, C/l | C/l 1 C/l C/l 1 (o] C/l 1
b= creacion de empresas, entre otros)
-
«Optimizacion societaria para soportar el crecimiento y la
gestlon' de inversiones en el Gr.'upo EPM _(C.reaCIon D.delflCECIDn i I c/l | i /i | i i I
de vehiculos de inversion, Fusiones, escisiones que involucren
vehiculos de inversion, Liquidacion de empresas)
«Asuntos operacionales estratégicos de las empresas del Grupo a
- . X - -, C/l C/l | I C/l | I I I |
los que el Nucleo Corporativo les hara seguimiento y gestion
. Notas:
Convenciones 1 Requiere aprobacion en JD de EPM. - 2 Segun el proceso correspondiente.
A/R I C/1
Aprueba y Ejecutae Es Es Consultado e
ejecuta Aprueba implementa | consultado | informado | informado

—— T Th—_y
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Misiones
clave

Asuntos y atribuciones

Liderazgo estratégico

«Andlisis para definir la posicidn de los negocios en temas
regulatorios, normativos y de politica publica con aplicacién a
los negocios del Grupo.

«Metas financieras y criterios para la elaboracion de las
proyecciones financieras en las empresas del Grupo

«Sistema de gobernanza del Grupo EPM, incluidos los niveles de
finvolucramiento del nucleo corporativo en las empresas que
conforman el grupo empresarial

+Modelo de gobierno para las empresas del Grupo EPM, la
fintegracion y funcionamiento de sus drganos de gobierno; asi
como los principios y practicas de gobierno corporativo que
deben adoptar las empresas del Grupo EPM

Capital

«Directrices para la gestion de la Financiacion del Grupo.

«Lineamientos y reglas de negocio para la administracion de la
liquidez en las empresas del Grupo EPM

«Definicidn y aplicacion de metodologias y estandares para la
evaluacion financiera de proyectos

«Directrices para las figuras de retorno de la inversion que
faseguran la sostenibilidad para las empresas del Grupo EPM.

A/R

Aprueba y
ejecuta

Convenciones

| ch

Consultado |
informado

Ejecutae Es Es

Aprueba implementa | consultado | informado

Gerente
General

1 Requiere aprobacion en JD de EPM.
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c/ C/l C/l C/l | |
(07]] c/l c/l | | | | |
C/l | C/l | | C/l | |
(o7]] | | | | | | |
C/l | C/l C/l | | | |

Notas:

- 2Seguin el proceso correspondiente.
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»Capacidades de servicios compartidos y cadena de suministro C/l I C/l C/l I C/l I I C/l C/l
*Marco de actuacion y condiciones para la homologacion,
estandarizacion e integracion de procesos entre las empresas del C/l
Grupo EPM
«Proyectos e iniciativas asociadas con la homologacion,
integracion y estandarizacién de procesos en el Grupo
(Bidireccional)
*Marco de actuacion para la gestion de la dimension
0 Organizacion y de los ajustes organizacionales de las empresas:
o Macroestructuras tipo de las empresas; asi como las excepciones
§ especificas que se presenten
a eMarco de actuacion para la definicion y actualizacion de la
S} lestructuras salariales y los incrementos salariales en el Grupo | |
EPM
«Condiciones salariales para la fijacion de la compensacién fijay, i I i il I il I | | |
variable de los Gerentes de las empresas del Grupo EPM
«Formas de contratacion del personal y de la gestion de las ol I I
negociaciones colectivas
«Estrategia de tecnologia C/l C/l | |
«Estrategia de seguridad de la informacion y ciberseguridad para I /i I c /i | |
el Grupo
C . Notas:
NETERRS 1 Requiere aprobacién en JD de EPM. - 2Segun el proceso correspondiente.
A/R | c/
Aprueba y Aprueba Ejecutae Es Es Consultado e
ejecuta P! implementa | consultado | informado | informado
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-Modelo de control interno a nivel de grupo cn cn cn cn cn cn cn cn an | S
«Politicas, lineamientos, reglas de negocio y definiciones de
proceso con alcance de grupo, para la evaluacién del sistema de ol I c c ol ol c ol I |
control interno en todas las empresas filiales y subsidiarias-
"Evaluacion homologada“
«Estrategias, buenas practicas y/o estandares nacionales e
finternacionales para la Gestion Integral de Riesgosy la c/l c/l (o7]] (o7]] c/l c/l (o7]] (o7]] c/l c/l
Continuidad de Negocio
° «Esquema de alternativas de transferencia de riesgos del Grupo
2 quema g P i i c c | i I I | |
£ Empresarial
(=)
-Esta_ndares parala consolld~ac10n y suministro de lpformamon ol ol c c ol I I I I |
relacionada con el desempefio del Grupo Empresarial
«Esquema de verificacion de cumplimiento del sistema de
d P ch | c/ c/ | | I | | |
obernanza
«Definiciones relacionadas con el asesor en materia de gestion
rlbuta[’la e impuesto sobre la rer]ta paralas empresas ol I c/ I ol c/ I I I |
olombianas y del asesor de precios de transferencia para todas
as empresas del Grupo que lo requieran
Convenciones Notas:
AR | c/ 1 Requiere aprobacicn en JD de EPM. - 2Segin el proceso correspandiente.
Aprueba y A b Ejecutae Es Es Consultado e|
ejecuta prueba implementa | consultado | informado | informado
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«Lineamientos al interior del Grupo para cumplir con el régimen
de precios de transferencia 2l I il I il il I I I I
«Practicas y estandares contables uniformes, el modelo /i | /i | /i | | | | |
financiero y el cronograma de cierre
o »Metodologia de costeo a utilizar por las filiales operativas del /i | /i | /i | | c/l | |
b= Grupo EPM
(=)
(@)
«Designacion, nombramiento y/o contratacién de los abogados | | /i | | | | /] | |
que cualquier empresa del Grupo requiera contratar
-Act'uac_:lones para la gest_lon leglsla_tlva ante el Con_greso de la c/l c/l c/l c/l c/l | | | |
Republica, gremios y Gobierno Nacional en Colombia
+Codigo de_etlca, los valoresy normas generales de c/l c/l c/l c/l c/l c/l c/l /i c/l |
comportamiento en el Grupo EPM
[} .
i Marco de actuacion general para la gestion ética a nivel de c/l /i /i /i </l /i /i /I /i |
= Grupo
ﬁ sLineamientos de identidad, imagen y marca del Grupo EPM C/1 | C/1 C/1 C/I C/1 | | C/l |
«Lineamientos para patrocinios y publicidad del Grupo EPM C/1 | C/I | | C/1 | | | |
Modelo de gestion de la reputacion corporativa C/l | C/l | | C/l | | | |
. Notas:
Convenciones 1 Requiere aprobacicn en JD de EPM. - 2 Seglin el proceso correspondiente.
A/R | ch
Aprueba y A b Ejecutae Es Es Consultado e
ejecuta prueba implementa | consultado | informado | informado
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Comité Gerencia de Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
EPM Estratégico| X Tactico Operativo Si No X Si X No Semanal
Objetivo Articular y controlar la gestion de la empresa, mediante el analisis, definicion, aprobacion y seguimiento de los asuntos que le competen, con el fin de lograr el direccionamiento
estratégico de EPM .
Tipo de . oo
Miembro Miembro (Cargo) T e
Pres?d'ente del Gerente General de EPM + Elementos de dlrecc10r_15}m|epto estratégico y de gestion interna y su implementacion
comite * Presupuesto y sus modificaciones
S tario-S taria G l + Andlisis y definicidn de lineamientos de planeacién integrada
ecretario-secretaria Lenera + Estructura administrativa y de cargos
. . . + Lineamientos de proyectos y definicién de proyectos o temas estratégicos con hitos de control
Este Comité de Gerencia asume las funciones de: - Plan de empresa — 4 proy g
+ Comité Institucional de Gestion y Desempefio, - Relacionamiento con grupos de interés
por lo menos una vez cada tres 3 meses donde el - Temas para Junta Directiva y sus Comités
secretario sera el VP Sostenibilidad y Estrategia. - Reportes e informes de gestion
Secretario del ¢ zmizs s el g ezl ‘_’e Srnrel « Seguimiento al CMI, presupuesto y otros asuntos del Plan de Empresa, incluyendo el plan de compras y plan de inversiones
comité Interno, por lo menos una vez cada seis 6 meses y proyectos estratégicos
gonde e:l secretario sera el VP Auditoria « Asuntos archivisticos, Seguimiento al funcionamiento de las definiciones del Comité
CIECIatIva: « Politicas para EPM.
+ Estrategia y seguimiento a la gestion integral de riesgos
Se debe elaborar actas independientes para el . Capacijadzs orgganizacionalesg = s
comité Institucional de Gestién y Desempefio y para «  Auditoria Interna ’
el comité Institucional de coordinacion de Control - Informes de proveedores externos de aseguramiento
Interno.
+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestién Negocios * Temas enmarcados en los focos de gestion para la construccion colectiva de la agenda
* VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e Ingenieria Responsabilidades
* VP  Ejecutivo-Ejecutiva  Nuevos  Negocios,
Innoyaciép y Tgcnolpgia ] ) Nota: La participacion del Vicepresidente Auditoria Corporativa se realiza en calidad de invitado con voz pero sin voto, con
* VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones el fin de brindar las alertas tempranas sobre acciones u omisiones que puedan afectar el manejo de los recursos de la
Miembros * VP Sostenibilidad y Estrategia entidad (EL Decreto 1083 de 2015, Reglamentario de la Funcién Publica y Decreto 338 de 2019)
permanentes + VP Experiencia del Empleado y Soluciones
Organiz_az_:ionales N ) Para dar cumplimiento a la Resolucién CREG 080: Por la cual se establecen reglas generales de comportamiento de
* VP Suministros y Servicios Compartidos mercado, se elabora una agenda para el comité, la cual serd compartida con la debida anticipacion, en la que se dé a
+ VP Comunicacion y Relaciones Corporativas conocer el horario donde participe de manera independiente cada negocio, y esta participacion debe quedar consignada en
*+ VP Asuntos Legales el acta del Comité. Igualmente se dispone de un protocolo de comportamiento, el cual debe cumplirse.
* VP Auditoria Corporativa
* VP Riesgos
Miembros - Jefe-Jefa de Unidad Gobierno Corporativo Fecha de Creacidn dd {12 Imm \01 \aaaa l2017 ‘Decreto numero 2151
invitados + Gerente Gestion Administrativa. Repositorio Enten
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Comité Gerencia de
EPM

Nivel

Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia

Tactico

Estratégico| X

Semanal

Operativo Si No X Si X No

Objetivo Articular y controlar la gestion de la empresa, mediante el analisis, definicion, aprobacion y seguimiento de los asuntos que le competen, con el fin de lograr el direccionamiento
estratégico de EPM.

Tipo de . cps

Miembro Miembro (Cargo) TamsiEse

Presidente del
comité

Gerente General de EPM

Responsabilidades

Secretario del

Secretario-Secretaria General

Este Comité de Gerencia asume las funciones de:

Comité Institucional de Gestién y Desempefio,
por lo menos una vez cada tres 3 meses donde el
secretario sera el VP Sostenibilidad y Estrategia.

Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, por lo menos una vez cada seis 6 meses

Analisis, definicién y seguimiento de:

» Elementos del Direccionamiento estratégico corporativo, competitivo y funcional

* Estrategias, planes e iniciativas clave (Incluye planes de negocio a nivel de empresa).
» Directrices, politicas y lineamientos para la gestion interna (Nota 1)

* Objetivos y metas del cuadro de mando integral (CMI).

* Presupuesto y sus modificaciones.

comité - N TesE * Proyectos de infraestructura, mejora operacional y de desarrollo empresarial.
donde el secretario sera el VP Auditoria + Modificaciones de la estructura administrativa, estructura de cargos, estructura salarial, gestion de plazas y mecanismos
Corporativa. de integracion.
. . = Niveles de delegacion de autoridad (personas, procesos, contratacion, recursos financieros, transacciones)
Se debe elaborar actas independientes para el + MIPG: Orientaciones, implementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
comité Institucional de Gestion y Desempefio y para + Seguimiento y gestion de riesgos articulada con la planeacion integrada.
el comité Institucional de coordinacion de Control « Relacionamiento con grupos de interés.
Interno. « Acciones que promuevan la mejora de la experiencia del cliente en los diversos puntos de contacto y momentos de
« VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion Negocios verdad del cliente con EPM. Estrategias de mercadeo‘
« VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e Ingenieria * Agenda de t_emas para la Jur?lia Directiva y sus Comités.
» VP Ejecutivo-Ejecutiva Nuevos  Negocios, * Reportes e informes de gestion.
Innovacién y Tecnologia * Planes de meJoram1ento(Nota’ 2).
« VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones * Planes e informes de auditoria interna y externa(Nota 2)
. » VP Sostenibilidad y Estrategia * Modelo de control interno
Miembros + VP Experiencia del Empleado y Soluciones + Definir la estrategia y directrices en temas de seguridad digital de Tecnologia de Informacion, Tecnologia de Operacidn y
permanentes Organizacionales Tecnologia del Cliente (TI,TOY TC)
+ VP Suministros y Servicios Compartidos » Presentar las pol]’ticas, los programas de trabajo y los planes relativos a la funciQn archivistica institucional y gestion
+ VP Comunicacién y Relaciones Corporativas documental.( Segun la Circular Conjunta 100-004 de 2018 Archivo General de la Nacion)
+ VP Asuntos Legales + Validar los Instrumentos Archivisticos e iniciativas, mecanismos y metodologias para dinamizar y fortalecer la gestion
+ VP Auditoria Corporativa documental de EPM (DAFP).
* VP Riesgos
Emtes . Jefe-Jefa de Unidad Gobierno Corporativo Fecha de Creacidn dd | 12 ‘mm |01 ‘aaaa ‘ 2017 ’Decreto ndmero 2151
invitados » Gerente Gestién Administrativa.

Repositorio
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Comité Gerencia de Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
EPM Estratégico| X Tactico Operativo Si No X Si X No Semanal
Objetivo Articular y controlar la gestion de la empresa, mediante el analisis, definicion, aprobacidon y seguimiento de los asuntos que le competen, con el fin de lograr el direccionamiento
estratégico de EPM .
Tipo de
Mizmbro Miembro (Cargo) Tematicas
Pres!d'ente = Gerente General de EPM
comité Responsabilidades
Secretario-Secretaria General Para dar cumplimiento al decreto 1499 de 2017 emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
L, : . DAFP-, en este Comité de Gerencia se asumen las siguientes funciones correspondientes al Comité Institucional de
Este C de G las fi de:
ste o_rm’te e Gerencia asume las funciones de: Gestién y Desempeiio:
+ Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
por lo onos l{nal \{Iizscada tLe[Sj rgesEs dond_e' el + Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias adoptadas para la
Eecrz_et.?rllo serae l dostcenl ]dl ady sdtraéegla. l operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.
Secretario del | omite nstlt:Jcmna 8 ey matcjlon _86 ontro « Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacion,
comité nterno, por lo meno_s (= V?Z Sk S5k rpesejs sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG.
dond L t I VP Audit
Con = F‘: SCCICLapCRRCo uditoria * Proponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional, iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la
orporativa. implementacién y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.
Se debe elaborar actas independientes para el + Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional y los organismos de control
comité Institucional de Gestion P Desem eﬁc? ara requieran sobre la gestidn y el desempefio de la entidad.
l ité Institucional d z o pd Cy p : + Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagndstico para facilitar la valoracion interna de la gestion.
T CONMtepnEtiELCionalydelcoordinacion de Contro + Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia de seguridad digital y de la
(=0 informacion.
VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestién Negocios + Las de_r‘r]és que tengan relacion directa con la implementacion, desarrollo y evaluacion del Modelo Integrado de Planeacion
+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e Ingenieria y Gestion - MIPG.
« VP Ejecutivo-Ejecutiva Nuevos Negocios,
Innovacién y Tecnologia Para dar cumplimiento al decreto 2578 de 2012 y la Circular Conjunta 100-004 de 2018 del Archivo General de la
+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones Nacién, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio asume las siguientes funciones:
. * VP Sostenibilidad y Estrategia - iy . L . T
Miembros . VP Experiencia ydel Em|g3leado y Soluciones + Asesorar a la alta direccién de la entidad en la aplicacién de la normatividad archivistica.
permanentes Organizacionales + Aprobar la politica de gestion de documentos e informacion de la entidad.
+ VP Suministros y Servicios Compartidos « Aprobar las tablas de retencion documental y las tablas de valoracion documental de la entidad y enviarlas al Consejo
- VP Comunicacién y Relaciones Corporativas Departamental o Distrital de Archivos para su convalidacion y al Archivo General de la Nacion Jorge Palacios Preciado para
* VP Asuntos Legales su registro. . . .. . -
+ VP Auditoria Corporativa + Responder por el registro de las tablas de retencion documental o tablas de valoracion documental en el Registro Unico
- VP Riesgos de Series Documentales que para el efecto cree el Archivo General de la Nacion.
Miembros - Jefe-Jefa de Unidad Gobierno Corporativo Fecha de Creacidon dd | 12 ‘mm ‘01 ‘aaaa ‘ 2017 ‘Decreto nimero 2151
invitados + Gerente Gestion Administrativa. Repositorio St
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Comité Gerencia de Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
EPM Estratégico| X Tactico Operativo Si No X Si X No Semanal
Objetivo Articular y controlar la gestion de la empresa, mediante el analisis, definicion, aprobacion y seguimiento de los asuntos que le competen, con el fin de lograr el direccionamiento
estratégico de EPM .
Tipo de . "
Miembro Miembro (Cargo) Tematicas

Presidente del
comité

Gerente General de EPM.

Responsabilidades

Secretario del

Secretario-Secretaria General

Este Comité de Gerencia asume las funciones de:

» Comité Institucional de Gestién y Desempefio, por
lo menos una vez cada tres 3 meses donde el
secretario sera el VP Sostenibilidad y Estrategia.

» Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, por lo menos una vez cada seis 6 meses

Para dar cumplimiento al decreto 2578 de 2012 y la Circular Conjunta 100-004 de 2018 del Archivo General de la Nacién,
el Comité Institucional de Gestién y Desempefio asume las siguientes funciones: (Continuacién)

Aprobar el programa de gestién de documentos fisicos y electrénicos presentado por el area de archivo de la respectiva
Entidad.

Aprobar el plan de aseguramiento documental con miras a proteger los documentos contra diferentes riesgos.

Aprobar el programa de gestién documental de la entidad.

Llevar a cabo estudios técnicos tendientes a modernizar la funcién archivistica de la entidad, incluyendo las acciones

selis donde el secretario sera el VP Auditoria g g g ; i id s ;
- encaminadas a incorporar las tecnologias de la informacion en la gestion de documentos electronicos de conformidad con lo
Corporativa. establecido en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
. y » Evaluar y dar concepto sobre la aplicacién de las tecnologias de la informacion en la Entidad teniendo en cuenta su impacto
Se debe elaborar actas independientes para el sobre la funcion archivistica interna y la gestién documental.
comite Institucional de Gestion y Desempefio y para + Revisar e interpretar la normatividad archivistica que expida el Archivo General de la Nacidn Jorge Palacios Preciado y los
el comité Institucional de coordinacion de Control Archivos Generales Territoriales y adoptar las decisiones que permitan su implementacion al interior de la respectiva
Interno. entidad, respetando siempre los principios archivisticos.
- VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion Negocios + Aprobar las formas, formatos y formularios fisicos y electronicos que requiera la entidad para el desarrollo de sus funciones
- VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e Ingenieria y procesos. B ] ) ) ) B
.« VP Ejecutivo-Ejecutiva Nuevos Negocios, + Acompanar la |mplement§§|on del Gobierno en Linea de la entidad en lo referente al impacto de este sobre la gestion
Innovacién y Tecnologia documental y de }nforma_tcmn. _ _ _ _ _
- VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones . Pre_senta_r a las lnstanc:l_a's asesoras y coordinadoras del Sistema Nacional de Archivos, propuestas relacionadas con el
. - VP Sostenibilidad y Estrategia mEJoramlen_to :~:Ie la funcion archivistica. _ _ N y _ 3
Miembros - VP Experiencia del Empleado y Soluciones + Apoyar el disefio de los procesos de la entidad y proponer ajustes que faciliten la gestion de documentos e informacion,
permanentes Organizacionales tanto en formato fisico como electrénico.
- VP Suministros y Servicios Compartidos + Aprobar la implemeptacién de normas técnicas nacionales e internacionales que contribuyan a mejorar la gestion
= VP Comunicacion y Relaciones Corporativas docur_'nental de la_e_ntldad. ] ] ) ) o
- VP Asuntos Legales + Consignar sus decisiones en Actas que deberan servir de respaldo de las deliberaciones y determinaciones tomadas.
- VP Auditoria Corporativa * Hacer seguimiento a la implementacion de las tablas de retencion documental y tablas de valoracion documental, asi como
- VP Riesgos al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, en los aspectos relativos a la gestion documental.
Miembros + Jefe-Jefa de Unidad Gobierno Corporative Fecha de Creacidn 12 ‘ ‘01 ‘ ‘2017 | ‘Decreto ndmero 2151
invitados + Gerente Gestion Administrativa.

Repasitorio Enter
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Comité Gerencia de
EPM

Nivel

Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia

Tactico

Estratégico| X

Semanal

Operativo Si No X Si X No

Objetivo Articular y controlar la gestion de la empresa, mediante el analisis, definicion, aprobacion y seguimiento de los asuntos que le competen, con el fin de lograr el direccionamiento
estratégico de EPM .

Tipo de . e

Miembro Miembro (Cargo) Tematicas

Presidente del
comité

Gerente General de EPM

Responsabilidades

Secretario del

Secretario-Secretaria General

Este Comité de Gerencia asume las funciones de:

Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
por lo menos una vez cada tres 3 meses donde el
secretario sera el VP Sostenibilidad y Estrategia.

Comité Institucional de Coordinaciéon de Control
Interno, por lo menos una vez cada seis 6 meses

Para dar cumplimiento a los Decretos 1083 de 2015, 648 de 2017 y 638 de 2019 emitidos por el Departamento

Administrativo de la Funcion Publica -DAFP-, el Comité de Gerencia asume las siguientes funciones correspondientes al

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno:

+ Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de acuerdo con las caracteristicas propias de cada organismo o entidad y

comité donde el secretario sera el VP Auditoria aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema a partir de la normatividad vigente,
Corporativa. los informes presentados por el Jefe-Jefa de control interno o quien haga sus veces, organismos de control y las
recomendaciones del equipo MECI.
Se debe elaborar actas independientes para el + Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el Jefe-Jefa de control internoc o quien haga sus veces,
comité Institucional de Gestidn y Desempefio y para hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto de la ejecucion del plan de acuerdo con lo dispuesto en
el comité Institucional de coordinacién de Control el estatuto de auditoria, basado en la priorizacion de los temas criticos segtn la gestién de riesgos de la administracion.
Interno. + Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor, asi como verificar su cumplimiento.
+ Revisar la informacion contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las recomendaciones a que haya lugar.
= VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion Negocios + Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio de auditoria interna.
= VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e Ingenieria « Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la auditoria.
+ VP Ejecutivo-Ejecutiva  Nuevos  Negocios, - Someter a aprobacion del representante legal la politica de administracién del riesgo y hacer seguimiento, en especial a
Innovacion y Tecnologia la prevencién y deteccién de fraude y mala conducta.
* VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones « Las demas asignadas por el Representante Legal de la entidad.
Miembros + VP Sostenil?ilid_ad y Estrategia _ « Decreto 638 de 2019
permanentes < VP E?(per_lenc:la del Empleado y Soluciones + Conocer los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones presentados por el Jefe-Jefa de Control Interno o quien
Organizacionales haga sus veces, los cuales tendran como destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comiteé
= VP Suministros y Servicios Compartidos Institucional de Coordinacion de Control Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al
+ VP Comunicacion y Relaciones Corporativas nominador cuando este lo requiera.
+ VP Asuntos Legales
» VP Auditoria Corporativa
+ VP Riesgos
Miembros + Jefe-Jefa de Unidad Gobierno Corporativo Fecha de Creacion dd | 12 ‘mm |01 ‘aaaa |2017 ‘Decreto numero 2151
invitados + Gerente Gestion Administrativa.

Repositorio
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Presidente

Comité Gerencia de EPM

Responsabilidades de los miembros del comité

- Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o

Gerente General de EPM

acciones que corresponden al comité.

« Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

+ Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
« Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros.

« tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

« Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

Secretario-Secretaria General

Este Comité de Gerencia asume las funciones de:
Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
secretario sera el VP Sostenibilidad y Estrategia.

donde el

» Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, donde
el secretario sera el VP Auditoria Corporativa.

« Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comité.

+ Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

+ Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la
organizacion.

» Mantener disponible y actualizada la informacidn del comité en el repositorio que se defina (Incluye la
actualizacion de la ficha del comité).

« Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

+ Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

« Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros permanentes

VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion Negocios

VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

VP Ejecutivo-Ejecutiva Nuevos Negocios, Innovacion y Tecnologia
VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones

VP Sostenibilidad y Estrategia

VP Experiencia del Empleado y Soluciones Organizacionales
VP Suministros y Servicios Compartidos

VP Comunicacién y Relaciones Corporativas

VP Asuntos Legales

VP Auditoria Corporativa

VP Riesgos

« Proveer la informacidon y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma
de decisiones por parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinidn y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comitée.

+ Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

+ Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros invitados

+ Jefe-Jefa de Unidad Gobierno Corporativo

Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o
acciones que se tratan en él.

Gerencia Gestion Administrativa
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Elementos del Direccionamiento estratégico corporativo,
icompetitivo y funcional.

«Estrategias, planes e iniciativas clave (Incluye planes de negoci
a nivel de empresa).

«Directrices, politicas y lineamientos para la gestion interna.
+Objetivos y metas del cuadro de mando integral (CMI).
«Presupuesto y sus modificaciones.

«Proyectos de infraestructura, mejora operacional y de desarroll
empresarial.

«Modificaciones de la estructura administrativa, estructura d
icargos, estructura salarial, dimensionamiento de planta d
personal y mecanismos de integracién.

«Niveles de delegacion de autoridad (personas, procesos,
icontratacion, recursos financieros, transacciones).

+Planes de mejoramiento.

«Seguimiento y gestion de riesgos articulada con la planeacion
[integrada.

+Relacionamiento con grupos de interés de la empresa.
«Orientaciones implementacién y operacién del Modelo Integrad
de Planeacidén y Gestién. MIPG

«Acciones que promuevan la mejora de la experiencia del client
en los diversos puntos de contacte y momentos de verdad del
icliente con EPM. Estrategias de mercadeo.

«Agenda de temas para la Junta Directiva y sus Comités.
«Reportes e informes de gestion.

+Planes e informes de auditoria interna y externa.

+Modelo de control interno

«Definir la estrategia de seguridad digital de Tecnologia d
Informacion, Tecnologia de Operacion y Tecnologia del Client:
(TI,TOY TC)

«Presentar las politicas, los programas de trabajo y los plane:
relativos a la funcién archivistica institucional y gestion
documental.( Segun la Circular Conjunta 100-004 de 2018 Archivol
General de la Nacidn)

«Validar los Instrumentos Archivisticos e iniciativas, mecanismos
metodologias para dinamizar y fortalecer la gestion decumental d
EPM (DAFP).

epm

Comité Gerencia de EPM Matriz RACI
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Conformacién del Comité 1 de 2

Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Comité de Contratacién
Estratégico| X Tactico Operativo Si No X Si X No Semanal
Objetivo Analizar y recomendar sobre los asuntos de la contratacion asociados al proceso de Adquisicidn de Bienesy Servicios y contratos en los que EPM actua en calidad de
aportante, segun el decreto de delegaciones.
Rilz‘:ntlj;:o Miembro (Cargo) Tematicas
Eresider}tt’a V.P. Suministros y Servicios Compartidos Asuntc?s 'de Conocimiento del Comite e . . ,
el comité + Actividades precontractuales y contractuales para la adquisicion de bienes y servicios cuya cuantia es
Secretario Rol técticq: :]efe-J.efa Unidgd Gestion de Contratacidr} . . ziﬁzzzc?éiiggocgr::g:os de cuantia indeterminada
del comité Rol estratégico: Director-Directora Planeacion y Gestion . L dificaci ) . . . "
de Categorias as modificaciones sustanciales que se presenten en .cualqu1er contrato de competencia de‘l (.10m1te.
» Suscripcion del contrato, renovaciones y modificaciones sustanciales de alianzas estratégicas para la
+ Gerente General adquisicion de bienes y servicios.
M * V.P. Suministros y Servicios Compartidos + Suscripcion MOU (memorandos de entendimiento) para la adquisicion de bienesy servicios
iembros : . . oy : . -
permanentes | ° V1.cepre51_denteA§unto.s Legale_s{ . + Actas de Ejecucion con valor superior a 5000 smlmv, derivadas de los Contratos Marco (Suministro con
» Vicepresidente Ejecutivo Gestion de Negocios Varios Proveedores, Acuerdo Marco de Precios, ADT)
+ Vicepresidente Ejecutivo Proyectos e Ingenieria « Tramite Solicitud de Oferta No Vinculante con presupuesto superior a 5000 smlmv para la adquisicion de
BysS.
Pern.'lanent(_es _ : . Lgs demas tramites contractuales que correspondan al Comité de Contratacién, segun el decreto de
* Vicepresidente Auditoria Corporativa delegaciones
+ Gerente Gestion Administrativa !
» Gerente Servicios Grupo EPM NOTA: Aunque hagan parte del proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios no se presentaran al Comité
* Gerente Cadena de Suministro los siguientes asuntos:
+ Director-Directora Soporte Legal Contratacion + Contratos que versen sobre bienes y activos con capacidad de generar flujos de efectivo por si solos.
» Director-Directora Presupuesto « Contratos con origen, desarrollo, procedimiento u obligacion regulatoria.
NOTA: En ausencia temporal o definitivade la * Procesos de compra de energiaen los que el procedimiento se encuentra detallado en la regulacion.
Miembros Gerencia Gestién Administrativa, asistira la * Procesos de suministro y transporte de gas en los que las condiciones del contrato y los momentos en
invitados Secretaria General que los agentes deben efectuar las transacciones son determinados por la regulacion.
Ocasionales Responsabilidades
» Directivo Competente para contratar, segun decreto
de delegaciones
+ El VP del area gestora acompariado del directivo que Fecha de Creacion dd I 30 ‘ mm I 10 | aaaa I2013 ‘ Decreto numero 1969
hace la requisicién
NOTA: Los miembros del Comité podran delegarsu Repositorio Enter
participacion de manera temporal.
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Conformacion del Comité 2 de 2

Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Comité de Contratacién ) )
Estratégico. X Tactico Operativo Si No X Si X No Semanal
Objetivo Analizar y recomendar sobre los asuntos de la contratacion asociados al proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios y contratos en los que EPM actua en calidad de
aportante, segun el decreto de delegaciones.
Tipo de . fes
Miembro Miembro (Cargo) Tematicas
Presidente - _— .
. V.P. Suministros y Servicios Compartidos
del comité
s Rol tactico: Jefe-Jefa Unidad Gestion de Contratacion 5 bilidad
. Rol estratégico: Director-Directora Planeacion y Gestion esponsabilidades
del comité ;
de Categorias — — - — -
Verificar que la celebracion de contratos y las compras a realizar estén incluidas en el plan de compras
= Gerente General y en los planes operativos y estratégicos de la organizacion
Miembros * V.P. Suministros y Servicios Compartidos . . L . . . .
bermanentes + Vicepresidente Asuntos Legales Elyaluar. la dpe}l:hp:nma lde lla adqu1s1uop de los bulanles yd selrwcms a la” luz de los lineamientos y
- Vicepresidente Ejecutivo Gestién de Negocios irectrices definidas en los planes operativos y estratégicos de la organizacion
« Vicepresidente Ejecutivo Proyectos e Ingenieria Evaluar las estrategias propuestas para el tramite de seleccion de los proveedores acorde con las
condiciones del mercado de cada bien o servicio a adquirir
Permanentes
+ Vicepresidente Auditoria Corporativa Recomendar las decisiones de aceptacidn, declaratoria de desierto o terminacion de un proceso de
+ Gerente Gestion Administrativa contratacion que debe adoptar el directivo competente para la actividad contractual
|| CETELE SRR GrupolEI.DM Aprobar las modificaciones, prdrrogas o renovaciones y transacciones de caracter contractual.
* Gerente Cadena de Suministro
« Director-Directora Soporte Legal Contratacidn Validar que la proyeccion de pagos contemplada para cada adquisicion esté alineada con las
«+ Director-Directora Presupuesto proyecciones presupuestales aprobadas y con las politicas de pago establecidas en la organizacion
. NOTA: I-;n ENE SR temppral 0 def1nl1t1lva} de la Analizar los resultados incluidos en los informes que soportan las recomendaciones que se presentan.
Miembros Gerencia Gestion Administrativa, asistira la . .
invitados Secretaria General Analizar periodicamente informes consolidados de los tramites contractuales efectuados y planear
. acciones de mejoramiento.
Ocasionales
+ Directivo Competente para contratar, segin decreto Fecha de Creacion dd I 30 ‘ mm I 10 | aaaa I2013 ‘ Decreto nimero 1969
de delegaciones
* El VP del area gestora acompafado del directivo que
hace la requisicion Repositorio TG
NOTA: Los miembros del Comité podran delegar su
participacién de manera temporal.
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Presidente

V.P. Suministros y Servicios Compartidos

epm

Comité de Contratacion
Responsabilidades de los miembros del comité

Re DO ab Uadc e O c DI o
Promover participacion de todos los miembros
Evaluar el cumplimiento de los compromisos asumidos por los miembros integrantesy consignados en las actas.
Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el Comité y la aplicacion de todas las recomendaciones
realizadas en las reuniones de comité.

Secretario

Rol tactico: Jefe-Jefa Unidad Gestion de Contratacion

Rol estratégico: Director-Directora Planeacion y Categorias

Definir la agenda y convocar a sesiones

Coordinar y presentar la informacion relacionada con todos los temas contractuales que se pongan para
consideracion del Comité.

Moderar la conversacion

Consolidar el material que se presenta y remitirlo con antelacion para la revision de los demas miembros.
Redactar las actas que documenten las decisiones tomadas (Esta actividad sera realizada por un funcionario
definido por el Secretario y contara con la revision de la Direccidn Soporte Legal Contratacion)

Expedir las certificaciones requeridas.

IMiembros permanentes

+ Gerente General

» V.P. Suministros y Servicios Compartidos

» Vicepresidente Asuntos Legales

» Vicepresidente Ejecutivo gestion de Negocios

» Vicepresidente Ejecutivo Proyectos e Ingenieria

Participar en las discusiones de los asuntos tratados en el comité.

Participar con observaciones y recomendaciones en el comité para la toma de decisiones por el directivo
competente de acuerdo con la informacion recibida y analizada.

Proveer informacion a los participantes, en asuntos relevantes para la toma de decisiones

El quorum se compone de la mitad mas uno de los miembros permanentesy para efectos del mismo se tendra en
cuenta al Presidentey al Secretario del Comité.

Vicepresidente Auditoria Corporativa participa con voz y sin voto, enmarcando su participacion en decreto 338 de
2019

IMiembros invitados

Permanentes

» Vicepresidente Auditoria Corporativa

» Gerente Gestion Administrativa

» Gerente Servicios Grupo EPM

* Gerente Cadena de Suministros

+ Director-Directora Soporte Legal Contratacidn
» Director-Directora Presupuesto

Ocasionales

» Directivo Competente para contratar, segun decreto de
delegaciones

» EL VP del area gestora acompafado del directivo que hace la

requisicion

Proveer informacidon y analisis necesarios para la toma de decisiones

Dar su opinidn frente a las decisiones del Comité

Recomendar sobre el proceso contractual presentado

Participar con observaciones y recomendaciones en el comité para la toma de decisiones por el directivo
competente de acuerdo con la informacion recibida y analizada

Es responsabilidad del Vicepresidente No Ejecutivo o encaso que no haya del Gerente requeridor realizar la
presentacion de la contratacion requerida.
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Comité de Contratacién
Matriz RACI

Responsabilidades - Decisiones

Competente

VP Area
requeridora

Control
Financiero

Comite
Contratacion

Verificar que la celebracion de contratos y las compras a realizar estén incluidas en el
plan de compras y en los planes operativos y estratégicos de la organizacion

Evaluar la pertinencia de la adquisicion de los bienes y servicios a la luz de los
lineamientos y directrices definidas en los planes operativos y estratégicos de la
organizacion

Evaluar las estrategias propuestas para el tramite de seleccion de los proveedores
acorde con las condiciones del mercado de cada bien o servicio a adquirir

Evaluar y conceptuar acerca de los aspectos incluidos en los requerimientos que
soportan el tramite de un proceso de contratacion

Recomendar las decisiones de aceptacion, declaratoria de desierto o terminacion de un
proceso de contratacion que debe adoptar el directivo competente para la actividad
contractual

Aprobar las modificaciones, prorrogas o renovaciones y transacciones de caracter
contractual.

Validar que la proyeccion de pagos contemplada para cada adquisicion esté alineada con
las proyecciones presupuestales aprobadas y con las politicas de pago establecidas en la
organizacion

Analizar los resultados incluidos en los informes que soportan las recomendaciones que
se presentan.

Analizar periddicamente informes consolidados de los tramites contractuales efectuados
y planear acciones de mejoramiento.

Realizar seguimiento a las actas de ejecucion, anexos a contratos marco o equivalentes
y adiciones presupuestales.

Estudiar los procesos de contratos superiores a 5000 SMMLV antes de IVA

| c/

Ejecutae Es Consultado e

Aprueba y
ejecuta

implementa | consultado | informado | informado
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Conformaciéon del Comité

Comité de Etica

Nivel

Obligatorio

Asesor/Consultivo Frecuencia

Estratégico| X Tactico

Operativo Si [ | No [ X Si l X ‘ No [ Bimestral

Objetivo

Promover y liderar la implantacion de la Gestion

servicio a la ciudadania por parte de todos los servidores publicos.

Etica, orientando la consolidacion del ejercicio de la funcién publica en términos de eficacia, transparencia, probidady

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del
comité

VP Experiencia del Empleado y Soluciones
Organizacionales

Secretario del
comité

Lider Experiencia del Empleado

* Marco de actuacion parala gestion ética

« Compromisos éticos.
« Analisis de dilemas, reflexiones, casos éticos.

+ Iniciativas, mecanismos y metodologias para la gestion ética.

Miembros
permanentes

= VP Riesgos

* VP Comunicacion y Relaciones
Corporativas

= VP Auditoria Corporativa

= Jefe-Jefa Unidad de Cumplimiento

= Miembro externo

= Miembro de la Junta Directiva de EPM

= Servidor elegido por el Gerente General

Miembros
invitados

= Permanentes:

» Gte. Comunicacion Corporativa
= Gte. ldentidad Corporativa

= Gte. Auditoria de Soporte

= Qcasionales:
* Segun lo requiera la tematica a tratar.

* Responsabilidades

Eticas para implantar la gestion ética.

éticos de gestidn.

necesarios.

las practicas relacionadas con la gestidn ética.

O Definir el marco de actuacién para dinamizar y fortalecer la gestion ética.

O Validar el disefio y/o ajustes del codigo de ética para solicitar su aprobacion ante la Gerencia General.

- Validar las iniciativas, mecanismos y practicas para fortalecer la gestidn ética.

. Realizar seguimiento al modelo de gestion ética y evaluar los resultados de su implementacion .

. Coordinary hacer seguimiento a las actividades desarrolladas por los Agentes Eticos y los Promotores de Préacticas

. Generar reflexiones éticas a partir de los dilemas, casos éticos y situaciones relevantes, que presenten los agentes

. Realizar analisis de los conflictos de intereses reales declarados por los funcionarios, refrendando su existencia, a
partir del concepto emitido para la Direccion Soporte Legal Corporativoy otros conceptos, en caso de ser

. Reportar a la Junta Directiva, Comité de Auditoria y al Gerente General el avance de su gestion.
. Recomendar y propiciar la capacitacion en temas de ética y orientar en la definicidn de los lineamientos frente a

. Definir los mecanismos para la socializacion de los compromisos éticos disefados.
Nota: la participacion del Vicepresidente Auditoria Corporativa se realiza en calidad de invitado con voz pero sin voto,

con el fin de brindar las alertas tempranas sobre acciones u emisiones que puedan afectar el manejo de los recursos de
la entidad (El Decreto 1083 de 2015, Reglamentario de la Funcion Publica y Decreto 338 de 2019).

Fecha de Creacion dd \10 | mm [ 11 | aaaa 12017‘ Decreto numero 2187

Repositorio Enter
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Presidente

e

« Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que

VP Experiencia del Empleado y Soluciones
Organizacionales

corresponden al comité.

+ Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

«» Promover la participacion de todos los miembros con experienciay conocimiento relevante.
« Facilitar la solucién de desacuerdos entre los miembros.

« Tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

« Coordinar la autoevaluacién de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

Lider Experiencia del Empleado

« Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

» Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacidn relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la

organizacion.

« Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion de la ficha
del comité).

« Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

« Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

« Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros permanentes

= VP Riesgos

= VP Comunicacion y Relaciones Corporativas
= VP Auditoria Corporativa

= Jefe-Jefa Unidad de Cumplimiento

= Miembro externo

= Miembro de la Junta Directiva de EPM

= Servidor elegido por el Gerente General

= Proveer la informacion y generar reflexiones éticas a partir del analisis de conflictos o dilemas éticos teniendo como referente
el codigo de ética del Grupo EPM .

= Analizar mecanismos y practicas para dinamizar y fortalecer la gestion ética.

= Dar su opinidn y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comite.

= Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

= Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros invitados

Permanentes:

= Gte. Comunicacion Corporativa

= Gte. Identidad Corporativa

= Gte. Auditoria de Soporte
Ocasionales:

Segun lo requiera la tematica a tratar.

= Proveer la informacion con relacién a los casos identificados para las reflexiones éticas.
= Brindar elementos para enriquecer el analisis de dilemas éticos.
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fortalecer la gestion ética.

"Definir el marco de actuacion para dinamizar y

para solicitar su aprobacion ante la Gerencia
General.

"Revisar el disefo y/o ajustes del codigo de ética

|fortalecer la gestion ética.

"Revisar las iniciativas, mecanismos y practicas para

evaluar los resultados de su implementacion

=Realizar seguimiento al modelo de gestion ética y

=Coordinary hacer seguimientg a las actividades
desarrolladas por los Agentes Eticos y los Promotores
de Practicas Eticas para implantar la gestion ética..

definidos para la gestion ética.

=Generar reflexiones éticas a partir del analisis de
conflictos o dilemas éticos teniendo como referente
el codigo de etica del Grupo EPM y los elementos

el avance de su gestion.

*Reportar a la Junta Directiva y al Gerente General

epm

Comité de Etica
Matriz RACI

C/

C/l

(o]

C/l

(o7]]

(o7]]

ch

Apruebay
ejecuta

Ejecutae Es Es

Aprueba implementa | consultado | informado

Consultado e
informado
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Conformacion del Comité 1 de 2

Comité Gestién Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Integral de Riesgos Estratégico| X Tactico Operativo Si No X Si X No Trimestral
Objetivo Asesorary articular la Gestion Integral de Riesgos y demas disciplinas de la Resiliencia Organizacional, mediante el analisis y seguimiento de las tematicas asociadas,
alineadas con los objetivos y el direccionamiento estratégico del Grupo Empresarial EPM.
Tipo de Miembro Miembro (Cargo) Tematicas
+ Planeacion de la Gestidn Integral de Riesgos en el Grupo Empresarial.
+ Marco normativo y metodoldgico de la Gestion Integral de Riesgos.
. + Riesgos y oportunidades en los niveles de gestion empresarial: Grupo, EPM, negocios y especializados.
Presidente del . . . ? - - -
e Vicepresidente Riesgos + Apetito, tole_ranCIa y c_aPaCIdac_j de riesgo.
« Transferencia y retencion de riesgos.
» Gestion de continuidad de negocio para el Grupo Empresarial
+ Gestion de riesgos de desastres.
*+ Marco metodoldgico y de integracion de la gestidn de riesgos de seguridad digital y continuidad de los servicios de
Secretario del ) ) o ) TI/TO, riesgos de seguridad en personas, activos e infraestructura; y riesgos en seguridady salud en el trabajo.
— Director-Directora Ingenieria de Riesgos - Riesgos de cumplimiento (Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo; Fraude, Corrupcién, Soborno/Soborno
Transnacional y Transparencia; Proteccion de Datos Personales; Libre Competencia Economica e Incumplimientos
Normativos).
+ Eventos e incidentes con impacto en los objetivos y direccionamiento estratégico.
* VPE Gestion Negocios + Rasgo cultural de la Gestion Integral de Riesgos y demas disciplinas de la Resiliencia Organizacional en el Grupo
+ VPE Proyectos e Ingenieria Empresarial.
+ VPE Finanzas e Inversiones
MOl + VPE Nuevos Negocios, Innovacion y N
Tecnologia Responsabilidades
permanentes - VP Sostenibilidad y Estrategia
« VP Experiencia del Empleado y Solucicnes
Organizacionales
+ VP Comunicacion y Relaciones Corporativas
+ Director-Directora Seguros Corporativos Fecha de Creacion dd '21 |mm Fﬂ ‘aaaa |2015 ‘Decreto nimero |2054
Miembros « Director-Directora Seguridad
. + Jefe-Jefa Unidad Cumplimiento
Lusiaes - Vicepresidentes, Gerentes y/o directores Repositorio Enter
segun lo requiera la tematica a tratar.
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Conformacion del Comité 2 de 2

Comité Gestion Nivel

Integral de Riesgos Estratégico| X | Tactico

Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia

Operativo Si No X Si X No Trimestral

Objetivo

Asesorary articular la Gestidn Integral de Riesgos
alineadas con los objetivos y el direccionamiento

y demas disciplinas de la Resiliencia Organizacional, mediante el analisis y seguimiento de las tematicas asociadas,
estratégico del Grupo Empresarial EPM.

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del
comité

Vicepresidente Riesgos

Responsabilidades

Secretario del

Director-Directora Ingenieria de Riesgos

+ Realizar seguimiento a las tematicas relacionadas con la Gestion Integral de Riesgos en el Grupo Empresarialy a

comité las acciones de mejoramiento requeridas.
+ Articular la planeacion el plan anual de la Gestidn Integral de Riesgos del Grupo Empresarial.
+ Promover el marco normativo de la Gestion Integral de Riesgos y velar por su implementacién y mejoramiento
a4 g continuo.
: xEE gre;;:eoc?:ob:eegtljr?goe;ieria . Eromover. lal integracion de los diferentes componentes y tematicas de la Gestidn Integral de Riesgos en el Grupo
. : : mpresarial.
. . xgg El::cozsasi\l:glgtgiirss,l?r?:;vacién y + Promover la articulaci.én metodolodgica de la Gestion Integral de Riesgos y de Gestidn de Continuidad de Negocio
Miembros Tecnologia en el Grupo Empresarial.
permanentes - VP Sostenibilidad y Estrategia + Asesorar la Gestion de Continuidad de Negocio en el marco de los resultados del analisis de impacto al negocio,
- VP Experiencia del Empleado y Soluciones las estratggias, planes de respuesta y el programa de ejercicios de simulaciones y simulacros para el Grupo
Organizacionales Empresarial. ‘s . . . i .
- VP Comunicacién y Relaciones Corporativas + Asesorarla G.estlon r:'ie Rlesgos.de Desastres a partir del f:onommlento, reduccion y manejo del desastre en
proyectos e instalaciones y su impacto sobre la estrategia.
+ Articular acciones para la gestion de riesgos de seguridad digital y continuidad de los servicios de TI/TO; riesgos
de seguridad en personas, activos e infraestructura; y riesgos en seguridad y salud en el trabajo, con la Gestion
Integral de Riesgos.
+ Revisary asesorar sobre las estrategias y mecanismos de transferencia y retencién de riesgos al mercado
asegurador y reasegurador, asi como la estrategia de reclamacidon por los eventos que afecten estos mecanismos.
+ Revisar los eventos e incidentes de mayor impacto sobre los objetivos y la estrategia empresarial asi como las
+ Director-Directora Seguros Corporativos acciones para su gestion.
. + Director-Directora Seguridad » Revisary analizar el apetito, tolerancia y capacidad de riesgo en los diferentes niveles de gestién.
x‘fig;?: « Jefe-Jefa Unidad Cumplimiento + Analizar los riesgos de cumplimiento con impacto en los objetivos estratégicos del Grupo Empresarial y las

+ Vicepresidentes, Gerentes y/o directores
segun lo requiera la tematica a tratar.

acciones para su mitigacion.
+ Articular el plan de capacitacion, comunicacion y gestion del cambio en las tematicas relacionadas con la Gestion
Integral de Riesgos y la Resiliencia Organizacional.
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Comité Gestion Integral de Riesgos
Responsabilidades de los miembros del comité

Presidente + Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o
acciones que corresponden al comité.

*  Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

* Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.

Vicepresidente Riesgos * Facilitar la solucidn de desacuerdos entre los miembros.

* Tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

* Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario + Definir la agenda.

* Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

* Consolidar el material que se presenta en el comité.

* Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

* Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la
organizacion.

Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la
actualizacion de la ficha del comité).

* Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

* Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

* Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Director-Directora Ingenieria de Riesgos "

Miembros permanentes

* VI T el L, + Proveer la informacidn y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, paraenriquecer la toma de
*© VPE P_royectos 3 Ingen_lerla decisiones por parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

* VPEFinanzasg Inv_ersmnes . . + Dar su opinién y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

* VPE Nuev?s_b!egocms, Innova_icmn fii=nologia * Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

* VP SostenibiliceuigERREERE * Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

= VP Experiencia del Empleado y Soluciones Organizacionales
* VP Comunicacion y Relaciones Corporativas

Miembros invitados
+ Director-Directora Seguros Corporativos
+ Director-Directora Seguridad

+ Jefe-Jefa Unidad Cumplimiento ] + Proveer la informacién y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o
* Vicepresidentes, Gerentes y/o directores segun lo requiera la acciones que se tratan en él.

tematica a tratar.
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Comité Gestion Integral de Riesgos

Temas y decisiones claves

Realizar seguimiento a las tematicas relacionadas con la Gestion Integral de
Riesgos en el Grupo Empresarial y a las acciones de mejoramiento requeridas.

Vp. Riesgos

A/R

VP
VP Experienciadel
Sostenibilidad Empleadoy
y Estrategia Soluciones
Organizacionales

VPENuevos
VPE Gestionde VPEProyectose VPEFinanzase Negocios,

VP Comunicacion
y Relaciones

Innovaciény Corporativas

Tecnologia

Negocios Ingenieria Inversiones

Articular la planeacién el plan anual de la Gestion Integral de Riesgos del Grupo
Empresarial.

A/R

Promover el marco normativo de la Gestion Integral de Riesgos y velar por su
implementacion y mejoramiento continuo.

A/R

Promover la integracion de los diferentes componentes y tematicas de la
Gestion Integral de Riesgos en el Grupo Empresarial.

Promover la articulacion metodologica de la Gestion Integral de Riesgos y de
Gestion de Continuidad de Negocio en el Grupo Empresarial.

Asesorar la Gestion de Continuidad de Negocio en el marco de los resultados del
analisis de impacto al negocio, las estrategias, planes de respuesta y el
programa de ejercicios de simulaciones y simulacros para el Grupo Empresarial.

Asesorar la Gestion de Riesgos de Desastres a partir del conocimiento,
reduccién y manejo del desastre en proyectos e instalaciones y su impacto
sobre la estrategia.

Articular acciones para la gestion de riesgos de seguridad digital y continuidad
de los servicios de TI/TO; riesgos de seguridad en personas, activos e
infraestructura; y riesgos en seguridad y salud en el trabajo, con la Gestion
Integral de Riesgos.

A/R

Revisar y asesorar sobre las estrategias y mecanismos de transferencia y
retencion de riesgos al mercado asegurador y reasegurador, asi como la
estrategia de reclamacicn por los eventos que afecten estos mecanismos.

Revisar los eventos e incidentes de mayor impacto sobre los objetivos y la
estrategia empresarial asi como las acciones para su gestion.

Revisary analizar el apetito, tolerancia y capacidad de riesgo en los diferentes

(]|

c/l

c/i

c/l c/l

N . AR o] ]| ]| o] c/l c/1 c/l
niveles de gestion.
Analizar los riesgos de cumplimiento con impacto en los objetivos estratégicos

g . P . P L. L. 1 g A/R c/i c/i c/i ch c/i c/l c/1

del Grupo Empresarial y las acciones para su mitigacion.
Articular el plan de capacitacion, comunicacion y gestion del cambio en las
tematicas relacionadas con la Gestion Integral de Riesgos y la Resiliencia A/R
Organizacional.
[ AR 1 c/

Aprueba y Aprueba Ejecutae Es Es IConsultado e

ejecuta P! implementa | consultado | informado | informado
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Conformacion del Comité

Comité Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Comercial Estratégico Tactico X Operativo Si No Si X No Mensual
Objetivo Propaner y hacer seguimiento a la estrategia, el plan comercial integrado y el desempefio comercial del Grupo EPM de cara a sus clientes/usuarios.

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del comité

Vicepresidente Comercial

Secretario del comité

Gerente Mercadeo Estratégico

* [Estrategia Comercial de cara al cliente/usuario

* Plan Comercial Integrado

» Revision asuntos transversales

» Desempefo operacion comercial, atencidn clientes, fidelizacidn, educacion, comunicacion y publicidad
» Experiencia y satisfaccion del cliente

« Iniciativas comerciales para los clientes/usuarios

Miembros permanentes

Gerente Comercial T&D

Gerente Comercial Gas
Director-Directora Comercial Aguasy
Saneamiento

Gerente Ofertas Comerciales
Gerente mercadeo estratégico

Responsabilidades

Miembros invitados

Ocasionales:

Gerente Operacion Comercial
Gerente Atencion al Cliente

Gerente Mercado Energia

Mayorista Generacion Energia
Director-Directora Regulacion Agua y
Saneamiento

Director-Directora Regulacion Energia
Gerente |dentidad Corporativa
Gerente Comunicacion Corporativa

* Socializar la propuesta de estrategia comercial para el cliente del grupo EPM (Focos y Objetivos Comerciales, Marco de
actuacidn , Lineamientos, Segmentacion de clientes, Promesa de Valor para los segmentos...), como insumo para su
aprobacion en la instancia correspondiente.

= Socializar la propuesta del Plan Comercial Integrado (Planes Servicio al Cliente, Ventas, Aseguramiento de Ingresosy
Relacionamiento) como insumo para su aprobacion en la instancia correspondiente.

= Monitorear al desempefio comercial de cara al cliente: costo de servir, ventas, cartera, ANS, indicadores satisfaccion
cliente, plan de fidelizacién, educacion, cultura del servicio, PQR’s, experiencia del cliente, entre otros.

* Recomendar ajustes a la estrategia y plan comercial.

» Resolver diferencias comerciales entre negocios en cuanto a procesos de mercadeo, venta, facturacién, atencién clientes
y aseguramiento de ingresos, y en procura de los intereses de los usuarios.

= Revisar hallazgos de experiencia y satisfaccion del cliente y sus respectivos planes de mejoramiento.

= Compartir experiencias comerciales de los Negocios y Filiales con el objetivo de aprovechar sinergias dentro del Grupo
EPM, referenciar mejores practicas y unificar politicas de cara a los clientes (cuando sea posible y no vaya en contra de la
libre competencia).

Nota 1: Para dar cumplimiento a la Resolucion CREG 080 (por la cual se establecen reglas generales de comportamiento de

mercado), se elabora una agenda para el comité, la cual sera compartida con la debida anticipacion, en la que se dé a

conocer el horario donde participe de manera independiente cada negocio, y esta participacion debe quedar consighada en

el acta del Comité. Igualmente se dispone de un protocolo de comportamiento, el cual debe cumplirse.

Fecha de Creacion 21 ‘ | 01 | ‘ aaaa ‘ 2015 ‘ Decreto numero 2054
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Comité Comercial
Responsabilidades de los miembros del comité

Presidente » Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones
que corresponden al comité.

« Moderar la conversacidn sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.

Vicepresidente Comercial « Facilitar la solucién de desacuerdos entre los miembros.

« tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

- Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario Definir la agenda.

« Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte carrespondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la
organizacion.

Gerente Mercadeo Estratégico « Mantener disponible y actualizada la informacién del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion
de la ficha del comité).

« Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

« Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

« Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros permanentes

Proveer la informaciony los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de
decisiones por parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinidon y recomendacion frente a los temas 0 acciones que corresponden al comité.

« Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

« Realizar la autoevaluacién de la efectividad del comité.

+ Gerente Comercial T&D

+ Gerente Comercial Gas

» Director-Directora Comercial Agua y Saneamiento
* Gerente Ofertas Comerciales

» Gerente mercadeo estratégico

IMiembros invitados

* Ocasionales:

« Gerente Operacion Comercial

» Gerente Atencion Clientes

» Gerente Mercado Energia Mayorista Generacion Energia
+ Director-Directora Regulacion Agua y Saneamiento

- Director-Directora Regulacion Energia

+ Gerente Identidad Corporativa

+ Gerente Comunicacion Corporativa

« Proveer la informacidn y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones
que se tratan en él.

— T Th—_y
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Comité Comercial
Matriz RACI

Invitados
Ocasionales

Miembros
permanentes

Gerente Mercadeo

Responsabilidades VP Comercial ..
Estrategico

Socializar la propuesta de estrategia comercial para el cliente del

grupo EPM (Focos y Objetivos Comerciales, Marco de actuacion ,

Lineamientos, Segmentacion de clientes, Promesa de Valor para A/R
los segmentos...), como insumo para su aprobacion en la instancia

correspondiente.

Socializar la propuesta del Plan Comercial Integrado (Planes

Servicio al Cliente, Ventas, Aseguramiento de Ingresos y A/R
Relacionamiento) como insumo para su aprobacion en la instancia

correspondiente.

Monitorear al desempefio comercial de cara al cliente: costo de

servir, ventas, cartera, ANS, indicadores satisfaccion cliente, plan I A/R
de fidelizacion, educacion, cultura del servicio, PQR’s,

experiencia del cliente, entre otros.

Recomendar ajustes a la estrategia y plan comercial. A/R

Resolver diferencias comerciales entre negocios en cuanto a
procesos de mercadeo, venta, facturacion, atencion clientes y

aseguramiento de ingresos, y en procura de los intereses de los A/R
usuarios.
Revisar hallazgos de experiencia y satisfaccion del cliente y sus I A /R

respectivos planes de mejoramiento.

Compartir experiencias comerciales de los Negocios y Filiales con

el objetivo de aprovechar sinergias dentro del Grupo EPM,

referenciar mejores practicas y unificar politicas de cara a los A/ R
clientes (cuando sea posible y no vaya en contra de la libre

competencia).

A/R | CcA
Aprueba y A b Ejecutae Es Es Consultado €|
ejecuta prueba implementa | consultado | informado | informado
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Conformacion del Comité

Comité Demanda de Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Servicios Desarrollo
Humano y Estratégico Tactico X Operativo Si No X Si X No Mensual
Organizacional

Objetivo

Analizar y priorizar

la atencion de la demanda recibida de los servicios de desarrollo humano y organizacional que requieren integracion de soluciones, plantear

alternativas para su desarrollo y realizar seguimiento integral a la atencion y gestion de requerimientos del portafolio de servicios de la Vicepresidencia Experiencia del
Empleado y Soluciones Organizacionales, asegurando la generacion de valor a través de la prestacion de servicios.

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del
comité

Vicepresidente Experiencia del Empleado y
Soluciones Organizacionales

Secretario del

Profesional Desarrollo Humano y Organizacional

Portafolio de servicios.

Esquema de atencion de la demanda.

Planes de accion para resolver las desviaciones en el desempefio que afectan los servicios de Vicepresidencia
Experiencia del Empleado y Soluciones Organizacionales.

Actividades transversales a las funciones de Experiencia del Empleado-Seguridad y Salud en el Trabajo-TI.
Proyectos de Desarrollo Empresarial aprobados y priorizados en el Comité de Planeacion.

Desempefio de los proyectos y de los planes de atencion de la demanda tactica, aprobados en Comité de
Planeacion.

Responsabilidades

comité
+ Lider Integrador de Soluciones de Talento y
Organizacion
+ Lider Experiencia del Empleado
Miembros + Lider Excelencia Organizacional y de Talento
permanentes + Director-Directora Gestion Demanda y Servicios de
Tl
+ Gerente Tecnologia de Informacion
+ Gerente Servicios Grupo EPM
Ocasionales:
« Otros directivos de la Vicepresidencia Experiencia
Ml del Empleado y Soluciches Organizacionales que
invitados se requieran para decisiones de la demanda

tactica (Involucradosen la decisién de
la demanda tactica).
Vicepresidente Sostenibilidad y Estrategia

Analizar la demanda recibida.

Establecer mecanismos de atencion.

Priorizary programar la atencion de la demanda de los clientes.

Acordar el esquema de atencion de la demanda de servicios de desarrollo humano y organizacional.
Proponer y acordar el portafolio de servicios

Priorizar la demanda interna de la Vicepresidencia Experiencia del Empleado y Soluciones Organizacionales
Presentar la programacion de atencion de la demanda presentada a este Comité.

Hacer seguimiento a la gestion de la demanda de servicios de desarrollo humano y organizacional.
Revisar y resolver actividades transversales a las funciones Experiencia del Empleado-Seguridad y Salud en el
Trabajo-TI.

Hacer seguimiento a las métricas de servicios de la Vicepresidencia Experiencia del Empleado y Soluciones
Organizacionales.

Fecha de Creacion dd 21
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Comité Demanda de Servicios Desarrollo Humano y Organizacional

Presidente

Responsabilidades de los miembros del comité

- Proveer informacidn a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones

Vicepresidente Experiencia del Empleado y Soluciones
Organizacionales

que corresponden al comité.

« Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
« Facilitar la solucidon de desacuerdos entre los miembros.

« tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

« Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

« Definir la agenda.

Profesional Desarrollo Humano y Organizacional

« Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comite.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comite.

« Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la
organizacion.

« Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion
de la ficha del comité).

« Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

« Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

« Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros permanentes

« Lider Integrador de Soluciones de Talento y
QOrganizacion

« Lider Experiencia del Empleado

- Lider Excelencia Organizacionaly de Talento

» Director-Directora Gestion Demanda y Servicios de Tl

- Gerente Tecnologia de Informacion

* Gerente Servicios Grupo EPM

« Proveer la informacién y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriguecer la toma de
decisiones por parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinién y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

« Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

« Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros invitados

Ocasionales:

+ Otros directivos de la Vicepresidencia Experiencia del
Empleado y Soluciones Organizacionales que se
requieranpara decisiones de la demanda tactica
(Involucrados en la decisién de la demanda tactica).

» Vicepresidente Sostenibilidad y Estrategia

« Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones
que se tratan en él.

— T Th—_y
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Comité Demanda de Servicios Desarrollo Humano y Organizacional
Matriz RACI

Lider Integrador de Soluciones de
Talento y Organizacion.

Lider Experiencia del Empleado.
Lider Excelencia Organizacional y
Vicepresidente Experiencia del de Talento.

Responsabilidades Empleado y Soluciones Director-Directora Gestion Invitados Ocasionales
Organizacionales Demanda y Servicios de TI.
Gerente Tecnologia de
Informacion.

Gerente Servicios Grupo EPM

»  Analizar la demanda recibida.

» Establecer mecanismos de atencion.

» Priorizary programar la atencion de la demanda de los clientes.

» Acordar el esquema de atencion de la demanda de servicios de desarrollo
humano y organizacional.

* Proponery acordar el portafolio de servicios

»  Priorizar la demanda interna de la Vicepresidencia Experiencia del
Empleado y Soluciones QOrganizacionales.

» Presentar la programacion de atencion de la demanda presentada a este
Comité.

»  Hacer seguimiento a la gestion de la demanda de servicios de desarrollo
humano y organizacional.

* Revisary resolver actividades transversales a las funciones Experiencia del
Empleado-Seguridad y Salud en el Trabajo-TI.

»  Hacer seguimiento a las métricas de servicios de la Vicepresidencia
Experiencia del Empleado y Soluciones Organizacionales.

A/R | C/l
Aprueba y A b Ejecutae Es Es Consultado €|
ejecuta prueba implementa | consultado | informado | informado
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Conformaciéon del Comité

Comité Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Gestion A"]blental y Estratégico Tactico X Operativo Si No X Si X No Mensual
S |
ocCla
Objetivo Proponer acciones transversales para el despliegue de las politicas y lineamientos de la gestidn ambiental y social en EPM, asi como para su articulacion, homologacion y

seguimiento en los procesos, proyectos, obrasy actividades

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del comité

Director-Directora Conservacion y Desarrollo

Secretario del comité

Directivo designado de los miembros permanentes
cada 12 meses.
(la designacion consta en las actas).

Despliegue de la estrategia ambiental y social en los proyectos, obras o actividades.

Diagnésticos, estudios, evaluaciones e investigaciones en temas ambientales y sociales.

Seguimiento al relacionamiento con autoridades ambientales y sociales.

Riesgos y normatividad ambiental y social.

Practicas y herramientas para la gestion ambiental y social de los proyectos, procesos, obras o actividades.

Responsabilidades

Miembros permanentes

+ Gerente Ambiental y Social Pel

+ Jefe-Jefa Unidad Desarrollo Ambiental y Social Pel

+ Jefe-Jefa Unidad Gestion Ambiental y Social
Generacion Energia

+ Jefe-Jefa Unidad Gestion Ambiental y Social
Transmision y Distribucidn Energia

+ Jefe-Jefa Unidad Planeacion Gas

+ Jefe-Jefa Unidad Conservacion del Agua

+ Director-Directora Gestion Ambiental, Social y
Sostenibilidad Proyecto Ituango.

+ Gerente Regulacion

« Jefe-Jefa Unidad Soporte y Mantenimiento
Edificios

Miembros invitados

Permanentes:

+ Director-Directora Soporte Legal Ambiental

+ Gerente Comunicacion Corporativa

+ Director-Directora Planeacion Agua y Saneamiento

» Director-Directora Planeacion Generacion Energia

+ Director-Directora Planeacion TyD Energia

+ Responsables ambientales filiales nacionales
Grupo EPM

Ocasionales:

+ Gerente Relaciones Externas

+ Gerente Direccionamiento en Sostenibilidad

+ Jefe-Jefa Unidad Educacion al Cliente y
Comunidad

Proponer directrices transversales en temas ambientales y sociales para los procesos, proyectos, obras o
actividades, acorde con las politicas y lineamientos del Grupo EPM.

Proponer acciones transversales ambientales y sociales a considerar en la planeacién y la mitigacion de
riesgos en los procesos, proyectos, obras y actividades que desarrolla EPM

Proponer acciones transversales para la proteccion y el mejoramiento del entorno ambiental y el uso
eficiente de los recursos naturales.

Identificar sinergias para el desarrollo de actividades de caracter ambiental y social en los procesos,
proyectos, obras o actividades.

Proponer acciones a incluir en el plan de relacionamiento con instituciones de caracter ambiental y social de
interés del Grupo EPM, definido por relaciones externas y hacer seguimiento a su ejecucion, para lograr una
posicién unificada.

Proponer los criterios requeridos para la realizacion de diagndsticos, estudios, evaluaciones e investigaciones
ambientales y sociales de tipo transversal requeridos para los procesos, proyectos, obras y actividades del
Grupo EPM.

Conceptuar sobre la pertinencia de estandares, métodos, criterios y buenas practicas para la gestion
ambiental y social definidos en el Grupo EPM.

Analizar la normativa ambiental y social de caracter transversal y conceptuar sobre el
implementacion en los procesos, proyectos, obrasy actividades del Grupo.

Revisar el funcionamiento de los mecanismos de interaccion tanto internos como externos (comités, Ric's,
mesas de trabajo) para la gestion ambiental y social y proponer ajustes pertinentes.

plan de

Fecha de Creacidn

dd ‘ 21 ‘ mm ‘ 01 | aaaa |2015‘ Decreto nimero 2054
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Presidente

e

+ Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o

Director-Directora Conservacion y Desarrollo

acciones que corresponden al comité.

+ Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
» Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros.

» tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

» Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

+ Definir la agenda.

Directivo designado de los miembros permanentes cada 12 meses.
(la designacion consta en las actas).

» Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

» Consolidar el material que se presenta en el comité.

«» Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

+ Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la
organizacion.

» Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la
actualizacion de la ficha del comité).

» Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

+ Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

+ Consolidar los resultados de la autoevaluacién de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

* Gerente Ambiental y Social Pel

* Jefe-Jefa Unidad Desarrollo Ambiental y Social Pel

» Jefe-Jefa Unidad Gestion Ambiental y Social Generacion Energia

+ Jefe-Jefa Unidad Gestion Ambiental y Social Transmisidn y Distribucién Energia
« Jefe-Jefa Unidad Planeacion Gas

+ Jefe-Jefa Unidad Conservacion del Agua

+ Director-Directora Gestion Ambiental, Social y Sostenibilidad Proyecto Ituango.
» Gerente Regulacién

» Jefe-Jefa Unidad Soporte y Mantenimiento Edificios

+ Proveer la informacion vy los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de
decisiones por parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinién y recomendacidn frente a los temas o acciones que carresponden al comité.

» Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

+ Realizar la autoevaluacidn de la efectividad del comité.

Miembros invitados

Permanentes:

* Director-Directora Soporte Legal Ambiental

* Gerente Comunicacién Corporativa

» Director-Directora Planeacion Agua y Saneamiento

+ Director-Directora Planeacion Generacion Energia

+ Director-Directora Planeacion TyD Energia

* Responsables ambientales filiales nacionales Grupo EPM
Ocasionales:

* Gerente Relaciones Externas

* Gerente Direccionamiento en Sostenibilidad

» Jefe-Jefa Unidad Educacion al Cliente y Comunidad

+ Proveer la informacidn y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o
acciones que se tratan en él.

— T Th—_y
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Comité Gestion Ambiental y Social
Matriz RACI

Proponer directrices transversales en temas ambientales
sociales para los procesos, proyectos, obras o actividades, acord
con las politicas y lineamientos del Grupo EPM.

Proponer acciones transversales ambientales y sociales a
considerar en la planeaciéon y la mitigacién de riesgos en lo
procesos, proyectos, obras y actividades que desarrolla EPM

Proponer acciones ftransversales para la proteccion y el
mejoramiento del entorno ambiental y el uso eficiente de los
recursos naturales.

Identificar sinergias para el desarrollo de actividades de caracte
ambiental y social en los procesos, proyectos, obras
actividades.

Proponer acciones a incluir en el plan de relacionamiento co
instituciones de caracter ambiental y social de interés del Grup
EPM, definido por relaciones externas y hacer seguimiento a su
ejecucién, para lograr una posicién unificada.

Proponer los criterios requeridos para la realizacién d
diagnosticos,  estudios, evaluaciones e investigacione
ambientales y sociales de tipo transversal requeridos para lo
procesos, proyectos, obras y actividades del Grupo EPM.

Conceptuar sobre la pertinencia de estandares, métodos, criterio
y buenas précticas para la gestion ambiental y social definidos e
el Grupo EPM.

Analizar la normativa ambiental y social de caracter transversal
conceptuar sobre el plan de implementacién en los procesos,
proyectos, obras y actividades del Grupo.

Revisar el funcionamiento de los mecanismos de interaccién tanto
internos como externos (comités, Ric’s, mesas de trabajo) para la
gestion ambiental y social y proponer ajustes pertinentes

A/R | C/l
Aprueba y Aprueba Ejecutae Es Es Consultado €|
ejecuta P! implementa | consultado | informado | informado
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Conformacion del Comité

Comité Planeacién Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Integrada y
Seguimiento y Mejora a |Estratégico Téctico X Operativo Si No X Si X No Mensual
la Gestion
Objetivo Enriquecer la toma de decisiones de los miembros del Comité de Gerencia, orientando las acciones posteriores de forma articulada y coherente, en el marco del macroproceso
de planeacion integrada y el proceso de seguimiento y mejora a la gestion de la empresa EPM.
Tipo de Miembro Miembro (Cargo) Tematicas
Presidente del . . . - X « Articulacion de analisis de entorno, direccionamiento corporative, mapa de riesgos,
comité Director-Directora PlapeacidlylseguimnantolEmpresaial modelo de sostenibilidad y enfoque territorial en la planeacién empresarial.
= Planeacidn integrada empresarial: Plan Empresarial, Presupuesto y proyecciones
Secretario del Ser rotativo entre los miembros tes del it financieras, Priorizacion de proyectos empresarialesy de infraestructura, desplieguey
comiteé permanentes det comrte apropiacion del desarrollo de las capacidades, entre otros.
- « Seguimiento a la gestion empresarial: Plan Empresarial, negocios, proyectos y
*  Asesor Negocios . desempefio de indicadores (CMI), entre otros.
s enteldelercadecetiategien +  Revisién y validacién del cronograma anual de la planeacién y seguimiento
+  Gerente Nuevas Soluciones empresarial.
« Gerente Direccionamiento en Sostenibilidad
+ Director-Directora Planeacién Generacién Energia Responsabilidades
. ctogbitectoraiilaneacion iED . + Después de conocer y conversar sobre la tematica abordada en la sesién, acordar
: g:::z:g::g:::z:g:: Ek:geg:;gg;:%n?;?;::::_?:lc propuesta sobre la misma, con el fin de facilitar y enriquecer la toma de decisiones
. Di = o5 - dentro del Comité de Gerencia relacionadas con los procesos de la planeacion
irector-Directora Planeacion Proyectos e Ingenieria N - . i
- Director-Directora Gestion Demanda y Servicios Tl integrada y SEQU"m"e':'t? y mejora a _La gestion. ..
- Director-Directora Cooperacién para la Sostenibilidad . Reco_rngndar al Com1t_e de Gerencia, los entregables generados en la planeacion y
+ Director-Directora Planeacion y Gestion de Categorias seguimiento empresarial.
Miembros - VP Experiencia del Empleade y Soluciones Organizacionales (representado por 2 miembros: a) Equipe
permanentes staff de planeacion y gestion de la demanda y b) Direccién Excelencia Organizacional y de Talento)
+ Director Planeacion y Analisis Financiero
- Director Presupuesto
+ Director-Directora Conservacion y Desarrollo
- Direccién Analitica y Mejora Cadena de Suministros
- Jefe-jefaUnidad Estrategia e Inteligencia Comercial
+ Jefe-JefaUnidad Planeacion Gas
- Jefe-JefaUnidad Gestion del Rendimiento Generacion Energia
+ Jefe-JefaUnidad Gestion del Rendimiento T&D Energia
+ Jefe-JefaUnidad Gestion del Rendimiento Gas
- Jefe-JefaUnidad Gestion del Rendimiento Agua y Saneamiento
+ Jefe-JefaUnidad Gestién de Informacién Comercial
- Jefe-JefaUnidad Soporte y Gestién de Servicios
ErEEGEE Fecha del No. del
Miembros + Director-Directora Ingenieria de Riesgos Fecha de Creacion |dd [actual mm ||aaaa| [Decreto numero |actual
invitados + Director-Directora Gestion de Activos decreto decreto
- Profesional encargado de la consolidacion de planes de relacionamiento con Grupos de Interés o
Repositorio Enter
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Comité de Planeacion Integrada y Seguimientoy Mejora a la Gestién
Responsabilidades de los miembros del comité

Presidente

Director-Directora Planeacion y Seguimiento Empresarial

Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que
corresponden al comité.

Moderar la conversacién sobre los diferentes asuntos.

Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.

Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros

Tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité

Secretario

Ser rotativo entre los miembros permanentes del comité.

Definir la agenda.

Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

Consolidar el material que se presenta en el comité.

Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del comité.

Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.
Mantener disponible y actualizada la informacién del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacién de
la ficha del comité).

Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

Preparar informes consolidadoes sobre la gestién del comité.

Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros permanentes

\Asesor Negocios/Gerente de Mercadeo Estratégico/Gerente Nuevas Soluciones/Gerente|
Direccionamiento en Sostenibilidad/Director-Directora Planeacion Generacion Energia/Director-
Directora Planeacion T&D/Director-Directora Planeacion Agua y Saneamiento/Director-Directora

PMO Corporativo y Empresarial/Director-Directora Planeacién Proyectos e Ingenieria/Director-|,

Directora Gestion Demanda y Servicios TI/Director-Directora Cooperacion para la

Sostenibilidad/Director-Directora Planeacion y Gestion de Categorias/VP Experiencia del Empleado],
y Soluciones Organizacionales (representado por 2 miembros: a) Equipo staff de planeacion y|,
gestion de la demanda y b) Direccidn Excelencia Organizacional y de Talento)/Director Planeacion|,

v Analisis Financiero/Director Presupuesto/Director-Directora Conservacion y Desarrollo/Direccién
lAnalitica y Mejora Cadena de Suministros/Jefe-jefa Unidad Estrategia e Inteligencial
Comercial/Jefe-Jefa Unidad Planeacion Gas/Jefe-Jefa Unidad Gestion del Rendimiento Generacion
Energia/Jefe-Jefa Unidad Gestién del Rendimiento T&D Energia/Jefe-Jefa Unidad Gestién de
Rendimiento Gas/Jefe-Jefa Unidad Gestidn del Rendimiento Agua y Saneamiento/Jefe-Jefa Unidad
Gestion de Informacion Comercial/Jefe-Jefa Unidad Soporte y Gestidn de Servicios

Proveer la informacion vy los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de
decisiones por parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

Dar su opinion y recomendacion frente a las decisiones o acciones que corresponden al comité.

Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.
Realizar la autoevaluacién de la efectividad del comité.

IMiembros invitados

Permanentes:
+ Director-Directora Ingenieria de Riesgos
+ Director-Directora Gestion de Activos

* Profesional encargado de la consolidacion de planes de relacionamiento con Grupos de Interés

Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que
se tratan en él.
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enfoque territorial en la planeacion empresarial

Articular el analisis de entorno, direccionamiento
corporativo, mapa de riesgos, modelo de sostenibilidad

presupuesto

Revisar y recomendar las proyecciones financieras

epm

Comité Planeacién Integrada y Seguimiento y Mejora a la Gestién
Matriz RACI - Alcance Empresa EPM

de contratacion de EPM, plan estratégico de Tl

Revisar y recomendar los planes de soporte: Plazas, plan

desarrollo de las capacidades organizacicnales

Coordinar y efectuar el despliegue y apropiacion de

Formular el Plan de empresa EPM.

Coordinar y realizar el seguimiento a la

desempeno de indicadores (CMI), entre otros.

empresarial: Plan Empresarial, negocios, proyectos

gestio

macroproceso de planeacién integrada.

Establecer y realizar seguimiento al cronograma de

(o]}

C/l

cn

cn

cn

(]}

C/l

(]}

cA

(]}

| [¥]]
Aprueba y ba Ejecutae Es Es [Consultado e
ejecuta Apruel implementa| consultado | informado | informado
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Conformacion del Comité

L. Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Comité
Megaproyectos Estratégico, Tactico X Operativo Si No X Si X No Bimestral o a demanda
Objetivo Articular acciones, realizar seguimiento, analizar y generar propuestas de cambios en el megaproyecto de infraestructura y mejora operacional.
Tipo de Miembro Miembro (Cargo) Tematicas

Vicepresidente Proyectos Generacion Energia
Gerente Proyectos Plantas Aguas + Seguimiento al megaproyecto.

« Acciones para minimizar los riesgos del megaproyecto.

« Dar sefales tempranas para mejorar la ejecucion del megaproyecto a partir de situaciones identificadas en
Director-Directora Planeacién Proyectos e la operacicn de la infraestructura.

Ingenieria + Control de cambios en alcance, tiempo y costo que afecten el caso de negocio del megaproyecto.

+ Evaluacion expost del megaproyecto.

Presidente del comité

Secretario del comité

Responsabilidades

+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion Negocios
(opcional)

- Vicepresidente del negocio respectivo + Coordinar la definicién de informacién a comunicar con los interesados (UPME, CREG, CRA, entre otros).

+ Director-Directora Gestion de Activos

« Director-Directora del Proyecto respectivo

- Jefe-Jefa Unidad Desarrollo Ambiental y Social ejecucion del megaproyecto de infraestructuray en la operacion de los negocios.
Proyectos e Ingenieria

» Gerente Centros de Excelencia Técnica

« Director-Directora/ Jefe-Jefa planeacion del + Proponer soluciones a los problemas generados en el megaproyecto luego de puesta en servicio.
negocio

+ Analizar, validar y recomendar acciones frente cambios en el megaproyecto, considerando el impacto en la
Miembros permanentes

+ Coordinar la definicion del esquema de puesta en servicio.

+ Informe de avance del megaproyecto.

. . . . . . + Solicitudes de cambios para el megaproyecto.
* VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones

- Vicepresidente Riesgos o Direccién Ingenieria de + Realizar seguimiento al componente ambiental y social del megaproyecto.
. L Riesgos
Ll ssiiaie sk N VP de Soporte acorde con lo requerido . ]
+ Jefe-Jefa de Unidad Gestién Ambiental y Social Fecha de Creacion dd 21 mm 01 aaaa 2015 | Decreto numero 2054

del Negocio respectivo

Repositorio Enter
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Tipo de Miembro
Presidente

epm

Comité Megaproyectos
Responsabilidades de los miembros del comité

Responsabilidades de los miembros

Vicepresidente Proyectos Generacion Energia
-Gerente Proyectos Plantas Aguas- Director-Directora Proyecto
PTAR Bello

» Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que corresponden
al comite.

» Moderar la conversacidn sobre los diferentes asuntos.

» Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.

« Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros.

= tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.
+ Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

Director-Directora Planeacion Proyectos e Ingenieria

+ Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

» Mantener disponible y actualizada la informacién del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacién de la ficha del
comité).

» Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

* Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

« Consolidar los resultados de la autoevaluacidn de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion Negocios (opcional)

+ Vicepresidente del negocio respectivo

+ Director-Directora Gestién de Activos

« Director-Directora del Proyecto respectivo

+ Jefe-Jefa Unidad Desarrollo Ambiental y Social Proyectos e
Ingenieria

+ Gerente Centros de Excelencia Técnica

+ Director-Directora/ Jefe-Jefa planeacion del negocio

» Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por parte|
del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinién y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

» Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

+ Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros invitados

« VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones

+ Vicepresidente Riesgos o Direccion Ingenieria de Riesgos

+ VP de Soporte acorde con lo requerido

+ Jefe-Jefa de Unidad Gestion Ambiental y Social del Negocio
respectivo

» Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se tratan
en él.
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Comité Megaproyectos
Matriz RACI

Responsabilidades

VP Ejecutivo-Ejecutiva
Gestion de Negocio
(opcional) y
Vicepresidente de
Negocio respectivo
Director-Directora del
megaproyecto
Respectivo
Generacion Energia
Gerente Proyectos
Plantas Aguas
Director-Directora
Planeacion Proyectos e
Ingenieria
Director-Directora/
Jefe-Jefa de planeacion
de los negocios
Director-Directora
Gestion de Activos
Jefe-Jefa Unidad
Desarrolle Ambiental y
Social Proyectos e
Ingenieria
VP Ejecutivo-Ejecutiva
Finanzas e Inversiones o
Gerente respectivo
Vicepresidentes de
Soporte (segun
necesidad)

Vicepresidente proyectos

Coordinar la definicion de informacion a comunicar con los
interesados (UPME, CREG, CRA, entre otros).

Analizar, validary recomendar acciones frente cambios en el
megaproyectos, considerando el impacto en la ejecucion del
megaproyectos.

z
)

Analizar, validar y recomendar acciones frente cambios en el
megaproyecto, considerando el impacto en la operacion de los
negocios.

Coordinar la definicion del esquema de puesta en servicio.

Proponer soluciones a los problemas generados en el megaproyecto
luego de puesta en servicio.

Informe de avance del megaproyecto.

Solicitudes de cambios para el megaproyecto.

Realizar seguimiento al componente ambiental y social del

megaproyecto.
| ci
Aprueba Ejecutae Es Es Consultado e
ejecuta P implementa | consultado | informado | informado
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Conformacién del Comité

Comiteé

Proyectos Intermedios

Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Estrategic Tactico | X Operativo Si No X Si X No Bimestral o a
o demanda

Objetivo

Articular acciones, realizar seguimiento, analizar y generar propuestas de cambios en los proyectos de infraestructura y mejora operacional.

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del
comité

Gerente Proyectos Aguas, Saneamiento, Gas vy
Locativos - Proyectos de Agua Saneamiento, Gas y
Locativos

Gerente Proyectos Subestaciones y Lineas - Proyectos
de transmision y/o distribucién de energia
Director-Directora Proyectos Sostenimiento
Generacion - Proyectos Generacion energia

Secretario del

Director-Directora Planeacién Proyectos e Ingenieria

Seguimiento a los Proyectos.

Acciones para minimizar los riesgos del Proyecto.

Dar sefiales tempranas para mejorar la ejecucion de Proyectos a partir de situaciones identificadas en
la operacion de la infraestructura.

Control de cambios en alcance, tiempo y costo que afecten el caso de negocio del Proyecto.
Evaluacidn expost del proyecto.

Negocio respectivo

comité
Responsabilidades
+ Vicepresidente de Negocio . . . L . .
. Director-Directora Gestién de Activos + Coordinar la definicion de informacion a comunicar con los interesados (UPME, CREG, CRA, entre
Miembros . Director-Dire_ctora del Proyecto r_espectivo ) otros).
permanentes * Jefe-Jefa Unidad _Des'arrollo Ambiental y Social * Analizar, informar y/o recomendar acciones frente cambios en los t id doel i t
Proyectos e Ingenieria , y proyectos, considerando el impacto
*+ Gerente Centros de Excelencia Técnica en la ejecucion de los proyectos de infraestructura y mejora operacional, y en la operacion de los
+ Director-Directora/ Jefe-Jefa planeacion del negocio .
negocios.
= Coordinar la definicién del esquema de puesta en servicio.
+ VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e Ingenieria . .
« VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion de Negocios * Proponer soluciones a los problemas generados en los proyectos luego de puesta en servicio.
* Vicepresidente Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e + Informe de avance de los proyectos.
Miembros In_versmn_es . - .
invitados * Vicepresidente Riesgos o Director/ Directora Fecha de Creacién | dd | 21 | mm | 01 ‘ azaa |2o15 | Decreto nimero 2054
Ingenieria de Riesgos
+ VP de Soporte acorde con lo requerido
-+ Jefe-Jefa de Unidad Gestion Ambiental y Social del Repositorio Enter

—— T TT—_y
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Comité Proyectos Intermedios
Responsabilidades de los miembros del comité

Gerente Proyectos Aguas, Saneamiento, Gas y Locativos -
Proyectos de Agua Saneamiento, Gas y Locativos

Gerente Proyectos Subestaciones y Lineas - Proyectos de|
transmision y/o distribucion de energia

Director-Directora Proyectos Sostenimiento Generacion
Proyectos Generacion energia

« Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que corresponden
al comite.

* Moderar la conversacidn sobre los diferentes asuntos.

» Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.

» Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros.

» tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

» Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

Director-Directora Planeacion Proyectos e Ingenieria

+ Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

«» Consolidar el material que se presenta en el comité.

» Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

» Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion de la ficha del
comité).

» Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

« Preparar informes consolidados sobre la gestidn del comité.

» Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

Vicepresidente de Negocio

Director-Directora Gestién de Activos

Director-Directora del Proyecto respectivo

Jefe-Jefa Unidad Desarrollo Ambiental y Social Proyectos e
Ingenieria

Gerente Centros de Excelencia Técnica
Director-Directora/ Jefe-Jefa planeacion del negocio

* Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por parte
del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinion y recomendacidn frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

» Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

» Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros invitados

VP Ejecutivo-Ejecutiva Proyectos e Ingenieria

VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion de Negocios

Vicepresidente Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones
Vicepresidente Riesgos o Director/ Directora Ingenieria de
Riesgos

VP de Soporte acorde con lo requerido

Jefe-Jefa de Unidad Gestion Ambiental y Social del Negocio
respectivo

» Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se tratan
en él.
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Responsabilidades

Vicepresidente de
Negocio respectivo
Director-Directora del
Proyecto Respectivo
Gerente Proyectos Aguas,
Saneamiento, Gas y
Locativos
Gerente Proyectos
Subestaciones y Lineas
Direccién Proyectos
sostenimiento Generacion
Director-Directora
Planeacion Proyectos e
Ingenieria
Director-Directora/ Jefe-
Jefa de planeacidn de los
negocios
Director-Directora
Gestion de Activos
Jefe-Jefa Unidad
Desarrollo Ambiental y
Social Proyectos e
Ingenieria
VP Ejecutivo-Ejecutiva
Finanzas e Inversiones o
Gerente respectivo
Gerencia Centros de
Excelencia Técnica
Vicepresidentes de
Soporte (segun
necesidad)

Coordinar la definicion de informacion a comunicar con los
interesados (UPME, CREG, CRA, entre otros)

z
)

Analizar, informar y/o recomendar acciones frente cambios en
los proyectos, considerando el impacto en la ejecucion de los
proyectos de infraestructura y mejora operacional.

Analizar, informar y/o recomendar acciones frente cambios en
los proyectos, considerando el impacto en la operacidn de los
negocios.

Coordinar la definicién del esquema de puesta en servicio.

Proponer soluciones a los problemas generados en los proyectos
luego de puesta en servicio.

Informe de avance de los proyectos.

AR 1 ch
Aprueba y Aprueba Ejecutae Es Es Consultado e|
ejecuta P! implementa | consultado | informado [ informado
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Conformaciéon del Comité

Servicios Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Financieros Estratégico Tactico X Operativo Si No X Si X No A Demanda
Objetivo Asegurar la alineacion de la funcion de finanzas con las diferentes unidades de negocios, mediante la priorizacion de la demanda, propuesta de aprobacion de

iniciativas/proyectos, la asignacion de recursos, y el seguimiento al desempefio. Evaluar la satisfaccion de la prestacion de los servicios financieros de la
Vicepresidencia de Finanzas Corporativas y asegurar que la informacion contable cumple con las caracteristicas Relevancia, Representacion Fiel, Comparabilidad,
Verificabilidad, Oportunidad y Comprensibilidad.

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del comité

VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones

Secretario del comité

Gerente Gestion de Negacios e Inversiones

Miembros permanentes

+ Vicepresidente Generacion
Energia

- Vicepresidente Transmision
y Distribucion Energia

« Vicepresidente Agua y
Saneamiento

« Vicepresidente Gas

« Vicepresidente Comercial

Gerente Contabilidad y Servicios
Financieros

Director-Directora Contabilidad
y Costos

Director-Directora Normatividad
Contable

Director-Directora Impuestos

Jefe-Jefa Departamento
Servicios Financieros

Gerente Planeacion Financiera

Miembros invitados

Permanentes:

« VP Ejecutivo-Ejecutiva
Gestion de Negocio

+ VP Ejecutiva-Ejecutiva
Proyectos e Ingenieria

+ VP Crecimiento Negocios

« VP Sostenibilidad y
Estrategia

-+ VP
Experiencia del Empleado y
Soluciones Organizacionales

VP Suministros y Servicios
Compartidos

VP Comunicaciones y Relaciones
Corporativas

VP Asuntos Legales
VP Auditoria Corporativa
Director-Directora Presupuesto

Director-Directora
Transacciones Financieras

Lider Experiencia del Empleado
Lider Talento Humano

Ocasionales:

Responsable seglin tema a tratar - Incluye Gestoresy Jefe-Jefas de areas
financieras en empresas del grupo EPM

Demanda de nuevos servicios financieros de los clientes.

Acuerdos de niveles de servicio en términos de calidad y oportunidad.
Oportunidades de mejora a la prestacion de los servicios.

Recursos financieros y humanos para los proyectos aprobados.

Depuracion de bienes, derechos y obligaciones de los negocios a que haya lugar
y que deben ser reflejados en los estados financieros

Responsabilidades

Priorizar la demanda de los clientes.

Definir lineamientos y acuerdos asociados a los servicios prestados.
Identificar las oportunidades de mejora a las prestaciones de los servicios.
Identificar y proponer nuevos servicios y asignar recursos.

Establecer acuerdos de niveles de servicio en términos de calidad y
oportunidad.

Aprobar la demanda tactica.

Solucionar conflictos.

Definir las acciones de mejora para garantizar la depuracion de bienes,
derechos y obligaciones de los negocios a que haya lugar y que deben ser
reflejados en los estados financieros.

Fecha de Creacion ‘ dd P1
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Comité Servicios Financieros
Responsabilidades de los miembros del comité

c »le ab Udadc Qc o c » o

Presidente « Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o
acciones que corresponden al comité.
» Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.
 Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.

VP Ejecutivo-Ejecutiva Finanzas e Inversiones » Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros.

«» tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.
+ Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario + Definir la agenda.

Gerente Gestion de Negocios e Inversiones

» Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comité.

» Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

» Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de
la organizacion.

* Mantener disponible y actualizada la informacién del comité en el repositorio que se defina (Incluye la
actualizacion de la ficha del comité).

« Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

 Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

» Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

+ Vicepresidente Generacion Energia
* Vicepresidente Transmision y

Gerente Contabilidad y Servicios Financieros
Director-Directora Contabilidad y Costos

« Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la
toma de decisiones por parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

Distribucion Energia * Director-Directora Normatividad Contable i L. X s
X . ) A » Dar su opinion y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comite.
* Vicepresidente Agua y + Director-Directora Impuestos » Hacer el despliegue de la informacidn generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.
Saneamiento » Jefe-Jefa Departamento Servicios + Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.
* Vicepresidente Gas Financieros
+ Vicepresidente Comercial * Gerente Planeacion Financiera

Miembros invitados

Permanentes
* VP Ejecutivo-Ejecutiva Gestion de
Negocio
+ VP Ejecutiva-Ejecutiva Proyectos
e Ingenieria
+ VP Crecimiento Negocios
* VP Sostenibilidad y Estrategia

+ VP Experiencia del Empleado y
Soluciones Organizacionales .

VP Suministros y Servicios Compartidos

VP Comunicaciones y Relaciones
Corporativas

VP Asuntos Legales

VP Auditoria Corperativa

Director-Directora Presupuesto
Director-Directora Transacciones Financieras
Lider Experiencia del Empleado

Lider Talento Humano

« Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o
acciones que se tratan en él.
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Comité Servicios Financieros

Matriz RACI
Vicepresidente Gerente
- . . Ejecutivo- Gerente Gestion| Contabilidad y Miembros
Responsabilidades - Decisiones . . . . .
Ejecutiva de Negocios e Servicios Permanentes y
Finanzas e Inversiones Financieros Ocasionales *

Inversiones
* Priorizar la demanda de los clientes. I A/R

Identificar y proponer nuevos servicios y asignar recursos.

Aprobar la demanda tactica.

> Establecer acuerdos de niveles de servicio en términos de calidady
oportunidad.

* Evaluar los acuerdos de niveles de servicio en términos de
» calidad y oportunidad.

* ldentificar las oportunidades de mejora a las prestaciones de los
* servicios.

* Solucionar conflictos.

* Informar de las situaciones o casos que afecten la calidad de la
informacion contable y proveer la informacion necesaria para el analisis
integral del caso.

* Determinar los impactos contables, juridicos, financieros, tributarios y
presupuestales de los casos de estudio presentados por los negocios,
proponiendo y recomendando diferentes alternativas de solucion.

> Ejecutar las acciones definidas para la depuracion de bienes, derechos y
obligaciones de los estados financieros.

A/R | C/
Aprueba y A b Ejecutae Es Es Consultado e|
ejecuta prueba implementa | consultado | informado | informado
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Conformacion del Comité
Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia

Comité Gestion
Documental Estratégico Tactico X Operativo Si No X Si X No Bimestral

Asesorar al Comité Gerencia de EPM (Comité Institucional Gestién y Desempeiio) en materia archivistica y gestion documental para apoyar el direccionamiento estratégico, los

Qi proyectos, procesos y negocios, asi como recomendar y hacer seguimiento a los planes y programas tacticos y operativos de la gestion documental.
Tipo de Miembro| Miembro (Cargo) Tematicas

PVESidET]t‘? del Gerente Soporte Administrativo + Desarrollo del Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos.
comite » Evaluacion al cumplimiento de la normatividad archivistica.

+ Instrumentos Archivisticos

« Tecnologias de Informacion para la Gestion Documental

+ Cultura de Gestion Documental para la Organizacion.

Secretario del Jefe-Jefa Departamento de Gestion
comité Documental

Responsabilidades

: - - o * Revisar y conceptuar sobre los instrumentos archivisticos especificos de gestion documental:
«Director-Directora Planeacion y Y P P g

y Desarrollo de Auditoria Corporativa
« Director - Directora Soporte Legal
Corporativo

. Modelo de requisitos para gestion electronica de documentos.

. Tablas de control de acceso

. Tablas de Valoracion Documental (TVD)

10. Programa de Gestién Documental

Revisar y conceptuar sobre los programas especificos del Sistema Integrado de Conservacién y del Programa de Gestidn
Documental institucional.

Revisar y conceptuar sobre los planes de mejoramiento derivados de los analisis de riesgos y de las inspecciones realizadas por
organismos externos al proceso gestion documental.

Hacer seguimiento a la aplicacion de la regulacion y la normatividad interna para la Gestién Documental.

Definir y hacer seguimiento a los mecanismos de articulacion de los planes y programas para la gestion documental.

Conceptuar sobre la tecnologia de informacion en el manejo de la documentacion.

Promover la alineacion de la Gestion Documental con directrices organizacionales para dinamizar y fortalecer las practicas.
Hacer seguimiento al modelo de gestion documental y administracion de archivosy evaluar los resultados de su implementacion.

. X 1. Plan Institucional de Archivo.
fggéurgltznto E':'nelirneosl?)rgliaal de Informacion Lo il il (Elasi'figacién doc_umental.
e — «Lider Experiencia del Empleado 3. B_anco terminologico de series d9Fumentales
.Director - Directora Gestién 4. Sistema Integrads)’de Conservacion.
permanentes 5. Tablas de Retencién Documental (TRD)

6
7
9

Invitados Ocasionales:
« Otros responsables segln tema a tratar -

Miembros Incluye Jefe-Jefas de dependencias - TS . ee -
ARl productoras de documentos, gestores de » Validar las iniciativas, mecanismos y practicas para fortalecer la gestion documental.
equipos, profesionales o exéertos en el tema Nota 1: Para dar cumplimiento al Decreto 2208/2018 o aquel que lo modifique o sustituya, las sesiones del comité deben estar
a tratar’. conformadas por los miembros permanentes o que conformen quorum.

Nota 2: La participacién del Vicepresidente Auditoria Corporativa se realiza en calidad de invitado con voz pero sin voto, con el fin de brindar las
alertas tempranas sobre acciones u omisiones que puedan afectar el manejo de los recursos de la entidad (EI Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario de la Funcién Publicay Decreto 338 de 2019)

Fecha de Creacion dd [ 07 ‘ mm [ 10 \ aaaa [2022’ Decreto nimero [ 2380
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Comité Gestion Documental

Responsabilidades de los miembros del comité

Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que

Gerente Soporte Administrativo

corresponden al comité.

» Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
« Facilitar la solucién de desacuerdos entre los miembros.

« tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

« Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

[Jefe-Jefa Departamento de Gestion Documental

= Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

« Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion de la ficha
del comité).

» Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

« Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

« Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros permanentes

+Director-Directora Planeacién y Seguimiento Empresarial
*Gerente Tecnologia de Informacion

«Lider Experiencia del Empleado

«Director - Directora Gestion y Desarrollo

de Auditoria Corporativa

« Director - Directora Soporte Legal Corporativo

« Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por
parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinién y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

« Hacer el despliegue de la informacién generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

« Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros invitados

Invitados Ocasionales:

« Otros responsables segln tema a tratar - Incluye Jefe-Jefas de
dependencias productoras de documentos, gestores de equipos,
profesionales o expertos en el tema a tratar.

« Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se
tratan en él.
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Comité Gestién Documental
Matriz RACI

1. Revisar y conceptuar los instrumentos archivisticos especificos de gestion
documental.

2. Revisar y conceptuar sobre los programas especificos del Sistema Integrado d
Conservacion y del Programa de Gestion Documental institucional.

3. Revisar y conceptuar scbre los planes de mejoramiento derivados de los analisis d
riesgos y de las inspecciones realizadas por organismos externos al proceso gestidn
documental.

4, Hacer seguimiento a la aplicacion de la regulacion y la normatividad interna para la
Gestion Documental.

5. Definir y hacer seguimiento los mecanismos de articulacion de los planes vy
programas para la gestion documental de la organizacion.

6. Conceptuar sobre la tecnologia de informacion en el manejo de la documentacion.

7. Promover la alineacion de la Gestion Documental con directrices organizacionales
para dinamizar y fortalecer las practicas documentales en EPM.

8. Hacer seguimiento al modelo de gestion documental y administracion de archivos
evaluar los resultados de su implementacion.

09. Validar las iniciativas, mecanismos y practicas para fortalecer la gestion
documental.

10. Validar los instrumentos archivisticos, previa aprobacion del Comité de Gerencia
EPM (Institucional Gestién y Desempefio)

c/l

c/l

c/l

1 (o]
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Conformacién del Comité

Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Comité Tecnologias de los Negocios i i
g g Estratégico Tactico X Operativo Si No X Si X No Bimestral. A demanda_ si hay
temas que lo ameriten

Objetivo Propender por el adecuado despliegue del ciclo de gestion de las soluciones tecnoldgicas clave para los procesos de los Negocios, la transformacion del modelo de

Negocio y sus servicios, de manera articulada al interior de EPM, y alineado con los retos y objetivos del Direccionamiento Estratégico; promoviendo a través de las

instancias de gobierno respectivas su implementacion en las empresas del Grupo Empresarial
Tipo de Miembro Miembro (Cargo) Tematicas

Presidente del
comité

Gerente Centro de Excelencia Técnica

Horizontes estratégicos tecnologicos

Ciclo de Gestion Tecnoldgica de los Negocios

Mapa de opciones tecnoldgicas

Alineacion e integracion de iniciativas y dependencias involucradas en el desarrollo tecnolégico
de los negocios

Secretario del

Jefe-Jefa Unidad Estudios y Asimilacion Tecnoldgica

Responsabilidades

Director-Directora Estrategia y Arquitectura TI
Director-Directora Gestion de Activos
Director-Directora Planeacién y Seguimiento Empresarial

comité
« Consolidar las sefiales en torno a la Gestion Tecnoldgica de los Negocios a ser consideradas en la

Gerente Nuevas Soluciones revi;ig’m y ajuste del Direccionamign_tq E_stratégico en el marco del Cit_:lo de Planeacion Integrada.
Director-Directora planeacion Aguas y Saneamiento + Clasificary r_ecomt_endar sgbre l;s’ ml.t:latlvas tecnologlcas. que, por su lmpacFo en las operaciones
Director-Directora Pl ion T s Distribucié de los Negocios, nivel de inversion, impacto transformacional o transversalidad, deben ser
E|l1;ercgica)r- Trectora Flaneacion fransmision y Listribucion an_alizadas por parte_ del Comité de Tecn_ologl'a de_ l_os_ N_egocios. . o

Miembros Director-Directora Planeacién Generacién Energia . Brlndal_' _reco_rpendacmnes sob_re el despliegue d_e iniciativas de caractef tecnologlco_p’ara la

e Jefe-Jefa de Unidad Planeacion Gas rentabilizacion de las operaciones en los Negocios actuales que son objeto del Comité de

Tecnologia de los Negocios.

Brindar recomendaciones sobre el despliegue de iniciativas de caracter tecnoldgico para el
desarrollo de nuevas lineas de negocio y/o nuevos negocios que son objeto del Comité de
Tecnologia de los Negocios.

Recomendar sobre la adopcion del mapa de opciones tecnoldgicas de los Negocios
Monitorear y realizar ajustes dentro del Ciclo de Gestion Tecnoldgica de los Negocios.

Miembros invitados

Permanentes:

Jefe-Jefa de Unidad Planeacion Infraestructura Aguas
Jefe-Jefa de Unidad Planeacion infraestructura T&D Energia
Jefe-Jefa de Unidad Planeacidon infraestructura GEN Energia

Ocasionales:

Jefe-Jefa de Unidad Estrategia e Inteligencia Comercial
Jefe-Jefa Unidad Soporte Tecnologias de Operacion
Gerente programa Trébol

Fecha de Creacion dd 21 jmm 01 |aaaa F(HS Decreto numero ’2054
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Comité Tecnologias de los Negocios
Responsabilidades de los miembros del comité

« Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que

Gerente Centro de Excelencia Técnica

corresponden al comité.

« Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
« Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros.

« tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

« Coordinar la autoevaluacién de la efectividad del comité.

Secretario

» Definir la agenda.

Jefe-Jefa Unidad Estudios y Asimilacion Tecnologica

= Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

+ Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacién de la ficha
del comité).

« Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

« Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

« Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

+ Gerente Nuevas Soluciones

+ Director-Directora planeacion Aguas y Saneamiento

» Director-Directora Planeacion Transmision y Distribucicn
Energia

+ Director-Directora Planeacion Generacion Energia

+ Jefe-Jefa de Unidad Planeacion Gas

+ Director-Directora Estrategia y Arquitectura Tl

+ Director-Directora Gestion de Activos

+ Director-Directora Planeacion y Seguimiento Empresarial

« Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por
parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinion y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

« Hacer el despliegue de la informacién generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

« Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros invitados

=Permanentes:

+ Jefe-Jefa de Unidad Planeacion Infraestructura Aguas

+ Jefe-Jefa de Unidad Planeacion infraestructura T&D Energia
- Jefe-Jefa de Unidad Planeacion infraestructura GEN Energia
Ocasionales:

+ Jefe-Jefa de Unidad Estrategia e Inteligencia Comercial

- Jefe-Jefa Unidad Soporte Tecnologias de Operacion

+ Gerente programa Trébol

« Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se tratan
en él.
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Tecnoldgica de los Negocios

AR | c/
Aprueba y Aprueba Ejecutae Es Es Consultado e|
ejecuta P! implementa | consultado | informado | informado

Matriz RACI
Director-
Directora/Jef
D?r_t::t?r- Director-
Jefe-Jefa ; Directora Director- ]
Responsabilidades - Decisiones CS:{;nstge Unidad R D'rztig‘;;:/ 2 Planeacion y Directora gil:zzttg:; Miembro:
; Estudios y ) 5 Seguimiento Estrategia y g Invitados|
Excelencia Asimilacién Soluciones Unidad e — e Gestién de
Técnica — Planeacion P 4 T Activos
9 de los
negocios
= Consolidar las sefales en torno a la Gestion Tecnoldgica de los
Negocios a ser consideradas en la revision y ajuste del ci
Direccionamiento Estratégico en el marco del Ciclo de Planeacion
Integrada.
= Clasificary recomendar sobre las iniciativas tecnoldgicas que,
por su impacto en las operaciones de los Negocios, nivel de ci
inversion, impacto transformacional o transversalidad, deben ser
analizadas por parte del Comité de Tecnologia de los Negocios.
* Brindar recomendaciones sobre el despliegue de iniciativas de
caracter tecnolégico para la rentabilizacion de las operaciones ci
en los Negocios actuales que son objeto del Comité de
Tecnologia de los Negocios.
* Brindar recomendaciones sobre el despliegue de iniciativas de
caracter tecnoldgico para el desarrollo de nuevas lineas de
negocio y/o nuevos negocios que son objeto del Comité de Cl
Tecnologia de los Negocios.
* Recomendar sobre la adopcion del mapa de opciones ci
tecnologicas de los Negocios.
* Monitorear y realizar ajustes dentro del Ciclo de Gestién ci
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Conformacién del Comité

Comité de Coordinacion y
Gestion de Intervenciones
de Infraestructura

Nivel

Obligatorio Asesor/Consultive Frecuencia

Estratégico Tactico X

Operativo Si No X Si X No Quincenal

Objetivo Articular las interdependencias que se presentan entre los proyectos e intervenciones de infraestructura de los diferentes negocios de la Empresa; asi como coordinar acciones para la gestion de
permisos y licencias no ambientales, la gestion de pavimentos, el uso del espacio publico, la movilidad y la atencién de peticiones, quejas y reclamaciones relacionadas, dentro de los Valles de
Aburra y San Nicolas.

Tipo de Miembro Miembro (Cargo) Tematicas

Presidente del Director- Directora Gestidn Territorial Intervenciones Articulacion de acciones que permitan la mitigacion de los efectos negativos causados por las actuaciones de proyectos e intervenciones de

comité Infraestructura infraestructura en un mismo territorio, evitando posibles sobrecostos y reprocesos.

Secretario del

Director - Directora Gestion Territorial Intervenciones
Infraestructura

comité Soporta el Profesional Gestidn Proyectos e Ingenieria
designado por la Direccion.
= Gerente Proyectos Aguas, Saneamiento, Gas y
Locativos
= Gerente Proyectos Subestaciones y Lineas
= Gerente Provision de Aguas
q = Gerente Aguas Residuales
ClEmlEres = Gerente Gestion Integral Sistemas Aguas
permanentes

= Gerente Técnico Gas

= GerenteT & D Energia;

* Gerente Relaciones Externas

= Jefe- Jefa Unidad Ambiental y Social Proyectose
Ingenieria

Senfales internas y externas que afectan los proyectos e intervenciones de infraestructura de la Empresa.

Practicas, procedimientos de homologacion y controles para la gestion articulada de proyectos e intervenciones de infraestructura, la gestion
de afectacionesal espacio publico y la movilidad, la gestion de pavimentos, la gestion de permisos no ambientales y licencias urbanisticas.
Propuestas de homologacién de procedimientos y conceptos técnicos relacionados con permisos y licencias no ambientales para los proyectose
intervenciones de infraestructura que requiera la Gerencia Relaciones Externas para fortalecer el relacionamiento con Autoridadesy Entes
Externos.

Resultados de afectacion del espacio publice, movilidad y malla vial.

Requerimientos, peticiones, quejas y reclamos recibidas y gestionadas en relacion con la afectacion del espacio publico, la movilidad y la malla
vial.

Responsabilidades

Miembros invitados

Permanentes:

= Profesionales responsables de las tematicas dentro
de la Direccidn Gestion Territorial Intervenciones
Infraestructura

= Director - Directora Gestion Relaciones Gobierno
Local y Regional o su delegado

Ocasionales:

= Director - Directora Planeacidn Agua y Saneamiento

= Director - Directora Planeacidn Gas

= Director - Directora Planeacion Transmision y
Distribucion Energia

= Director - Directora Planeacidn Proyectos e
Ingenieria

= Gerente Centro de ExcelenciaTécnica

= Segln la necesidad de temas a tratar podran ser
convocados por demanda algunos enlaces de otras
dependencias encargadas de las intervenciones.

Articular las intervencionesy proyectos de infraestructura que afectan el espacio publico, la malla vial y la movilidad en los Valles de Aburra y
San Nicolas, buscando la reduccidn de posibles sobrecostos y reprocesos en intervenciones no simultaneas de los Megocios.

Conformar un sistema de alarmas tempranas sobre las interferenciasen las lineas de tiempo de ejecucidn de proyectos e intervenciones de
infraestructura.

Articular acciones técnicas requeridas para el relacionamiento con las autoridades y entes externos competentes, segln las orientaciones de la
Gerencia de Relaciones Externas.

Identificar y socializar sefiales que impacten la gestion de permisos no ambientales y licencias urbanisticas, reposicion de la malla vial,
afectacion del espacio publico y la movilidad o interferencias con planes o proyectos externos.

Identificar y socializar asuntos normativos que impacten la gestion de intervencionesy proyectos de infraestructura de la Empresa
Coordinaracciones para la solucién de peticiones, quejas y reclamaciones relacionadas con la afectacion del espacio publico, la movilidad y la
reposicion de la malla vial en los Valles de Aburra y San Nicolas.

Socializar practicas, procedimientosy lecciones aprendidas para la ejecucion de las actividades relacionadas con las intervencionesy proyectos
de infraestructura que afectan el espacioc publice, la movilidad y la malla vial.

Realizar seguimiento a la ejecucidnde las practicas homologadas para la gestién de permisos no ambientales y licencias urbanisticas, gestion
de pavimentos, gestion de planes de manejo de transito, atencion de peticiones, quejas o reclamos relacionados.

Socializar y realizar seguimientoy control del servicio (ANS) tanto de los servicios que como de las respuestas que se deben dar desde las
Dependencias a las PQRS.

Realizar seguimiento a la efectividad de las acciones para articular acciones y reducir la afectacion al espacie publice, la movilidad y la malla
vial con los proyectos de la Empresa.

Fecha de Creacién dd 28 mm |06 } aaaa |ZO23 ‘Decreto nimero 2416
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Comité Coordinacidn y Gestién de Intervenciones de Infraestructura
Responsabilidades de los miembros del comité

Presidente

Director- Directora Gestion Territorial Intervenciones Infraestructura

Re DO ab dage ae
Praveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que
corresponden al comité.
Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.
Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros
Tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.
Coordinar la autoevaluacién de la efectividad del comité

Secretario

Director- Directora Gestion Territorial Intervenciones Infraestructura

Soporta el Profesional C Gestion Proyectos Infraestructura de la
Direccion.

Definir la agenda.

Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

Consolidar el material que se presenta en el comité.

Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del comité.

Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la
organizacion.

Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion de
la ficha del comite).

Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros permanentes

Gerente Proyectos Aguas, Saneamiento, Gas y Locativos
Gerente Proyectos Subestaciones y Lineas

Gerente Provision de Aguas

Gerente Aguas Residuales

Gerente Gestion Integral Sistemas Aguas

Gerente Técnico Gas

Gerente T & D Energia;

Gerente Relaciones Externas

Jefe - Jefa Unidad Ambiental y Social Proyectos e Ingenieria

Proveer la informacidn y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de
decisiones por parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

Dar su opinidén y recomendacion frente a las decisiones o acciones que corresponden al comité.

Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.
Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

IMiembros invitados

Permanentes:

Director - Directora Gestion Relaciones Gobierno Local y Regional

Ocasionales:

Director - Directora Planeacion Agua y Saneamiento

Director - Directora Planeacién Gas

Director - Directora Planeacion Transmision y Distribucion Energia;
Director - Directora Planeacion Proyectos e Ingenieria

Gerente Centro de Excelencia Técnica

Proveer la informacidn y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones
que se tratanen él.

— T Th—_y
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Comité Coordinacién y Gestion de Intervenciones de Infraestructura
Matriz RACI

Formular acciones para la articulacion de las intervenciones y
proyectos de infraestructura

Formylar _ acciones tecnl_cas requeridas para e c/ c/ i i c/ i c/ c/ Cc/l
relacionamiento con las autoridades y entes externos

Identificar y socializar senales o normas internas y externa

que impacten los proyectos e intervenciones de| Cc/l C/l c/ C/l Cc/l Cc/l Cc/ | C/l
infraestructura

Formular y coordinar acciones para la solucion de PQR s c/ c/ (o7} Cc/ c/ cA cn cn |
Socializar procedimientos y estandares para la homologacion | | | | | | | | |
de las practicas comunes

Realizar seguimiento a la ejecucion de las practicas il il i i i i c | |

homologadas

Realizar seguimiento a los ANS de los servicios técnicos
transversales de la Direccion  Gestion  Territoria
Intervenciones de Infraestructura

\Vigilar el cumplimiento de la normatividad vigente en
términos de MNormas teécnicas aplicadas a los disefios
(Pavimentos, Sefalizacion, PMT s y Requisitos minimos de
tramites, Permisos y Licencias)

Convenciones
1 ci
Aprueba y Aprueba Ejecutae Es Es Consultado e
ejecuta P! implementa  consultado informado = informado

— Ty
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Conformacion del Comité

Comité Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Analisis de Fallas Estratégico Tactico Operativo X Si No X Si X No Por demanda
Objetivo Recomend_ar la .cre_acifin de planes de r_nejoramiento producto de los analisis de fallas y su despliegue en las regiones para aprender de las experiencias, evitar su
recurrencia o disminuir su consecuencia.
Tipo de Miembro Miembro (Cargo) Tematicas
Presidente del comité| Director-Directora Gestion de Activos « Analisis de fallas de activos fisicos productivos de los negocios (incluidas fallas en proyectosy en los

procesos asi como en el sistema de gestion de activos y sus planes de mejoramiento).

Secretario del comité | Director-Directora Gestion de Activos

» Director-Directora / Jefe-Jefa Unidad Responsabilidades

Planeacion (de los negocios).

+ Director-Directora / Jefe-Jefa Unidad Operacion
y Calidad (de los Negacios).

- Directores-Directoras / Jefes-Jefas de Unidad
encargados del mantenimiento en los negocios

- Gerentes / Directores-Directoras / Jefes-Jefas
de Unidad encargados de la ejecucion de las regiones.
proyectos

Miembros

permanentes
- Recomendar la creacion de planes de mejoramiento, producto de los analisis de fallas y su despliegue en

+ Director-Directora Ingenieria de Riesgos.

+ Jefe-Jefa Unidad Ingenierfa de proyectos 1

Miembros invitados | + Jefe-Jefa Unidad Ingenieria de proyectos 2 Fecha de Creacién | dd | 21 mm 01 aaaa | 2015 | Decreto ntimero 2054
+ Jefe-Jefa Unidad Estudios y Asimilacion

tecnoldgica .
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Comité Analisis de Fallas

Responsabilidades de los miembros del comité

Presidente

Director-Directora Gestion de Activos

= Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que
corresponden al comité.

« Maoderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.

+ Facilitar la solucién de desacuerdos entre los miembros.

» tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

» Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

Director-Directora Gestion de Activos

« Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacién relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

» Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion de la ficha
del comité).

» Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

+ Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

» Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

+ Director-Directora / Jefe-Jefa Unidad Planeacion (de los
negocios).

+ Director-Directora / Jefe-Jefa Unidad Operacion y Calidad (de
los Negocios).

+ Directores-Directoras / Jefes-Jefas de Unidad encargados del
mantenimiento en los negocios

+ Gerentes / Directores-Directoras / Jefe-Jefas Unidad encargados
de la ejecucion de proyectos

+ Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, paraenriquecer la toma de decisiones por
parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinidn y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

« Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

+ Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros invitados

+ Director-Directora Ingenieria de Riesgos.

- Jefe-Jefa Unidad Ingenieria de proyectos 1

- Jefe-Jefa Unidad Ingenieria de proyectos 2

- Jefe-Jefa Unidad Estudios y Asimilacion tecnoldgica

« Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se
tratan en él.
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Comité Analisis de Fallas

Matriz RACI
Presidente Secretario Miembros Miembros Invitados Invitados Invitados
permanentes permanentes permanentes y permanentes y permanentes y
Director- Director- ocasionales ocasionales ocasionales
Directora Directora -Jefe-Jefa Director-
Gestion de Gestion de Unidad Directora / Director- Director- Director-
R bilidad Activos Activos Planeacion Gas Jefe-Jefa Directora Directora Directora
esponsabilidades -Jefe-Jefa Unidad Ingenieria de Centro de Gestion
Unidad Operacion y Riesgos Excelencia Financiera de
Planeacion de | Calidad (de los Técnica de Negocios e
Infraestructura negocios) Estudios y Inversiones
(de los Disefios
Negocios).
Recomendar la creacién de planes de
mejoramiento, producto de los
e . I I I
analisis de fallas y su despliegue en

las regiones.

A/R I CA
Aprueba y A b Ejecutae Es Es Consultado e|
ejecuta prueba implementa | consultado | informado | informado
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Conformacion del Comité

T Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia

Castlgo de Cartera Estratégico Tactico Operativo X Si No X Si X No Por demanda

Recomendar la aprobacidn del castigo de cartera para EPM, acorde con el soporte de la gestion de cobro de las cuentas por cobrar y las reglas de negocio vigentes para el

LEEg Proceso Gestion Cartera.

Tipo de Miembro Miembro (Cargo) Tematicas

Presidente del comité | Gerente Contabilidad y Servicios Financieros
Castigos de cartera

Secretario del comité | Director-Directora Transacciones Financieras

Responsabilidades

Director-Directora Transacciones Financieras
Miembros permanentes| Jefe-Jefa Unidad Crédito y Gestién Cartera

+ Recomendar la aprobacion del castigo de cartera para EPM

Ocasionales:

Miembros invitados Responsable o generador de la cartera Fecha de Creacion dd 21 mm 01 aaaa 2015 | Decreto nuimero 2054
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Comité Castigo de Cartera
Responsabilidades de los miembros del comité

Presidente : ‘o - X . .
= Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que

corresponden al comité.

« Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
« Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros.

« tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

« Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Gerente Contabilidad y Servicios Financieros

Secretario Definir la agenda.

« Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

Director-Directora Transacciones Financieras » Gestionar el despliegue de informacidn relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

« Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion de la ficha
del comité).

« Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

« Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

« Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

» Proveer la informacion y los andlisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por
Director-Directora Transacciones Financieras parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

Jefe-Jefa Unidad Crédito y Gestion Cartera « Dar su opinién y recomendacién frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

« Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

+ Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros invitados

Ocasionales: » Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se
Responsable o generador de la cartera tratan en él.
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Comité Castigo de Cartera

Matriz RACI
Presidente Secretario Miembros permanentes Invitados permanentes y
ocasionales
Responsabilidades Gerente Contabilidad Director-Directora Jefe-Jefa Unidad Crédito
y Servicios Transacciones y Gestion Cartera Responsable o generador
Financieros Financieras de la cartera

Recomendar la aprobacion del castigo de cartera para EPM

A/R | c/
Aprueba y Aprueba Ejecutae Es Es Consultado e
ejecuta p implementa | consultado | informado | informado
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Conformacién del Comité

Comiteé Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Normalizacién y
Especificaciones Estratégico Tactico Operativo X Si No X Si X No Por demanda
Obietivo Garantizar el aprovisionamiento efectivo de Normas y Especificaciones Técnicas para soportar las operaciones de los negocios y los proyectos de infraestructura y mejora
] operacional del Grupo EPM.
Tipo de Miembro Miembro (Cargo) Tematicas

» Lineamientos de Gestion de Activos que impacten las actividades de Normalizacion y especificacion técnica.

Presidente del comité | Gerente Centros de Excelencia Técnica * - Requerimientos de los negocios asociados a normas y especificaciones (recibir nuevos y hacer seguimiento a
los requerimientos en tramite).

« Requerimientos de los proyectos de infraestructura y mejora operacional asociados a especificaciones

Jefe-Jefade Unidad Centro de Excelencia Técnicas.

Normalizaciény Laboratorio * Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS).

» Resultados de estandarizacion de Normas y especificaciones Técnicas.

Secretario del comité

+ Gerente Cadena de Suministro Responsabilidades
- Director-Directora Gestion de Activos « Priorizar o realizar cambios en requerimientos planteados de normas y especificaciones técnicas
+ Directores-Directoras/Jefes-Jefas de Unidad proveniente de los negocios.
. Planeacién de los negocios (Por demanda) * Priorizar o realizar cambios en requerimientos planteados de adquisicién de bienes y servicios proveniente de
Miembros permanentes . Ny
+ Gerente Proyectos Aguas, saneamiento, los negocios.
Gas vy locativos (Por demanda) » Definir Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) para requerimientos de Normas y Especificaciones Técnicas

provenientes de los negocios o realizar modificaciones.

» Definir Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) para Requerimientos de adquisicién de Bienes y Servicios
proveniente de los negocios o realizar modificaciones.

= Priorizar o realizar cambios en requerimientos planteados de normas y especificaciones técnicas proveniente
de proyectos.

» Priorizar o realizar cambios en requerimientos planteados de adquisicion de bienes y servicios proveniente de

+ Gerente Proyectos Subestaciones y Lineas
(por demanda)

proyectos.
+ Definir Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) para Requerimientos de Normas y Especificaciones Técnicas
Pe_rmanenl_:e ] provenientes de proyectos o realizar modificaciones.
Miembros invitados -D|rectquD|rectora Planeacién Cadena » Definir Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) para requerimientos de adquisicion de Bienes y Servicios
de Suministro provenientes de proyectos o realizar modificaciones.
Fecha de Creacidn dd 21 mm 01 aaaa 2015 | Decreto numero 2054
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Comité Normalizacién y Especificaciones

Responsabilidades de los miembros del comité

Presidente

= Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que

Gerente Centros de Excelencia Técnica

corresponden al comité.

« Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
« Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros.

« tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

« Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

Jefe-lefa de Unidad Centro de Excelencia Normalizaciony
Laboratorio

= Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

+ Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

« Mantener disponible y actualizada la informacién del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacién de la ficha
del comité).

« Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

« Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

« Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

+ Gerente Cadena de Suministro

» Director-Directora Gestion de Activos

» Directores-Directoras/Jefes-Jefas de Unidad Planeacion
de los negocios (Por demanda)

+ Gerente Proyectos Aguas, saneamiento, Gas y locativos
(Por demanda)

» Gerente Proyectos Subestaciones y Lineas (por
demanda)

« Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por
parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinidn y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

« Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

« Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros invitados

=Director-Directora Planeacion Cadena de
Suministro

Responsable o generador de la cartera

« Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se
tratan en él.
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Comité Normalizacion y Especificaciones

Matriz RACI
Presidente Secretario Miembros Miembros Miembros Miembros
permanentes permanentes permanentes permanentes
Gerente Centros Jefe-Jefa de
de Excelencia Unidad Centro de Gerente Director- Directores- Gerente Proyectos
e Técnica Excelencia Cadena de Directora Directoras/Jefes-Jefas Aguas, saneamiento,
Responsablhdades Normalizacion y Suministro Gestion de de Unidad Planeacion Gas vy locativos (Por
Laboratorios Activos de los negocios (Por demanda)
demanda) «Gerente Proyectos
Subestaciones y
Lineas (por demanda)
Priorizar o realizar cambios en requerimientos

planteados de normas vy especificaciones técnicag

proveniente de los negocios.

Priorizar o realizar cambios en
planteados de adquisicion de
proveniente de los negocios.

requerimientos
bienes y servicios

Definir Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) para
requerimientos de Normas y Especificaciones Técnicas
provenientes de los negocios o realizar modificaciones.

Definir Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) para
Requerimientos de adquisicién de Bienes y Servicios
proveniente de los negocios o realizar modificaciones.

Priorizar o realizar cambios en requerimientos
planteados de normas y especificaciones técnicas
proveniente de proyectos.

Priorizar o realizar cambios en
planteados de adquisicion de
proveniente de proyectos.

requerimientos
bienes y servicios

Definir Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) para
Requerimientos de Normas y Especificaciones Técnicas
provenientes de proyectos o realizar modificaciones.

I

Definir Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) para
requerimientos de adquisicién de Bienes y Servicios
provenientes de proyectos o realizar modificaciones.

A/R | cn

Aprueba y ueba Ejecutae Es Es Consultado ef
implementa | consultado | informado | informado

ejecuta
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Conformacion del Comité

Comité Soporte a Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Tecnologias de
Operacién Estratégico Tactico Operativo X Si No X Si X No Trimestral
Objetivo Asegurar la coordinacion entre los responsables de la operacion y calidad de los procesos de negocio, el soporte e implementacion de tecnologias de automatizacion,

operacion en tiempo real y comunicaciones operativas, que favorezca la captura de sinergias, la estandarizacion, la ciberseguridad y la continuidad de los negocios

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del
comité

Director-Directora de Operacion y Calidad T&D con
rotacién anual entre Directores-Directoras o Jefes-
Jefas de Unidad de Operacion de los negocios.

Planeacion de corto y mediano plazo del soporte y evolucion de las soluciones de proteccion, automatizacion
y control, ciberseguridady telecomunicaciones operativas.
Lineamientos para realizar el monitoreo y control
ciberseguridad y telecomunicaciones operativas.

Criterios para la distribucion de los costos inherentes a las tecnologias de operacion.

Métricas para determinar el funcionamiento vy evolucidn de las tecnologias de operacién y ciberseguridad.

de las tecnologias de operacion, continuidad,

Secretario del

Jefe-Jefa Unidad Soporte Tecnologias de Operacion

Responsabilidades

comite » Coordinar la definicion del plan integrado de soporte y evolucion de las soluciones de proteccion,
automatizacion y control, ciberseguridad y telecomunicaciones operativas.

» Identificar nuevas necesidades y recomendar la actualizaciéon de la arquitectura de las tecnologias de
operacion.

» Analizar y recomendar la implementacion de soluciones transversales de tecnologias de operacion.

* Evaluar propuestas y planes de mejora y mitigacion de riesgos asociados al servicio, desempefio y

. . » confiabilidad de las tecnologias de operacion.

. - Directores-Directoras / Jefes-Jefas de Operacion + Analizar y recomendar la metodologia y criterios de distribucién de costos para las tecnologias de operacion.
Miembros y Calidad de los negocios. + Realizar seguimiento a planes de implementacion de soluciones o cambios en tecnologias transversales de
permanentes + Director-Directora Ciberseguridad. proteccién, automatizacidn y control, ciberseguridad y telecomunicaciones operativas, a fin de definir

medidas de mitigacion.

+ Analizar y recomendar las métricas y ANS, relacionados con desempefio, calidad, oportunidad vy
disponibilidad del servicio de soporte a las tecnologias de operacion, telecomunicaciones operativas,
ciberseguridad y servicios tercerizados.

* Recomendar criterios para la toma de decisiones relacionados con servicios de Tl que impactan la continuidad
de las TO y las operaciones.

: D!rector-Dl.rectora de Gestlpn de ACt.WDS Fecha de Creacidn dd 21 mm 01 aaaa 2015 | Decreto numero 2054
+ Director-Directora Estrategia y Arquitectura de

Miembras T_ecnologl'a_ de Informac_ié_n

Heverih 9 Dlrector-Dlre_ctora Serv_lcws de_ Ir1_fra‘_e§tructura
+ Jefe-Jefa Unidad Estudios y Asimilacion Repositorio Enten

Tecnologica
+ Jefes-Jefas de Gestion Operativas de las filiales.
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Comité Soporte a Tecnologias de Operacién
Responsabilidades de los miembros del comité

Presidente

« Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que

Director-Directora de Operacion y Calidad T&D con rotacion anual
entre Directores-Directoras o Jefes-Jefas de Unidad de Operacion de|
los negocios.

corresponden al comité.

* Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

» Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
» Facilitar la solucién de desacuerdos entre los miembros.

» tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

+ Coordinar la autoevaluacién de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

Jefe-Jefa Unidad Soporte Tecnologias de Operacion

+ Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

«» Consolidar el material que se presenta en el comité.

» Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

» Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion de la ficha
del comité).

» Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

* Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

+ Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

+ Directores-Directoras / Jefes-Jefas de Operacion y Calidad de los
negocios.
+ Director-Directora Ciberseguridad.

* Proveer la informacion y los andlisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por
parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinidn y recomendacidn frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

« Hacer el despliegue de la informacién generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

+ Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros invitados

- Director-Directora de Gestion de Activos

+ Director-Directora Estrategia y Arquitectura de Tecnologia de
Informacion

+ Director-Directora Servicios de Infraestructura

- Jefe-Jefa Unidad Estudios y Asimilacion Tecnolégica

- Jefes-Jefas de Gestion Operativas de las filiales.

« Proveer la informacion y los andlisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se
tratan en él.
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Comité Soporte a Tecnologias de Operacién

Matriz RACI
Presidente Secretario Miembros Miembros Invitados Ocasionales
permanentes lpermanentes » Director-Directora de Gestion de Activos
Director- Jefe-Jefa » Director-Directora Estrategia y
Directora de | Unidad Soporte | * Directores- o Dl:rector- Arquitect_tfra de Tecnologia de
e Operacion y | Tecnologias de Directoras / Directora Informacion
Responsabllldades Calidad T&D | Operacién Jefes-Jefas de Ciberseguridad.r Director-Directora Servicios de
Operacidn y Infraestructura
Calidad de » Jefe-Jefa Unidad Estudios y Asimilacion
negocios. Tecnoloégica
» Jefes-Jefas de Gestion Operativas de las
filiales.

Coordinar la definicion del plan integrado de soporte y evolucion de las soluciones
de proteccion, automatizacion y control, ciberseguridad y telecomunicaciones
operativas.

Evaluar propuestas y planes de mejora y mitigacion de riesgos asociados a
servicio, desempefio y confiabilidad de las tecnologias de operacion.

Analizar y recomendar la implementacion de soluciones transversales de
tecnologias de operacion.

Analizar y recomendar las métricas y ANS, relacionados con desempefio,
calidad, oportunidad y disponibilidad del servicio de soportea las Tecnologias
de operacion, telecomunicaciones operativas, ciberseguridady servicios
tercerizados.

Analizar y recomendar la metodologia y criterios de distribucion de costos para
las tecnologias de operacion.
Identificar nuevas necesidades y recomendar la actualizacion de la arquitectura de A/R

las tecnologias de operacion. (Responsabilidad de Direccion Estrategiay Arquitectura de
)

Realizar seguimiento a planes de implementacidn de soluciones o cambios en
tecnologias transversales de proteccion, automatizacion y control, ciberseguridad

telecomunicaciones operativas, a fin de definir medidas de mitigacion.
Recomendar criterios para la toma de decisiones relacionados con servicios de Tl
que impactan la continuidad de las TO y las operaciones.

[ AR I c/
Aprueba y Aprueba Ejecutae Es Es Consultado e
ejecuta P! implementa | consultado | informado | informado

—— T Th—_y
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Conformacion del Comité

Comite

Impuestos de Base

Técnica

Nivel

Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia

Estratégico Tactico

Operativo X Si No X Si X No Por Demanda

Objetivo

Analizar y recomendar acciones para una gestion articulada, sobre el impuesto de alumbrado publico, cuando EPM es sujeto pasivo del mismo en los municipios, con el fin
de orientar las decisiones y el tratamiento frente a los riesgos potenciales cuando se presentan desacuerdos frente al pago. Aplica para otros impuestos de base técnica que
no tengan asociada la funcion en una dependencia responsable.

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del
comité

Director-Directora Impuestos

* Pago de Impuesto de alumbrado publico y otros de base técnica, cuando EPM es sujeto pasivo.

» Interposicion de recursos o demandas generadas por el pago del impuesto de alumbrado publico y otros de
base técnica.

» Posiciones frente a situaciones juridicas como embargos y desembargos que impacten la gestion de la
empresa.

» Atencion de consultas generadas desde la filiales energia sobre el asunto y entregar recomendaciones.

Secretario del

Director-Directora Impuestos y/o cualquier miembro
permanente.

Responsabilidades

comité
+ Analizar las inquietudes o inconformidades sobre la liquidacién del impuesto con respecto a la base técnica
+ Director-Directora de impuestos empleada.
+  Gerente Relaciones Externas + Analizar desde el punto de vista tributario el impacto de la liquidacion del impuesto y su respectivo pago.
+ Director-Directora Soporte Legal Corporativo. + Evaluary presentar los posibles impactos en el relacionamiento con los diferentes entes territoriales por las
« Jefe-Jefa Unidad Gestién Informacidn comercial alternativas evaluadas frente al pago e interposicion de recursos.
+ Jefe-Jefa de dependencias impactadas por el pago + Recomendar sobre la interposicion de recursos o demandas previa exposicion del concepto juridico.
Miembros de impuestos de base técnica.” » Sugerir acciones sobre el pago o no pago del impuesto y notificar a las dependencias involucradas sobre las
permanentes * Como por ejemplo: Impuesto Alumbrado Publico acciones propuestas y justificaciones asociadas.
+ Gerente Comercial Gas, Gerente Comercial T&D, * Proponer las estrategias para mitigar o eliminar los riesgos asociados al tratamiento del impuesto en los
Jefe-Jefa Unidad Gestidn Largo Plazo Generacidn municipios.
Energia, solo oficia para el negocio involucrado * Promover discusion frente a los conceptos que son fundamento para orientar, evaluar y conceptuar sobre
cuando el Presidente del comité lo decida. interposicion de recursos por el cobro del impuesto.
* Evaluar inquietudes y consultas de las filiales y formular recomendaciones.
g:;o;:;cli);eet;t.ora Soporte Legal Procesos y Fecha de Creacion | dd 10 mm 11 aaaa 2017 | Decreto numero 2187
Miembros + Gerente Ofe_rtas Comerciales - Jefe-Jefa Unidad
invitados Ofertas Go!:)lerno. . . .
* Director-Directora Transacciones Financieras. Repositorio Enie

Cualquier otro Jefe-Jefa de dependencia, de
acuerdo a la necesidad.
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Comité Impuestos de base Técnica
Responsabilidades de los miembros del comité

Presidente . i - . L. .
« Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que

corresponden al comité.

« Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
» Facilitar la solucién de desacuerdos entre los miembros.

= tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

« Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Director-Directora Impuestos

Secretario Definir la agenda.

» Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

+ Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

Director-Directora Impuestos y/o cualquier miembro permanente. « Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

» Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion de la ficha
del comité).

» Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

« Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

+ Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

+ Director-Directora de impuestos
+ Gerente Relaciones Externas

- Director-Directora Soporte Legal Corporativo. » Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por
+ Jefe-Jefa Unidad Gestion Informacion comercial parte del cargo que tiene esa responsabilidad. .
+ Jefe-Jefa de dependencias impactadas por el pago de impuestos |* Dar su opinion y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comiteé.
de base técnica.* » Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.
* Como por ejemplo: Impuesto Alumbrado Publico » Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

+ Gerente Comercial Gas, Gerente Comercial T&D, Jefe-Jefa
Unidad Gestion Largo Plazo Generacion Energia, solo oficia para
el negocio involucrado cuando el Presidente del comité lo decida

Miembros invitados

» Director-Directora Soporte Legal Procesos y Reclamaciones. . o y . N . L. .
. Gerente Ofertas Comerciales - Jefe-Jefa Unidad Ofertas » Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se

Gobierno. tratan en él.
+ Director-Directora Transacciones Financieras.

Cualquier otro Jefe-Jefa de dependencia, de acuerdo a la
necesidad.

— T Th—_y
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Comité Impuestos de Base Técnica
Matriz RACI

Gerente Comercial Gas;
Gerente Comercial T& D;
Jefe-Jefa Unidad Gestién Largo
Plazo Generacion Energia;
Jefes-Jefas de dependencias
impactadas por el pago de
impuestos de base técnica.

Temas Decisiones Claves

Director-
Directora
Impuestos

Analizar las inquietudes o inconformidades sobre la liquidaciéon del impuesto con
respecto a la base técnica empleada.

Analizar desde el punto de vista
impuesto y su respectivo pago.

tributario el impacto de la liquidacion de

Evaluar y presentar los posibles impactos en el relacionamiento con los diferente
entes territoriales por las alternativas evaluadas frente al pago e interposicién d
recursos.

Recomendar sobre la interposicidon de recursos o demandas previa exposicion de
concepto juridico.

Sugerir acciones sobre el pago o no pago del impuesto y notificar a la
dependencias involucradas sobre las acciones propuestas y justificacione
asociadas.

Proponer las estrategias para mitigar o eliminar los riesgos asociados a
tratamiento del impuesto en los municipios.

promover discusion frente a los conceptos que son fundamento para orientar,
evaluar y conceptuar sobre interposicién de recursos por el cobro del impuesto.

Evaluar inquietudes y consultas de las filiales y formular recomendaciones.

| C/l
Aprueba y Aprueba Ejecutae Es IConsultado €|
ejecuta P implementa | consultado | informado | informado

— T Th—_y

Gerente
Relaciones
Externas

Director-
Directora
Soporte Legal
Corporativo
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Conformacion del Comité

Comité Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Reubicacion Laboral Cuando se presenten
Estratégico Tactico Operativo X Si No X Si X No casos de reubicacion
laboral

Objetivo

Evaluar los casos susceptibles de una reubicacion ocupacional segun las evaluaciones médico -ocupacionales practicadas a los servidores para decidir sobre las acciones a

aplicar acorde con las politicas establecidas.

Tipo de Miembro

Miembro (Cargo)

Tematicas

Presidente del
comité

Lider Seguridad y Salud en el Trabajo

Seguimiento estandarizado de las condiciones de salud de los trabajadores en todos los lugares de trabajo de
EPM

Unificacion de criterios en la aplicacion de evaluaciones medicas y ocupacionales para que sus resultados
puedan ser aplicados en la recoleccion y analisis de informacién estadistica

Desarrollo de sistemas de vigilancia epidemioldgica, en los programas de rehabilitacion integral y en los
procesos de reubicacion ocupacional cuando ello fuere necesario.

Secretario del

Lider Seguridad y Salud en el Trabajo

Responsabilidades

comite -Analizar las evaluaciones médico-ocupacionales practicadas a los servidores por parte de los
médicos laborales de la organizacion y/o Entidades Promotoras de Salud y/o Administradoras de
Fondos de Pensiones y/o Administradoras de Riesgos Laborales, relacionadas con el estado de salud
que le impida al trabajador, de manera total o parcial, la realizacién de las funciones propias para
+  Lider Integrador de Soluciones de Talento y el cual se encuentra contratado.
Organizacion -Tomar decisiones con relacion a la reubicacion laboral de los servidores bien sea de caracter
Miembros *+  Lider Gestion Laboral Individual y Pensional temporal o definitivo, segln los lineamientos establecidos para cada caso.
permanentes *  Médico Salud Ocupacional -Asignar la dependencia responsable para adelantar las gestiones y tramites administrativos
correspondientes.
-Hacer seguimiento periddico a los casos de reubicacién ocupacional con el fin de conocer su
evolucion y decidir las acciones pertinentes, segun con los lineamientos establecidos.
I_rh'dvétdaigg pS(zrch?rC]?:utzécional Fecha de Creacién | dd 19 mm 05 aaaa 2014 | Decreto numero 2003
Miembros
invitados Invitado ocasional:
-Jefe-Jefade la persona a reubicar Repositorio Enter
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Comité Reubicacién Laboral

Responsabilidades de los miembros del comité

PO dC C slge Respo ab dade de IO e DIro

Presidente . L . . L. .
* Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que
corresponden al comité.
» Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

. + Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
Lider Seguridad y Salud en el Trabajo s <l :
g Y ] » Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros.

» tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.
« Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

Lider Seguridad y Salud en el Trabajo

« Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

+ Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

«» Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

» Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion de la ficha
del comité).

» Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

* Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

+ Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

H Lider Integrador de Soluciones de Talento y Organizacion
. Lider Gestidon Laboral Individual y Pensional
H Médico Salud Ocupacional

« Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por
parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinion y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

« Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

+ Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros invitados

Invitado ocasional:
-Jefe-Jefade la persona a reubicar

» Proveer la informacion y los analisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se
tratan en él.
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Comité de Reubicacion Laboral
Matriz RACI

Determinar la reubicacion laboral de los
servidores bien sea de caracter temporal o
definitivo, segun los lineamientos establecidos
para cada caso.

Coordinar e informar a los involucrados para el
tramite administrativo correspondiente de la
reubicacion fisica que permitan materializar lo
aprobado por el Comité.

| (o]
Aprueba y A ba Ejecutae Es Es (Consultado e
ejecuta prue! implementa| consultado | informado | informado
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Conformacion del Comité

Comité Administracion Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
de patrimonios
Obhgatonos de Estratégico Tactico Operativo Si X No Si No Mensual
garantias

Objetivo Vigilar y monitorear la administracion de los patrimonios auténomos constituidos para el pago de pensiones de jubilacion y bonos pensionales, que se encuentran a cargo de

las fiduciarias elegidas por EPM paratal fin.
Tipo de Miembro Miembro (Cargo) Tematicas

» Coyuntura macroeconomica.
Presidente del = Andlisis de la rentabilidad y comportamiento del portafolio.
res]t ente de Director-Directora Transacciones Financieras » Estrategia de inversion.
comite = Proposicionesy varios.
i Responsabilidades

Secr.et’ano = Lider Gestion Laboral Individual y Pensional i
comité

* Profesional Financiero Transacciones Financieras + Revisar el comportamiento y composicién del portafolio.
Miembros * Representante de los Pensionados + Definir los asuntos que deban escalarse a instancias de nivel superior.

+ Representante de los Trabajadoresy sus
permanentes R

respectivos suplentes
Miembros . Sociedad Administradora del Patrimonio Fecha de Creacién | dd 19 mm 05 aaaa |[2014 | Decreto nimero 2003
invitados
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Comité Administracién de patrimonios obligatorios de garantias

Presidente

Responsabilidades de los miembros del comité

= Proveer informacion a los participantes, en cuanto a asuntos relevantes relacionados con las decisiones o acciones que

Director-Directora Transacciones Financieras

corresponden al comité.

« Moderar la conversacion sobre los diferentes asuntos.

« Promover la participacion de todos los miembros con experiencia y conocimiento relevante.
« Facilitar la solucion de desacuerdos entre los miembros.

« tomar las decisiones teniendo en cuenta las recomendaciones colegiadas.

« Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

Definir la agenda.

Lider Gestion Laboral Individual y Pensional

= Convocar a las sesiones y suministrar previamente el material de soporte correspondiente.

« Consolidar el material que se presenta en el comité.

« Redactar el acta con las decisiones tomadas y compartirlas con los miembros del Comité.

« Gestionar el despliegue de informacion relevante del comité que sea necesario divulgar a otras partes de la organizacion.

» Mantener disponible y actualizada la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacién de la ficha
del comité).

« Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

» Prepararinformes consolidados sobre la gestion del comité.

« Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

+ Profesional Financiero Transacciones Financieras
+ Representante de los Pensionados
+ Representante de los Trabajadoresy sus respectivos suplentes

« Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, para enriquecer la toma de decisiones por
parte del cargo que tiene esa responsabilidad.

« Dar su opinion y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al comité.

« Hacer el despliegue de la informacion generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

« Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros invitados

= Proveer la informacidn y los andlisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se

+ Sociedad Administradora del Patrimonio

tratan en él.
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Comité Administraciéon de patrimonios obligatorios de garantias
Matriz RACI

Revisar el comportamiento y
composicion del portafolio.

Definir los asuntos que deban
escalarse a instancias de nivel

superior.
| [¥]]
Aprueba y ba Ejecutae Es Es Consultado e
ejecuta Aprue implementa | consultado | informado | informado
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Comité Conciliacion

Objetivo

Tipo de
Miembro

Presidente del
comité

Secretario del
comité

Miembros
permanentes

Miembros
invitados

ep

Conformacién del Comité

Nivel

Estratégico Tactico Operativo

Frecuencia
Quincenal

Obligatorio Asesor/Consultivo
Si X No Si No

Estudiar y decidir sobre la posicion de la Empresa en las conciliaciones, transacciones o cualquier otro método alternativo de solucion de conflictos, sea que se actué por activa o por pasiva;
determinar politicas, lineamientos, directrices o politicas para prevenir el dafio antijuridico, proteger el patrimonio de la Empresa, y direccionar la defensa de sus intereses, asi como definir la
procedencia o no de la accién de repeticion y del Ilamamiento en garantia con fines de repeticion.

Miembro (Cargo)

Tematicas

El Vicepresidente Asuntos Legales, o ante la ausencia de este el Gerente
Juridico Grupo Empresarial (Delegado del Gerente General)

El Comité contara con un Secretario, con derecho sélo a voz, designado para
el efecto por el mismo organismo, de los funcionarios de la Direccion Soporte
Legal Procesos y Reclamaciones de EPM, que posea preferentemente la
calidad de abogado.

Conciliaciones, transacciones

Fijacion de politicas,

Requerimientos y lineamientos de defensa
Prevencion del dafio antijuridico, entre otros.

Con VOZ y VOTO:

« El Vicepresidente Asuntos Legales de EPM.

= El Gerente Juridico Grupo Empresarial o el jefe de la Dependencia que
cumpla sus funciones, como delegado del Gerente General (Presidente del
Grupo EPM).

« El Director-Directora Soporte Legal Procesos y Reclamaciones.

» El Gerente de Planeacién Financiera.

« El Gerente T&D Energia Regién Antioquia.

Asistiran con derecho a voz el Gerente del negocio a quien corresponda el
asunto especifico a tratar, en caso de no existir este nivel el Director-
Directora respectivo, y ante la inexistencia de estos empleos, el respectivo
Jefe-Jefa de Unidad. Sélo se requerird la asistencia de los vicepresidentes,
cuando el tema a estudio tenga importancia tal que sea recomendable su
presencia, lo cual sera determinado por la presidencia del comité.

La asistencia es indelegable, salvo la del Gerente General.

Asistiran con derecho a voz el abogado que represente los intereses de las
Empresas en el proceso o el funcionario a quien le esté encomendado el
manejo de un negocio particular, asi como los servidores que se considere por
estos necesario su presencia, dada su condicién jerarquica y/o funcional.

Es invitado permanente con derecho a voz, el Vicepresidente Auditoria
Corporativa o su delegado.

Se podra invitar a las sesiones del Comité a la Agencia Nacional para la
Defensa Juridica del Estado, quien podra asistir con derecho a voz

Responsabilidades

Formular y ejecutar politicas de prevencion del dafo antijuridico; disefar las politicas generales que orientaran la
defensa de los intereses de la entidad;

Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursade en contra del ente, para determinar las causas
generadoras de los conflictos; el indice de condenas; los tipos de dafio por los cuales resulta demandado o
condenado; y las deficiencias en las actuaciones administrativas de las entidades, asi como las deficiencias delas
actuaciones procesales por parte de los apoderados, con el objeto de proponer correctivos;

-Fijar directrices institucionales para la aplicacion de los mecanismos de arreglo directo, tales como la
transaccién y la conciliacién, sin perjuicio de su estudio y decisidén en cada caso concreto;

Determinar, en cada caso, la procedencia o improcedencia de la conciliacién y sefalar la posicion institucional
que fije los parametros dentro de los cuales el representante legal o el apoderado actuara en las audiencias de
conciliacion;

Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de la entidad con el fin de determinar la procedencia de la
accion de repeticion e informar al Coordinador de los agentes del Ministerio Publico ante la Jurisdiccion en lo
Contencioso Administrativo las correspondientes decisiones;

Determinar la procedencia o improcedencia del llamamiento en garantia con fines de repeticion;

Definir los criterios para la seleccién de abogados externos que garanticen su idoneidad para la defensa de los
intereses publicos y realizar seguimiento sobre los procesos a ellos encomendados.

Designar al funcionario que ejercera la Secretaria Técnica del Comité, preferentemente un profesional del
Derecho;

Dictar su propio reglamento.

Fecha de dd| 18| mm | 10 aaaa 1999 [ 102071
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Comité Conciliacién
Responsabilidades de los miembros del comité

Dirigir y orientar las reuniones.

Preparar los temas que van a tratarse en cada reunién.

Conducir la toma de decisiones.

Gestionar ante la Administracion de la empresa las recomendaciones aprobadas en el seno del Comité y comunicar a los interesados.

Autorizar mediante solicitud a la Direccion Gestidon Organizacional, los permisos de acceso al sitio en la intranet, indicando los datos de la personay
el tipo de permiso que autoriza.

Asegurar la actualizacion y publicacién de la informacion en el sitio web correspondiente.

Coordinar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Secretario

Dirigir y orientar las reuniones.

Preparar los temas que van a tratarse en cada reunion.

Convocar a los integrantes del Comité a las reuniones.

Informar el orden del diay los tiempos estimados de duracion, previoa cada reunion.

Coordinar la logistica para la marcha del Comité.

Verificar la asistencia de los integrantes del Comité a las reuniones programadas.

Conducir la toma de decisiones.

Elaborar el acta de cada reunion, documentando las decisiones y compromisos establecidos, someterla a la discusion y aprobacion del Comité.
Documentar las actividades desarrolladas por el Comité.

Gestionar ante la Administracién de la empresa las recomendaciones aprobadasen el seno del Comité y comunicar a los interesados.

Autorizar mediante solicitud a la Direccion Gestion Organizacional, los permisos de acceso al sitio en la intranet, indicando los datos de la personay
el tipo de permiso que autoriza.

Asegurar la actualizacion y publicacion de la informacion del comité en el repositorio que se defina (Incluye la actualizacion de la ficha del comité).
Hacer seguimiento a los compromisos asumidos en el comité.

Preparar informes consolidados sobre la gestion del comité.

Consolidar los resultados de la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros permanentes

Proveer la informacion y los analisis necesarios, desde el ambito de su competencia, paraenriquecer la toma de decisiones por parte del cargo que
tiene esa responsabilidad.

Participar en las discusiones de los asuntos tratados en el Comité. Dar su opinién y recomendacion frente a los temas o acciones que corresponden al
comité.

Hacer el despliegue de la informacidn generada por el comité a sus equipos de trabajo, cuando aplique.

Realizar la autoevaluacion de la efectividad del comité.

Miembros invitados

Proveer la informacion y los andlisis necesarios que solicita el comité para soportar la toma de decisiones o acciones que se tratan en él.
Participar en las discusiones de los asuntos tratados en el Comité.
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Comité Conciliacién
Matriz RACI

Abogado o
funcionarios con

Miembros del

Descripcion Comité

Secretario

Conciliaciones, transacciones o cualquier otro medio alternativo de solucidon de
conflictos.

Definir lineamientos o directrices a seguir en materia de defensa juridica de la
Entidad.

Establecer lineamientos, directrices o politicas con el proposito de prevenir el
dafio antijuridico.

Estudiar y definir sobre la procedencia de la accion de repeticion y del
llamamiento en garantia con fines de repeticién

Recomendar la adopcion de otras medidas de caracter administrativo o
disciplinario, e indicar correctivos.

Sefialar las condiciones y apoyo de EPM a los Comités de Conciliacion de las
filiales o a sus representantes legales en caso de no existir en ellas este
organismo.

Areas Técnicas
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Conformacién del Comité

Comité Convivencia Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Laboral Estratégico Tactico Operativo Si X No Si No Trimestral o a demanda
Objetivo Contribuir en la proteccién de los trabajadores contra los riesgos psicosociales que se dan en los lugares de trabajo y que pueden afectar su salud, implementando medidas
preventivas del acoso laboral para lograr relaciones laborales arménicas.
Tipo de . et
Miembro Miembro (Cargo) Tematicas
Presidente del Elegido por los miembros del Comité en reunidn de instalacion * Mecanismos de prevencion de las conductas de acoso laboral.
comité * Conocery gestionar las quejas de acoso laboral.
* Elaborar informes sobre las quejas relacionadas con acoso laboral.
Secretario del ) ] . » i » * Fomentar relaciones que aseguren un buen ambiente de convivencia laboral
o Elegido por los miembros del Comité en reunion de instalacion T
comité Responsabilidades

* Recibir y dar tramite a las quejas presentadas en las que se describan situaciones que puedan constituir
acoso laboral, asi como las pruebas que las soportan.

* Examinar de manera confidencial y bajo los principios de flexibilidad, neutralidad e independencia, los
casos especificos o puntuales en los que se formule queja o reclamo, que pudieran tipificar conductas o
circunstancias de acoso laboral.

* Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hechos que dieron lugar a la queja.

« Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de didlogo entre las partes involucradas, promoviendo
compromisos mutuos o un plan de mejora concertado para llegar a una solucion efectiva de las
controversias.

Dos (2) representantes de la administracién con sus respectivos . Haceri_se_gmmlznto a lzs com:)romlsoscI adquiridos por las partes involucradas en la queja, verificando su
Miembros suplentes, elegidos por el Gerente General. cumplimientolceseueiiolceniio pactade. .
el Dos (2) representantes de los trabajadores con sus respectivos * En aquellos casos en que no se l.legue aun ac.ut'erdo entre .las p.:-lrtes, no se cumpl:':m las. .recomend.acmnes
suplentes, elegidos democraticamente. formuladaslo la conducta perﬁlsta, el Comite de Convivencia Laboral, debera remitir la queja a la
Procuraduria General de la Nacion.

* Presentar a la alta direccion las recomendaciones para el desarrollo efectivo de las medidas preventivas y
correctivas del acoso laboral, asi como los informes periddicos (trimestrales y anual) de resultados de la
gestion del Comite de Convivencia Laboral y los informes requeridos por los organismos de control.

* Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas por el Comité de Convivencia a las
dependencias de gestion del recurso humano y salud ocupacional.

» Ejecutar las demas funciones dispuestas en la resolucion 652 y 1356 de 2012 del Ministerio de Trabajo

Fecha de Creacidn dd |19 |Mm |05 [aaaa [2014 Decreto numero 2003
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Comité de Convivencia Laboral
Responsabilidades de los miembros del comité

Tipo de Miembro

Responsabilidades de los miembros

Presidente

Elegido por los miembros del Comité en
reunion de instalacion

Convocar a los miembros del Comité a las sesiones ordinarias y extraordinarias.

Presidir y orientar las reuniones ordinarias y extraordinarias en forma dinamica y eficaz.
Tramitar ante la administracién las recomendaciones aprobadas en el Comité.

Gestionar ante la alta direccion los recursos requeridos para el funcionamiento del Comiteé.

Secretario

Elegido por los miembraos del Comité en
reunion de instalacion

Definir la agenda

Recibir y dar tramite a las quejas presentadas por escrito en las que se describan las situaciones que puedan constituir acoso laboral, asf
como las pruebas que las soportan.

Enviar por medio fisico o electrénico a los miembros del Comité la convocatoria realizada por el Presidente a las sesiones ordinarias y
extraordinarias, indicando el dia, la horay el lugar de la reunidn.

Citar individualmente a cada una de las partes involucradas en las quejas, con el fin de escuchar los hechos que dieron lugar a la misma.

Citar conjuntamente a los trabajadoresinvolucrados en las quejas con el fin de establecer compromisos de convivencia.

Llevar el archivo de las quejas presentadas, la documentacidn soporte y velar por la reserva, custodia y confidencialidad de la informacian.
Elaborar el orden del dia y las actas de cada una de las sesiones del Comité.

Enviar las comunicaciones con las recomendaciones dadas por el Comité a las diferentes dependencias de la entidad publica o empresa
privada.

Citar a reuniones y solicitar los soportes requeridos para hacer seguimiento al cumplimiento de los compromisos adquiridos por cada una de
las partes involucradas.

Elaborar informes trimestrales sobre la gestion del Comité que incluya estadisticas de las quejas, seguimiento de los casos y
recomendaciones, los cuales seran presentados a la alta Direccion.

Miembros permanentes

Dos (2) representantes de la
administracion con sus respectivos
suplentes, elegidos por el Gerente
General.

Dos (2) representantes de los
trabajadores con sus respectivos
suplentes, elegidos democraticamente.

Gestionar las quejas bajo los principios de confidencialidad, flexibilidad, neutralidad e independencia
Asistir a las reuniones y mediar entre las partes involucradas propendiendo por acuerdos de convivencia laboral.
Proponer medidas de prevencidn frente al acoso laboral.

Miembros invitados

Quejoso y denunciado

En el caso del quejoso y el denunciado, dar su versidn sobre los hechos de posible acosa laboral en condiciones de tiempo,
mado y lugar.

Mantener una escucha activa y una actitud conciliadora

Manifestar su voluntad en la proposicion de formulas de arreglo

Dar cumplimiento a los compromisos adquiridos
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Comité de Convivencia Laboral
Matriz RACI

Miembros Miembros
permanentes permanentes

Responsabilidades — Decisiones Presidente e

Representantes de la RePre::::t::::: por
Administracion Ly -
Trabajadores

Examinar de manera confidencial los casos
especificos en los que se formule queja o reclamo,
que pudieran tipificar conductas o circunstancias
de acoso laboral

Seguimiento a los compromisos adquiridos por las
partes involucradas en la queja

Recomendaciones para el desarrollo efectivo de
las medidas preventivas y correctivas del acoso

laboral
A/R | C/
Aprueba y A b Ejecutae Es Es Consultado e|
ejecuta prueba implementa | consultado | informado | informado
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Conformacién del Comité

Comité Paritario de salud y
seguridad en el trabajo

Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia

Estratégico

Tactico Operativo Si X No Si No Mensual

Objetivo Ser enlace entre los trabajadores y la administracion para el cumplimiento de los programas de prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, a través del
sistema de seguridad y salud en el trabajo.

HEnes i Tematicas

Miembro Miembro (Cargo)

Presidente del
comité

El definido por la Gerencia General

* Promocion y vigilancia del cumplimiento de las normas y reglamentos de seguridad y salud en el trabajo dentro de EPM.
* Medicina preventiva y del trabajo, higiene y seguridad industrial.

Responsabilidades

Secretario del
comité

El definido por el COPASST

4 representantes de la administracion
definidos por la Gerencia General y 4
representantes de los trabajadores

Miembros : s
———— escogidos por votacion popular al
P interior de EPM con sus respectivos
suplentes
Miembros . )
invitados Quejoso y denunciado

* Proponer a la administracion de la empresa la adopcidon de medidas y el desarrollo de actividades que procuren y mantengan la salud
en los lugares y ambientes de trabajo.

* Proponery participar en actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo dirigidas a

trabajadores, supervisores y directivos de la empresa.

* Colaborar con los funcionarios de entidades gubernamentales de seguridad y salud en el trabajo en las actividades que éstos adelanten
en la empresay recibir por derecho propio los informes correspondientes.

« Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de medicina, higiene y seguridad industrial debe realizar la empresa de acuerdo
con el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial y las normas vigentes; promover su divulgacion y observancia.

» Contribuir con el analisis de las causas de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales y proponer al empleador las medidas
correctivas a que haya lugar para evitar su ocurrencia.

* Evaluar los programas que se hayan realizado.

* Visitar periddicamente los lugares de trabajo e inspeccionar los ambientes, maquinas, equipos, aparatos y las operaciones realizadas
por el personal de trabajadores en cada area o seccion de la empresa e informar al empleador sobre la existencia de factores de riesgo
laborales encontrados y sugerir las medidas correctivas y de control, dejando evidencia documental de dichas visitas.

* Estudiar y considerar las sugerencias que presente el personal involucrado en el sistema de seguridad y salud en el trabajo en materia
de medicina, higiene y seguridad industrial.

»  Servir como organismo de coordinacion entre empleador y los trabajadores en la solucion de los problemas relativos a la seguridad y
salud en el trabajo .

*  Tramitar los reclamos de los trabajadores relacionados con la seguridad y salud en el trabajo.

* Solicitar periddicamente a la empresa informes sobre accidentalidad, enfermedades profesionalesy otras

» actividades del sistema de gestion.

* Elegir al Secretario del Comite.

*  Mantener un archivo de las actas de cada reunion y demas actividades que se desarrollen el cual estara a disposicion del empleador, los
trabajadores y las autoridades competentes.

* Participacion anual en la revision del plan de trabajo del sistema de gestion y del informe de auditoria

» Las demas funciones que le senalen las normas sobre seguridad y salud en el trabajo.

Fecha de Creacion dd |19 ‘Mm ‘05 ‘aaaa ‘2014 ‘Decreto ndmero |2003
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Comité Paritario de salud y seguridad en el trabajo
Responsabilidades de los miembros del comité

Tipo de Miembro

Responsabilidades de los miembros

Presidente oPresidir y orientar las reuniones en forma dinamica y eficaz.
ollevar a cabo la logistica necesaria para determinar el lugar o sitio de las reuniones.
oNotificar por escrito a los miembros del Comité sobre convocatoria a las reuniones por
lo menos un vez al mes.
oPreparar los temas que van a tratarse en cada reunion.
oTramitar ante la administracion de la empresa las recomendaciones aprobadas en el Comite y darle a
conocer todas sus actividades.
oCoordinar todo lo necesario para la buena marcha del Comité e informar a los trabajadores de la
empresa, acerca de las actividades del mismo.
Secretario olnvitar a los miembros del comité con envio previo de la agenda a tratar

oVerificar la asistencia de los miembros del Comité a las reuniones programadas.

oTomar nota de los temas tratados, elaborar el acta de cada reunion y someterla a la

discusién y aprobacion del Comite.

ollevar el archivo referente a las actividades desarrolladas por el Comité y suministrar toda la informacion
que requieran el empleador y los trabajadores.

Miembros permanentes

Ser enlace entre los trabajadores y la administracion para el cumplimiento de los programas de prevencion
de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales.

Proponer a la administracion de la empresa el desarrollo de actividades que procuren

y mantengan la salud en los ambientes de trabajo.

* Miembros invitados

El directivo proveer informacion del lugar donde se realizara el Comité.
Los invitados ocasionales participan con informacion requerida en los temas de agenda del Comité.
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Comité Paritario de salud y seguridad en el trabajo
Matriz RACI

Proponer a la administracion de la empresa el desarrollo de actividades que procureny
mantengan la salud en los ambientes de trabajo

Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de medicina, higiene y seguridad
industrial debe realizar la empresa de acuerdo con el Reglamento de Higiene y Seguridad
Industrial y las normas vigentes

| c
Ejecutae Es Es IConsultado e
implementa | consultado | informado | informado

Aprueba y
ejecuta

Aprueba
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Conformacion del Comité

i . . Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Comité Seguridad Vial — — - ; 5 X
Estrateglco[ | Tactico [ | Operativo [ Si [ X | No [ Si [ ] No [ Trimestral
2k Plantear, disefiar, implementar y medir las acciones que permitan generar conciencia de la seguridad vial entre los servidores de EPM y dar cumplimiento a las directrices
establecidas en el Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV).
Tipo de . ces
Miembro Miembro (Cargo) Tematicas

Presidente del
comité

Gerente Soporte Administrativo

» Definir mecanismos para laimplementacién y gestion del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV).
* Gestionar recursos financieros y humanos para atender el PESV.

Secretario del
comité

Jefe-Jefa Departamento Transportey Talleres

* Proponer instrumentos para la seguridad y eficiencia en la prestacion de los servicios de transporte.

Responsabilidades

Gerente Generacion Energia Region Noroccidental.

Jefe-Jefa Unidad Servicios Mantenimiento Redes Distribucion.

Jefe-Jefa Unidad Operacion y Mantenimiento Gestion Aguas
Residuales.

+ Formular la hoja de ruta a seguir, conducente a reforzar los aspectos favorables encontrados
en el diagnostico para el PESV, mitigar los riesgos y disefiar acciones para garantizar un cambio
de actitud en los diversos actores de la movilidad en EPM.

+ Establecer los planes de accidn para la mitigacion de riesgos viales.

« Adoptar los estandares de seguridad, que garanticen la integridad y bienestar y minimicen los
riesgos de accidentes de transito.

+ [Establecer los cronogramas de las diversas actividades a ejecutar y hacer seguimiento de las

Miembros . " i i mismas.
Jefe-Jefa Unidad Operacion y Mantenimiento Gas Region . o . .
permanentes ey e + Elaborar informes periodicos para los interesados, que den cuenta de las acciones programas,
Director-Directora Proyectos Subestaciones y Lineas 1. EEE RN [FIT
Lider Gestién Laboral Individual y Pensional
Fecha d i
C?;a:ié»: dd |20 Mm 10 aaaa 2016 Decreto nimero 2135
Miembros Jefe-Jefa Unidad Soporte y Mantenimiento Edificios. o
. A . . Repositorio Enter
invitados Demas invitados segun necesidad.
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Comité Seguridad Vial
Responsabilidades de los miembros del comité

Tipo de Miembro Responsabilidades de los miembros

Presidente « Presidir el comité, garantizar su operatividad y continuidad y liderar el PESV.

< Presentarinformes periodicos a la alta gerenciay a las autoridades gubernamentales.

< Apoyar la gestion del presupuesto requerido para la implementacion de las acciones del PESV.
< Resolver en ultima instancia conflictos propios de gestion del PESV.

Gerente Soporte Administrativo

Secretario < Verificar la asistencia de los miembros del Comite a las reuniones programadas.

« Tomar nota de los temas tratados, elaborar el acta de cada reunion, someterla a la discusion y
aprobacion del Comité y publicar las actas.

« Llevar el archivo referente a las actividades desarrolladas por el Comité y suministrar toda la
informacion que requieran el empleador y los trabajadores.

« Jefe-Jefa Departamento Transporte y Talleres

Miembros permanentes + Promocionar, implementar y actualizar el PESV acorde a la normatividad vigente y las necesidades
propias de la empresa.
< Presentar informe de evaluacion de los temas asignados en el comite.

Gerente Generacion Energia Region
Noroccidental.

Jefe-Jefa Unidad Servicios Mantenimiento
Redes Distribucion.

Jefe-Jefa Unidad Operacion y Mantenimiento
Gestion Aguas Residuales.

Jefe-Jefa Unidad Operacion y Mantenimiento
Gas Region Metropolitana.

Director-Directora Proyectos Subestaciones y
Lineas 1.

Lider Gestion Laboral Individual y Pensional.

Miembros invitados = Apoyar la gestion de asuntos relacionados con el cumplimiento del Plan Estratégico de Seguridad
Vial.

Jefe-Jefa Unidad Soporte y Mantenimiento
Edificios.
Demas invitados segun necesidad

—— T TT—_y
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Comité Seguridad Vial
Matriz RACI

Diagndstico inicial de recursos y necesidades acorde requerimiento de la norma.

»  Propuesta del plan de accion para la implantacion y desarrollo del PESV.

»  Caracterizacion de vehiculos propios e identificacion de necesidades de contratacion.

+ Caracterizacion de conductores y otros funcionarios que hagan uso de las vias (peatones
y pasajeros) en el desempefio de su funcion, por cargos propiosy contratados.

>  Definicion y promocion de la politica de seguridad vial empresarial.

» Identificar, proponer gestionar herramientas y procedimientos o instructives requerid
por el PESV.

«  Definir y controlar indicadores del PESV.

» Identificar necesidades de infraestructura complementaria y gestionar la implantacion
de la misma acorde a requerimientos empresariales y del PESV.

* Identificar e implementar las oportunidades de mejora asociadas al PESV y acorde
requerimientos empresariales.

»  Solucionar conflictos relacionados con el servicio del transporte empresarial.

| Cc/
Aprueba y A ba Ejecutae Es Es \Consultado |
ejecuta pruel implementa | consultado | informado | informado
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Conformacién del Comité

Comité Plan Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Flnar!c!acmn de Estratégico Tactico Operativo Si X No Si X No A demanda
Vivienda
Objetivo Reglamentar el Plan financiacion vivienda, adjudicar préstamos de vivienda y estudiar lo correspondiente a los mismos, para los
empleados no convencionados.
Tipo de . .
Miembro Miembro (Cargo) Tematicas
Presider_\tt‘e No Aplica » Reglamentar el Fondo de Vivienda.
del comité » Estudiar las solicitudes presentadas por algunos servidores ante el Comité.
+ Adjudicar prestamos de vivienda de primera y segunda vez.
Secretar.lcz Lider Talento Humano —
del comité Responsabilidades
+ El Comité de Vivienda tendra en lo referente al plan de financiacion
vivienda la facultad de adjudicar los préstamos para vivienda.
+ Estudiar y decidir lo correspondiente a los mismos.
« Lider Talento Humano * Reglamentar y aplicar el plan de financiacidn vivienda.
] « Lider Experiencia del Empleado
Miembros ] : . .
permanentes | & Vicepresidente Asuntos Legales o el directivo de Decreto 186 de febrero 13 de 2003 de Junta Directiva
su vicepresidencia que este delegue Decreto 1281 de marzo 26 de 2003 de Gerencia General
Decreto 731 de mayo 11 de 2023 de Junta Directiva
Fecha de .
Creacion dd |19 IMm 05 aaaa 2014 Decreto numero 2003
« Profesional Desarrollo Humano y Organizacional
Miembros de Talento Humano Repositorio [Enter
invitados « Empleado publico que envié la solicitud al Comité P =
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Comité Plan Financiacion de Vivienda
Responsabilidades de los miembros del comité

Tipo de Miembro

Responsabilidades de los miembros

Presidente
No Aplica + No aplica
Secretario -Proveer la informacion y realizar los analisis necesarios para la toma de decisiones del Comité.

Lider Talento Humano

-Realizar proyecto de acta para Comité.

-Detallar agenda y/o programar a los miembros de Comité.

-Elaborar acta y enviarla a los miembros del Comité para su revision y comentarios.
-Imprimir 2 actas en papel membrete para ser firmada por los integrantes del Comité.

Miembros permanentes

+ Lider Talento Humano

» Lider Experiencia del
Empleado

» Vicepresidente Asuntos
Legales o el directivo de su
vicepresidencia que este
delegue

-Estudiar y verificar que la informacion enviada por los empleados publicos para la aprobacion
del préstamo de vivienda cumpla con los requisitos establecidos en la reglamentacion.
-Estudiar y analizar los casos especiales enviados por los empleados publicos al Comité.
-Reglamentar el Plan de Financiacion de Vivienda.

-Aprobar las solicitudes de préstamo de vivienda, previo cumplimiento de requisitos.

Miembros invitados

1. Profesional Desarrollo
Humano y Organizacional
de Talento Humano

2. Empleado publico que envid
la solicitud al Comité

1. Ampliar la informacién del caso del empleado publico solicitante en el momento en que se
requiera.

2. Ampliar informacién de su caso.

— T Th—_y
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Comité Plan Financiacion de Vivienda
Matriz RACI

Priorizar los temas que se van a tratar en caso de existir un
derecho de peticion.

Aprobar las solicitudes de los servidores teniendo en cuenta la
normatividad existente de cada uno de los fondos.

Analizar y dar respuesta a las solicitudes enviadas por los
servidores.

Reglamentar y aplicar el fondo de vivienda y educacion.

| (¥]]
Es Consultado e
informado | informado

Aprueba y
ejecuta

Ejecutae

Aprueba implementa

Es consulta
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Conformacion del Comité

Comité de Vivienda y Nivel Obligatorio Asesor/Consultivo Frecuencia
Educalclon Estratégico Tactico Operativo Si X No Si X No Mensual
(convencionales)
Objetivo| Reglamentar el Fondo de Vivienda y Educacion, adjudicar préstamos de vivienda y estudiar lo correspondiente a los mismos.
Tipo de Miembro| Miembro (Cargo) Tematicas

Presidente del
comité

No Aplica

Secretario del
comité

Para Sinproepm: Un servidor designado por
el Lider Talento Humano, con voz pero sin

voto.

Para Sintraemsdes: Un servidor desighado

por el Lider Talento Humano, con voz pero
sin voto.

Para Sinproepm: Tres representantes de
EPM y tres miembros representantes del

Miembros sindicato, todos con voz y voto.
permanentes Para Sintraemsdes: Dos representantes de
EPM y dos miembros representantes del
sindicato, todos con voz y voto.
Ocasionales:
Miembros -Profesional de Talento Humano.
invitados -Servidor de otras Dependencias.

-Servidor que envid la solicitud al Comité.

» Reglamentar el Fondo de Vivienda y Educacion.
+ Estudiar las solicitudes presentadas por algunos servidores ante el Comité.
* Adjudicar prestamos de vivienda de primera y segunda vez.

Responsabilidades

El Comité de Vivienda tendra en lo referente a la administracion del fondo, la facultad de adjudicar los préstamos
para vivienda, y estudiar y decidir lo correspondiente a los mismos.

Comité de aprobaciones: Aprobar las solicitudes de los servidores teniendo en cuenta la normatividad existente de
cada uno de los fondos.

Comité de casos especiales: Analizary dar respuesta a las solicitudes enviadas por los servidores.

Reglamentary aplicar el Fondo de Vivienday Educacion.

2003

Fecha de Creacion dd [ 19 ‘ mm [05 | aaaa [2014| Decreto nimero [

Repositorio Enter
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Comité de Vivienda y Educacion (convencionales)
Responsabilidades de los miembros del comité

Tipo de Miembro

Responsabilidades de los miembros

Presidente

No Aplica

Secretario

Para Sinproepm: Un servidor designado por el
Lider Talento Humano, con voz pero sin voto.
Para Sintraemsdes: Un servidor designado por el
Lider Talento Humano, con voz pero sin voto.

Proveer la informacion y realizar los analisis necesarios para la toma de decisiones del
Comité.

Realizar proyecto de acta para Comité.

Agendary/o programar a los miembros de Comite.

Elaborar acta y enviarla a los miembros del Comité para su revision y comentarios.

Imprimir 2 actas en papel membrete para ser firmada por los integrantes del Comité.

Miembros permanentes

Para Sinproepm: Tres representantes de EPM y
tres miembros representantes del sindicato,
todos con voz y voto.

Para Sintraemsdes: Dos representantes de EPM y
dos miembros representantes del sindicato,
todos con voz y voto.

Estudiar y verificar que la informacion enviada por los servidores para la aprobacion del
préstamo de vivienda cumpla con los requisitos establecidos en la reglamentacion.

Estudiar y analizar los casos especiales enviados por los servidores al Comité.

Reglamentar el Fondo de Vivienday Educacion.

Aprobar las solicitudes de préstamo de vivienda.

Miembros invitados

Ocasionales:

1. Profesional de Talento Humano.
2. Servidorde otras Dependencias.
3. Servidor que envid la solicitud al Comité.

N =

. Ampliar la informacion del caso del servidor en el momento en que se requiera.
. Ampliar y realizar analisis a la informacion de casos particulares.
. Ampliar informacion de su caso.
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Comité Convencional de vivienda y educacidn (convencionales)
Matriz RACI

Priorizar los temas que se van a tratar en caso de existir un derecho de

peticion.

Aprobar las solicitudes de los servidores teniendo en cuenta la e
normatividad existente de cada uno de los fondos.

Analizar y dar respuestaa las solicitudes enviadas por los servidores. 1/C
Reglamentary aplicar el fondo de vivienday educacion. 1/C

| C/l
maco [ normady
ejecuta Aprue implementa | consultado | informado | informado




