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Modelo de negocio para un portafolio de servicios
EPM para zonas de expansion urbana

Integrantes:

2% Juan Camilo Aguirre Giraldo
57 Juan Esteban Jaramillo Vélez
Daniel Osorio Correa

David Restrepo Escobar
Edith Natalia Jiménez Mendoza
Andrés Oswaldo Salamanca Padilla

Fuente: ecointeligencia (2020).
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Contextualizacion (1/3)

“Ciudades 15 minutos” Propuesto por el planificador
estadounidense Clarence Perry en

1990 y renovado actualmente por

el urbanista colombo francés
Modelo actual Modelo “15 minutos” Carlos Moreno. Es un modelo que
busca llevar a cabo la
descentralizacion de las ciudades.
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acion (2/3)
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Contextualiz

Construccion sostenible

Acuerdo Metropolitano N°5
de 2014
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Contextualizacion (3/3)
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Donmatias

San Pedro de los Milagros

San Jerénimo

Concepcion

San Vicente

Ebéjico

Heliconia

Angelopolis

.. OPORTUNIDAD

Domingo

Impacto en
competitividad en el
mercado y alivio en
la demanda.

Medios alternos para

generacion de:

° Residuos
sélidos

° Energia eléctrica

° Acueducto y
alcantarillado

El Retiro

Modelo de negocio
actual Empresas
Publicas de Medellin

Amaga

Fredonia
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Identificacion del segmento de clientes (1/3)

Poligono de referencia

e Zonas con caracteristicas
similares al modelo de “ciudad 15
minutos”.

e /Zona de caracterizacion para
obtencion de datos.

e |dentificacion de segmentos de
clientes para organizacion de
portafolio.

Poligono trazado de referencia
Fuente: Google.

*Imagenes de uso libre
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Linea base de
Decreto consumo de agua y

energia

Energia eléctrica y acueducto

: y Estimacion
Guia de construccion de ahorro
sostenible de recursos

por sector

I e T SR Sy

Potencial de Generacion

aprovechamiento estimada de
de residuos compost por zona

organicos de influencia
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Identificacion del segmento de clientes (3/3)

Demanda estimada para cada sector
Consumo Consumo de Generacién

Sector Estructura eléctrico  acueducto de residuos
(kwh/mes) (I/mes) solidos

Sector
Domestico  viviendas 176 15.200
Sector Hoteles 277.908 241.714
Comercial Localles 200 69
comerciales 840
feptitg 4511.895 123557  Ton/mes
comerciales
Sector  Centros de salud ~ 43.320 154.286
N Colegios 63.888  301.286
Universidades 4.185.403 943.200
Bancos 30.870 1.851
. Tabla 1. Estimacion del consumo promedio de energia, acueducto y generacion
Fuentes: SolarR (2021), Orb(2021), SPW (2021). de residuos. Elaboracién propia.
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Propuesta de valor mixta para agua y energia

Sistema mixto implementado para diferentes estructuras.
Elaboracion propia.
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Propuesta de valor para residuos
| Manejo de residuos sdlidos
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Propuesta de valor sector comercial e institucional

Sistema de energia de respaldo

Sistema de proteccién o
apantallamiento eléctrico

Sistema antiruido

Sistema de

/ control \

Fuente: Jianghao (2021).

Planta

+“—> Transferencia
generadora

Fuente: Elaboracion propia.

Fuente: Siemens (2016).
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Propuesta de valor
Plan de venta individual o en P @ @

conjunto Ofertado a Condiciones o planes

Sistema captacion Doméstico Comercial Institucional e Planrecomendado para

de aguay sistemade / aprovechamiento de dos
paneles recursos primarios

- e Areadeinstalacion de
fotovoltaicos paneles mayor a 10m”2

Sistemade : Doméstico Comercial Institucional

Aprovechamiento
de residuos sélidos

e Plan conjunto con paneles
solares y captacion de agua

Centros Centros de salud;
. comerciales Laboratorios
Sistema de o - |
N e Plan conjunto con paneles
energia de q solares

respaldo

*Imagenes de uso libre
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Fuentes de financiacion y analisis de sensibilidad

Fuentes de financiacion Simulacion de 50 000
Iteraciones
Variables de
Bancos entrada salida
Bonos ' '
‘ Inflacién, costos, precio
Nacionales de venta, tasas de VPN, TIRy TIRN
Internacionales préstamo y descuento
l Rendimiento superior al esperado

Variables sensibles:
Graficos tornado Costo variable unitario
Precio de venta

——— e = —— = — = = = = =

S i == 14

*Imdgen de uso libre
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Analisis costo/beneficio

Ganancias por
alcantarillado
Unidades Locales
Viviendas residenciales comerciales de uso

(Areas sociales) basico Pago del

Area minima para sistema
generar exceso de
energia (m?)

No. de paneles Venta de
requeridos energia

Area minima para
captar suficiente agua
aprovechable (m?)

Reduccién en
infraestructura

principal

*Imagenes de uso libre

» 15
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Analisis de riesgos @

Medida de control

Sistema Riesgo principal
ol > principal

Sistema de generacion

fotovoltaica Golpes por caida de

objetos pesados

Sistema de captacion de agua [&lN gl eelsJsN( =TI ESYe
[luvia los filtros)

Manipulacion cuidadosa o
mantenimiento preventivo del
sistema por personal
Incorrecta especializado @ *

Sistema de energia de . i
manipulacion de la
respaldo planta '

Operacién inadecuada Capacitacion para la operacion
de la compostera idonea del sistema

Sistema de composteras

Resumen Analisis de riesgos metodologia HAZOP
Fuente: Elaboracién propia.

, 16
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ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible (1/2)

Intensidades energéticas de los

sectores intervenidos.

Proporcion de energia renovable en
el consumo final total de energia
Eficiencia de la conversion y
distribucion de la energia.

:_

F
sJ
=1

Empleo en la manufactura como
porcentaje del empleo total.
Emisiones de CO2 por unidad de
valor agregado
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ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible (2/2)

13 sgglglNGllMA

3

NuUmero de personas con acceso a e Emisiones de CO2 por sistema

servicios publicos. instalado.
Emisiones de CO2 por unidad de e Huella material.

valor agregado.
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Validacion del modelo vy analisis de resultados

Sintesis Analisis financiero por sector

Sector Hogar Sector Comercial Sector Institucional

Sistema de
Captacion

Sistema de
generacion
fotovoltaica

Sistema de
generacion plantas
de respaldo

Sistema de
aprovechamiento

*Imagenes de uso libre de residuos

Sintesis analisis financiero por sector. Fuente: Elaboracion propia. 19
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) Analisis Financiero

6@ Modelode negocio: EPC (Engineering, Procurement and Construction)

Sistema de captacion

Sistema de manejo de residuos sélidos

VPN $1291 VPN $290
TIR TIR

18% 20%

TIRM 15,4% TIRM 15.2%

Sistema de plantas de respaldo Sistema fotovoltaico

VPN $5.551 VPN $165,06
TIR 79% TIR 30%
TIRM 32.9% TIRM 19,%

» 20
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Evaluacion Ambiental (1/2)

MATRIZ CAUSA EFECTO RESUMIDA

Ponderado
generacion
Dimensiones eléctricay
sistemas de
captacion

Ponderado

Ponderado  generacion

compost eléctricade
respaldo

ABIOTICOS

BIOTICAS

SOCIOECONOMICOS

21
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Evaluacion Ambiental (2/2)
Disposicion Final

Opcion empresarial a mediano o largo plazo: Recibir del usuario los paneles
solares y materiales del sistema de captacion al final de su vida util.

& sa'® T
Logistica Inversa u,x e

profitline Fuente: Profitline (2021).
29



Innsvar+ Grupo-epm

Conclusiones y recomendaciones (1/3)

e Realizar estudio de factibilidad para la venta de casas sostenibles, en el marco de este
proyecto en alianza con “Aldeas” , una iniciativa de EPM para zonas de expansion
planificadas.

e Para la disposicién final, se tienen en cuenta ciertos procesos que EPM puede considerar
para el aprovechamiento y la reutilizacion de los materiales involucrados en la construccion
de los sistemas; sin embargo, se recomienda realizar un estudio detallado que permita
obtener informacion valida del mercado, con la cual se puedan tomar decisiones comerciales

para lo que se pueda obtener de estos procesos.

23
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Conclusiones y recomendaciones (2/3)

e La pandemia o crisis del COVID-19 ha dejado ver de manera clara que existen falencias o
ineficiencia en la prestacion de algunos servicios, o desplazamiento para obtener dichos
beneficios. Se puede estudiar la factibilidad de implementar los sistemas de captacion y paneles
fotovoltaicos en zonas ya consolidadas, mientras sea viable y teniendo en cuenta la inversion a

realizar para adecuar las estructuras.

e Se recomienda realizar analisis financieros de costos unitarios enfocados a cada sector, puesto
que los analisis presentados para el sistema de captacion y la planta de respaldo, se hicieron
solo con la intencion de conocer un tenor con el cual estimar un precio aproximado, los valores
reales deberan ser producto de un analisis mas detallado con informacion mas especifica de

cada caso.
24
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Conclusiones y recomendaciones (3/3)

e Para los usuarios que quieran adherirse al proyecto pero no cuenten con la capacidad de usar el

compost producido, se recomienda establecer rutas especiales de recoleccion una vez al mes.

e Con base en la validacién del modelo de negocio y el analisis de resultados obtenemos que
financieramente el proyecto es viable; sin embargo, se hace necesario la revisidén de los datos, ya
que muchos de estos son basados en estimaciones y suposiciones que conducen a la variabilidad

en los valores que determinan la rentabilidad.

25
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