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Comprometidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
contribuimos a la armonia de la vida para un mundo mejor.
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OBJETIV<:
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

EPM, en su rol de matriz del Grupo EPM, prepara anualmente un Informe de Gobierno
Corporativo que se presenta a la Junta Directiva de EPM con los demas documentos de

cierre de ejercicio, previa revision e informe favorable del Comité de Auditoria.

Caodigo Pais 33.1, GRI 102-32

El presente informe da cuenta de la realidad y funcionamiento de las principales practicas
de gobierno corporativo del Grupo EPM, asi como de los avances y cambios relevantes
ocurridos durante el 2021, y es una muestra del compromiso permanente de EPM con la

transparencia y la revelacion de informacion a sus grupos de interés.

Caodigo Pais 33.2, 33.3

El Grupo EPM entiende el gobierno corporativo como el sistema con el que las empresas
son dirigidas, gestionadas y controladas mediante el equilibrio entre la propiedad y la
administracion, a fin de garantizar su sostenibilidad y crecimiento, los derechos de sus
inversionistas, la transparencia y ética en su actuacion y el acceso a la informacién para sus
grupos de interés. El gobierno corporativo es relevante para el Grupo EPM porque permite
evidenciar la gestion acorde con la filosofia empresarial, apalanca el logro de los objetivos
estratégicos y genera confianza en los grupos de interés y en la sociedad.
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OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

EPM enfrenta retos en materia de gobierno corporativo asociados principalmente con la
necesidad de mantener una vision de largo plazo en su direccionamiento estratégico, y con
ello, en el desarrollo de sus planes, programas y proyectos; asi como generar confianza a
sus grupos de interés, a través de la observancia de criterios de transparencia, eficiencia y
rendicion de cuentas en su gestion.
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Para asumir estos retos, EPM ha definido un Modelo de Gobierno Corporativo que propende
por generar un sistema de pesos y contrapesos, a través del equilibrio en sus érganos de
gobierno (propietario, representado por el alcalde de Medellin, Junta Directiva y gerente
general), de manera que cada 6rgano cuente con un marco de actuacion claro, ejerza
adecuadamente sus derechos y responsabilidades, y con flujos de informacién apropiados,
que permitan el logro de la unidad de propésito y direccion del Grupo, y la generacion de
valor empresarial.

Consciente de estos retos y la evolucion del gobierno corporativo para las empresas
de propiedad estatal, EPM revisa constantemente su Modelo de Gobierno con el fin de
incorporar las mejores practicas nacionales e internacionales en la materia, y adecuarse a
las nuevas dindmicas y desafios del entorno. En consonancia con ello, cada vez es mayor la
exigencia que se hace a los lideres para que actGen con mas conciencia sobre los impactos
que pueden generar sus acciones y decisiones; asi como la necesidad de anteponer el
interés general sobre el interés particular.

El gobierno corporativo, definido para el Grupo
EPM, contribuye a la sostenibilidad y competitividad
de las empresas que lo conforman, asi como a
garantizar la calidad, continuidad, confiabilidad y
cobertura en la prestacion de los servicios pUblicos
domiciliarios en los territorios donde el Grupo EPM
tiene presencia, tomando como pilar articulador el
propdsito ecosistémico de “Contribuir a la armonia de
la vida para un mundo mejor”.
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Codigo de Gobierno Corporativo del Grupo EPM

Informe de
Gobierno Corporativo

~

Durante el afo 2021 no se aprobaron actualizaciones al Cédigo de
Gobierno Corporativo de EPM, sin embargo, a 31 de diciembre de
2021 estaba en tramite la incorporacion de la Politica de Revelacion
de Informacion de Empresas PUblicas de Medellin E.S.P como anexo al
Cadigo.

El Codigo compila y da a conocer las practicas que en materia de gobierno corporativo se
definen e implementan en EPM, y son adoptadas por las filiales del grupo empresarial segun
sus procedimientos internos, adecudndolas a las normas y particularidades que apliquen a
cada empresa del Grupo.

EPM ha concentrado sus esfuerzos en la implementacion del Marco General del Gobierno
Corporativo del Grupo EPM, que es el conjunto de elementos que interactban para fortalecer
el gobierno corporativo, promoviendo la unidad de propésito y direccion mediante la
implementacién de un modelo alineado con el direccionamiento estratégico definido para
el grupo empresarial.

Este modelo se fundamenta en los érganos de gobierno, la definicion de su Marco de
Actuacion mediante practicas de gobierno, los mecanismos de control y la rendicion de
cuentas.

Ver anexo 1: Marco General del Gobierno Corporativo de Grupo EPM.
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Informe de
Gobierno Corporativo

OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

_Planeacion
gobierno corporativo

Marco de actuacion

of
FENA

§ Sostenibilidad
Necesidades y Organos de de la empresa
expecto’nvus gobierno en términos de

interés

Verificacion q
. Rendicion de cuentas P m— ,Q\qj Mecanismos de control

Las précticas de Gobierno Corporativo con las que cuenta EPM y que componen la estructura
de documentacion del Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo EPM, son:

Estatutos sociales y sus modificaciones

Acuerdo Municipal del Concejo de Medellin No. 12 de 1998 y Acuerdo Municipal No.32 de 2006.

COJ

Codigo de Gobierno Corporativo

Adoptado por medio de Decreto 472 de 2019 y modificado por medio de Decreto 481 de 2020. En
el Codigo se compilan y se dan a conocer las précticas que en materia de Gobierno Corporativo
se definen e implementan en EPM.

Marco General de Gobierno Corporativo del Grupo

Adoptado el 24 de septiembre del 2019. El Marco General del Gobierno Corporativo, define el
dmbito de actuacion de la propiedad, la direccion y la gerencia o gestion de las empresas del
Grupo EPM, con el fin de implementar las practicas necesarias para fortalecer estos 6rganos de
gobierno, verificar su grado de cumplimiento y divulgar los resultados a sus grupos de interés.
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Convenio Marco de Relaciones

Suscrito el 23 de abril de 2007, el Convenio Marco de Relaciones expresa las condiciones
generales que enmarcan las relaciones “propietario - empresa” entre el Municipio de Medellin —
entidad publica propietaria del 100% del capital- y EPM, definiendo asi los principios que deben
regirlas y las obligaciones concretas en las que se manifiesta su efectivo equilibrio.
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Reglamento interno de la Junta Directiva

Modificado por medio de Decreto 579 del 29 de junio de 2021, por el que se establecen las normas
de funcionamiento de este érgano colegiado, con miras a lograr la mayor eficiencia y efectividad
del mismo y que la toma de decisiones se realice de manera objetiva y responsable.

Manual de conflictos de interés y tratamiento de decisiones
en interés del Grupo

Adoptado por medio de Decreto 390 de 2015, que proporciona la informacion necesaria y los
procedimientos que les permitan a los administradores y servidores del Grupo EPM, conocer,
prevenir y gestionar adecuada y oportunamente los conflictos de intereses que pudieran
presentarse en el ejercicio de sus cargos.

Reglamentos de los comités de Junta Directiva

Cada uno de los comités de Junta Directiva: Comité de Auditoria, de Gestion, de Estrategia y
Negocios, Seguimiento a Proyectos y de Relacionamiento, cuentan con sus propios reglamentos
que definen las normas y procedimientos que regulan el funcionamiento, asi como las reglas de
conducta de sus miembros.

Acuerdo de Gobierno

Suscrito el 8 de noviembre de 2013, entre las empresas colombianas del Grupo EPM y al que se
adhirieron posteriormente las filiales internacionales. Con dicho acuerdo se formalizé y se dio
operatividad al modelo de relacionamiento y a la estructura de Grupo EPM para facilitar el logro
de los objetivos empresariales y conseguir sinergias.
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Reglamento de los comités estratégicos

Decreto 2208 del 2018, por medio del que se definen y actualizan los comités estratégicos,
tacticos y operativos obligatorios en EPM.
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Plan de Gobierno Corporativo 2022-2025

Consolida las iniciativas para mantener la evolucion en materia de gobierno corporativo para el
Grupo EPM.

Cumplimiento del Codigo

El numeral “9.2 Informe anual de gobierno corporativo del Grupo EPM”, establece, entre
otras cosas, que EPM emitird un informe en el que, ademas de divulgar datos relacionados
con el contenido del Cédigo, indicard su grado de cumplimiento. El grado de cumplimiento
del Codigo de Gobierno Corporativo se encuentra publicado en la pagina web de EPM, que
puede consultarse aqui.
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OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

2. Estructura de propiedad EPM
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EPM es una entidad oficial de servicios pUblicos domiciliarios, constituida como Empresa
Industrial y Comercial del Estado, del orden municipal, sujeta al régimen juridico que regula
la prestacion de los servicios pUblicos domiciliarios, establecido en la Ley 142 de 1994.

El Municipio de Medellin es el Gnico propietario de EPM.

Hnformeide

La relacion con el Municipio de Medellin, en su calidad de propietario, el respeto de la
autonomia que otorga la descentralizacién administrativa y la normatividad interna estan
contenidas en el Convenio Marco de Relaciones suscrito en el aio 2007 entre la Alcaldia
de Medellin y EPM. Las competencias del Concejo de Medellin en relacion con EPM estan
definidas en los Estatutos de la Empresa y en las leyes colombianas.

El alcalde de Medellin, en su calidad de representante del dueno, ejerce la propiedad
exclusivamente a través de la Junta Directiva de EPM, en su rol como presidente de la misma,
en virtud de lo establecido en el Convenio Marco de Relaciones. Por disposicion legal y de
los Estatutos de la Empresa, el alcalde de Medellin nombra al gerente general y designa a
los demas miembros de la Junta Directiva.
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OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Transferencias al Municipio de Medellin
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El Acuerdo Municipal No. 69 de 1997 del Concejo de Medellin establece que EPM debe
transferir anualmente, de manera ordinaria, hasta el 30% de la utilidad. Sin embargo,
el Convenio Marco de Relaciones permite que se decreten transferencias adicionales,
considerando tanto los requerimientos financieros del Municipio para programas especificos
de inversion, como la sostenibilidad financiera de EPM. Las transferencias adicionales deben
ser autorizadas por el Concejo de Medellin.

En 2021, EPM entregd al Municipio de Medellin transferencias
equivalentes a COP 1,396,953 millones, de este monto COP 761,974
millones fueron a fitulo de transferencias ordinarias, correspondientes
al 30% de las utilidades del afio 2020 y COP 634,979 millones a titulo de
extraordinarias correspondientes al 25% de las utilidades.

En la siguiente grafica se muestran las transferencias de los Gltimos cinco anos:

u B Excedentes ordinarios [} Excedentes extraordinarios [ Isagen

1.309.13 1.503.504 1.289.652 1.488.319 1.396.953

300.000

300.000

676.509

547047 W 586205 634.979

458.698

656.457 703.446 S11.810 761.974

550.438

2017 2018 2019 2020 2021 [ |

Transferencias ordinarias y extraordinarias entre 2017 - 2021 al Municipio de Medellin
(valor en millones de COP).
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Nota: las transferencias por concepto de ISAGEN se dan segin lo dispuesto por el
Concejo de Medellin en el Acuerdo No. 032 del 5 de junio de 2017, en relacion con
la transferencia de una partida del activo de EPM, producto de la enadjenacion de
la participacion accionaria de EPM en ISAGEN S.A. ES.P, al presupuesto general de
Medellin distribuido en las vigencias fiscales 2017 y 2018, por un valor que asciende
a los COP 600,000 millones del total obtenido en la transaccion, que ascendidé a
COP 1,4 billones.
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Las transferencias ordinarias y extraordinarias entre 2017 — 2021 entregadas al Municipio
de Medellin, ascendieron a COP 6,987,564 millones (COP 3,484,126 a fitulo de ordinarias y
COP 3,503,438 a titulo de extraordinarias).

Convenio Marco de Relaciones EPM - Municipio de Medellin

En el Convenio Marco de Relaciones, suscrito entre EPM y el Municipio de Medellin en el
ano 2007, se acuerdan las obligaciones de ambas partes mediante autorregulaciones que
delimitan el ejercicio de la propiedad y la gestion empresarial, al tiempo que se recoge el
objetivo comuin de las dos enfidades para generar condiciones de gestion empresarial en
EPM que mejoren la generacion de valor para sus grupos de interés y la hagan viable como
una fuente de ingresos, creciente y sostenible, para Medellin.

En dicho convenio se determinan los principios de la relacion propietario — empresa. Estos
principios superan los condicionamientos legales que deben cumplir ambas entidades,
pasando a ser autorregulaciones que limitan el ejercicio de la propiedad y la gestion
empresarial. De esta manera, se genera un sistema de contrapesos que establece
responsabilidades y autolimitaciones para cada una de las partes.

Lo dispuesto en este convenio es una clara muestra de que el gobierno corporativo es un
factor clave de la competitividad y la sostenibilidad empresarial, que contribuye al adecuado
equilibrio en el ejercicio de la propiedad, la direccion y la gestion.

Ver anexo 2: Contexto sobre el Convenio Marco de Relaciones.
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Autoevaluacion de EPM al cumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Convenio
Marco

Informe de

A continuacion, se detalla la autoevaluacion realizada por EPM al cumplimiento de sus
obligaciones durante el afo 2021:
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Autoevaluacion realizada por EPM

Los indicadores financieros son producto del
plan de negocios (proyecciones financieras)
Realizar una gestion financiera eficiente y se establecen metas de corto y mediano
y productiva, basada en criterios  plazo.
técnicos y reflejada en unos criterios

tdad 2021

minimos de EBITDA, rentabilidad El seguimiento a los indicadores hace parte del

del pafrimonio y otros indicadores Cuadro de Mando Integral (CMI), mecanismo

financieros. a través del que se revisa periodicamente
el desempefo de la estrategia del grupo
empresarial.

La Junta Directiva definird anualmente El CMI, a su vez, hace parte del Plan

los indicadores, con base en los planes Empresarial y Plan Estratégico de Grupo EPM,

estratégicos y el presupuesto, para los  que son aprobados por la Junta Directiva.

horizontes de tiempo acordados en la

misma. El seguimiento al CMI es presentado
periddicamente a la Junta Directiva, y cada
afo se hace seguimiento a decisiones de
inversion como parte de la agenda ftipica de
la Junta.

Cumplimiento de indicadores de
gestion financiera
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Las transferencias solo podrén ser
superiores al 30%, considerando
requerimientos financieros del Municipio
para programas especificos de inversion
y necesidades financieras de EPM,
para no poner en riesgo la viabilidad Ver transferencias entregadas al Municipio en
empresarial ni su expansion. el capitulo de Estructura de propiedad de EPM
en este informe.
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Las transferencias adicionales deben
ser autorizadas por el Concejo, previa
sustentacion del alcalde de los efectos
sobre las finanzas de EPM.

Transferencias al
Mun

Los excedentes que entrega EPM al Municipio
de Medellin estan definidos en los Estatutos
de EPM: excedentes ordinarios corresponden
al 30% de la utilidad neta del afo anterior y
los extraordinarios, han correspondido como
maximo al 25% de la utilidad neta del afo

nformeide-Sos

anterior.
(7] ) ) ) ) .
- El plan para realizar las transferencias Partiendo de lo anterior, la proyeccion
3 g debera consultar los requerimientos de ~ vigente de los excedentes al Municipio
q 8 -af q AR i 9 ili
c s efectivo del Municipioy la disponibilidad ~ correspondiente al 55% de la utilidad neta
O = de recursos liquidos de EPM. De esa del ano anterior, contempla el cumplimiento
8 -g o de las exigencias legales y estatutarias, y el
manera, se realizarG un adecuado A s
© g o de cai b tidad monitoreo de la liquidez de la Empresa con lo
g. = Mane|o de caja en ambas enfidades. que se garantizan los recursos para la normal
o operacion de los negocios y la ejecucion del

plan de inversiones de infraestructura, en
aras de seguir prestando servicios pUblicos
de calidad.

Asi se cumple con la obligacion de administrar
adecuadamente la caja en EPM.
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Mecanismos apropiados

de comun

icacion

La relacién propietario - entidad
descentralizada se candliza a través
de: alcalde de Medellin - Junta Directiva
de EPM - Gerencia General de EPM.

Las otras relaciones se realizan entre
la Secretaria Privada del Municipio y la
Gerencia de Relaciones Externas de EPM.

El conducto de comunicacion en la relacion
propietario - empresa ha sido:

Alcalde - Junta Directiva y sus comités de apoyo.
Alcalde - Gerencia General de EPM.

Alcaldia - directamente con algunas

vicepresidencias.

Los tramites y solicitudes formales provenientes
de la administracién municipal en su calidad
de ente territorial, se canalizan a través de la
Gerencia de Relaciones Externas de EPM adscrita
a la VP Comunicacion y Relaciones Corporativas.

Compromiso de transparencia

frente a la comunidad

Procesos confractuales bajo principios
de transparencia, imparcialidad y
objetividad, en un ambiente de libre
competencia, aplicando el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades.

La invitacién a presentar ofertas se realiza
mediante el sistema de informacion
corporativo.

Definir perfiles y competencias para
los servidores, que serdn estrictamente
verificados en los procesos de
seleccion.

Los procesos contractuales en EPM se rigen
por: Decreto 362 de 2014 de la Junta Directiva
por el que se expiden las normas generales
de contratacion.

e Politica para el suministro de bienes y
servicios aprobada por la Junta Directiva
en diciembre de 2014.

e Aplicacion de la declaracion de
transparencia de servidores.

Ver capitulo de Cumplimiento en este informe.

EPM tiene definido manuales de cargos con
el perfil y las competencias requeridas para
los servidores. Esta disponible en la intranet
corporativa y es el insumo para los procesos
de seleccion.
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EPM publica los procesos de seleccion
y contratacion en su pdgina web, en los

) ) siguientes links:
Disponer de mecanismos de

comunicacién y divulgacion de

InfOfI:nGCIOﬂ a la  ciudadania * Ofertas de empleo: https://cu.epm.com.co/
relacionada con los procesos de institucional/ofertas-de-empleo

contratacion y de seleccion * Procesos contractuales para proveedores

y confratistas: https://cu.epm.com.co/
proveedoresycontratistas/contratacion/te-cuento

Auditoria Externa permanente: Auditor
externo permanente contratado segin
lineamientos del Comité de Auditoria.

Compromiso de transparencia
frente a la comunidad

Informe de Sas

No podrd prestar servicios diferentes a

los de auditoria de cuentas dentro de la Ver capitulo de Accountability
entidad, y su contrato serd no mayor en este informe.
a 3 anos.

Se procurard que el auditor externo sea
el mismo para todas las empresas que
conforman el Grupo EPM.

Auditoria Externa
permanente

Grupo-epm
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Responsabilidad Social Empresarial

Formular y desarrollar politicas de
RSE:

Actividades circunscritas en el
objeto social y alineadas con los
objetivos estratégicos.

Acciones que no comprometan la
viabilidad financiera.

Modelo de RSE
en el marco estratégico,
conservando  como  obijetivo
central la sostenibilidad de la
Empresa y teniendo en cuenta los
compromisos del Pacto Global,
en relacién con cada uno de los
siguientes  aspectos:  derechos
humanos, normas laborales,
medio ambiente y anticorrupcion.

incorporado

El Modelo de Sostenibilidad y RSE es parte
intfegral de la dimension de Estrategia del
Grupo EPM, aprobado por la Junta Directiva.
Asi mismo, dicho modelo en el Grupo EPM
se fundamenta en una conviccion ética y se
materializa en hechos que agregan valor a los
grupos de interés y a la Empresa.

La politica de RSE fue aprobada por la Junta
Directiva de EPM el 1 de septiembre de 2009.
Ademads, EPM cuenta con las siguientes
politicas complementarias:

Politica de Derechos Humanos, aprobada por
la Junta Directiva el 25 de octubre de 2012.

Politica de Gestion del Talento Humano,
aprobada por la Junta Directiva el 07 de
diciembre de 2010 y modificada el 10 de
noviembre de 2020.

Politica Ambiental con alcance de grupo
empresarial, aprobada por la Junta Directiva
el 07 de julio de 2008.

Politica de Cero tolerancia al fraude, la
corrupcion y el soborno, aprobada por la
Junta Directiva el 15 de diciembre de 2015.

Teniendo en cuenta el ejercicio de Materialidad
del Grupo EPM en el que se destacaron los
requerimientos de inversionistas y demas
grupos de interés, sobre la adopcion y
promocion de una gobernanza sélida para
la sostenibilidad, basada en una actuacion
ética y transparente en el relacionamiento y
toma de decisiones, se recomienda: 1) Incluir
en el mapa de riesgos de EPM, el riesgo
de injerencia politica indebida. 2) Abordar
retos asociados con los resultados de la
actualizacion del ejercicio de Materialidad del
Grupo EPM; en particular, para el nuevo tema
material Gobierno Corporativo.

Grupo-epm
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Prestar, con sus servidores, soporte
al Municipio bajo circunstancias
especiales, formalizado mediante
acuerdos en los que se exprese el
recurso, el tiempo requerido vy la
contraprestacion.

Prestacion de soporte al Municipio
con recurso humano

Rendicion Publica de Cuentas

Rendicion publica
de cuentas 2021.

Rendicion PX

Grupo-epm

OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

| Obligacion | Gestion

Un profesional B de Gestion de Proyectos
e Ingenieria de la Gerencia Proyectos
Aguas, Saneamiento, Gas y Locativos
2, estuvo en comision de servicios en
el Municipio de Medellin desde el 16 de
marzo de 2020 hasta el 16 de marzo de
2022.

Conscientes de que los ciudadanos de
Medellin son, en Oltima instancia, los duefos
de EPM, como una prdctica de transparencia
y en cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales, EPM redliza
anualmente su rendicion publica de cuentas
para dar a conocer los principales logros y retos
de la gestion empresarial y su articulacion con
los grupos de interés.




OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

o
>
-
2
()
o
L
£S
S o . = Rendicion _»’
“ o La rendicion publica de cuentas se realizo el jueves pﬁb'l cad
c . 13 de mayo de 2021 a las 9:30 a.m., evento 100% B a de Cuentas
-o virtual debido a la situacion de confinamiento por  EEEEUEET TR RNy
ey el COVID-19. Fue televisado por el canal regional = Mistorias de progreso
o Telemedelliny el Canal Institucional a nivel Colombia, &,
o y fransmitido por las redes sociales de EPM. & - Wk 2

Los asuntos abordados en este espacio estuvieron relacionados con la

gestion de 2020 en los siguientes temas:

* Medidas implementadas durante la pandemia para hacer mas facil la vida de
los clientes y usuarios.

* Manejo de la pandemia en EPM y en Hidroituango.

* Afinia.

 Futura central hidroeléctrica ltuango.

Los asuntos abordados en este espacio estuvieron relacionados con la

gestion de 2020 en los siguientes temas:

e Territorio Bajo Cauca.

* Inversiones Grupo EPM vy principales acciones realizadas por negocio con
dichas inversiones.

 Solidaridad San Andrés y Providencia — huracan lota.

» Construccion de territorios sostenibles e inteligentes.

* Resultados financieros.

Grupo-epm
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OBJETIVCS
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3. Estructura de la administracion de EPM

Preocupaciones criticas

GRI 102-33 102-34

Para efectos de este informe, se entiende por preocupacion critica aquel evento que impone
retos a los 6rganos de gobierno en su gestion y tiene impacto reputacional.

En 2021, las principales preocupaciones criticas fueron:

* Accion de nulidad en la designacion del gerente general de EPM, Jorge Andrés Carrillo
Cardoso: el 13 de octubre de 2021, EPM recibio notificacion de la Sala Cuarta de Oralidad del
Tribunal Administrativo de Antioquia, en la que se declara en primera instanciala nulidad en
la designacion del gerente general de EPM Jorge Andrés Carrillo Cardoso, al indicar que al
momento de su designacionen ese cargo no habiantrascurrido 12 meses desde su renuncia
como miembro de la Junta Directiva de EPM, lo que configuraria inhabilidad para ejercer
su cargo como gerente general, en los términos del articulo 10 del Decreto 128 de 1976.

Conforme con Sentencia de Segunda Instancia del 15 de diciembre de 2021 (con radicado
2021-00936-01), la Seccion Quinta del Consejo de Estado revocé el fallo de nulidad de la
designacién del gerente general de EPM destacando que no se configurd la inhabilidad
por la que se acusaba, porque si bien se cumplen los requisitos de: i) sujeto activo porque el
demandado era miembro de Junta Directiva de EPM y i) de periodo inhabilitante porque fue
nombrado gerente de la misma entidad dentro del afo siguiente a su retiro; su vinculacion
es legal y reglamentaria, y no guarda relacién con la prestacion de servicios profesionales
en laentidad ni en otras entidades que hagan parte del sector administrativo al que aquella
pertenece. Por ello, revocd la sentencia apelada y negd las pretensiones de la demanda.

Durante todo el proceso, el gerente general ejercid6 de manera continua sus funciones,
por lo que EPM mantuvo la dindmica y normalidad en todas sus operaciones y servicios.

¢ Informe de evaluacion integral de EPM realizado por la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios: en noviembre de 2021, la Superintendencia de Servicios PUblicos
Domiciliarios emitid6 el documento de evaluacion integral de EPM como empresa
prestadora de servicios publicos, en el que se mencionan algunos hallazgos relacionados

Grupo-epm
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con gobierno corporativo, asuntos administrativos y financieros; la prestacion de los
servicios pUblicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, energia eléctrica y gas
combustible; Hidroituango; proteccion al usuario y la gestion en territorio.
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Con respecto a los hallazgos, en materia de gobierno corporativo, EPM generd un plan
de mejora para 2022 con el propdsito de cerrar las brechas identificadas en las practicas
y la gobernabilidad corporativa.

e Contraloria General de la Republica confirma fallo de responsabilidad fiscal en
Hidroituango: en noviembre de 2021, la Contraloria General de la Republica dejo
en firme el fallo de responsabilidad fiscal por COP 4,3 billones que responsabiliza
de manera solidaria a 26 personas, entre funcionarios y contratistas, relacionadas
con Hidroituango por supuesto dafo al patrimonio del Estado, y declara como
tercero civilmente responsable a la aseguradora Mapfre Seguros Generales de
Colombia, con miras a hacer efectiva la pdliza Todo Riesgo que habia suscrito y
que ampara la construccion y el lucro cesante del proyecto desde el afo 2011.

En enero de 2022, Mapfre realizd el Gltimo pago total y definitivo por USD 633,8
millones dentro de la cobertura de la péliza “Todo Riesgo Construccion y Montaije”,
que se suma a otros pagos realizados anteriormente por las aseguradoras
de Hidroituango a EPM asi: Mapfre con un pago por USD 983,8 millones de
cobertura de la péliza “Todo Riesgo Construccion y Montaje”; Compaiia de
Seguros Sura con un pago de COP 402,454 millones dentro de la péliza de
“Responsabilidad Civil Directores y Administradores”, AXA por COP 21,500
millones, SBS por COP 2,000 millones, y otros ingresos asociados al siniestro.

HMnformeide s

Estos pagos se realizan en cumplimiento de lo establecido en el contrato de transaccién
suscrito el 10 de diciembre de 2021 entre Mapfre y EPM, y constituye la terminacion del
proceso de responsabilidad fiscal definido por la Contraloria General de la RepUblica.
Con la confirmaciéon del pago, EPM procedi6 al retiro de la demanda arbitral que se
encontraba suspendida ante el Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion
de la Camara de Comercio de Medellin.

Grupo-epm
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Por su parte, la Contraloria General de la Republica, mediante AUTO N°0104
de enero de 2022, resolvio declarar resarcido integralmente el dafo fiscal, por
pago total; no enviar a cobro coactivo el fitulo ejecutivo producto del proceso de
responsabilidad fiscal; ordenar el levantamiento de medidas cautelares sobre
los bienes de propiedad de los declarados responsables, y advertir que, en
contra de las decisiones contenidas en la misma, no procede recurso alguno.
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¢ Informe de la firma Poyry sobre Hidroituango: la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) en ejercicio de sus facultades legales, contraté a la firma Poyry para
que generara un dictamen independiente sobre la definicion y autorizacion de la licencia
ambiental de la futura central hidroeléctrica ltuango, y un andlisis integral de los niveles
de riesgo del proyecto.

Este informe fue radicado por EPM ante la ANLA en diciembre de 2021; en
febrero de 2022, dicha entidad ratifico la conclusion del Informe P&yry que indica
que no hay restriccion para la generacion de energia eléctrica en 2022, como
una medida de mitigacién de riesgo en la futura central hidroeléctrica ltuango.

* Informe de auditoria forense a Hidroituango: en octubre de 2021 se presentaron a
la Junta Directiva los resultados del Informe de auditoria forense, cuyo propésito fue
robustecer la estrategia de defensa de los intereses de EPM como socio y constructor de
la futura central hidroeléctrica ltuango, que se basd en un examen pericial de cardcter
financiero, técnico y contable.

Previamente, en agosto de 2021, por instruccion del gerente general de EPM Jorge
Andrés Carrillo Cardoso, el informe habia sido remitido a la Oficina Control Disciplinario
EPM para su conocimiento y evaluacion en lo concerniente a su competencia.
En el informe se identifican 49 hallazgos, de estos, 32 corresponden a acciones u
omisiones y 17 a decisiones sancionatorias adoptadas por la Agencia Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA).

Estos hallazgos corresponden a hechos ocurridos entre los anos 2011y 2019 y con respecto
a ellos, en consideracion del contratista, puede haber responsabilidad civil, fiscal, penal
y/o disciplinaria tanto por incumplimiento de obligaciones como por hechos u omisiones.
Por lo anterior, el informe fue remitido por EPM a entes de control, supervision y vigilancia
competentes.
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* Acuerdos de Modificacion Bilateral N°39, 40 y 41 al Contrato CT-2012-000036
cuyo objeto es “construccion de la presa, central y obras asociadas del Proyecto
Hidroeléctrico ltuango.”
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En 2021 empezd a regir el AMB N°39 firmado en diciembre de 2020 entre EPM vy el
Contratista (Consorcio CCC ltuango: conformado por las firmas Camargo Correa Infra
SA, Constructora Conconcreto S.A. y Coninsa Ramén H S.A), mediante este las partes
acuerdan, entre otros aspectos, los siguientes:

e Prorrogar el plazo de ejecucion y la metodologia de remuneracion hasta el 31
de diciembre de 2021, dado que a la fecha se encontraba vigente el fallo de
responsabilidad fiscal de la Contraloria General de la RepUblica en el que se
inhabilitaba a los contratistas de Hidroituango para continuar con la ejecucion de
los contratos. No obstante, una vez realizado el pago de las aseguradoras (ver
numeral 3), la Contraloria resolvid declarar resarcido integralmente el dafo fiscal.

* Disposiciones en materia de alineacion de intereses, personal y equipo requerido
para el desarrollo de Hidroituango y la interaccion entre el asesor (disefador)
y el contratfista, durante la etapa de terminacion de las obras del proyecto y
continuidad del contrato. Sobre este Ultimo aspecto se establecid que en caso de
que algunas de las partes no tengan la intencion de continuar la ejecucion del
contrato mas alld del 31 de diciembre de 2021, deberd notificar a la otra parte su
intencion de no continuar con la ejecucion del contrato antes del 1 de julio de 2021.

HMnformeide s

En diciembre de 2021, las partes suscribieron los Acuerdos de Modificacion Bilateral N°40
y 41 (AMB40 y AMB41). El AMB40 tuvo por objeto dirimir las diferencias de interpretacion
en relacion con la autorizacion de la cesion de la posicion de Construgdes e Comércio
Camargo Corréa SA en el Consorcio y por tanto en el Contrato CT-2012-000036. Mientras
que el AMB41 se suscribid con el propdsito de ampliar el plazo de ejecucion del contrato
en 8 meses a partir del 1 de enero de 2022, mas 3 meses de periodo de empalme.

Los AMB39, AMB40 y AMB41 constituyeron temas relevantes para la Junta Directiva de
EPM en 2021.
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* Demandas al gobierno corporativo de EPM: durante 2021, se interpusieron dos acciones

populares cuyas pretensiones recaen sobre varios elementos del Modelo de Gobierno
Corporativo de EPM. En una de ellas, el Sindicato de Industria de los Trabajadores
Profesionales de las Empresas de Servicios PUblicos Domiciliarios Complementarios
y Conexos (SINPRO) acciond al Municipio de Medellin, invocando la proteccion de los
derechos colectivos a la moralidad administrativa, la defensa del patrimonio publico,
el acceso a los servicios publicos, y a su prestacion eficiente y oportuna mediante el
cumplimiento del gobierno corporativo de EPM. En ese proceso, EPM fue vinculada en
calidad de tercero interesado.

En una segunda accién popular, la Fundacion Forjando Futuros demandd a EPM vy al
Municipio de Medellin, solicitando la inaplicaciéon, suspension y ajuste de algunos
componentes del Modelo de Gobierno Corporativo de EPM, como garanfia para la
proteccion de los derechos colectivos a la moralidad administrativa y al patrimonio pUblico.

A diciembre de 2021, la primera accion judicial se encontraba en etapa probatorig;

mientras que la segunda, cerrd el aio en el marco del traslado para la contestacion de
la demanda.

Grupo-epm
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Junta Directiva EPM
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La direccion de EPM estd a cargo de la Junta Directiva, en virtud de lo dispuesto en los
Estatutos de la Empresa.

Conformacion de la Junta Directiva

Codigo Pais 33.3 - ii. a); GRI 102-18 102-22

A 31 de diciembre de 2021, la Junta Directiva de EPM estuvo conformada de la

Informeide: Sas

siguiente manera:

Daniel Jorge Ivan
Quintero Calle Palacio Palacio

Presidente

(No independiente)
Perfil: Alcalde de
Medellin

Inicio: 01/01/2020
Participacion en
otra juntas: 3

Omar Florez
Vélez

Independiente
Perfil: gestion
pUblica y juridica
Inicio: 17/08/2020
Participacion en
otra juntas: 0

Gildardo Antonio
Correa Salasazar

Pablo Felipe

Robledo Del
Castillo

Independiente
Perfil: gestion
pUblica y juridica.
Inicio: 21/08/2020
Participacion en
otra juntas: 1

Olmer Orlando
Palacio Garzon

Sergio Andrés
Restrepo Muioz

Bernardita

Pérez Restrepo

Independiente
Perfil: gestion
pUblica y juridica.
Inicio: 25/08/2020
Participacion en
otra juntas: 2

Independiente Vocal de control Vocal de control Vocal de control
Perfil: gestion (No independiente) (Independiente) (No independiente)
pUblica'y Perfil: gestion Perfil: gestion Perfil: gestion
empresarial social y comunitaria social y comunitaria social y comunitaria

Inicio: 17/08/2020
Participacion en
otra juntas: 0

y servicios pUblicos
Inicio: 25/08/2020

Participacion en
otra juntas: 0

y servicios pUblicos
Inicio: 25/08/2020
Participacion en
otra juntas: 0

Grupo-epm

y servicios publicos
Inicio: 19/05/2021
Participacion en
otra juntas: 1
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Durante 2021 se presentaron las siguientes novedades en la
composicion de la Junta Directiva de EPM:

Durante 2021 se presentaron las siguientes novedades en la composicion de la Junta
Directiva de EPM:

¢ Mediante el Decreto Municipal 0278 del 13 de abril de 2021, se acepto la renuncia del sefior
Jorge Andrés Carrillo Cardoso como miembro de la Junta Directiva.

¢ Mediante el Decreto Municipal 0406 del 19 de mayo de 2021, se aceptd la renuncia del sefior
Guillermo Leon Diosa Pérez, como vocal de control en la Junta Directiva.

¢ Mediante el Decreto Municipal 0406 del 19 de mayo de 2021, el alcalde de Medellin nombré
como miembro de la Junta Directiva de EPM al sefior Sergio Andrés Restrepo Mufoz.

e Desde el 13 de abril hasta el cierre de 2021 hay una vacante en la Junta Directiva de EPM, y
aungue se han hecho esfuerzos por cubrir dicha vacante, no ha sido posible.

Composicion de la Junta Directiva

¢ El alcalde de la ciudad de Medellin, quien la preside.

¢ Cinco personas designadas libremente por el alcalde de Medellin, fodas ellas con cardcter de
independientes.

e Tres personas escogidas por el alcalde de Medellin entre los vocales de control registrados por
los comités de desarrollo y control social de los servicios pUblicos domiciliarios (Articulo 27.6 de
la Ley 142 de 1994).

Codigo Pais 33.3 -ii. f); GRI 102-24

~

La Junta Directiva de EPM ha mantenido un nUmero de miembros
independientes superior al 25% establecido en el Articulo 44 de la Ley 964
de 2005 para los emisores de valores y del 55.6%, definido en la normativa
interna. Actualmente, hay un puesto vacante en la Junta Directiva, por lo que
cinco de los ocho miembros de la Junta Directiva designados tienen el caracter
de independientes (62.5% del total).

Grupo-epm
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El Cédigo de Gobierno Corporativo de EPM sefala los criterios que el alcalde de Medellin
debe considerar para el nombramiento de los miembros de la Junta Directiva:

Informe de
Gobierno Corporativo

Para los vocales de control

- . se exige evidencia del tiempo
Experiencia  empresarial de permanencia en el Comité
o laboral relacionada con de Desarrollo y Control Social

el sector de los servicios que los eligié, la relacion que
publicos. mantienen con este y las
acciones que han ejecutado en
desarrollo de su funcién.

Formacion académica,
profesional y en temas
afines con el objeto
social de EPM y con las
funciones propias de
un miembro de Junta
Directiva.

La relacion de la Junta Directiva con los usuarios de los servicios pUblicos domiciliarios se
cumple a través de la participacion de los vocales de control en el cuerpo colegiado. De esta
forma, se materializa el precepto constitucional de la participacion ciudadana en la gestion
y fiscalizacion de la Empresa como entidad prestadora de servicios publicos domiciliarios.
Asi mismo, en la Junta Directiva, los vocales de control representan a los grupos de interés
clientes y usuarios, comunidad y, en algunos casos, a los proveedores y contratistas.

GRI 102-21 102-22

Con el fin de que el direccionamiento estratégico, las politicas y directrices fijadas por la
Junta Directiva tengan continuidad y no se generen efectos negativos para la operacion de la
Empresa como consecuencia de los cambios de administracion municipal, y para preservar
el nivel de conocimiento y experiencia adquirido por los miembros de Junta Directiva, para su
composicion, en virtud del Convenio Marco de Relaciones, el alcalde de Medellin procurara
mantener al menos cinco de los miembros independientes. Adicionalmente, propendera
por una renovacion gradual de los miembros de la Junta Directiva, que consulte el perfil de
esta, asi como el promedio objetivo de antigledad de sus integrantes.

Los miembros de la Junta Directiva que son independientes tienen esta calidad desde la
fecha de su designacion. Conforme con lo establecido en el Codigo de Gobierno Corporativo
de EPM, no se consideran miembros independientes de la Junta Directiva aquellas personas
que sean:
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* Empleados o directivos de la Empresa o de alguna de sus filiales, subsidiarias o
controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante los
Oltimos 5 anos inmediatamente anteriores a la designacion, salvo que se trate de la
reeleccion de una persona independiente.

Codigo Pais 33.3 - ii. d); GRI 102-22

* Socios o0 empleados de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o
consultoria a EPM o a las empresas que pertenezcan al grupo empresarial, cuando los
ingresos por dicho concepto representen el 20% o mds de sus ingresos operacionales.
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* Empleados o directivos de una fundacién, asociacion o sociedad que reciba aportes o
patrocinios de la Empresa.

* Personas que reciban de EPM alguna remuneracion diferente a los honorarios como
miembro de la Junta Directiva, del Comité de Auditoria o de cualquier otro comité creado
por la Junta Directiva.

* Secretarios de despacho, empleados del Municipio de Medellin o de alguna de las
entidades controladas, adscritas o vinculadas al mismo, o que lo hayan sido durante los
Gltimos 5 anos, antes de su designacion.

* Administradores de una entidad en cuya junta directiva participe EPM.

* Personas que dependan exclusivamente de los ingresos percibidos por honorarios como
integrantes de la Junta Directiva de EPM.

» Familiares de alguna persona que sea o haya sido empleado en los tres Gltimos afos por
la Empresa o sus subsidiarias como ejecutivo.

¢ Asesor o empleado de una compania que asesore a la Empresa o a uno de sus miembros
de la alta direccion.

* Proveedor o cliente significativo de la Empresa.

* Personas que tengan suscritos contratos por servicios personales con la Empresa, o con
un miembro directivo de la misma.

* Socio o empleado de la firma de auditoria externa de la Empresa durante los Gltimos tres
anos.
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DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Los criterios de independencia para la Junta Directiva de EPM, se cifien a lo previsto por la
Ley 964 de 2005 (Arficulo 44), el Convenio Marco de Relaciones y las buenas practicas de
gobierno corporativo. Asimismo, los miembros de la Junta Directiva se sujetan al régimen
de inhabilidades e incompatibilidades establecido por la ley, de acuerdo con el Arficulo 9 de
los Estatutos.
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Perfiles de los miembros y caracteristicas de la conformacion de la Junta

Matriz de perfiles de los miembros de Junta Directiva.
Se entiende por “perfil” el area del conocimiento en la
gue se tiene formacion o experiencia

Pablo i Gildardo Olmer

Daniel Jorge Ivan | Bernardita Felipe r - Antonio Orlando

Formacion y/o SLhize :z:gz:z € Robledo p Correa Palacio

experiencia/ del Castillo f Salazar
Miembro de

Junta

Gestion empresarial. ( } o

Gestion financiera. o

Gestion de los servicios

publicos domiciliarios

u ofros sectores de

negocio de EPM

incluido el desarrollo ® ® ®
urbano y el control

social de los servicios

publicos.

Etica, sostenibilidad y
responsabilidad social
empresarial.

Gestion publica o
gestion juridica.

Gestion social y
comunitaria.
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DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

El detalle de la hoja de vida de los miembros de la Junta Directiva se encuentra al final de
este informe.
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Ver anexo 3: Hoja de vida miembros de Junta Directiva.
Codigo Pais 33.3 - ii. b); GRI 102-22

Nota: Los miembros de Junta Directiva Sergio Andrés Restrepo Mufioz y Omar Florez
Vélez cuentan con conocimientos y experiencia en gestién ambiental y social.

Distribucion por género

Mnforme de s

@ Hombres enlajunta [ Mujeres en la junta
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Distribucion por rango de edad

@ Mas de 50 anos de edad [ Entre 30-50 afios de edad

“Hnforme

Distribucion por rango de tiempo
de permanencia en la Junta Directiva

- 100%

@ Venos de 4 afios de permanencia

Grupo-epm
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d 2021

nformeide s

OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Induccion de la Junta Directiva

Durante el aio 2021 continué el ciclo de induccién dirigido a los miembros de Junta: sefiora
Bernardita Pérez Restrepo y sefores Jorge Ivan Palacio Palacio, Pablo Felipe Robledo del
Castillo, Omar Florez Vélez, Jorge Andrés Carrillo Cardoso, Gildardo Antonio Correa Salazar,
Olmer Orlando Palacio Garzén, Guillermo Ledn Diosa Pérez.

El plan de induccion abord6 los temas que habian quedado pendientes en 2020, de forma
que, en enero del 2021 se concluyod con la induccion de los temas de procesos de negocio,
nuevos negocios, innovacion, tecnologia y procesos de soporte.

Continuacion induccion miembros ano 2021

Distribucion del tiempo total acorde
con los temas presentados en las sesiones

ol 44,
Ejecutado -
8 Sesiones -
54 Horas y 54 minutos 30%

« La asistencia fue del 100%.

* Se completd en enero, el programa
de induccion de miembros de Junta
nombrados en 2020. @ Ciclo de negocios

Nuevos negocios, innovacion, Tl

* En junio, se realizé la induccion para
el nuevo miembro de Junta Directiva,
sefior Sergio Andrés Res’rrepo Mufoz @ Marco General de Gobierno Corporativo del Grupo y

’ Marco normativo asociado a la Junta Directiva
nombrado en mayo de 2021.

8 Procesos de soporte

@ Estrategia y planeacion
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OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

El programa de induccion para los miembros de Junta Directiva nombrados en el afio 2020,
se completd con 2 sesiones en enero cuya duracion fue de 11 horas y 54 minutos.
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Adicionalmente, la induccion para el nuevo miembro de Junta Directiva, sefior Sergio Andrés
Restrepo Munoz, se realizd en junio con una duracién de 43 horas y se desarrollé en 6
sesiones, incluidas en los datos y graficos anteriormente mencionados.

Cuérum de la Junta Directiva

Codigo Pais 33.3 - ii. i)

En 2021 se dio cumplimiento al cuérum deliberatorio y decisorio requerido en las sesiones
de la Junta Directiva, que corresponde a la mayoria de los miembros presentes en la
respectiva sesion.

Cudrum por sesion de Junta Directiva, 2021

BTN

Fecha sesion 1 26 28 1 10 23 17 23
N° Acta 1702 1703 1704 1705 1706 1707 1708 1709
% Cudrum 100% @ 100% @ 100% @ 100% @ 100% @ 100% @ 100% @ 100%

Abril Mayo Junio
Fecha sesion 7 10 13 27 30 25 28 29
N° Acta 1710 ival 1712 1713 1714 1715 1716 1717
% Cudrum 100% @ 100% @ 100% @ 100% @ 100% @ 100% @ 100% @ 100%
Julio Agosto Octubre
Fecha sesion 27 26 3] 5 12 13 20
N° Acta 1718 1719 1720 1721 1722 1723 1724
% Cudrum 100% 100% 100% 100% 100% 88% 100%
Noviembre Diciembre
Fecha sesion 2 17 24 2 7 13 14
N° Acta 1725 1726 1727 1728 1729 1730 1731
% Cudrum 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Para efectos de la toma de decisiones, cada uno de los miembros de la Junta Directiva
tiene un voto.

Gestion de la Junta Directiva

Las funciones de la Junta Directiva se encuentran definidas en el arficulo 17 de los Estatutos,
contenidos en el Acuerdo 12 de 1998 del Concejo de Medellin. En materia de contratacion, a
la Junta Directiva le corresponde expedir las normas generales y sefialar las cuantias dentro
de las que el gerente general puede delegar la competencia para adjudicar y celebrar
contratos.

El presidente de la Junta Directiva cumplié en 2021 con las funciones asignadas
en el Reglamento de la Junta de EPM, dentro de ellas se destacan:[ RV

* Nombrar y remover libremente a sus miembros.

e Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente el
direccionamiento estratégico de la Empresa.

* Coordinar y planificar su funcionamiento mediante un plan anual de trabajo.

 Ser vocero de la Junta Directiva y delegar dicha responsabilidad cuando lo
considere necesario.

e Velar por la ejecucién de los acuerdos y por el cumplimiento de las
responsabilidades y la participacion de todos sus miembros.

* Liderar el proceso de evaluacién de la Junta y de sus comités.

e Promover la coordinacién activa entre la Empresa y los temas de interés para
la ciudad de Medellin, en cumplimiento de lo definido en el Convenio Marco
de Relaciones.

* Velar por el cumplimiento del Reglamento de la Junta Directiva.

Codigo Pais 33.3 -ii. k); GRI 102-23
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Asimismo, el secretario de la Junta Directiva, quien de acuerdo con los Estatutos
es a su vez el secretario general de EPM, cumplio en 2021 con las funciones
asignadas en Estatutos y Reglamento de Junta Directiva, dentro de las que se
destacan:

Realizar la convocatoria a las reuniones.

Dar tramite oportuno a las solicitudes de la Junta Directiva.

Elaborar las actas de las sesiones y firmarlas conjuntamente con el presidente.

Velar por la conservacion de los documentos de la Junta Directiva y por la
legalidad de sus actuaciones.

Definir el procedimiento para el desarrollo efectivo de las sesiones de la Junta
Directiva.

Caodigo Pais 33.3 -ii. )

Durante 2021, se dio cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 del Reglamento
de la Junta Directa que detalla el procedimiento que deben cumplir las areas de
la Organizacion para llevar a la Junta Directiva los temas de su competencia.

Entre los principales pasos estan los siguientes: [IR[YICK]

* En la reunién del Comité de Gerencia, que se realiza una semana después de
ocurrida la sesion de la Junta Directiva, se definen los temas que se presentan
a consideracion de la Junta Directiva en la sesion siguiente, el responsable de
la presentacion de cada tema y el tiempo que tendrd para hacerla.

* Todos los temas de cardcter aprobatorio que fueron sometidos a consideracion
de la Junta Directiva se analizaron previamente por un Comité Estratégico de la
Organizacion (Gerencia o NUcleo), asi como por un Comité de la Junta Directiva,
de acuerdo con los respectivos reglamentos.

* El primer dia habil de la semana previa a la sesion de la Junta Directiva,
se publicd en el sistema de informacion de la Junta Directiva (ARCA) los
documentos, presentaciones, estudios y anexos que sirvieron de soporte a la
presentacion de los temas.

Grupo-epm
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https://www.epm.com.co/site/portals/0/centro_de_documentos/inversionistas/Decreto_Junta_Dire_376%20_25Ago2015_Reglamento_de_JD-01.pdf
https://www.epm.com.co/site/portals/0/centro_de_documentos/inversionistas/Decreto_Junta_Dire_376%20_25Ago2015_Reglamento_de_JD-01.pdf

OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Actuaciones destacadas de la Junta Directiva en 2021

GRI 102-29 102-31
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* Aprobacion de Estados Financieros de EPM y del Grupo EPM a diciembre 31 de
2020, y dictamen del auditor externo.

» Aprobacién del Informe de Gestion Anual del Gerente General a diciembre 31
de 2020.

* Aprobacién del Informe de Gobierno Corporativo a diciembre 31 de 2020.

* Taller de direccionamiento estratégico corporativo y andlisis del entorno.

* Aprobacion de las modificaciones al plan de inversiones, plan de negocios,
presupuesto y vigencias futuras, en cumplimiento de las disposiciones del
Acuerdo Municipal 109 del 6 de marzo de 2019, que regula la elaboracion,
conformacion y ejecucion de los presupuestos de las empresas industriales y
comerciales del Estado del orden municipal de Medellin.

» Aprobacion de la Politica de Revelacion de Informacion.

» Seguimiento al plan de continuidad de Hidroituango.

» Seguimiento a los negocios de EPM, y al desempefio de sus subordinadas.

* Seguimiento y andlisis a las estrategias juridicas de los principales procesos en
relacién con el Hidroituango.

 Creacion del fondo de seguros de Hidroituango.

* Aprobacion a la modificacion del Reglamento Junta Directiva EPM.

* Plan de fortalecimiento Junta Directiva.

* Ajuste a la dimension estrategia.

* Aprobacion del Plan de Empresa EPM 2022 - 2025.

* Aprobacion del Presupuesto para el afo 2022.

* Aprobacion del Plan de inversiones en infraestructura 2022 - 2025 y Metas CMI
2022 - 2025.

* Aprobacién contrato de transaccion entre Mapfre Seguros Generales de
Colombia S.A 'y EPM.

* Aprobacién de la agenda tipica de la Junta Directiva y calendario anual para
el aho 2022.

 Autorizacion parainiciar los tramites parala enajenacion total de la participacion
accionaria de EPM en UNE EPM Telecomunicaciones S.A. y en Inversiones Telco
SAS.
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SOSTENIBLE

Durante 2021, la Junta Directiva de EPM no contd con la asesoria de expertos

INEINIINCodigo Pais 33.3 - ii. n); GRI 102-27

Informe de
Gobierno Corporativo

Los temas analizados por la Junta Directiva de EPM durante 2021 se muestran en los graficos:

Temas EPM vs Grupo
; § 8 EPM matriz ([ Grupo EPM ’
N
o
. 0,
3618
% .
& a
/ .
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~
c

Caracter de los Temas

8 Aprobatorios [l Informativos

2978
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SOSTENIBLE

Agenda tipica y calendario de la Junta Directiva
GRI 102-31 102-27 102-29

La definicion de la agenda fipica y del calendario anual de la Junta Directiva de EPM, es un
instrumento de planeacién que permite al cuerpo colegiado abordar los temas que son
fundamentales y en los que su contribucién es mayor, en atencion a lo dispuesto en el
Reglamento de la Junta Directiva y en linea con las recomendaciones de Codigo Pais.
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La agenda tipica define la frecuencia y periodicidad con que se tratan los siguientes temas
durante el ano: estrategia, negocios, inversiones, gobierno corporativo, financieros, auditoria,
riesgos, cumplimiento, juridicos, desarrollo humano, ambientales y sociales, entre otros.

Los temas programados por agenda tipica y revisados por la Junta Directiva en 2021 fueron
los siguientes:

e Verificacion del cuérum y aprobacion del

orden del dia. Aprobatorio
(%]
9 .
E Sc_’ * Consideracion y aprobacion del acta anterior. Aprobatorio
o 2 )
o 3 * Seguimiento a solicitudes de la Junta Directiva. Informativo
£3
2 * Varios !inclpye temas de los miembros de Informativo

Junta Directiva).

¢ Informacion relevante. Informativo

Grupo-epm
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Actudlizacion y seguimiento

Informes de los Comités de Junta
Directiva.

Informe del gerente general.

Seguimiento a Hidroituango Plan de
continuidad del Proyecto.

Seguimiento a estados financieros.

Seguimiento al CMI 'y al mapa de
riesgos.

Seguimiento a decisiones de
inversion.

Seguimiento a la Fundacion EPM.

Seguimiento a la gestion ambiental
y social.

Seguimiento a las contingencias
juridicas con alcance de Grupo.

Seguimiento Afinia y Centro de
Servicios Compartidos.

Seguimiento temas de crecimiento.

Grupo-epm
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Mnforme de s

OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Seguimiento a la estrategia de los

Estrategia

negocios del Grupo EPM

Sesion adicional: direccionamiento
estratégico corporativo y andlisis del entorno.

Avance en el direccionamiento estratégico
corporativo.

Avance en el cumplimiento
de la estrategia de innovacion y tecnologia
con alcance de Grupo.

Avance en el cumplimiento de la estrategia
de talento humano con alcance de Grupo.

Avance en el cumplimiento de la estrategia
de comunicacién y relacionamiento con
alcance de Grupo.

Proyecciones financieras.

Avance en el cumplimiento de la estrategia
de suministro y servicios compartidos con
alcance de Grupo.

Sesion adicional: Plan de Empresa EPM 2022
- 2025, presupuesto para el afo 2022, Plan
de Inversiones en infraestructura 2022 - 2025
y metas CMI 2022 - 2025.

Moaodificacion al Plan de Inversiones 2021 -
2024.

Seguimiento a los negocios desde la
perspectiva de los clientes - usuarios a
cargo de la Alta Gerencia y de los vocales
de control de la Junta Directiva de EPM.

Negocio Generacion con alcance de Grupo.
Negocio Gas.

Negocios Provision Aguas y Gestion Aguas
Residuales enfoque matriz.

Negocios Provision Aguas y Gestion Aguas
Residuales enfoque filiales.

Grupo-epm

Aprobatorio

Informativo

Informativo

Informativo

Informativo

Aprobatorio

Informativo

Aprobatorio

Aprobatorio

Informativo

Informativo

Informativo

Informativo

Informativo




o
>
=
o
go

=
s
)

1

oo
cc
-e
o
o
(O)

Seguimiento a la estrategia de los

negocios del Grupo EPM

Seguimiento a los negocios desde la
perspectiva de los clientes-usuarios a cargo
de la Alta Gerencia y de los vocales de control
de la Junta Directiva de EPM.

Negocio Generacion con alcance de Grupo.
Negocio Gas.

Negocios Provision Aguas y Gestion Aguas
Residuales enfoque matriz.

Negocios Provision Aguas y Gestion Aguas
Residuales enfoque filiales.

Negocio Residuos Solidos.

Negocios Transmision y Distribucién con
alcance de Grupo.

Grupo-epm
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Informativo

Informativo

Informativo

Informativo

Informativo

Informativo

Informativo




OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

* Aprobacion de la cuenta. Estados financieros
de EPM y del Grupo EPM a diciembre 31,
dictamen del auditor externo, Informe de
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>
o '
9 £ Gestion anual del gerente general, Informe Aprobatorio
b g de Gobierno Corporativo y reporte de Codigo
Ca Pais (informativo).
o ©
oc u
¥ = g e Evaluacion del Gerente y de la Junta Directiva. Informativo
. v &
& 23 o | .
S * Vigencias futuras (el tiempo asignado en la
;o = sesion de junio se deriva de la modificacién Aprobatorio
del Plan de Inversiones) VP Finanzas e
% Inversiones.
* Planeacion de auditoria 2022. Aprobatorio
7.}
‘ § * Seguimiento al plan de auditoria y resultados Inf i
":' 8.2 evaluaciones entes externos de control. (LCHITCID
£ -
§ T '§ * Seguimiento a la gestion de riesgos.
c o
> .
§ * Informe de Gestion de la Unidad de Informativo
Cumplimiento, Plan Anual de Cumplimiento
y Anticorrupcion.
o * Incremento salarial empleados publicos. Aprobatorio
S 2
s g ¢ Gestién planta. Aprobatorio
o T
o e Evolucion cultural. Informativo
° o ¢ Agenda Tipica de la Junta Directiva Aprobatorio
€z y calendario anual.
o S
= 0
S ¢ Informe de Gestion Comités :
o
oS de Junta Directiva. Informativo
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Sistema de informacion de la Junta Directiva
Codigo Pais 33.3 - ii. o) GRI 102-27
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En EPM la informacion relacionada con la Junta Directiva y sus comités de apoyo se gestiona
de forma automatizada por medio del sistema de informacién ARCA, atendiendo criterios
de integridad, seguridad, oportunidad, disponibilidad, trazabilidad y confidencialidad de la
informacion.

Durante 2021, se logré estabilizar las funcionalidades de ARCA y fortalecer su usabilidad.

Adicionalmente, se implementaron las siguientes acciones:

e Creacién micrositio para Comité de Seguimiento a Hidroituango — Capitulo Juridico.
* Creacion micrositio para Comité de Seguimiento a Hidroituango — Capitulo Técnico.
* Inicio del proceso de redisefo y migracion tecnoldgica del aplicativo.

Comités Junta Directiva

\lg

Comité de Estrategia K] B Comité de Gestion
e Inversiones

vl
Agenda Sesiones Agenda Sesiones

E%T;;Zgﬁ,;c’ eguimiento EQ Comité de Auditoria
Y

. M Comité Seguimiento a
Comité de % B guim E
. . Proyectos Capitulo Q
Relacionamiento Juridico Huango

Agenda Sesiones Agenda Sesiones

Comité Seguimiento a
Proyectos Capitulo EQ
Técnico ltuango

Agenda Sesiones
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§u Asistencia a la Junta Directiva
oo Caodigo Pais 33.3 - ii. j)
‘E c
= 3 Durante 2021 se realizaron 30 sesiones de Junta Directiva:
Q0
(o] Q =) &
o s £y of
Total Ordinaria Extraordinaria
reuniones: mixta: mixta:

==
Duracion
Extraordinaria promedio de

no presencial: reuniones
ordinarias:

El promedio total de asistencia de los miembros de Junta fue del 99%. A continuacion, se
presenta el detalle de la asistencia por cada integrante:

Q
[ |
. Asistencia a la Junta Directiva

Informeide-Sos

Daniel Quintero Calle 97%
Bernardita Pérez Restrepo 100%
Jorge Ivan Palacio Palacio 97%
Pablo Felipe Robledo Del Castillo 100% -
Enero - diciembre
Omar Florez Vélez 100%
Gildardo Antonio Correa Salazar 100%
Olmer Orlando Palacio Garzén 100%
Sergio Andrés Restrepo Murioz 100% = Mayo - diciembre
Jorge Andrés Carrillo Cardoso 100%  Enero - abril
Guillermo Leon Diosa Pérez 100%  Enero - mayo
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Gestion de los comités de la Junta Directiva
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Los comités de apoyo a la Junta Directiva son espacios disefados con el propésito de
garantizar la eficiencia en la toma de decisiones del maximo érgano de direccion de EPM,
a través de un andlisis detallado de los temas previo a cada sesion de la Junta Directiva.

Los comités estan conformados por miembros de la Junta Directiva y presididos en su
mayoria por miembros independientes, se considera la formacion y experiencia de sus
integrantes, conforme con las funciones y responsabilidad de cada uno de ellos.

Codigo Pais 33.3 - ii. p) GRI 102-18 102-26 102-30

En la siguiente tabla se relacionan los comités de la Junta Directiva de EPM que operaron
en 2021, su conformacion y los temas a su cargo, que se encuentran articulados con las
recomendaciones de Codigo Pais y con las funciones legales y estatutarias.

e o Conformacion
Actividades durante 2021

Supervision: auditoriainterna, revelaciénde
informacién financiera, auditoria externa,
sistema de control interno, sistema de
gestion integral de riesgos, cumplimiento,
propuestas de créditos, entes internos y )
externos de control, operaciones entre Pablo Felipe
partes vinculadas, propiedad intelectual e Robledo del
Informe de Gobierno Corporativo. Castillo

Al cierre de 2021, la Junta Directiva solicitd
que se le presente, previa recomendacion Olmer Orlando

Bernardita
Pérez Restrepo

Auditoria

del Comité de Auditoria, el informe de la Palacio Garzén
Auditoria Interna sobre la evaluacion de

la linea estratégica de la Organizacion en &l auditor extemo de EPM es invitado
términos de riesgo, control y gobierno,  permanente al Comité de Auditoriq,
y su articulacion con las ofras lineas de  al tener relacion constante y periddica
defensa. Este informe serd presentado al  con la Junta Direciiva.

Comité de Auditoria y a la Junta Directiva Cédigo Pais 33.3 - ii. m)

en el primer semestre de 2022.
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d 2021

Sos

nforme id+

Gestion

Estrategia e inversiones

Actividades

Seguimiento a la gestion empresarial,
reputacion corporativa, capital intelectual,
ética, imagen empresarial, estructura
administrativa, proyectos de desarrollo
empresarial y comercial, nombramientos
y remuneracion, conflictos de infereses,
evaluacion de la direccion y de la Alta
Gerencia, y gobierno corporativo.

Estrategia, unidad de propdsito y direccion,
politicas empresariales, inversiones y nuevos
negocios, proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién, responsabilidad
social empresarial, sostenibilidad, gestion
ambiental y planes de relacionamiento con
grupos de inferés.
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Bernardita
Pérez Restrepo

Pablo Felipe
Robledo del
Castillo

Omar Florez
Vélez

Sergio Andrés

Restrepo Munoz
(a partir del 29 de junio
de 2021)

Jorge Ivan
Palacio Palacio

Jorge Andrés

Carrillo Cardoso
(hasta el 12 de abril de
2021)

Guillermo Leon

Diosa Pérez (hasta
el 18 de mayo de 2021)

Vacante (desde el 18
de mayo de 2021)




OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

. Conformacion
Actividades durante 2021

Informe de
Gobierno Corporativo

Sergio Andrés

Restrepo Munoz
(a partir del 29 de junio
de 2021)

Omar Florez
Vélez

Seguimiento a la formulacion, ejecucion
y evaluacion de los proyectos priorizados
por la Junta Directiva, asi como sus
respectivos mapas de riesgos, CMI'y demas
instrumentos de control.

Jorge Andrés

Carrillo Cardoso
(hasta el 12 de abril de
2021)

Guillermo Ledn

Diosa Pérez (hastael
18 de mayo de 2021)

Vacante (desde el 18
de mayo de 2021)

Seguimiento a proyectos

Bernardita Pérez
Restrepo

Capitulo especifico dedicado al seguimiento
juridico de la futura central hidroeléctrica
[tuango.

Pablo Felipe
Robledo del
Castillo

Jorge Ivan Palacio
Palacio
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Actividades
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g Capitulo especifico dedicado al seguimiento
€ técnico de la futura central hidroeléctrica
2 ltuango.
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9 Orientar y apoyar el relacionamiento
g estratégico de la Organizacion en los
S ambitos local, nacional e internacional.
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S
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Conformacion
durante 2021
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Sergio Andrés

Restrepo Muhoz
(a partir del 29 de junio
de 2021)

Omar Florez
Vélez

Jorge Andrés

Carrillo Cardoso
(hasta el 12 de abril de
2021)

Guillermo Ledn

Diosa Pérez (hasta
el 18 de mayo de 2021)

Vacante (desde el 18
de mayo de 2021)

Jorge Ivan
Palacio Palacio

Omar Florez
Vélez

Gildardo Antonio
Correa Salazar

OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Los capitulos Técnico y Juridico de la futura central hidroeléctrica ltuango fueron creados en
2020 por la Junta Directiva con el propdsito de hacer seguimiento y andlisis detallado de
las actividades de recuperacion y continuidad de la contingencia del proyecto. Estos dos
capitulos operaron conforme con atribuciones asignadas durante 2021.
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DE DESARROLLO
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Asistencia a los comités de la Junta Directiva [e{els [ [ ] [N RIENTN)|

La asistencia a los comités de la Junta Directiva es de un 99,7% en promedio, asi:
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Asistencia a los comités de la Junta Directiva

Miembro Gestion | Relacionamiento Estrate:glq e | auditoria Seguimiento a Segunml_eqto a pvroyec'ros Segunmne_njo a p_royec'ros
Inversiones proyed-os (Cap. Técnico Hidroituango) (Cap. Juridico Hidroituango)

Bernardita Pérez Restrepo 100% 100% 100%
Pablo Felipe Robledo Del Castillo 100% 100% 100%
Omar Florez Vélez 94% 100% 100% 100%

Jorge Ivan Palacio Palacio 100% 100% 100% 100%
Sergio Andrés Restrepo Muiioz 100% 100% 100%

Olmer Orlando Palacio Garzon 100%

Gildardo Antonio Correa Salazar 100%

Jorge Andrés Carrillo Cardoso 100% 100% 100%

Guillermo Leon Diosa Pérez 100% 100% 100%

% Total asistencia (*) 98% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Promedio de todos los comités: 99,7%

(*) El porcentaje de asistencia se da en funcion del nUmero de sesiones asistidas sobre el nUmero de sesiones programadas. Si se presentan modificaciones en la conformacion de
los comités durante el periodo, se vera reflejado mayor nimero de miembros en el comité cuya conformacion fue modificada.
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Por solicitud del sefor alcalde, la secretaria privada de la Alcaldia o quien ella delegue
convoca a las reuniones de los comités de Junta, como consta en el acta de Junta Directiva
No. 1690 del 28 de julio de 2020.

Remuneracion de la Junta Directiva

Codigo Pais 33.3 - ii. h); GRI 102-36

Mediante el Decreto 1165 de agosto 12 de 2009, el alcalde de Medellin como representante
de la comunidad y del duefio de EPM, definié la remuneracion de los miembros de la Junta
§ Directiva de EPM en tres salarios minimos legales mensuales vigentes de Colombia, por la
~ asistencia a cada sesion de Junta Directiva y de cada comité.
o
O

Codigo Pais 33.3 -ii. g); GRI 102-35 102-37
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En EPM, los miembros de Junta Directiva no tienen remuneracion variable y el alcalde de
Medellin, en su calidad de miembro de la Junta Directiva, no recibe remuneracion.

A continuacion, se indica el monto pagado por concepto de honorarios a los miembros de
la Junta Directiva en el afo 2021:

nformeide s

. Remuneracion de la Junta Directiva

Concepto Valor pagado en 2021

Junta Directiva COP 600,153,925
Comités de Junta Directiva COP 539,664,444
Total pagado COP 1,139,818,369
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Evaluacion de la Junta Directiva

Codigo Pais 33.3 - ii. q); GRI 102-28

La evaluacion es un mecanismo de seguimiento a la gestion de la Junta Directiva y sus
comités. En EPM se realiza como una buena practica de Gobierno Corporativo de forma
anual o cada vez que el presidente de la Junta lo considere oportuno. De acuerdo con
lo establecido en el Reglamento de la Junta Directiva, la evaluacion debe referirse al
funcionamiento de la Junta como 6rgano, al desempefo de cada uno de sus integrantes y
a las relaciones de la Junta Directiva con la Administracion.
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La evaluacién correspondiente a la vigencia 2021, se realizard durante el primer semestre
de 2022, para el efecto se adelantard una solicitud piblica de ofertas con el fin de contratar
los servicios para evaluar la Junta Directiva de EPM y sus comités, obtener recomendaciones
de buenas practicas que puedan implementarse en materia de gobierno corporativo y
formular un plan de fortalecimiento que incluya acciones y mecanismos, instrumentos e
indicadores para su seguimiento efectivo.

Alta Gerencia

GRI 102-29 102-20

La Administracion de EPM, su representacion y la gestion de sus negocios estdn a cargo
del gerente general, quien tiene facultades para celebrar o ejecutar, sin otras limitaciones
que las establecidas en los Estatutos, todos los actos comprendidos en su objeto o que se
relacionen directamente con su existencia o funcionamiento.

Durante el 2021 se presentaron los siguientes cambios en la Gerencia
General de EPM:

e Mediante Decreto 0085 del 1 de febrero de 2021, el alcalde de Medellin,
sefior Daniel Quintero Calle, declard insubsistente al gerente general Alvaro
Guillermo Rendon Lépez, quien ejercid el cargo desde 2 de enero de 2020
hasta el 1 de febrero de 2021.
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Durante el 2021 se presentaron los siguientes cambios en la Gerencia
General de EPM:

¢ Mediante Decreto 0086 del 1 de febrero de 2021, el alcalde de Medellin, sefior
Daniel Quintero Calle, encargd como gerente general a la sefiora Monica
Maria Ruiz Arbeldez, quien ejercio el encargo hasta que fue nombrado en
propiedad el sefor Miguel Alejandro Calderon Chatet.
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e Mediante Decreto 0248 del 5 de abril de 2021, el alcalde de Medellin,
senor Daniel Quintero Calle, nombrd como gerente general al sefor Miguel
Alejandro Calderon Chatet, quien ejercio el cargo hasta el 12 de abril de 2021.

* Mediante Decreto 0281 del 13 de abril de 2021, el alcalde de Medellin, sefor
Daniel Quintero Calle, nombrd como gerente general al sefor Jorge Andrés
Carrillo Cardoso, quien continUa ejerciendo dicho cargo hasta la fecha.

La Alta Gerencia en EPM estd compuesta por doce directivos, con reporte directo al gerente
general de EPM. Tiene funciones con alcance de Grupo EPM y se encarga de direccionar,
planear y verificar el cumplimiento de los obijetivos, planes y metas de EPM vy las filiales del
grupo empresarial.

El equipo de vicepresidentes que acompand la gestion del sefor Jorge Andrés Carrillo
Cardoso, como gerente general, durante el 2021 tuvo las siguientes novedades:

Cargo: VP Ejecutivo Gestion de
Negocios.

Novedades: Sin cambios.
Titular del Cargo: Daniel Arango
4 Angel.

Cargo: VP Ejecutiva
Proyectos e Ingenieria.
Novedades: Sin cambios.
Titular del Cargo: Gabriel
Jaime Betancourt Mesa.
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Cargo: VP Ejecutiva Estrategia m

y Planeacion. o
Novedades: Sin cambios. Cargo: VP Ejecutivo Finanzas

Titular del Cargo: Mdnica Maria e Inversiones.

Ruiz Arbeldez. Novedades:

e Entre el 30 de noviembre de 2020 y el
4 de abril de 2021 ejercié como titular
el sefor Miguel Alejandro Calderén
Chatet.

e Entre el 6 de abril de 2021y el 3 de
mayo de 2021 este cargo estuvo
vacante y fue encargada Diana Oliva
ROa Jaramillo.

e A partir del 4 de mayo de 2021 se
posesiond en el cargo Martha Lucia
Duran Ortiz.

a'"\‘ f g
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Titular del Cargo: Martha Lucia Durdn
Ortiz.

= it Cargo: VP Ejecutivo Nuevos

i@ Negocios, Innovacion y
& Tecnologia.
Novedades: Sin cambios.
Titular del Cargo: Dario Amar
Florez.

Cargo: VP Asuntos Legales.
B Novedades:

4 * Entre el 16 de junio de 2020 y
el 23 de marzo de 2021 ejerci6
como titular el sefor Jhon
Alexander Sanchez Pérez.

e Entre el 25 de marzo y 25 de
junio de 2021 este cargo estuvo
vacante y fue encargada
Angela Maria Guerrero Bolivar.

e Entre el 26 de junio y el 5 de
septiembre de 2021 el cargo
estuvo vacante y sin encargo.

e A partir del 6 de septiembre
de 2021 se posesiond en el
cargo Jhonatan Estiven Villada
Palacio.

Titular del Cargo: Jhonatan
Estiven Villada Palacio.

Grupo-epm




OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Cargo: VP Talento Humano y Cargo: VP Comunicacion y
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Desarrollo Organizacional.
Novedades:

Entre el 7 de septiembre de
2020 y el 15 de julio de 2021
ejerci6 como fitular la sehora
Alejandra Vanegas Valencia.

Entre el 16 de julio y 5 de
septiembre de 2021 este cargo

| Relaciones Corporativas.

Novedades:

Entre el 21 de febrero de 2020
y el 29 de abril de 2021 ejercid
como titular el sefor Manuel
Eduardo Osorio Lozano.

A partir del 4 de mayo de 2021
se posesiond en el cargo Mabel

estuvo vacante y fue encargada
Maria Cristina Toro Restrepo.

e A partir del 6 de septiembre de
2021 se posesiond en el cargo
Juliana Carolina Zapata Molina.

Rocio Lopez Segura.

Titular del Cargo: Mabel Rocio
Lopez Segura.

Titular del Cargo: Juliana Carolina
Zapata Molina.

d Cargo: VP Riesgos.
Novedades: Sin cambios.

4 Titular del Cargo: Andrés Felipe
Uribe Mesa.

Cargo: VP Secretaria General.
Novedades:

* Entre el 26 de diciembre de
2020y el 28 de febrero de 2021
este cargo estuvo vacante y sin
encargo.

e Entre el 1 de marzo y el 29 de
abril ejerci6 como fitular la
sefiora Angela Maria Guerrero
Bolivar.

e A partir del 10 de mayo de 2021
se posesion6 en el cargo Maria
Cristina Toro Restrepo.

Titular del Cargo: Maria Cristina
Toro Restrepo.
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~ Cargo: VP Suministros y Servicios
Compartidos.

& Novedades: Sin cambios.

Titular del Cargo: Carlos Enrique
Londofio Amariles.

Cargo: VP Auditoria Corporativa.
Novedades: Sin cambios.

B Titular del Cargo: Oscar Alberto
*= Cano Castrillon.

I I' i

Durante el 2021 la gestion de la Alta Gerencia estuvo centrada principalmente en los
siguientes asuntos, orientados a contribuir al cumplimiento de los Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

» Ajuste a la estrategia del Grupo EPM, definiendo unos focos de gestion
que orientan al Grupo EPM en el corto y mediano plazo: transformacion
energética, economia circular, fransformacion digital, optimizacion societaria
y financiera, gestion de proyectos y evolucion cultural.

* Atencion de la pandemia con énfasis en la estrategia de vacunacion de los
colaboradores y el regreso gradual y en alternancia a las sedes de trabajo.

* Asegurar la calidad y continuidad en la prestacion de los servicios pUblicos
domiciliarios mediante el cumplimiento del plan de inversiones.

¢ Integracion de Afinia para la adecuada incorporacion de la filial al Grupo
EPM.

* Manejo Integral de la futura central hidroeléctrica ltuango para avanzar en
la meta de entrar a generar energia con sus dos primeras unidades en el
segundo semestre de 2022.
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* Energias renovables no convencionales, enfocados en la tercera subasta
de energias renovables no convencionales organizada por el Gobierno
Nacional.
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» Gestion Ambiental, principalmente en las estrategias de Gestion Integral
del Recurso Hidrico y la Biodiversidad, contribuyendo, entre otras, a la meta
nacional de sembrar 180 millones de arboles al 2022; y en la estrategia
Cambio Climatico.

Gestion de la Alta Gerencia

Los comités estratégicos son los mecanismos que facilitan la interaccion de la Alta Gerencia,
para atender las decisiones y/o acciones relevantes y estratégicas de forma articulada y
coherente.

A continuacion, se muestra la conformacion de los comités estratégicos y el niUmero de
sesiones realizadas durante el 2021:

= Sesiones de los comités estratégicos ano 2021

8 contratacion

@ Gerencia [ Nicleo [ Efica

NOmero de sesiones
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OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Obijetivo:

Articular y controlar la gestion de la Empresa,
mediante el andlisis, definicion, aprobacion y
seguimiento de los asuntos que le competen,
con el fin de lograr el direccionamiento
estratégico de EPM.

Conformacion:

* Presidente:
Lider del Grupo EPM, gerente general de
EPM.

* Secretario:

VP Estrategia y Planeacion.
* Miembros:

Vicepresidentes de primer nivel.
* Invitados permanentes:

Vicepresidente de negocio (uno por
semanal).

Tematicas:

* Planeacion.
* Politicas para EPM.

» Seguimientoaldesempenodelosnegocios
y servicios de EPM (CMI de EPM).

o Estrategia de la gestion de riesgos,
articulada con la planeacion integrada.

» Seguimiento y gestion integral de riesgos.

» Capacidades organizacionales, incluida
la transformacion digital, tecnologia e
informacion.

e Proyectos en EPM.

» Relacionamiento con grupos de interés de
la Empresa.

* Experiencia del cliente.
* Auditoria interna.

* Modificaciones a la
administrativa de EPM.

* Informes de proveedores externos de
aseguramiento.

estructura

Obijetivo:

Establecer y liderar la unidad de propdsito
y direccion que deben seguir todas las
empresas del Grupo EPM, mediante el
andlisis, definicion y seguimiento de los
asuntos que le competen, con el fin de
alcanzar los objetivos del grupo empresarial.

Conformacion:

* Presidente:
Lider del Grupo EPM, gerente general de
EPM.

* Secretario:
VP Estrategia y Planeacion.
* Miembros:
Vicepresidentes de primer nivel.
¢ Invitados permanentes:
Jefe Unidad Gobierno Corporativo.

Tematicas/Misiones claves:

¢ Liderazgo estratégico:
proveer la vision, el direccionamiento y
proposito del Grupo EPM.

e Capital:
minimizar el costo de capital y proveer
fondos para el crecimiento.

e Capacidades:
habilitar la implementacion del
direccionamiento estratégico.

e Control:
asegurar el cumplimiento de las
estrategias, planes, directrices y
cumplimiento de requerimientos legales y
regulatorios.

¢ Identidad:

formular vision y valores compartidos
para el Grupo EPM.
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OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

oo |

Obijetivo:

Andlizar y recomendar sobre los asuntos
de la contratacion asociados al proceso de
adquisicion de bienes y servicios y contratos
en los que EPM actia en calidad de aportante,
segln el decreto de delegaciones.

Conformacion:

* Presidente:

Gerente Cadena de Suministros.
* Secretario:

Jefe Unidad Gestion de Contratacion.
* Miembros:

Gerente general.

Vicepresidente Asuntos Legales.

Vicepresidente Ejecutivo Finanzas
Corporativas (control financiero).

Vicepresidente de Riesgos.
Vicepresidente Auditoria Corporativa.

Vicepresidente  Ejecutivo Gestion de
Negocios.

Vicepresidente Proyectos e Ingenieria.
¢ Invitados permanentes:

Directivo competente para contratar
segun delegaciones.

El vicepresidente del drea gestora
acompanado del directivo que hace la
requisicion.

Tematicas:

e Tramites precontractuales y contractuales,
acordes con los principios que rigen la
contratacion y con la politica corporativa de
Adaquisicion de Bienes y Servicios, aprobada
por la Junta Directiva de EPM.

e Recomendaciones y  observaciones

pertinentes al directivo competente, segin
el decreto de delegaciones.

* Informes periddicos que presenten
las vicepresidencias, relacionados
con contratacibn de EPM y las
recomendaciones pertinentes.

* Seguimiento al plan anual de contratacion.

Obijetivo:

Promover vy liderar la implementacion de la
gestion ética, orientando la consolidacion del
ejercicio de la funcion pblica en términos de
eficacia, transparencia, probidad y servicio
a la ciudadania por parte de todos los
servidores pUblicos.

Conformacion:

* Presidente:

VP Talenfo Humano vy Desarrollo
Organizacional.

e Secretario:

Gerencia Desarrollo Humano y Cultura
Organizacional.

* Miembros:
VP Riesgos.

VP Comunicacion vy
Corporativas.

VP Auditoria Corporativa.

Jefe Unidad de Cumplimiento.

Miembro externo.

Servidor elegido por el gerente general.
¢ Invitados permanentes:

Gerente Gestion Relaciones Laborales.

Gerente Comunicacion Corporativa.

Gerente Auditoria de Soporte.

Relaciones

Tematicas/Misiones clave:

* Marco de actuacion para la gestion ética.

¢ |Iniciativas, mecanismos y metodologias
para la gestion éfica.

e Compromisos éticos.
e Andlisis de dilemas éticos.
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Induccion del Gerente General
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Desde la Unidad de Gobierno Corporativo se elaboré un plan de induccion del gerente
general que se realizd en abril y mayo del 2021, y contd con el apoyo de la Direccién
Soluciones Desarrollo Humano y la participacion de diversas dependencias de la Empresa.

Evaluacion del Gerente General

Codigo Pais 33.3 - ii. q); GRI 102-28

La Junta Directiva de EPM realiza un proceso sistémico de evaluacion del gerente general de
EPM que tiene como propdsito:

* Alinear las expectativas respecto de la gestion del gerente a partir de los resultados
cualitativos (comportamientos y estilo gerencial) y cuantitativos.

* |dentificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento, con el fin de promover acciones
que potencialicen su liderazgo y generen valor a la Organizacion.

La metodologia de evaluacion incluye:

e Evaluacion cuantitativa (cumplimiento de las metas del CMI).

e Evaluacion multifuente del estilo de liderazgo (competencias y otros referentes de
comportamiento).

» Retroalimentacion de resultados en sesion privada de Junta con el gerente general,
producto de esta se emite una declaracion pUblica acerca de la gestion del periodo y las
recomendaciones para el siguiente ano.

¢ Actualizacién del indicador Estilo Gerencial en el CMI.

* Acciones de acompanamiento como parte de la evolucién cultural.
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Colaboradores
Directos

Junta Directiva Autovaloracion

Asi mismo, el Codigo de Gobierno Corporativo en el numeral 4.7 establece, entre otros
asuntos, que en la evaluacion se pueden “emplear la autoevaluacion del gerente general,
la evaluacion por parte de la Junta Directiva y la evaluacion por parte del equipo directivo de
primer nivel; sus resultados se divulgardn en la rendicion pblica de cuentas y en el Informe
de Gobierno Corporativo”.

El proceso de evaluacion de la gestion del gerente general de EPM durante el afio 2021, se
inicié con la presentacion de la metodologia en el Comité de Nucleo y el Comité de Gestion,
este Oltimo en su sesion de noviembre y el posterior envio de los formularios a la Junta
Directiva, al primer nivel directivo y al gerente. Igualmente, se incluy en el orden del dia de
la Junta Directiva el tema de evaluacién para la sesién de marzo del afio 2022.

HMnformeide s

Remuneracion de la Alta Gerencia

Codigo Pais 33.3 - ii. h); GRI 102-36

Como parte de la politica de Gestion del Talento Humano, aprobada en la Junta Directiva
del 7 de diciembre de 2010, la Vicepresidencia Talento Humano y Tecnologia expidié en
noviembre 15 de 2019 el Lineamiento 51, que toca tres asuntos importantes relacionados
con la compensacion variable, la compensacion fija y los beneficios para los trabajadores

LU GR! 102-35
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La remuneracion total de la Alta Gerencia de EPM en el 2021 fue la siguiente:

Remuneracion Alta Gerencia EPM

Gerencia General Gerente general
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VPE Nuevos Negocios, Innovacion y
Tecnologia

Vicepresidencias ejecutivas ) .
VPE Finanzas e Inversiones

VPE Gestion de Negocios

V/PE Proyectos e Ingenieria

VP Estrategia y Planeacion

VP Auditoria Corporativa $6,547,399,007

VP Asuntos Legales

VP Comunicacion y Relaciones
Vicepresidencias Corporativas

Ter nivel VP Suministros y Servicios Compartidos

VP Talento Humano y Desarrollo
Organizacional

Secretaria General

VP Riesgos

\
Nota:
e  Lospagosincluyen vacaciones, primas y beneficios (incluye el reconocimiento de vehiculo).
e El beneficio de reconocimiento de vehiculo no le aplica al gerente general.
e El total pagado corresponde al cargo, teniendo en cuenta todas las personas que
ocuparon el cargo como titular o por encargo remunerado durante el afio 2021.
e Las cesantias son las pagadas directamente al trabajador o consignadas en febrero de
2021 a los Fondos.

¢ Ratio de la compensacion total semestral de la persona mejor pagada de la Organizacion
frente a la mediana de la compensacion total semestral de todos los empleados, excluida

la persona mejor pagada:

8.30 GRI 102-38

e Ratio del incremento porcentual de la compensacion total semestral de la persona
mejor pagada de la Organizacién frente a la mediana del incremento porcentual de la
comﬁensocién total semestral de todos los empleados excluida la persona mejor pagada:
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4. Operaciones con partes vinculadas
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EPM y las demds empresas que conforman el Grupo cuentan con la Politica Financiera, y
entre otros documentos con el “Manual de prdcticas contables y de informacién financiera
conforme con las Normas Internacionales de Informacion Financiera-NIIF” y lo establecido
en las “Definiciones Técnicas de Modelo Financiero y Definiciones Técnico-Financieras” que
incluye en el numeral 1.8 lo concerniente a partes relacionadas. Ademas, para formalizar las
relaciones entre empresas del Grupo se cuenta con el “Acuerdo de Gobierno”, sobre el que
se brinda contexto en este informe. Adicionalmente, desde la Direccion Impuestos de EPM
se ha definido el “Manual de Gestién de Precios de Transferencia”.

El detalle de las operaciones con las partes vinculadas mas relevantes se encuentra en la
nota “Informacion a revelar sobre partes relacionadas”, incluida en los estados financieros.
Adicionalmente, las operaciones entre empresas del Grupo EPM se incluyen cada ano en
este informe.

Durante el ano 2021 se elabord la propuesta de Politica y Lineamiento de
Operaciones con Partes Vinculadas con el fin de incorporarla como un anexo
al Codigo de Gobierno Corporativo del Grupo EPM. Esta propuesta se encuentra
en revision y atencion de observaciones juridicas, previo a la aprobacién de los
competentes.

Informe especial

Elinforme especial con las relaciones econémicas existentes entre la controlante o sus filiales
o subsidiarias con la respectiva sociedad controlada, de las que trata el Arficulo 29 de la Ley
222 de 1995, se relacionan en el apartado “Acuerdo de Gobierno” de este Informe, en el que
se brinda contexto general de las actas suscritas entre las empresas del Grupo EPM como
parte del Acuerdo de Gobierno y se destacan las de mayor importancia.
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Conflictos de interés

Codigo Pais 21.4 33.3 - iii. ¢); GRI 102-25

El anexo No. 8 del Codigo de Gobierno Corporativo, “Manual de conflictos de intereses y
tratamiento de decisiones en interés de Grupo EPM”, expedido mediante el Decreto No.
390 del 24 de noviembre de 2015, establece el procedimiento para gestionar los conflictos
de intereses de los miembros de la Junta Directiva. Cuando el conflicto tenga cardacter
permanente e impida ejercer con independencia las funciones, el miembro de Junta debera
renunciar.

Codigo Pais 33.3 - iii. d); GRI 102-25

Este manual regula las diferencias que puedan presentarse entre la matriz del Grupo EPM y
las empresas subordinadas, con respecto al interés del grupo empresarial. El procedimiento
se cife al Acuerdo de Gobierno celebrado entre las empresas del Grupo EPM, los acuerdos
de accionistas celebrados y el modelo de gobierno definido para cada una de las empresas
subordinadas. Sefnala ademads las actuaciones que le corresponden en cada caso a la
Junta Directiva de la empresa subordinada, al Comité de Gerencia de la Matriz y a la Junta
Directiva con sus respectivos comités.

Codigo Pais 33.3 - iii. a)

En cumplimiento del numeral 11 del manual donde indica que “Los conflictos de intereses
que se presenten y obliguen al administrador a abstenerse de participar en el debate de un
determinado asunto, seran publicados anualmente en el Informe de Gobierno Corporativo.”,
se informa:
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Mnforme de s

En 2021, se presentaron 2 conflictos de interés por parte de los miembros de
Junta Directiva y 1 conflicto de interés por parte de Administradores de EPM,
conforme la definicion de Administradores establecida en el “Manual de
conflictos de intereses y tratamiento de decisiones en interés de Grupo EPM”.
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En la sesion del 25 de mayo de 2021, la
Junta Directiva acepto la existencia de un
conflicto de intereses por parte del sefor
Sergio Andrés Restrepo Mufioz, miembro
de la Junta Directiva de EPM.

El sefior Sergio Andrés Restrepo Mufoz es
miembro de la Junta Directiva de
UNE-TIGO, y manifestd que se abstendria
de participar en la discusion y decision del
1715 tema de “Proyecto Titdn", debido a que se 21 junio 2021
trata de una decision de EPM en relacion
con la participacion que tfiene en esa
compania.

1 Junta 25 mayo
Directiva 2021

A raiz de lo anterior, el sefor Sergio
Andrés Restrepo Mufioz se abstuvo de
participar en los andlisis, deliberaciones y
decisiones relacionadas con el tema
“Proyecto TitGn", que se presentaron en la
Junta Directiva en lo corrido del afio 2021.

En la sesion del 30 de abril de 2021, la
Junta Directiva acepto la existencia de un
conflicto de intereses por parte del sefor
Omar Flérez Vélez, miembro de la Junta
Directiva de EPM.

El sefior Omar Flérez Vélez declara un
posible conflicto de intereses en relacion
con la aprobacion del nombramiento de
la sefiora Mabel Rocio Lopez Segura, en el
cargo de Vicepresidente de Comunicacion
y Relaciones Corporativas dado que ella
hizo parte de su Unidad Legislativa en un
periodo en el Congreso de la RepUblica.
2 Junta 30abril 1714 . ) ) ) 1junio 2021

Directiva 2021 El seflor Omar Florez Vélez declard el
conflicto de intereses en el Comité de
Gestion, y fue aceptado.

A raiz de lo anterior, el sefior Omar Flérez
Vélez se abstuvo de participar en los
andlisis, deliberaciones y decisiones
relacionadas con el nombramiento de la
sefiora Rocio Lopez Segura, como
Vicepresidente de  Comunicacion vy
Relaciones Corporativas.
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Fecha reporte del
Comité de Etica

No. | Administrador Descripcion del conflicto
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El Comité de Efica ratifico el concepto emitido por
la Direccion Soporte Legal Corporativo de EPM
sobre la existencia de un conflicto de inferés
real, esporadico y personal en cabeza de Maria
Patricia Giraldo Velasquez, Gerente Desarrollo
Humano y Cultura Organizacional, y Juan David
Vélez Hoyos, Gerente Gestion Relaciones
Laborales de EPM para pronunciarse y
participar sobre el derecho de peticion del
servidor Rubén Dario Alvarez Ochoa quien
desempenia el cargo Gerente Atencion al Cliente

en cafegoria A522.
Maria Patricia Rubén Dario Alvarez Ochoa solicita que le sea
1 _ Giraldo 12 octubre reconocido, con efectos refroactivos, el salario 12 octubre
Velasquez y Juan 2021 correspondiente al cargo de Gerente de 2021
David Vélez categoria A520.
Hoyos

Maria Patricia Giraldo Veldsquez y Juan David
Vélez Hoyos se apartaron de todo lo
relacionado con la atencién del asunto, dado
que la decision sobre el reconocimiento
retroactivo del salario de Rubén Dario Alvarez
Ochoa podria impactar su esquema de
remuneracion. La respuesta al derecho de
peticion fue canalizada por medio del Comité de
Etica de EPM.

Durante 2021, la filial colombiana CHEC report6 un conflicto de interés por parte
de dos de sus administradores, y en las filiales internacionales se presentaron
dos conflictos de intereses.

A continuacion, se detallan los conflictos de intereses en las filiales nacionales e
internacionales del Grupo EPM:
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Descripcion del conflicto
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En cumplimiento de las Resoluciones 080 y 130 de 2019
emitidas por la CREG, Juan Rafael Lopez y Alberto Mejia
Reyes, quienes ejercen como miembros de Junta
Directiva en CHEC declararon conflicto de interés y se
abstuvieron de participar en el debate y toma de
decision con respecto al tema “compras de energia del

1 16 febrero 2021 mercado regulado”, guardando los procedimientos
correspondientes para que los mismos no fengan
acceso a informacion relacionada. Lo anterior derivado
de que tanto Juan Rafael como Alberto Mejia se
encuentran vinculados directamente con los negocios
de Generacién, Transmisién y Distribucién Energia de
EPM.

En la sesién de noviembre de las Juntas Directivas de
TRELEC, COMEGSA, Enérgica, AMESA, IDEAMSA 'y
CREDIEEGSA, filiales internacionales del Grupo EPM, el
miembro de Junta Directiva Mario Alberfo Naranjo
Echeverri declard conflicto de interés y se abstuvo de
votar con respecto al tema aprobatorio “incremento
salarial  refroactivo 2021 pendiente”. Lo anterior,
derivado de que se desempefia ademas como gerente
de EPM en Guatemala y participar en la foma de esta
decision impacta su esquema salarial como gerente.

2 26 noviembre 2021

En la sesion de noviembre de las Juntas Directivas de
TRELEC, COMEGSA, Enérgica, AMESA, IDEAMSA 'y
CREDIEEGSA, filiales internacionales del Grupo EPM, el
miembro de Junta Directiva Mario Alberto Naranjo
Echeverri declard conflicto de interés y se abstuvo de
votar con respecto al tema aprobatorio “Gobernabilidad

3 26 noviembre 2021 fase I, solicitud de control de cambios Lote 4,
especificamente en cuanto a la redistribucion del 1% del
peso asignado en el CMI al hito de andlisis de viabilidad
financiera de las empresas”. Lo anterior, derivado de
que se desempefna ademads como gerente de EPM en
Guatemala y participar en la aprobacion de la
modificacion del lote 4, afecta los objetivos gerenciales
2021.
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Acuerdo de Gobierno

Codigo Pais 33.3 - iii. b)

El Acuerdo de Gobierno es un documento que define y orienta formalmente las relaciones
entre las empresas que conforman el Grupo EPM. Ha permitido suscribir diferentes actas
que facilitan el logro de los objetivos empresariales y la obtencion de sinergias de grupo
empresarial, en sintonia con la unidad de propésito y direccion. Durante el afo 2021 se
suscribieron 128 actas, 2 de interaccion y 126 de transaccion.

Informe de
Gobierno Corporativo

= Cantidad actas suscritas ano 2021

126

2

0

Actas de interaccion Actas de transaccion Actas de intervencion

Informe general de las actas suscritas en el marco del Acuerdo de Gobierno:

Relaciones de transaccion, son las que se establecen entre las partes con el objeto de
suministrarse bienes y prestarse servicios (que no correspondan a la prestacion de servicios
pUblicos domiciliarios), en aras de la amplificacion de ventajas competitivas, como es el caso
de infraestructura compartida y servicios de soporte, técnicos y comerciales, entre otros.
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En cuanto a la informacion histérica reportada en el aio 2020, se actualizan los valores
debido a que algunas actas presentaron modificaciones, que se explican a continuacion:

epm
p ® n el afo 2014 se refleja un incremento de
QT\\V/O r I O S COP 718 millones (pasando de COP 16,927 millones a

COP 17,645 millones), debido a que el acta CT-2013-
002297-A108 suscrita entre EPM y Empresas Varias
de Medellin S.A. E.S.P, con objeto de prestacion de
los servicios de facturacién, distribucion de facturas,
gestion de cartera, reportes asociados a la cartera
y recaudo conjunto de la tarifa del servicio pablico
domiciliario de aseo y servicios especiales, presentd
un mayor valor pasando de COP 5,270 millones a
COP 5,988 millones.
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En el afo 2017 se refleja un incremento de COP
120 millones (pasando de COP 71,241 millones a
COP71,361 millones), debido a que el acta CT-2013-
002297-A353 suscrita entre EPM y Fundacion EPM,
con objeto de aunar esfuerzos para adelantar
acciones y poner en marcha el Plan de Manejo
Ambiental - PMA y el Plan de Manejo Social - PMS
en la fase de operacion de proyectos de transmision
y distribucion de energia, presentd un incremento
pasando de COP 1,638 millones a COP 1,758 millones.

En el afo 2018 se refleja una disminucion de
COP2,583 millones (pasando de COP 586,890
millones a COP 584,307 millones), debido a que
el acta CT-2013-002297-A421 suscrita entre EPM
y Aguas Nacionales EPM S.A. ES.P, con objeto
de regular las condiciones de interconexion a los
subsistemas de transporte y tratamiento de aguas
residuales de propiedad de “el proveedor”, para
la prestacion por parte de “el beneficiario” del
servicio pUblico de alcantarillado a los usuarios
del sistema, presentdé una disminucién pasando
de COP 458,786 millones a COP 456,203 millones.

En el afo 2019 se refleja un incremento de COP
5,755 millones (pasando de COP 83,786 millones
a COP 89,541 millones), debido al incremento en
las siguientes actas:

CT-2013-002297-A495 suscrita entre EPM y
Tecnologia Intercontinental - TICSA COLOMBIA, con
objeto de la construccion de las estructuras de salida
asociadas al proyecto de Modernizacion de la planta
de produccién de agua potable La Ayurd, pasando
de COP 53,985 millones a COP 59,480 millones.
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epm

p ¢ CT-2013-002297-A384-R1 suscrita entre
m\\V/Or |QS EPM y Empresas Varias de Medellin S.A. ESP,
con objeto de la prestacién del servicio del
transporte y adecuada disposicion final de los
lodos deshidratados provenientes del proceso de
potabilizacion de las plantas de propiedad de EPMW,
pasando de COP 518 millones a COP 778 millones.
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©® En el afo 2020 se refleja un incremento de
COP 2,845 millones (pasando de COP 107,571
millones a COP 110,416 millones), debido a las
siguientes variaciones:

Disminucion en los valores de las siguientes
actas:

eprm

B o CT-2013-002297-A535 suscrita entre EPM y
-‘:\ A Electrificadora de Santander S.A. E.S.P,, con objeto
de la prestacion de los servicios relacionados con
las actividades de otorgamiento de crédito y riesgo
de crédito, asi como el soporte, capacitacion,
asesoria, pasando de COP 402 millones a
COP 356 millones.

epm

% CT-2013-002297-A583 suscrita entre EPM

e eq y Empresa de Energia del Quindio S.A. ESP,

con objeto de la prestacion de las actividades

relacionadas con el soporte funcional, la

configuracion, el uso de licencias y el soporte

técnico de las herramientas Mercurio y Enter Online,
pasando de COP 121 millones a COP 111 millones.
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% ® (CT1-2013-002297-A569 suscrita entre EPM
e eq y Empresa de Energia del Quindio S.A. ES.P, con
objeto de fijar las condiciones administrativas,
técnicas y juridicas con base en las que el
cliente otorgard al proveedor un mandato con
representacion para la administracion, pago de
las obligaciones y liquidacién del contrato vigente,
pasando de COP 17 millones a COP 10 millones.
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Incremento en los valores de las siguientes
actas:

®  CT-2013-002297-A593 suscrita entre EPM
m y Electrificadora de Santander S.A. ES.P, con

objeto de fijar las condiciones administrativas,
técnicas y juridicas con base en las que las partes
acuerdan los servicios bdsicos de tecnologia y
comunicaciones, asi como el soporte y la asesoria

técnica especializada, pasando de COP 1,745
millones a COP 2,409 millones.

e p rD * CT-2013-002297-A425-R2 suscrita entre EPM
aguas | ) y Aguas Regionales EPM S.A. ES.P, con objeto
reglOﬂOleS de prestar los servicios basicos de tecnologia de
informacién, operacion y soporte de las soluciones
deTl, pasando de COP 201 millones a COP 213 millones.

ep™m

p ® CT-2013-002297-A622 suscrita entre EPM y
gT\\V/O”Q SO Empresas Verio.s de Medellin S.A. ES.P, con obiﬁto
del gerenciomiento para el proyecto Estacion
de Transferencia en la fase de planeacion de la
ejecucion, fase de disefos y gestion en la adquisicion
de predios, pasando de COP 430 millones
a COP 500 millones.
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CT-2013-002297-A503-R1 suscrita entre EPM
— ’ y Aguas de Malambo S.A. E.S.P,, con objeto de fijar
Aguas de Malambo las condiciones administrativas, técnicas y juridicas
para prestar los servicios basicos de tecnologia de
informacioén, operacion y soporte de las soluciones
de sistemas de informacion, pasando de
COP 69 millones a COP 78 millones.
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an ® CT-2013-002297-A613 suscrita entre EPM

"csa y Tecnologia Intercontinental - TICSA COLOMBIA,
con objeto del disefio, suministro, construccion,
montaje, comisionamiento y puesta en operacion
de un modulo de flexibilidad operativa - MOFLO -
con capacidad de 1.0 m3/s caudal maximo diario
(QMD) para la planta de produccion de agua
potable Manantiales, pasando de COP 47,149
millones a COP 49,043 millones.

g CT-2013-002297-A588 suscrita entre EPM
y Aguas del Oriente S.A. E.S.P, con objeto de la
prestacion de los servicios de mantenimiento
preventivo, predictivo y correctivo de los equipos
electromecanicos, en el momento que la filial
lo requiera, pasando de COP 21 millones a
COP 34 millones.

Hnforme \de
®

Aguas del Oriente

e ®
p ®  CT-2013-002297-A565 suscrita entre EPM y

ZAh\ /(0] | Qs Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., con objeto

de la prestacion del servicio de abastecimiento de
agua potable, mediante carrotanquels), pasando
de COP 150 millones a COP 300 millones.
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epm

}7 ¢ CT-2013-002297-A633 suscrita entre EPM
d 7. y Empresa de Energia del Quindio S.A. ES.P, con
e eq

objeto de fijar las condiciones administrativas,
técnicas  y  juridicas para los servicios de
implementacion, operacion y soporte de
soluciones de sistemas de informacion, pasando
de COP 588 millones a COP 601 millones.
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* CT-2013-002297-A516-R1 suscrita entre EPM
y Aguas del Oriente Antioqueiio S.A. ES.P, con
objeto de la prestacion de los servicios de Mesa
de Ayuda de Tl y ofimatica, y los servicios de
tecnologia que sean acordados, pasando de COP
4 millones a COP 5 millones.

epm

Aguas del Oriente

epm
* CT-2013-002297-A601 suscrita entre EPM
y Centrales Eléctricas del Norte de Santander
CENS S.A. ES.P, con objeto de fijar las condiciones
administrativas, técnicas y juridicas con base en
las cuales “el mandante” otorgard al “mandatario”
la representacion  para la  negociacion,
aceptacion, liquidacion, gestion técnica y gestion
administrativa, pasando de COP 266 millones a
COP 317 millones.

Hnforme \de

eprm
)/? L CT-2013-002297-A587 suscrita entre EPM
edeq y Empresa de Energia del Quindio S.A. ES.P,
con objeto de la prestacion de los servicios
relacionados con las actividades de otorgamiento
de crédito y riesgo de crédito, asi como el soporte,
capacitacion, asesoria y acompanamiento a la
filial, pasando de no tener valor a COP 31 millones.
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.2 g Adicionalmente, de las 126 actas de transaccion suscritas en el aino 2021
== se destacan:
-
o e Acta entre EPM y Aguas Nacionales EPM S.A.
© E.S.P. para regular las condiciones de interconexién a
. los subsistemas de transporte y tratamiento de aguas
epr residuales de propiedad de “el proveedor”, para la
. e prestacion por parte de “el beneficiario” del servicio
o Aacionales® publico de alcantarillado a los usuarios del sistema
_": interconectado del Valle de Aburra por valor de COP
1,066,819 millones.
* Acta entre EPM y Tecnologia Intercontinental -
TICSA COLOMBIA para disefo, suministro, transporte,
7 © instalacion y pruebas de planta de aprovechamiento
° epﬂ) de biogds para inyeccion de biometano a las redes
“E’ de gas natural de EPM y otras obras y actividades
5 Ty lor de COP 13,701 millones.
"Z " c sa anexas y conexas por va ,
e Acta entre EPM y Fundacion EPM para prestacion
por parte de esta entidad y en favor de EPM, de los
servicios para el desarrollo y ejecucién de actividades
de educacion, relacionamiento, gestion social vy
e ® ambiental en los territorios donde EPM hace presencia
prD por valor de COP 12,010 millones.
Fundacion epry’
N

Grupo-epm




OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Relaciones de intervencion, son las que se establecen entre EPM y las otras partes para
ejecutar una directriz del NGcleo Corporativo que implica una determinada transaccion para
el suministro de bienes y prestacion de servicios entre una empresa del Grupo EPM y un
tercero, derivada de acciones de control y buen gobierno como, por ejemplo, contratos para
la revisoria fiscal y sistemas de informacion requeridos por el Nicleo Corporativo para todas
las empresas del Grupo EPM, entre otros.
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(cifras en millones de pesos)
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No se presentan variaciones en relacion con los datos histéricos de las actas de intervencion.
En el ano 2021 no se suscribieron actas de este tipo.

Relaciones de interaccion, surgen con el fin de habilitar la unidad de propésito y direccion

del Grupo y permiten, entre otros aspectos, optimizar procesos y adoptar procedimientos
integrados definidos por el Nicleo Corporativo para el beneficio del grupo empresarial.
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Actas de Interaccion
(cantidad)

Informe de
Gobierno Corporativo

20
20
15
10
5 5
4 4 3 3 )
B ol
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Referente al histérico reportado en el informe del afio 2020, se informa que se identificd
una disminucion en el afo 2017, debido a que dos actas que se encontraban en tramite
(CT-2013-002297-A340 y CT-2013-002297-A341), ambas con objeto de definir los aspectos
para la ejecucion centralizada del Proceso Gestion Financiacion, fueron canceladas por la
Direccion Gestion de Capitales, a causa de un error en el procedimiento.

En el aio 2021, las dos actas de interaccion se suscribieron para:

Habilitar el relacionamiento funcional entre EPM y
\\“,,/ Afinia, en atencion a las orientaciones estratégicas

a F I n I a del modelo de operacion de procesos propuesto para

la integracion y gestion de la filial.

Wy
edgﬁ' afinia Habilitar el relacionamiento funcional entre EPM y las
CENS filiales de energia en Colombia, en lo relacionado con

el proceso de compra de activos eléctricos.
chec ESsA - -
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El siguiente es el resumen de las actas de transaccién suscritas entre filiales, en las que EPM
no es una parte involucrada:

Informe de
Gobierno Corporativo

Actas de Transaccion entre filiales
(cifras en millones de pesos)

150.000  136.189

|
Frente a la informacion histérica publicada se actualizan los valores debido a que algunas
actas presentaron modificaciones. Adicionalmente, en el afio 2020 se presenta un incremento
respecto a los valores publicados en el informe de dicha vigencia, debido a que Emvarias
reportd una nueva acta de transaccion suscrita con TICSA Colombia, con objeto de “Operacion
del sistema de tratamiento de lixiviado, incluido el mantenimiento correctivo de equipos y
demas actividades asociadas a la operacion del sistema” por valor de COP 6,810 millones.

& 100.000

<

b 50.000

7.738

2 o 215!
S 2019 2020 2021
£
A e

=l

Durante el aino 2021 se suscribieron 11 actas de transaccion por

valor de COP 2,151 millones, entre las que se destacan:

aguas | ® La suscrita entre Aguas Nacionales y la Fundacion
Nnacionales EPM con objefo de “Prestacién de servicios para la
realizacion del disefio de la oferta programatica

. . de cardcter l0dico, educativo, cultural, recreativo y
Fundacion epm ambiental en la Uva Aguas Claras”, por valor de

\ COP 784 millones.
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La suscrita entre EDEQ y CHEC S.A. E.S.P. con objeto
de “Mutuo o Préstamo - Préstamo de 55km de cable
de aluminio cubierto”, por valor de COP 291 millones.

Informe de
Gobierno Corporativo

La suscrita entre EDEQ y CHEC S.A. E.S.P. con objeto de
“Construccion y puesta en servicio de la estacion de
carga de vehiculos eléctricos ubicada en el mirador
Tambo Jardin del municipio de Filandia, Quindio”, por
valor de COP 278 millones.

Adicionalmente, en el aio 2021 se suscribieron las siguientes
2 actas entre filiales internacionales:

EEGSAy Enérgica S.A. con objeto “Ejecucion de trabajos
) de instalacion eléctrica y obra civil necesarios para el
. m En él’gi ca Z%r:]cio:f?crizfcni;o (lerzle?qyipos eIécTr.i.cos, reIoFiopados
gética, movilidad eléctrica y
proyectos piloto para futuras oportunidades de
K negocio”, con valor indeterminado.

IDEAMSAy CREDIEEGSAS.A. con objeto “Arrendamiento
de sesenta metros cuadrados, de la finca 730, folio
227, libro 6 de libro antiguo, ubicado en 6ta av. 8 - 14,
IDEAMSA | CREDIEEGSA zona uno, municipio de Guatemala, departamento
de Guatemala, especificamente en el nivel uno.” por

\ valor US 395.28.
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5. Estructura de propiedad del Grupo EPM

El Grupo EPM, cuya matriz es EPM, es un grupo empresarial multilatino que, a 31de diciembre
de 2021, esta conformado por 45 empresas entre filiales y subsidiarias, con presencia en
México, Guatemala, El Salvador, Panam@, Chile y Colombia, con 7 negocios: Generacion de
Energia, Transmision de Energia, Distribucion de Energia, Gas, Provision de Aguas, Gestion
de Aguas Residuales y Gestion de Residuos Sélidos.
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Al cierre del 2021 los ingresos del Grupo EPM ascendieron a COP 25,257
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mil millones.
- - ara 4 :
1 ; ‘i i ‘ B
£ \
N
© P
O ;
Capital y estructura de la propiedad del Grupo EPM
Codigo Pais 33.3 - i. a); GRI 102-10
i En 2021 se presentaron las siguientes novedades en la estructura de propiedad del
.'°_
5 Grupo EPM:
&
"Z * La participacion accionaria en Aguas de Malambo S.A. E.S.P. se modifica y EPM queda

con una participacion accionaria de 98.10% y EPM Inversiones S.A. de 0.47%.

* La participacion accionaria en Proyectos de Ingenieria Corporativa S.A. de C.V. (Proinge)
se modifica y Corporacion de Personal Administrativo S.A. de C.V. (CPA) queda con una
participacion accionaria de 0,06% y Tecnologia Intercontinental S.A.P.I. de C.V. (TICSA) con
un 99.94%.

La estructura de propiedad del Grupo EPM puede consultarse en el anexo 4 de este informe

Ver anexo 4: composicion accionaria del Grupo EPM.
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Gobierno Corporativo en la adquisicion de Afinia
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Conforme con el diagnéstico y plan de cierre de brechas en gobierno
corporativo definidos para la filial Afinia en la vigencia 2021, se
gestionaron diversas acciones y entregables:

Evaluacion de 6rganos de gobierno (Gerente y Junta Directiva).

Ajustes a los estatutos en aspectos relacionados con el gobierno corporativo.
Manual de conflictos de intereses y tratamiento de decisiones en interés de Grupo.
Informacion relevante acorde con la practica definida para el Grupo.

Reglamento de Junta Directiva.

Seguimiento al cumplimiento de la agenda fipica aprobada por Junta Directiva.

Hnformeide

Ademdas, como parte de las actividades de transferencia de conocimiento y lecciones
aprendidas en la gestion de la Junta Directiva, se integré al secretario general de Afinia
en el Comité de filiales colombianas convocado por la Unidad de Gobierno Corporativo de
EPM. En este comité, se trabajo en la Guia para la Gestion de las Juntas Directivas de las
empresas del Grupo, asi como otros asuntos relevantes de gobierno.

Referente al Acuerdo de Gobierno, se brindd asesoria en la suscripcion de las actas y se

apoy? la formalizacion del Acta de Interaccion que habilita el relacionamiento de EPM y Afinia,
en atencion a las orientaciones estratégicas definidas desde EPM en su calidad de matriz
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del Grupo, donde también se incluye la etapa de estabilizacion de la operacion en la filial.
Asimismo, en la mencionada etapa se mantiene la participacion de la Unidad de Gobierno
Corporativo de EPM, con lo que se busca compilar las practicas de gobierno adoptadas por
la filial en el Cédigo de Gobierno, en coherencia con las definiciones de Grupo.

En general, durante 2021, se avanzd en el compromiso de fortalecer el gobierno corporativo
en lafilial, y como muestra de ello, con el esfuerzo articulado entre EPM y Afinia, se lograron
implementar diversas prdcticas, manteniendo un trabajo colaborativo por parte de la Unidad
de Gobierno Corporativo de EPM y la Secretaria General de la filial.

Acuerdos de accionistas en el Grupo EPM

Codigo Pais 33.3 i. f)

A continuacion, se presentan los acuerdos de accionistas suscritos por EPM y vigentes a 31
de diciembre de 2021.

Empresa

Partes que intervienen

° EPM

* Millicom Spain S.L. (y

Fecha de firma

Sintesis

ofras empresas del 14 Relacion y  compromisos  entre
/& | Grupo Millicom) octibre de accionistas. Establece las mayorias
) 2013 especiales de Asamblea y Junta.
e Instituto de Deportes y
Recreacion de Medellin
(Inder)
° EPM
1de
e Gobernacion de diciembre de
Antioquia 2006
Condiciones y marco de actuacion
* Municipio de Apartadd para  su  participacion  como
accionistas, feniendo en cuenta los
Fgégionoles@* * Municipio de onte'cedent.es y los esReciales
Chigorodd consideraciones para la gestion y el
desarrollo del acueducto regional que
* Municipio de Mutatd 19 de constituye el objeto de la sociedad.
diciembre de
 Municipio de Turbo 2007

¢ Municipio de Carepa
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Empresa Partes que intervienen Fecha de firma Sintesis
¢ Municipio de Carepa
1de
* EPM diciembre de
2006 - .
O E TR G Condiciones y marco de actuacion
Antioquia para  su  participacion  como
accionistas, teniendo en cuenta los
« Municipio de Santa Fe antecedentes y las  especiales
de Antioquia consideraciones para la gestion y el
desarrollo del acueducto regional que
» Municipio de Sopetrdn constituye el objeto de la sociedad.
aguas ) & p p ]9 de
regionales . diciembre de
¢ Municipio de San 2007
Jerdnimo
e Municipio de Olaya
o EPM Diciembre de Asegura que las decisiones en la
2006y 27 de sociedad se tomen mediante el voto
 Gobernacién de diciembre de | plural de EPM y la Gobernacién de
Antioquia 2007 Antioquia.
° EPM
* Municipio de
Malambo
Condiciones y marco de actuacion
e Juntas de accion para  su  participacion  como
- comunal de Malambo accionistas, teniendo en cuenta los
e ) 29dejuniode | antecedentes y las  especiales
Aguas de Malambo 2011

e Instituto Municipal
de Deportes

® Hospital de
Malambo

* |nstituto de Cultura
de Malambo

consideraciones para la gestion y el
desarrollo del acueducto regional que
constituye el objeto de esta sociedad.
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Empresa Partes que intervienen Fecha de firma Sintesis

° EPM

Determinar las condiciones

° ini P .. .
Administradora badsicas que regiran sus relaciones
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Serviagro S.A. dentro de la compaiiia, asi como el
@ « Consultores gci/?embre de estoblgcimiento d(_e los ocuerdo_s
hee Asociados de 2003 requeridos para ejercer y cumplir
DEL TERIBE, Sin Ingenieria S.A sus derechos y obligaciones para
o lograr la ejecucion completa del

« MacEnergy proyecto.

(Cayman) Ltda.

*Tras la fusién de Aguas de Urabd S.A. E.S.P. y Regional Occidente S.A. E.S.P. en 2015, se mantienen los acuerdos de
accionistas que habia en cada una de las empresas fusionadas.

Nota: el Acuerdo de Accionistas de Afinia reportado en el Informe de Gobierno Corporativo de
2020, se suprime del listado de Acuerdos de Accionistas del Grupo EPM 2021, considerando
que dicho acuerdo no fue suscrito por EPM.

Asambleas de accionistas y relacionamiento con socios

Durante 2021 se realizaron reuniones ordinarias de las asambleas de accionistas de todas
las empresas del Grupo EPM, en estos espacios se presentaron los informes de gestion de
la Junta Directiva y de la Gerencia, asi como los resultados financieros de fin del ejercicio,
también se nombr6 la Junta Directiva para el periodo comprendido entre marzo de 2021
y marzo de 2022. Estas reuniones son por excelencia el espacio de encuentro con los
diferentes socios del Grupo EPM.

nformeide Sos

Con el fin de fortalecer la confianza con los socios, las empresas del Grupo EPM estan
comprometidas con mantener actualizada la seccion en pagina web de cada filial, habilitada
para la atencién de este grupo de interés. Asi se fortalecen la transparencia, el acceso a la
informacion y los canales de comunicacion.

Codigo Pais 33.3 - v. b) ¢)

El plan de relacionamiento con el grupo de interés Socios, tuvo un
cumplimiento del 100%, en 2021, en gran medida gracias a la propuesta de la
Unidad de Gobierno Corporativo de EPM de homologar los asuntos de gobierno
corporativo en los respectivos informes de sostenibilidad o gestion de las filiales
nacionales.
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6. Estructura de la administracion del Grupo EPM
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La Administracion del Grupo EPM se ejerce a través de sus 6rganos de gobierno: Asamblea
General de Accionistas, Junta Directiva y Gerente General de cada filial. Estos érganos deben
garantizar la articulacion de cada una de las empresas con la vision del grupo empresarial.

Juntas Directivas Grupo EPM

La conformacioén de las juntas directivas de las filiales responde al modelo de relacionamiento
establecido en el grupo empresarial. Se tienen en cuenta factores estratégicos, la situacion
especifica de cada empresa, el nivel de involucramiento de la filial con EPM y el conocimiento
de los planes trazados por el Grupo EPM para cada negocio por parte de los ejecutivos de
EPM que forman parte del respectivo negocio, en busca de la unidad de propdsito y direccion
que caracteriza los grupos empresariales. Es asi como, segin se tiene definido en la “Guia
para la nominacion de Juntas Directivas de las empresas del Grupo” el perfil predominante
de los miembros que representan a EPM es de negocio, y de negocio/financiero en algunos
Casos.

GRI 102-18

El objetivo es contar con 6rganos de administracion que alineen la gestion de las empresas
con la unidad de propésito y direccion, al tiempo que faciliten la implementacion de la
estrategia y de los planes de negocio trazados por la Matriz, y se cuente con un proceso
coordinado de toma de decisiones y con instrumentos efectivos para desarrollar los principios
de gobierno corporativo que rigen al Grupo EPM, orientados a la generacion de valor. Las
juntas directivas tienen la mision de controlar el cumplimiento de los planes y estandares
financieros y éticos.

De esta maneraq, las juntas directivas cuentan con miembros internos que son parte del
cuerpo directivo de EPM y no reciben remuneracion adicional por esta funcion, y con
representantes de los socios que, en su mayoria, corresponden a entes territoriales.

Adicionalmente, en algunos casos, EPM evalGa la pertinencia de nominar miembros
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externos que aporten diversidad en los perfiles de las juntas directivas, doten de experiencia
en el contexto local para la toma de decisiones en junta y contribuyan al relacionamiento
estratégico del grupo empresarial en el territorio, por lo tanto, para la designacion de estos
miembros se propende por seleccionar personas provenientes del mercado de incidencia
de cada una de las sociedades.
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El siguiente cuadro incluye la conformacion de las Juntas Directivas, Directorios, Consejos de
Administracion de las empresas del Grupo EPM para el periodo comprendido entre marzo
de 2021y marzo de 2022:

Agua y Saneamiento
Empresas nacionales de Agua y Saneamiento

Posicion Nombre Categoria
1 Ledn Arturo Yepes Enriquez Interno
2 Valeria Restrepo Abad Interno
3 Santiago Wilches Yepes Interno
. 4 Representante Municipio El Retiro Socio
U 5 Representante Municipio El Retiro Socio
Aguas del Oriente Suplente 1 Luisa Maria Pérez Fernandez Interno
Suplente 2 Hemel Adolfo Serna Valencia Interno
Suplente 3 Juan Carlos Gonzdlez Ramirez Interno
Suplente 4 Representante Municipio El Retiro Socio
Suplente 5 Representante Municipio El Retiro Socio
1 Santiago Ochoa Posada Interno
2 Jorge Antonio Yepes Vélez Inferno
3 Lady Johanna Ospina Corso Externo
- 4 Maritza Amparo Orrego Martinez Interno
— ) 5 Alcalde Municipio de Malambo Socio
Aguas de Malambo Suplente 1 Jorge William Ramirez Tirado Interno
Suplente 2 Leon Arturo Yepes Enriquez Interno
Suplente 3 Silvio Triana Castillo Interno
Suplente 4 Valeria Restrepo Abad Interno
Suplente 5 Julio César Garcia Fernandez Interno

Grupo-epm




o
>
-
O
%o
Q
o
E O Posicion Nombre Categoria
3 o 1 Jorge William Ramirez Tirado Interno
c E 2 Maria del Pilar Restrepo Mesa Interno
-0 3 Leon Arturo Yepes Enriquez Inferno
o 4 Luis Fredy Mejia Betancur Interno
o aguas . ® 5 Representante Departamento de Antioquia Socio
o reglonOles Suplente 1 Valeria Restrepo Abad Interno
O Suplente 2 Jorge Antonio Yepes Vélez Interno
Suplente 3 Juan Carlos Restrepo Benitez Interno
Suplente 4 Santiago Wilches Yepes Interno
Suplente 5 Representante Departamento de Antioquia Socio
1 Luisa Maria Pérez Ferndndez Interno
2 Jorge Antonio Yepes Vélez Interno
aguas ® 3 Juan Carlos Castro Padilla Interno
nacionales Suplente 1 Jorge Alberto Cadavid Monroy Interno
Suplente 2 Silvio Triana Castillo Interno
Suplente 3 Juan Carlos Gonzalez Ramirez Interno

Filiales internacionales de Agua y Saneamiento

Posicion Nombre Categoria

1 Martha Lucia Durén Ortiz Interno

2 Alejandro José Jaramillo Arango Interno

3 Santiago Ochoa Posada Interno

'Tcsa 4 Luisa Maria Pérez Ferndndez Interno

5 Gilberto Escobedo Externo

Suplente 1 Jorge Antonio Yepes Vélez Interno

Suplente 2 Juan Carlos Restrepo Benitez Interno

1 Santiago Ochoa Posada Interno

A 2 Alvaro Garcia Hurtado Externo

ggtl:)afgaﬁé 3 Andrés Felipe Uribe Mesa Interno
4

5 Luisa Maria Pérez Ferndndez Interno

1 Santiago Ochoa Posada Interno

2 Luisa Maria Pérez Ferndndez Interno

+lidrosur 3 Alejandro José Jaramillo Arango Interno

4 Andrés Felipe Uribe Mesa Interno

5 Carlos Mario Tobdn Osorio Interno

Empresa filial de Residuos Sélidos

emnvarias

Posicion

1

2

3
Suplente 1
Suplente 2
Suplente 3

Nombre
Daniel Arango Angel
Santiago Ochoa Posada
Andrés Moreno MUnera
Dario Amar Florez
Juan Carlos Castro Padilla
Andrés Moreno MUnera

Categoria
Interno
Interno
Interno
Interno
Interno
Interno
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Filiales colombianas de energia
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Posicion Nombre Categoria
1 Juan Felipe Valencia Gaviria Interno
2 Juan Carlos Dugue Ossa Inferno
d}) 3 Diego Humberto Montoya Mesa Interno
e eq Suplente 1 Juan Rafael Lopez Foronda Interno
Suplente 2 Fabio Andrés Rivera Barrera Interno
Suplente 3 Carlos Mario Jaramillo Duque Interno
1 Daniel Arango Angel Interno
2
3 Gilberto Saffén Arango Externo
4 Diego Humberto Montoya Mesa Interno
Cb ec 5 Gobernador de Caldas Socio
Suplente 1 Juan Rafael Lopez Foronda Interno
Suplente 2 Alberto Mejia Reyes Interno
L p Suplente 3 Carlos Mario Jaramillo Duque Interno
g Suplente 4 Juan Carlos Duque Ossa Interno
Suplente 5 Alcalde de Manizales Socio
GE’ 1 Juan Felipe Valencia Gaviria Interno
s 2 Juan Carlos Duque Ossa Interno
e 3 Gobernador de Santander Socio
& m Suplente 1
Suplente 2 John Jairo Celis Restrepo Interno
Suplente 3 Delegado del Gobernador Socio
1 Juan Felipe Valencia Gaviria Interno
2 Juan Carlos Duque Ossa Interno
3 Gobernador de Norte de Santander Socio
Suplente 1
CENS Suplente 2 Jaime Alberto Villa Valencia Interno
Suplente 3 Carlos Mario Tobon Osorio Interno
1 Daniel Arango Angel Interno
2 Martha Lucia Durdn Ortiz Socio
3 Dario Amar Flérez Interno
4 Andrés Moreno Minera Interno
e 5 Gabriel Jaime Betancourt Mesa Interno
afinia Suplente
Suplente 2 Juan Carlos Castro Padilla Interno
Suplente 3 Alejandro José Jaramillo Arango Interno
Suplente 4 Juan Felipe Valencia Interno
Suplente 5 Jhon Jairo Celis Restrepo Interno
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Informe de
Gobierno Corporativo

Filiales internacionales de energia

Posicion Nombre Categoria
1
2 Carlos Mario Tobdn Osorio Interno
3 Eric Casamiquela Externo
Suplente 1 Diego Humberto Montoya Mesa Interno
Suplente 2 José Enrique Salazar Veldsquez Interno
1 Daniel Arango Angel Interno
2
3 Dario Amar Flérez Interno
4
5 Maria del Carmen Acena Villacorta Externo
Suplente 1 José Enrique Salazar Veldsquez Interno
EEgsa Suplente 2 John Jairo Celis Restrepo Interno
Suplente 3 Juan Rafael Lopez Foronda Interno
Suplente 4 Carlos Mario Tob6n Osorio Interno
Suplente 5 Diego Humberto Montoya Mesa Interno
1 Mario Alberto Naranjo Echeverri Interno
2 Daniel Arango Angel Interno
3
Irelec 4
5 Maria del Carmen Acefa Villacorta Externo
Suplente 1 José Enrique Salazar Veldsquez Interno
LOMEgso Suplente 2 John Jairo Celis Restrepo Interno
Suplente 3 Juan Rafael Lopez Foronda Interno
Suplente 4 Carlos Mario Tob6n Osorio Interno
Suplente 5 Diego Humberto Montoya Mesa Interno
1 Daniel Arango Angel Interno
2
Deca ll 3 Dario Amar Flérez Interno
4 Martha Lucia Duran Ortiz Interno
5 Maria del Carmen Acefa Villacorta Externo
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Filiales internacionales de energia

Posicion Nombre Categoria
1 Daniel Arango Angel Interno
2
3 Dario Amar Flérez Interno
4
GESA 5 Maria del Carmen Acefa Villacorta Externo
Suplente 1 José Enrique Salazar Veldsquez Interno
Suplente 2 John Jairo Celis Restrepo Interno
Suplente 3 Juan Rafael Loépez Foronda Interno
Suplente 4 Carlos Mario Tobdn Osorio Interno
Suplente 5 Diego Humberto Montoya Mesa Interno
1 Mario Alberto Naranjo Echeverri Interno
0 2
i 3 Dario Amar Florez Interno
B Credieegsa 4 : R
Enérgica 5 Maria del Carmen Acefia Villacorta Externo
“E’ Amesa Suplente 1 José Enrique Salazar Veldsquez Interno
e Ideamsa Suplente 2 John Jairo Celis Restrepo Interno
S Suplente 3 Juan Rafael Lopez Foronda Interno
£ Suplente 4 Juan Carlos Duque Ossa Interno
Suplente 5 Diego Humberto Montoya Mesa Interno
1 Daniel Arango Angel Interno
2
@ 3 Diego Humberto Montoya Mesa Inferno
feroEegs 4 Federico Alfaro Boyd Socio
5 Julio Javier Caballero Decerega Socio
1
2 Alberto Mejia Reyes Interno
ENSsSQO 3 Maritza Amparo Orrego Interno
4 Luz Marina Escobar Arango Interno
5 Alvaro Le6n Ospina Montoya Inferno
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3 Empresa Posicion Nombre Categoria
(o] 1 Juan Carlos Castro Padilla Interno
(L) 2 Maritza Amparo Orrego Marfinez Interno
. 3 Carlos Mario Giraldo Gémez Interno
EPM Inversiones Suplente 1 Angela Maria Ocampo Carmona Inferno
Suplente 2 Angela Maria Loaiza Cortés Interno
Suplente 3 Juan Carlos Sampedro Tobon Interno
1 Carlos Mario Tob6n Osorio Interno
EPM Latam 2 Juan Carlos Castro Padilla Interno
3 Maritza Amparo Orrego Martinez Interno
o 1 Carlos Mario Tob6n Osorio Interno
Pana(rsna Dls;n:ucmn 2 Juan Carlos Castro Padilla Interno
roup 5.A. 3 Maritza Amparo Orrego Martinez Interno
® 3 Carlos Mario Tobén Osorio Interno
ep") 4 Juan Carlos Castro Padilla Interno
Chite 5 Maritza Amparo Orrego Martinez Interno
® 1 Juan Carlos Castro Padilla Interno
§7 epﬂ) 2 Carlos Mario Tobon Osorio Inferno
: d '. ¢ Meéxico 3 Maritza Amparo Orrego Marfinez Interno
5.
o
=
L=
.
:
Empresa Posicion Nombre Categoria
1 Andrés Felipe Uribe Mesa Interno
max seguros epr 2 Martha Lucia Durdn Ortiz Interno
3 Luis Alberto Botero Gutiérrez Externo
1 Carlos Enrique Londofio Amariles Interno
2 Juan Carlos Castro Padilla Interno
promobitiaria® 3 Sebastian Méndez Agudelo Interno
4 Karoll Garcia Vargas Externo
5 Carlos Arturo Diaz Romero Externo
1 Mabel Rocio Lopez Segura Interno
2 Maria Natalia Garcia De Castro Externo
» 3 Maria Inés del Carmen Uribe Pabén Externo
Fundacion epm 4 Hugo Alexander Diaz Marin Rep. Municipio
5 Ménica Maria Ruiz Arbeldez Interno
Suplente 1 Jennifer Andree Uribe Montoya Rep. Municipio
Suplente 2 Irina Jaramillo Muskus Externo
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Asistencias a las Juntas Directivas del Grupo EPM

A continuacion, se muestra el promedio de asistencia de los miembros de juntas directivas
de las empresas del Grupo EPM:
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.' Asistencia promedio de las juntas directivas de las empresas del
Grupo EPM - Ao 2021

98% 98% 96% 95%

I |

100% 100% 100% 100% 100% 100% 99%

92% 92%

1a

2 5
& T
(@]

DELSUR
CHEC
ESSA
EDEQ

Afinl
Emvarios
ENSA
DECA
EEGSA, TRELEC
Comegsa
TICSA
Fundacion
ADASA
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Aguas Nacionales
Aguas Regionales
Aguas de Malambo

Enérgica, AMESA, IDEAMSA, CREDIEEGSA, GESA

Agenda tipica y calendario de las Juntas Directivas del Grupo EPM

Como una buena prdctica de gobierno corporativo y para promover la unidad de propdsito
y direccion del Grupo EPM, la Unidad Gobierno Corporativo elabora cada afo el calendario
intfegrado de las sesiones ordinarias de las juntas directivas y asambleas de las filiales y
define la agenda fipica. En la sesion de Juntas Conjuntas del 18 de diciembre de 2020,
se aprobaron estos instrumentos para el ano 2021, y durante este periodo se realizd el
respectivo seguimiento. Las Juntas Conjuntas de 2021 se desarrollaron el 3 de diciembre, en
dichas sesiones quedaron aprobados estos instrumentos para 2022.
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La agenda tipica de Junta Directiva del Grupo EPM en el 2021 tuvo un
cumplimiento promedio para las empresas colombianas del 98% (filiales de
energia del 99.7% y de aguas del 97%) y para las empresas internacionales del
99% (filiales de energia del 100% y de aguas del 98%).

Informe de
Gobierno Corporativo

Evaluacion de las Juntas Directivas del Grupo EPM

Desde el afo 2014 el Grupo EPM cuenta con una metodologia de evaluacion unificada de
las juntas directivas del Grupo, con el fin de conocer en detalle la gestion de este 6rgano, el
grado de cumplimiento de los compromisos que ha asumido cada uno de sus miembros y el
valor que su desempeno agrega a cada empresa. Los codigos de gobierno implementados
en el afo 2020 en las filiales colombianas incluyen lo relativo a esta prdctica.

Componentes evaluados:

Relacion de la Junta Directiva con la administracion de la empresa.

Mntormeide Sostenibilidad 2021

Desempeiio y efectividad de la Junta Directiva como cuerpo colegiado.

Rol del presidente y el secretario de la Junta Directiva.

Desempeno individual como miembro de la Junta Directiva.

Nivel de discusion y profundidad de temas por parte de la Junta Directiva.

L/

Interaccion y relacionamiento entre la empresa matriz y las filiales.
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Adicionalmente, y con el fin de fortalecer las evaluaciones de las juntas directivas y acoger
mejores practicas en la materia, desde el ano 2017 se implementd la evaluacion desde la
perspectiva de la administracion, con el propdsito de evaluar el grado de alineacién y la
interaccion entre la Direccién (Junta Directiva) y la Administracion (Alta Gerencial).

Informe de
Gobierno Corporativo

Piloto - Evaluacion Junta Directiva de CHEC

Para la evaluacion de la Junta Directiva de CHEC correspondiente a la vigencia 2021,
se implemento un piloto cuyo propésito es fortalecer la metodologia y alcance de la
evaluacion, pero conservando la esencia y los diferentes componentes sobre los que
se ha venido evaluando a las Juntas Directivas de las empresas del Grupo EPM.

La metodologia incorpord elementos de evaluacion basados en el modelo de Capital
Conversacional, y en la evaluacion que implementd CHEC en afos anteriores,
y conservo la estructura del andlisis de los siguientes componentes:

Relacion de la Junta Directiva con la administracion de la Empresa.
Desempeno y efectividad de la Junta Directiva como cuerpo colegiado.
Rol del presidente de la Junta Directiva.

Desempefio individual como miembro de la Junta Directiva.

De igual manera, se aplicd por primera vez en la evaluacion de Junta Directiva de
CHEC, la metodologia de evaluacion entre pares, y se contd con el apoyo de una
firma externa y con la Unidad de Gobierno Corporativo de EPM para la aplicacion
y andlisis de resultados.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en el piloto de evaluacién de

la Junta Directiva de CHEC de manera independiente a los resultados de las demas
filiales, por cuanto no son comparables las metodologias.
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Resultados del Capital Conversacional
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Bajo la perspectiva del Capital Conversacional, se identifica que la Junta Directiva
de CHEC cuenta con un alto potencial para acompanar los procesos de la Empresa
con sentido y contribuir desde lo que cada miembro del 6rgano es, lo que permite
internalizar el fluir organizacional. El porcentaje de presencia muestra el transito
entre la resistencia (dificultad para acoger lo nuevo) y la adaptabilidad (capacidad
para permitir el futuro emergente y aportar con la mirada en un propdsito mayor
evolutivo), lo que es propio de las organizaciones 3.0 que enfocan su atencion fuera
de si mismos.

También se observa una tendencia de la Junta Directiva hacia la voluntad por contribuir
y apertura de la mente, conservando certezas y formas de operar aprendidas.

El principal desafio es seguir trabajando para darle lugar a lo nuevo, reconociendo

los aprendizajes del pasado, y disponiéndose a actuar con base en el futuro que se
desea y poniendo mayor enfoque en el bienestar de conjunto.

Resultados de la metodologia de CHEC por componente evaluado

. Promedios mayores a 91% Promedios entre 91% y 84% . Promedios iguales o menores que 83%

Componentes evaluados

1 Relacion de la Junta Directiva con la administracion de la Empresa ® 99% ® 94%
2 Desempefio y efectividad de la Junta Directiva como cuerpo colegiado @ 94% 89%
3 Rol del Presidente y Secretario de la Junta Directiva ® 92% 89%
4 Desempefio individual como miembro de la Junta Directiva ® 99% 84%

Promedio total ® 96% 89%
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Resultados de las autoevaluaciones por componente evaluado y por grupo de empresas:
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. Promedios mayores a 91% Promedios entre 91% y 84% - Promedios iguales o menores que 83%

Empresas colombianas de agua,
saneamiento y residuos sélidos:

Componentes evaluados 2 A & aguas |

\ aguas .
e de MOl b0 regionales” nacionales” @Mvarios

Aguas def Oriente

Relacion de la Junta Directiva con la administracion de la

1 ® 78% ® 77% 87% 91% ® 98% ® 98% 89% ® 93% ® 83% 91%
empresa

g Dostieiioy cliidadelle it Dlieaiie e 87% 89% | ® 92% @ 9%% @ 97% @ 96% @ 98% @ 94% @ 93% 91%
cuerpo colegiado

3 Rol del Presidente y Secretario de la Junta Directiva ®92%  ® 98% @ 98% @ ® 98% @ 98% @ 100% @ 100% ©® 97%  ® 97% = ® 95%

4 Desempefio individual como miembro de la Junta Directiva @ 93% = ® 93% @ ® 9% @ ® 97% @ ® 97%  ® 98% @ ® 9% = ® 99% = ® 100% @® 97%

Nivel de discusion y profundidad de temas por parte de la

5 L ® 383% ® 84% 88% 91% ® 95% ® 94% 90% 88% ® 81% 85%
Junta Directiva

6 Inferaccion y relacionamiento matriz - filiales ®7%% ®77% @ 83% @ 91% ® 95% 90% @ ® 93%  ® 100% ® 78% @ 91%
Promedio total 85% 86% 9% ® 95% ® 96% ® 96% ® 94% ® 95% 89% ® 92%
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. Promedios mayores a 91% Promedios entre 91% y 84% . Promedios iguales o menores que 83%

Empresas internacionales de aguq,
saneamiento y residuos solidos:

Componentes evaluados

aguas /Q\;,
antofagasta

1 Relacion de la Junta Directiva con la administracion de la empresa ® 93% 87% @ 95% ® 95%
2 Desempeno y efectividad de la Junta Directiva como cuerpo colegiado ® B% ® 92% ® 97% @ 96%
3 Rol del Presidente y Secretario de la Junta Directiva ® 100% ® 93% ® 100% ® 98%
4 Desempeno individual como miembro de la Junta Directiva ® 100% ® 93% ® 100% ® 9%
5 Nivel de discusion y profundidad de temas por parte de la Junta Directiva ® 94% 88% ® B% ® 93%
6 Interaccion y relacionamiento matriz - filiales ® 9% 89% ® 9% 85%

Promedio total ® 96% 9% @ 97% ©® 94%
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Empresas colombianas de generacion, distribucion,

transmision y comercializacion de energia:

Componentes evaluados », N
ed afinia

1 Relacion de la Junta Directiva con la administracion de la empresa ® 99% ® 98% ® 99% ® 97% ® 97% ® 99% 88% ® 74%

Desempefio y efectividad de la Junta Directiva como cuerpo

2 . ® 99% ® 98% ® 99% ® 99% ® 97% ® 99% ® 92% ® 381%
colegiado

3 Rol del Presidente y Secretario de la Junta Directiva ® 99% ® 100% @ ® 100% @@ 99% ® 98% ® 97% 86% ® 33%

4 Desempeno individual como miembro de la Junta Directiva ® 99% ® 98% ® 98% ® 99% ® 9% ® 99% ® 99% 90%
Nivel de discusion y profundidad de temas por parte de la Junta

5 —— ® 97% ® 95% ® 96% ® 94% ® 95% ® 93% 89% ® 74%
Directiva

6  Interaccion y relacionamiento matriz - filiales ® 98% ® 100% @ ® 97% ® 93% 90% 87% 89% 87%
Promedio total ® 98% ® 98% ® 98% ® 97% ® 95% ® 96% 9% ® 82%
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Empresas internacionales de generacion, distribucion,
transmision y comercializacion de energia:

Componentes evaluados

1 Relacién de la Junta Directiva con la administracion de la empresa ® 93% ® 93% ® 9% ® 96% ® 97% ® 98% ® 98% ® 98%

Desemperio y efectividad de la Junta Directiva como cuerpo
semp y efec c . ec como cuerp ® 95% ® 95% ® 95% ® 9% ® 98% ® 98% ® 98% ® 98%

colegiado
3 Rol del Presidente y Secretario de la Junta Directiva ® 98% ® 97% ® 100% = ® 100% ® 95% ® 93% ® 100% ® 100%
4 Desempefio individual como miembro de la Junta Directiva ® 97% ® 94% ® 100% @ ® 99% ® 99% ® 99% ® 98% ® 98%
5 Elii\r/sclfﬂ,z discusion y profundidad de temas por parte de la Junta ® 9% ® 9% ® 91% ® 95% ® 95% ® 95% ® 9% ® 96%
6 Interaccién y relacionamiento matriz - filiales ® 93% 89% ® 95% 88% ® 9% ® 9%6% ® 100% ® 100%
Promedio total ® 95% ® 94% ® 97% ® 96% ® 97% ® 9% ® 98% ® 98%
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Conclusiones generales
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Para el ano 2021, las autoevaluaciones de las juntas directivas de las empresas del Grupo
continuaron arrojando resultados positivos, teniendo en cuenta que la mayoria de ellas
contaron con la participacién de nuevos miembros.

Adicionalmente, aunque las condiciones impuestas por el COVID-19 no permitieron una
relacion presencial entre los miembros de Junta, las discusiones y conversaciones se dieron
en un ambiente de respeto por el otro y siempre actuando en pro de la Empresa. Existio
objetividad entre los miembros, que facilitd la discusion y la toma de decisiones como
cuerpo colegiado.

Los comportamientos evaluados fueron los esperados para el desarrollo de las funciones
de estos 6rganos de gobierno y, en general, su gestion durante el ano 2021 fue adecuada,
no obstante, los miembros de las juntas directivas coinciden en que la virtualidad no ha
favorecido un relacionamiento mas cercano. Se espera que en 2022 se incrementen las
sesiones presenciales, de acuerdo con lo aprobado en el calendario integrado de Juntas
Directivas de 2022.

Informe \de Sos

Los 6rganos de gobierno (Junta Directiva y Administracion), se han caracterizado siempre
por su compromiso como 6rganos colegiados, por el cumplimiento de sus deberes legales,
la reserva de la informacién confidencial, la independencia y objetividad en la toma de
decisiones, por su participacion activa, asi como por la rigurosidad con el cumplimiento del
Reglamento Interno de la Junta Directiva. Se destaca también el desempeno del rol de los
presidentes y secretarios de las juntas directivas.

Elcomponente “Interacciony relacionamiento matriz—filiales”, que da cuenta del conocimiento
por parte de las juntas directivas acerca de los lineamientos de interaccion entre los érganos
de gobierno, de las expectativas y lineamientos del Grupo y de las practicas de gobierno
corporativo, en general, obtuvo resultados inferiores con relacion con el ano 2020. Desde
EPM se propiciardn los espacios necesario con el fin de brindar la claridad que se debe
tener en cuanto al relacionamiento y los canales de comunicacion que se creen en EPM,
con el fin de garantizar que se apoya de manera adecuada el logro de los objetivos de las
empresas del Grupo EPM; adicionalmente, el contar con miembros externos en la Junta
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Directiva, implica prestar mayor atencion en divulgar permanentemente los lineamientos de
interaccion y las expectativas del Grupo EPM.

o
>
=
o
go
=
s
)
1
oo
cc
-e
o
o
O

Plan de fortalecimiento

Los resultados de la evaluacion de cada Junta Directiva son la base para establecer un plan
que permita fortalecer su gestion.

Con miras a definir el plan de fortalecimiento, enla sesioén de cada Junta Directiva programada
por agenda fipica, se propicia un espacio de didlogo entre los miembros de este 6rganoy la
Administracion. Este plan se construye y valida en esta sesion y el Secretario de la Junta es
el responsable de hacer el seguimiento a su implementacion.

El plan de fortalecimiento busca: \

e Promover una reflexion sistemdtica por parte de la Junta acerca de
su propia gestion y la de la Administracion, para establecer planes de
mejoramiento integrales.

e Alinear la gestion de la Administracion con las expectativas de la Junta
Directiva.

e Contribuir a la cohesion del cuerpo colegiado y la generacién de confianza
entre sus miembros.

La agenda tipica de las filiales del Grupo EPM, establece las fechas en las que se deberd
hacer seguimiento a la implementacion de este plan.

Remuneracion de las Juntas Directivas de las empresas del Grupo EPM

En el Grupo EPM se reconoce, para los miembros externos y representantes de los socios
la asistencia a las sesiones de Junta Directiva y a los comités en las empresas que cuentan
con estos. Los funcionarios de EPM que actGan como miembros de Junta Directiva en las
empresas del Grupo EPM no reciben remuneracion por esa gestion.
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Monto que paga cada filial por sesion asistida y frecuencia de las sesiones ordinarias:

Frecuencia

Valor por

Empresa Moneda

sesion asistida sesiones ordinarias
ot 1SMMLV* corP Mensual
e 1SMMLY coP Mensual
Acionales® 1.5 SMMLV COP Mensual
fEgionales” 1.5 SMMLV CoP Mensual
emnvarios 1.5 SMMLV CcoP Mensual
agus S 55 UF* Mensual
antofagasta ensua
Tiesa 1,800 usD Mensual
chec 2 SMMLY cop Bimestral
edEﬁ 2 SMMLV CoP Bimestral
ESSA 2 SMMLV CoP Mensual
% 2 SMMLV CopP Mensual
afinia 3 SMMLV cop Mensual
Decall comegsa
2,000 usD Mensual
regso  drefec
DELSU 1,600 usD Bimestral
ENSQ 2,000 usD Bimestral

*SMLMV - Salario Minimo Legal Mensual Vigente (Colombial)
**UF - Unidad de Fomento (Chile). 1 Unidad de Fomento chilena es igual a
39,65 dolar estadounidense.
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En cumplimiento del Codigo de Gobierno Corporativo, a continuacién, se detalla el monto
que cada empresa pagd durante el 2021 por concepto de honorarios y/o beneficios (viaticos)
a los miembros de sus respectivas juntas directivas:

Remuneracion juntas directivas Grupo EPM

Frecuencia

Empresa Moneda . o
sesiones ordinarias

3

cop 21,804,624

0
Aguas del Oriente

o

Ccop 9,993,786

— Y
Aguas de Malambo

aguas
nocionales”  COP =

“Egionales”  COP 4,042,282
emvarios  CoP 21,804,624
agwes = U 22,244,714
Tesa usb 8,800
chec  cop 54,566,874
edeg  cop 3,234,352
ESSA  cop 19,987,572
cop 10,814,700
afinla  CoP 21,804,624
usD 48,165
usD 22,676,92
ENSQ  USD 54,420
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Gerentes de las empresas del Grupo EPM
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En el ano 2021 se dieron las siguientes novedades en las gerencias de las
empresas del Grupo:

Santiago Villegas Yepes, gerente de CHEC desde el

Cbec 04 de enero de 2021.

Vivian Cecilia Puerta Guerra, directora ejecutiva de
Fundacion epﬁr)® la Fundacion EPM desde el 13 de mayo de 2021.

Javier Alonso Lastra Fuscaldo, gerente general de
a FI\\;_’;//I a Afinia desde el 19 de agosto de 2021.

Hernan Alexander Garcia Henao, gerente general

de Aguas de Oriente desde el 2 de noviembre de

N 2021.
Aguas del Oriente

A continuacion, se listan los lideres que conforman el equipo de gerentes del Grupo EPM:

Filial Nombre Cargo é:lg;j:g;\d(:;o(:l)
m Herndn Alexander Garcia Henao Gerente 14,52
A‘grm:ﬂ}a;:ba Walther Dario Moreno Carmona Gerente 6.17
““gionales”  Hemnan Andrés Ramirez Rios Gerente 4.49
fccionales® Henry Parra Molina Presidente 12.12
emvarios Paula Andrea Zapata Uribe Gerente (e) 1.20
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.2 g Cargo Antigiedad en el
C o Grupo EPM (afios)
-~ o
3 :,,:’;'}gga% Carlos Mario Méndez Gallo Gerente General 30.15
o
o Ticsa Juan Carlos Restrepo Perea Director General 10.51
Hidrosur Vacante Representante Legal 0.00
ecleq Jorge Ivan Grisales Salazar Gerente (e 31.50
Cbec Santiago Villegas Yepes Gerente 12.54
ESSA Mauricio Montoya Bozzi Gerente 5.59
5% José Miguel Gonzdlez Campo Gerente 514
afima Javier Alonso Lastra Fuscaldo Gerente General 0.37
ep™ Mario Alberto Naranjo Echeverri Gerente Pais 25.76
Guatemala
Carolina Alexandra Quintero Gil Gerente General 15.48
ENSQO Esteban Barrientos Moreno Presidente Ejecutivo 13.74
max seguiosep Oscar Armando Restrepo Posada Head of Captive 8.08
Fundacién epm’ Vivian Cecilia Puerta Guerra Directora General 0.64
promobiliaria”  Nelson Armando Ramirez Gallo Gerente 1.50
P Inversiones Carlos Mario Tobdn Osorio Representante Legal 27.57

(servidor EPM)
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Cada ano, alineados con los objetivos estratégicos, se definen los compromisos de
desempefio para los gerentes de las empresas del Grupo EPM. Su objetivo es impulsar y
hacer énfasis en las principales palancas de valor del negocio, generar cohesién y coherencia
en el actuar de toda la empresa y trazar una hoja de ruta basica de lo que se espera de
cada filial y su administracion teniendo en cuenta sus particularidades y prioridades.
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La aprobacion de dichos compromisos de desempefno se realiza en un espacio muy
importante para el Grupo EPM, denominado “Juntas Conjuntas de las empresas del Grupo
EPM”, en las que se rednen los tres érganos de gobierno de las empresas filiales:

* La propiedad, representada por el Gerente del Grupo EPM y por los representantes
de algunos de los socios.

 La direccion, representada por las juntas directivas.

e La gestion, representada por los gerentes.

Encuentro de Directivos del Grupo EPM

Desde 2014 el equipo directivo del Grupo EPM, conformado por los vicepresidentes de EPM y
los gerentes de las filiales operativas y corporativas colombianas e internacionales, liderados
por el gerente general de EPM, se rednen periédicamente con dos objetivos fundamentales:

e Crear vision compartida de Grupo EPM.
* Empoderar a los gerentes de las empresas como lideres del grupo empresarial.

En cada encuentro se aborda un tema especifico alineado con el momento estratégico del
Grupo EPM, que fortalezca la unidad de propdsito y direccion.

Grupo-epm




OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

~

En 2021, el Encuentro de Directivos Grupo EPM se realizé los dias 9 y 10 de septiembre
de manera presencial y contd con la participacion de 40 directivos entre gerentes de las
filiales colombianas e internacionales, y vicepresidentes de primer y segundo nivel de
EPM.

Informe de
Gobierno Corporativo

Encuentro de Directivos del Grupo EPM

Temas tratados:

Dia 1: Contexto de cada una de las filiales, y los retos mds relevantes
para el corto, mediano y largo plazo.

Dia 2: Ajuste a la dimension estrategia Grupo EPM, con los siguientes
subtemas:

Clasificacion de la informacion Ley 1712 de 2014.

Focos de gestion del Grupo EPM.

Macroproceso de planeacion integrada del Grupo EPM.
Cronograma ciclo de planeacion integrada 2021.
Arquitectura empresarial.

Modelo de desarrollo sostenible y estrategia.

Modelo de Sostenibilidad Grupo EPM. ©
Dimension estrategia.

Enforno empresarial del Grupo EPM.

Nuevo paradigma empresarial para el Grupo EPM.

Frentes de trabajo del ajuste a la estrategia.

Estrategia corporativa.

Estrategias competitivas y funcionales.

Mapa de objetivos estratégicos corporativo.

Iniciativas de los focos de gestion.

Horizontes de crecimiento.

Armonizacion de la estrategia con la arquitectura empresarial.
Foco evolucion cultural.

Resumen del ajuste a la dimension estrategia.

00000000000 O0O0O0O00ODOO0OO0OO
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Evaluacion de los Gerentes del Grupo EPM

Como parte de la evolucion cultural del Grupo EPM, se han realizado cambios desde el afo
2020 en la Politica de Gestion del Talento Humano, y en los modelos de Desarrollo Humano,
de Competencias y de Gestion del Desempefo, que son referentes para las empresas del
Grupo y se incorporan en los procesos y practicas de talento humano. En este sentido, en el
ano 2021 se actualizé la valoracion del desempeno de los gerentes generales del Grupo, con
el objetivo de identificar las fortalezas y oportunidades de mejoramiento que cada directivo
tenga para afrontar los retos y desafios en cada organizacion.

Los lideres del Grupo EPM son los primeros convocados a reconocer su potencial, sus
habilidades, su liderazgo y a implementar acciones concretas que les permitan ser ejemplo
para las personas que integran las empresas que lideran.

En términos generales, el propdsito de la evaluacion de los gerentes consiste en alinear las
expectativas referentes a su gestion a partir de los resultados cuantitativos y cualitativos
(comportamientos y estilo gerencial) y en identificar sus fortalezas y oportunidades de
mejoramiento, con el fin de promover acciones que potencialicen su liderazgo y generen
valor a la Organizacion.

La metodologia unificada para este ejercicio consiste en una herramienta multifuente

que permite valorar los descriptores asociados a cuatro competencias genéricas y dos
competencias directivas definidas para el Grupo EPM:

Competencias Genéricas Competencias Directivas

Liderazgo personal consciente Empatia para la evolucion

Conexion con el proposito Perspectiva y dinamismo

Proactividad para incorporar el futuro

Creacion colaborativa

Grupo-epm
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Y el siguiente es el grupo de evaluadores:

N
020 ol= Q60
O /,V\E an Yan
Colaboradores
Directos

Junta Directiva Autovaloracion

Plan de fortalecimiento

Los resultados de la evaluacion se entregan en la sesion de febrero de la Junta Directiva de
cada filial y obedecen a la siguiente escala:

¢ En desarrollo
e Consistente
e Destacado

Esta calificacion forma parte de las metas de cada gerente y se denomina indicador de Estilo
Gerencial, y en las empresas que tienen compensacion variable, registra un peso dentro de
su bono anual.

Con base en los resultados obtenidos en este ejercicio de evaluacién, se define un plan de
fortalecimiento para el gerente y una declaracion publica acerca de su gestion que hace

parte del Informe de Gestion anual de la respectiva empresa.
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Remuneracion del equipo directivo del Grupo EPM en Colombia

En cumplimiento del Codigo de Gobierno del Grupo EPM, se detalla a continuacion el monto
por concepto de salarios y beneficios que durante el 2021 fue pagado al gerente generaly a
las personas que hacen parte de su primer nivel de reporte en la estructura organizacional
de las filiales colombianas:

Q :
n Remuneracion equipo directivo Grupo EPM
. (en COP millones)

Informe de
Gobierno Corporativo

Filial Total pagado 2021
A 201,828,612
e 465,168,325
Aacionales” 699,865,676
"“gionales” 958,455,123
emvarias’ 1,892,793,783
chec 2,964,287,667
ed&g 1,915,780,513
ESSA 3,395,204,520
§ 2,461,681,812
afinia 3,795,135,482
Fundacién ep’ 1,275,874,699
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7. Mediciones de Gobierno Corporativo

Informe de

Codigo Pais
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El 28 de enero de 2022, dentro del plazo establecido por la Superintendencia Financiera de
Colombia, EPM transmitio el Reporte de Implementacion de Mejores Practicas Corporativas
de la Encuesta Codigo Pais, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre de 2021. Para este periodo se reportd el cumplimiento de 78% de las 148
recomendaciones de la encuesta.

Por requerimiento de la Superintendencia Financiera de Colombia, EPM retransmitio el 11 de
junio de 2021, el Reporte de Implementacion de la Encuesta Codigo Pais correspondiente al
periodo entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020. Para este periodo se reporté una
implementacion del 72%.

Lo anterior, evidencia un cumplimiento adicional del 6% de las recomendaciones en 2021
con respecto al reporte de 2020.

Las respuestas a la encuesta explican las prdacticas de gobierno corporativo acogidas y
aplicadas por EPM durante cada vigencia.

Las recomendaciones que no se implementaron obedecen a razones de tamanio,
estructura o momento particular de la compania, mientras que las recomendaciones cuya
implementacion no aplica, estan asociadas a la naturaleza juridica de la Empresa.
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El reporte de esta encuesta se encuentra publicado aqui

Transparencia empresarial

EPM participa en la Medicion de Transparencia Empresarial, capitulo Servicios Publicos, que
promueve la Corporacion Transparencia por Colombia. El objetivo general de la medicion es,
a través de la identificacion de riesgos de corrupcion, mejorar estdndares de transparencia
y anticorrupcion para el fortalecimiento de la gestion empresarial. Esta es una herramienta
que identifica los disefos institucionales y las practicas que generan riesgos de corrupcion y
promueve la formulacion y ejecucion de acciones de mejoramiento.

La Medicion de Transparencia Empresarial consta de cuatro componentes: reglas claras,
apertura, didlogo y control.

Grupo-epm



https://cu.epm.com.co/institucional/sobre-epm/gobierno-corporativo/informes-y-mediciones/encuesta-codigo-pais

o
>
=
o
go
=
s
)
1
oo
cc
-e
o
o
(O)

d 2021

OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

EPM participa desde 2008 en la Medicion de Transparencia Empresarial, los resultados
obtenidos con las mediciones realizadas en EPM y las filiales colombianas de agua y
energia han reflejado el compromiso como grupo empresarial con esta importante prdactica
y se convierten en un estimulo para el mejoramiento continuo y el fortalecimiento del
sistema de integridad corporativa. En 2021 no se aplico la Medicion, no obstante, EPM sigue
comprometida con la incorporacion de practicas de transparencia en su gestion y con la
participacion en los procesos de medicion que se realicen.

Reconocimiento Investor Relations (IR)

Para la vigencia 2021, tal como se ha dado desde el afio 2013, EPM recibi6 el Reconocimiento
a Emisores - IR - otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia (BVC), dada la importancia
de que los mercados cuenten con informacion suficiente y oportuna para las decisiones
de inversion. Este reconocimiento promueve entre los emisores la adopcion de mejores
practicas en materia de revelacion de informacion y relacion con inversionistas (Investor
Relations, IR).>

Reporte AquaRating en Gobierno Corporativo

En 2021 se generd el reporte de la medicion AquaRating para EPM, correspondiente al
periodo 2020. El modelo AquaRating estd basado en un estandar internacional para la
caracterizacion y evaluacion de las empresas, por medio de indicadores de gestion y la
aplicacion de practicas en ocho areas que integran los diferentes procesos de su cadena
de valor, una de estas es gobierno corporativo.

5 https://www.bvc.com.co/pps/tibco/portalbvc/Home/Empresas/IR/Empresas
IR?action=dummy
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EPM obtuvo una calificacion general de 77.06 en el componente de
gobierno corporativo en 2020, que se desagrega en los siguientes
resultados especificos:

» Autonomia y responsabilidades del prestador con 57.14 puntos.
* Procesos decisorios y rendicion de cuentas con 63.75 puntos.
» Transparencia y control con 100.00 puntos.

Las principales oportunidades de mejora en materia de gobierno corporativo para EPM,
segln la medicién, son la autonomia de EPM en la gestion de asuntos relacionados con
la adquisicion de deuda nacional, remuneracion y dotacion del personal, adquisiciones de
bienes y servicios, seleccion de integrantes de la Junta Directiva y el gerente general, y las
facultades y responsabilidades asignadas a la Junta Directiva.

Calificacion del riesgo crediticio

En lo referente a las calificaciones de riesgo crediticio, EPM en el 2021 continud con su prdctica
de informar amplia y oportunamente a las firmas calificadoras de riesgos sobre los hechos
relevantes, con el propdsito de brindarles de forma transparente los elementos necesarios
para su toma de decisiones y asi conservar la confianza en la Empresa.

En 2021, Fitch Ratings ubicé la calificacion de riesgo de EPM en “BB+” en escala
internacional y “AAA” en escala nacional, ambas en observacion negativa, por
su parte Moody’s mantuvo el rating internacional en nivel “Baa3” con perspectiva
negativa.
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Con respecto a las filiales colombianas y a la filial ADASA, en Chile, se tuvieron
comportamientos positivos al ser sostenidas en sus calificaciones:

Informe de
Gobierno Corporativo
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Mnforme de Sostemb '@ad 2021
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antofagasta

Nota: calificacion local en Chile.

BBB ENSQ

Nota: Mantiene su grado de inversion, a escala internacional, con perspectiva
estable.
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8. Relacion con inversionistas

15° Encuentro

EPM mantuvo sus prdcticas de transparencia ante los mercados financieros, nacional
e internacional, cumpliendo con la entrega oportuna de la informacion actualizada
de la Empresa. Algunas de las practicas mds representativas en ese sentido son: las
teleconferencias de entrega de resultados financieros trimestrales (cuatro al afo en
ambos idiomas: espanol e inglés), el Encuentro Anual de Inversionistas, el portal web para
inversionistas (version espanol e inglés) y la atencidon permanente a inversionistas locales
e internacionales a través de los diferentes canales (buzon de correo, teleconferencias,
llamadas).

Informacion relevante

EPM tiene la condicion de entidad emisora debido a que participa en el mercado pUblico
de valores colombiano, mediante la emision de bonos y de papeles comerciales. Dado lo
anterior, debe informar a los inversionistas y al mercado en general los hechos relevantes de
la Compania y de su grupo empresarial, y propiciar el acceso a informacion oportuna, veraz,
suficiente, completa y de facil comprension sobre su situacion financiera y no financiera; con
el propésito de dar un trato equitativo, generar relaciones de confianza y facilitar la toma de
decisiones de sus inversionistas y demas grupos de interés.

Grupo-epm
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De manera complementaria, y en linea con buenas prdcticas en materia de transparencia
y revelacion de informacion, en el afo 2021 la Junta Directiva de EPM aprobé la Politica de
Revelacion de Informacion.
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Durante 2021 EPM realizd 107 reportes de informacion relevante, que incluye
informacion financiera y no financiera.

o
2 En el sitio web de la Superintendencia Financiera de Colombia (www.superfinanciera.gov.
o co/jsp/61446) puede consultar los reportes de informacién relevante realizados por EPM en
2021.
Operaciones de crédito
-
":' En diciembre de 2021, EPM y BID Invest acordaron el pago anticipado voluntario del total
E del crédito otorgado a EPM en diciembre de 2017 para la financiacion de la futura central
~ hidroeléctrica ltuango, y cuyo saldo total vigente a la fecha 22 de diciembre de 2021 era de
c

USD 450 millones.

El crédito fue cancelado con recursos disponibles en la caja de la Empresa, manteniendo
un nivel positivo de liquidez, y sin afectacion en la operacion y la continuidad de las
inversiones requeridas tanto por el proyecto, como por los otros proyectos que actualmente
se desarrollan en EPM.

Esta operacion de pago voluntario anticipado se desarrollé en atencién a la prioridad que

le brinda EPM a honrar todas sus obligaciones financieras, a su capacidad financiera y a la
preservacion integral de la relacion de largo plazo de las dos instituciones.
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9. Planeacion del Gobierno Corporativo

Cada ano la Junta Directiva de EPM aprueba el “Plan de Gobierno Corporativo”, en el que se
consolidan las iniciativas que se van a desarrollar para mantener una evolucién constante del
gobierno corporativo. Esta practica ha sido implementada, voluntariamente, desde el afo 2006.
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En el plan se incluyen actividades a realizar por diferentes dependencias de EPM para mejorar
la relacion entre los 6rganos de gobierno de la Empresa y del Grupo, ademas de fortalecer el
Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo EPM.

Ver anexo 1: Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo EPM.

Seguimiento al Plan de Gobierno Corporativo 2021

Durante 2021 se definieron los cronogramas de las iniciativas del plan, se revisé su alcance
y se realizd seguimiento periddico al cumplimiento de las actividades planeadas por parte
de la Unidad de Gobierno Corporativo, lo que facilitd su cumplimiento. Asi mismo, en
septiembre, el Comité de Gestion de la Junta Directiva de EPM le hizo seguimiento.

Seguimiento al Plan de Gobierno Corporativo 2021

% Avance % Avance ejecutado
Planeado y cumplimiento

Enfasis/Asuntos del Plan

Fortalecimiento de la gestion 5 o
de la propiedad e L
Fortalecimiento de érganos

de gobierno del Grupo EPM 100 %
3 Forto!ecimie;nto d.el 100 % 85 %
relacionamiento infragrupo

Fortalecimiento marco de
4  actuacion Modelo de 100 %
Gobierno y sus relaciones

. % Planeado . Cumplimiento igual o superior del 95%
. Cumplimiento entre 75% e inferior al 95% . Cumplimiento por debajo del 75%
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En referencia al cumplimiento del 79% en el énfasis “Fortalecimiento
de Organos de Gobierno del Grupo EPM” se presentaron brechas en
la iniciativa “liderar el frente de gobierno corporativo de Afinia”, debido
a que se avanzod en la propuesta de Codigo de Gobierno de la filial
en la estabilizacion de la operacién y estd pendiente presentar para
aprobacion de la Junta Directiva. También se presentaron brechas en la
iniciativa “analizar los instrumentos de gobierno corporativo para la guia
de nominacion de juntas del Grupo EPM”, debido a que la guia propuesta
se validé con la Jefe de la Unidad de Gobierno y la Secretaria General de
EPM, y quedd pendiente la revision con el gerente general de EPM.
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En cuanto al cumplimiento del 85% en el énfasis “Fortalecimiento del
relacionamiento intragrupo” se presentaron brechas en la iniciativa
“suscribir acta de interaccion guia Acuerdo Gobierno con filiales de
aguas e Internacionales de energia”, debido a que se elaboro el acta y
la propuesta de actualizacion de la guia y se atendieron observaciones
juridicas. No obstante, desde el area juridica corporativa se solicitaron
ajustes que coincidieron en el tiempo con la necesidad de migracion del
sistema que habilita las actas del Acuerdo de Gobierno, razén por la que
se articuld la actualizacién de la guia con dicha migracion.

Ademads, se presentaron brechas en la iniciativa que busca definir la
Politica de Operaciones con Partes Relacionadas, debido a que se
disend la politica y el lineamiento como anexos del Codigo de Gobierno;
igualmente se presentd ante el Comité de Nicleo Corporativo en EPM, se
socializé en el Comité de Gobierno de filiales colombianas y se remitio
para revision de todos los secretarios generales tanto de las empresas
colombianas como internacionales. Sin embargo, en el grupo primario de
la Vicepresidencia de Asuntos Legales de EPM, solicitaron hacer ajustes
al lineamiento previa presentacion a la Junta Directiva de EPM. Se espera
surtir la aprobacion de la Junta Directiva en 2022.

Informeide Sost
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Logros y avances

Andlisis de la participacion de secretarios de despacho del Municipio de
Medellin en los comités de Junta Directiva de EPM, que se incluyo en la
propuesta de reforma al Reglamento de Junta Directiva de EPM que sera
presentada para aprobacion de dicho 6rgano en el primer semestre de 2022.

Informe de
Gobierno Corporativo

Revision infegral de los comités de Junta Directiva de EPM y elaboracion de
propuesta de reforma de los reglamentos con las respectivas acciones de mejora.

Documentacion de la metodologia de induccion dirigida a los miembros de
Junta Directiva de EPM.

Aprobacion de la politica y lineamientos de Revelacion de Informacién que
atiende recomendaciones de Codigo Pais.

Mntormeide Sostenibilidad 2021

Propuesta de regla de negocio y lineamiento para modificar la circular interna
1553 de 2018, dada la actualizacion del Decreto 2555 de 2010 del Ministerio
de Hacienda y Crédito PUblico, en cuanto a la revelacién de informacion por
parte de los emisores de valores.

En las iniciativas planteadas para fortalecer el ambiente de control, se
obtuvieron los siguientes avances:

Medicion del clima ético en EPM, encuesta dirigida a 7,685 colaboradores,
con una tasa de respuesta del 76.53%.
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Logros y avances

Grupo-epm

Informe de
Gobierno Corporativo

Presentacion a las filiales colombianas de la propuesta de asuntos de Gobierno
Corporativo a incluirse en los informes de gestion para Asambleas de Accionistas.

Fortalecimiento del Gobierno Corporativo en Guatemala, se obtuvieron
entregables como: Modelo de Gobierno que incluye Matriz RACI - Responsable,
Aprueba, Consultadoelnformado-yelmecanismo parasolucién de desacuerdos
y esquema de mandatos: Reglamento del Consejo de Administracion.

Fortalecimiento del Gobierno Corporativo en Afinia, se obtuvieron entregables
como: evaluacion del gerente y de la Junta, transferencia de conocimiento de
las practicas de gobierno corporativo mediante la participacion del secretario
Wy general de la filial en el Comité de Gobierno Corporativo filiales colombianas,

Informe id

a3 Fl nia Reglamento de Junta Directiva, Manual de conflictos de intereses y tratamiento
de decisiones en interés de Grupo, adopcion de la préctica de informacion
relevante, seguimiento al cumplimiento de la agenda tipica de la Junta, entre

otros. Asimismo, se avanza en la propuesta de Codigo de Gobierno.

-

Propuesta y validacion por parte de la Secretaria General de EPM de la Guia de
nominacién de Juntas Directivas del Grupo EPM.

Se avanza en el acta de inferaccion y en la actualizacion de la guia del Acuerdo
Gobierno con las filiales de aguas e internacionales energia, tema que se articulard
con la migracion del Acuerdo de Gobierno al sistema de informacion Ariba.
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Propuesta de politica y lineamiento respecto a operaciones con partes
relacionadas para incorporar al Coédigo de Gobierno, que atiende
recomendaciones de Codigo Pdis, que se encuentra a la espera de la viabilidad

Informe de
Gobierno Corporativo

juridica.

Documentacion de la metodologia de planeacion de Gobierno Corporativo.

En cuanto a las iniciativas planteadas para fortalecer el ambiente de control,
se obtuvieron los siguientes avances:

Medicion del clima ético en filiales colombianas. Se entregd desde EPM el
mecanismo para realizar la medicion de clima ético en cada una de las filiales
operativas de agua y de energia en Colombia, se recibié confirmacién de que

se efectud la medicion en el segundo semestre de 2021.
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Se puso a disposicion de las filiales internacionales operativas los mecanismos
que tiene EPM matriz para realizar la medicion de clima éfico, y se realizd
acompaiamiento donde se cuenta con la evidencia de la medicion en TICSA y
EEGSA, cumpliendo con la meta trazada de lograr acompanar, al menos, dos
filiales internacionales en la medicién del clima éfico.

aguas/\%

Lapy i
(Icsa DELSURE  segsa ENSQ aguas ~

Actualizacion del Manual de Conducta Empresarial en las empresas del Grupo
EPM. Se logré la actualizacién en las filiales en Colombia, y en las filiales
internacionales TICSA, DELSUR, EEGSA, ENSA y ADASA.
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Plan de Gobierno Corporativo 2022 - 2025
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Se disefd, basado en un andlisis de maltiples fuentes, el Plan de Gobierno Corporativo 2022 — 2025 que consolida una
vision a largo plazo e incluye las iniciativas del Grupo EPM para mantener la evolucién constante en esta materia. El Plan
fue aprobado por la Junta Directiva de EPM como parte del Plan de Empresa 2022 - 2015, en sesion del 13 de diciembre
de 2021 (Acta N°1730).

| |l Fortalecimiento de la gestién de la propiedad

Definir asuntos de gobierno corporativo a incluirse en los informes de gestion para asambleas de accionistas.

Proponer metodologia al municipio de Medellin para evaluacion del Convenio Marco de Relaciones.

l Verificacion de requisitos para el nombramiento de miembros de la Junta Directiva.

. Adopcion mejores practicas administrativas (Redefinir proceso de nominacion y remocion del gerente general).
Presentacion de propuesta de procedimiento para modificacién objeto social:

* Analizar la implementacion en otros instrumentos de gobierno.
* Propuesta anexo Convenio Marco de Relaciones.

Gestion de relacionamiento en el ciclo electoral (apertura informativa) y empalme.

Plan de trabajo del Comité de Gestion para los érganos de gobierno, por cambio en la representacion de la propiedad de EPM.

Evaluar la factibilidad de definir e implementar la declaracion de accionista mayoritario.

‘. 2022 . 2023 . 2024 2025

*Filiales: empresas nacionales e internacionales o
empresas subordinadas del Grupo EPM
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OBJETIV:S
DE DESARROLLO
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YAl Fortalecimiento de érganos de gobierno de las empresas del Grupo EPM

= Actualizar cddigos de gobierno corporativo en filiales.

I Conformacion Comités de Junta EPM.
. Actas de Junta Directiva (procedimiento para aprobacion y firma de acta).
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Asesoria especializada Gobierno Corporativo

. Clarificar el rol del presidente de la Junta Directiva de EPM y evaluar la necesidad de establecer figura de vicepresidente de la Junta.

Estructurar politica de juntas directivas de las filiales del Grupo.

Evaluar la factibilidad de definir e implementar metodologia de evaluacion entre pares de la Junta Directiva en EPM y filiales.

ibilidad 2021

Evaluar factibilidad de definir metodologia o politica para plan de sucesion de gerentes en filiales y proceso de nominacién y remocion.

I Complementar los criterios de independencia para miembros de la JD de EPM.

Revisar metodologia evaluacion de los gerentes.

B Estructurar politica de sucesion de la Alta Gerencia.

Definir metodologia para evaluacion de comités estratégicos (Nicleo y Gerencia).

Actualizacion Estatutos y prdcticas de gobierno corporativo de la Fundacion EPM.

Revisar modelos de gobierno en filiales.

Liderar la implementacién de mecanismos para la solucion de conflictos entre 6rganos de gobierno.

Analizar los instrumentos de gobierno corporativo para la guia de nominacion de juntas del Grupo EPM.

Estructurar politica de sucesion de la Alta Gerencia.

‘. 2022 . 2023 . 2024 2025 ‘

*Filiales: empresas nacionales e internacionales o
empresas subordinadas del Grupo EPM
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3 Fortalecimiento del relacionamiento intragrupo

. Definir politica con respecto a las operaciones con partes relacionadas.
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Fortalecimiento Marco de Actuacion, Modelo de Gobierno y sus relaciones

Atencion requerimientos SuperFinanciera de Colombia (Cédigo Pais):
* Reunion con SFC. )

* Plan de trabajo Cadigo Pais.

» Consulta gestion documental.

Estructurar un scorecard de los indicadores de gobierno corporativo y mecanismos de seguimiento.

Revisar estandar ASG (Ambiental, Social y Gobierno Corporativo) para incorporar mejoras en el Informe de Gobierno.

Revision gestion documental gobierno corporativo (incluye tablas de retencién documental).

Asesoria especializada gobierno corporativo.

Realizar programa de capacitacién en gobierno corporativo (piblico general, 6rganos de gobierno).

Iniciativas para fortalecer el ambiente de control.

Liderar la implementacion del sistema de informacion ARCA en las filiales colombianas.

N &

Documentar quehacer en estandares y nuevas précticas de gobierno corporativo (ejecucion Plan Gobierno Corporativo — LP).
. Implementar propuesta de evaluacion de gobierno corporativo.
Divulgacién précticas de gobierno corporativo.

Una vez aprobados los anexos al Convenio Marco de Relaciones, hacer las modificaciones correspondientes al Codigo de Gobierno

= Revisar, compatibilizar y actualizar los diferentes instrumentos corporativos.
I Corporativo.

‘. 2022 . 2023 . 2024 2025 ‘

*Filiales: empresas nacionales e internacionales o
empresas subordinadas del Grupo EPM
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Plan operativo de la Unidad Gobierno Corporativo 2021

Consolida los entregables recurrentes del ciclo anual, acorde con el Marco de Actuacion y las practicas del gobierno corporativo del Grupo EPM (ver anexo 1:
Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo EPM).

Trimestre-4-1

v

Trimestre 1-2 Trimestre 1-2-3-4 Trimestre 4-1 Trimestre 3-1

v v v v

.. Planeaci Gestion 6rganos gobierno Evaluacion 6rganos Verificacion
Marco de Actuacion 9 gobie gobierno gobierno
corporafivo - Sesiones de Junta Directiva de EPM y las empresas del Grupo EPM . corporativo
Asistencia Instrumentos e informe
de evaluacion Junta imi
9 Junta Directiva v Directiva EPM v filial Cumphm!ento
Entregables EPM (acias Fom— Logistica T irectiva EPM y filiales. Plan Gobierno
seguimient(; miembros Uit [T orden del dia Plan de fortalecimiento CerpEGie ()
. Junt Directiva EPM  Evaluacion Comité Junta Directiva EPM —
SETCIERE, -unia (alimentacion, expost para t-omiies N ¥ Cumplimiento plan
hemposﬁ'unuhms Directiva vidicos, EPM. estratégicos filiales. operativo (OP)
;:?n;glé)z L honorarios). (B Instrumentos e informe incluye seguimiento
’ ' de evaluacion comités presupuesto.
certificados). fratéai
- ESiite e Cumplimiento
. Soporte funcional ARCA » Instrumentos e informe Cédigo de Gobierno
Cumplimiento agenda fipica Junta Directiva EPM y filiales. de evaluacion gerente y Autoevaluacién

EPM y gerentes del Convenio Marco
filiales (entregables (Obligaciones EPM).
cuantitativos y
cualitativos).

Presentacion Plan de fortalecimiento

digrg::\i?;sl Asistencia Comités (actas, seguimiento '3‘:’&%‘;:?: dgelreme? (péwcl’dg) yt
1esy compromisos, fiempos). s eclaracion de fa Junia
presentaciones. Directiva al Directiva respecto a la
comité. evaluacion (EPM en la

Rendicion publica de
cuentas y filiales en
Asamblea).

Entregables
seguimiento plan
relacionamiento dueio
y socios (incluye ciclos
electorales).

Ciclo Anual

N\ %

Desarrollo, formacion y divulgacion de practicas de gobierno corporativo del Grupo EPM

Marco de Actuacion -
Entregables —

Gestion de la relacion de empresas del Grupo EPM

Marco de Actuacion 9

Enfregables —>

A

S S
Trimestre 1-4 Trimestre 2-3-4 o
Trimestre 3-4-1

El resultado del seguimiento al plan operativo se detalla en el presente informe.
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10. Accountability
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Gestion ética del Grupo EPM

El Grupo EPM es consciente del papel que juega en la sociedad donde actbay ala que presta
sus servicios. Por eso instituyo la Responsabilidad Social como el eje transversal que guia
sus acciones y su estrategia de optimizacion de las operaciones y el crecimiento.

Esa responsabilidad cobra vida en la actuacion del equipo de colaboradores que
conforman cada Empresa, pues cada comportamiento de la Gente Grupo EPM refleja
los principios de accion ética y valores en que se fundamenta.

Mnforme de s
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Cadigo de conducta Manual de conducta Politica cero tolerancia
parad proveedores empresarial frente al fraude,
y coniratistas. Grupo EPM. corrupcion y soborno.
Politica de gestion Manual de Matriz de riesgos
integral de riesgos. riesgos LA/FT. de F/C.
Declaracion Linea éfica:
de transparencia y “Contacto
conflicto de intereses. transparente”.

En el tema material “Transparencia” del Informe de Sostenibilidad se reporta el detalle de
las acciones ejecutadas durante el 2021 orientadas a fortalecer los comportamientos éticos
y transparentes en los colaboradores, fundamentales para fortalecer la confianza entre los
diferentes grupos de interés con los que se relaciona la Empresa.

Ambiente de control del Grupo EPM

La naturaleza juridica de EPM, su caracter 100% estatal, el sector econémico en el que actia
y su condicion de emisor de valores, la convierten en una entidad ampliamente supervisada
por los mecanismos de control interno regulados por la Ley y los entes externos de control,
ademads de los que se han adoptado en forma voluntaria y se han ido implementando en
las empresas del grupo empresarial.

Ademdas de permitir la cohesion entre las empresas, el ambiente de control permite contar
con politicas, procesos, procedimientos, actividades e informacion que garanticen la unidad
de propésito y direccion, y ademas que cumplan con el marco legal interno y externo que la
regula; todo esto con el propdsito de lograr los objetivos y la MEGA del Grupo.

Grupo-epm




OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Ambiente de control

e Comprende la definicion de politicas de riesgos, asi como la definicion y
ejecucion de metodologias de identificacién, evaluacién, medicion,
administracién, monitoreo y reporte de los mismos.
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Gestion integral
de riesgos

 Requiere de un sistema de control inferno que permita asegurar por medio
de controles, que los riesgos se encuentren gestionados de acuerdo con la
politica y metodologia definidas y que éstas sean aplicadas en la practica.

Control interno (Ley 87 de 1993) "Sistema integrado por el esquema de organizacion vy el

conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimienfos y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el
fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi
como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales dentro de las politicas
trazadas por la direccion y en atencién a las metas u objetivos previstos".

Cumplimiento

Gestion de riesgos asociada al lavado de activos y la financiacion del
terrorismo, que representan una amenaza significativa para la estabilidad
econémica, social y politica de un pais y de los mercados a nivel mundial.

Auditoria

interna e Realiza la evaluacién del sistema de control interno, que se define como
una actividad independiente y objetiva de aseguramientfo y consulta. Su
finalidad es ayudar a mejorar la gestion de la Organizacion y al
cumplimiento de sus objefivos.

e La actividad de auditoria interna aporta un enfoque integral para evaluar y
mejorar la eficacia de la gestion integral de riesgos, los controles y el
gobierno.

. EvalGa la informacién contable en general y los estados financieros,

Auditoria externa asi como la rendicidn de una opinién independiente respecto de la

ud financiera razonabilidad con la que estos indican la situacion financiera de EPM
al corte de cada ejercicio fiscal.

También hacen parte del ambiente de control de la Empresa por
Controles externos su naturaleza juridica, ya que buscan garantizar el desarrollo de

su proceso de gobierno dentro de la administracién pblica.

Grupo-epm
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SOSTENIBLE

Gestion de Auditoria Corporativa

Codigo Pais 32.5

En 2021 se ejecutd el 100% del Plan de Auditoria basado en riesgos, aprobado por
la Junta Directiva y programado a ese corte para el Grupo EPM, con cubrimiento de los
procesos con mayor nivel de riesgo y de acuerdo con los criterios de priorizacion definidos
en la metodologia.
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Se ejecutaron 140 trabajos de aseguramiento y consulta, y de gestion y
desarrollo en el Grupo EPM para evaluar los procesos misionales, estratégicos
y de soporte.

Como resultado de los trabajos de auditoria, se identificaron oportunidades de mejora
que deben ser gestionadas por los responsables asignados mediante la formulacion de
planes de mejoramiento y la verificacion del cumplimiento y la eficacia, de acuerdo con el
seguimiento realizado por la auditoria.

~

Elindicador de eficacia del control en el Grupo EPM durante 2021 (seguimiento
a planes de mejoramiento) fue del 91%.

El Modelo de Auditoria Corporativa, busca realizar actividades de aseguramiento y consulta
en el Grupo EPM; adicionalmente, durante 2021 se realizaron las siguientes actividades:

¢ Definicion e impulso a la ejecucion de planes de sensibilizacion y comunicacion en cultura
de control, con énfasis en el modelo de las tres lineas de defensa y planes de mejoramiento.

¢ Programa de Aseguramiento y Mejora y de la Calidad (PAMC), evaluacién para determinar
la conformidad con las normas internacionales de auditoria.

e Desarrollo de herramientas para la extraccién, automatizacion y presentacion de datos,
hacia una auditoria continua.

e Evaluacion de la estructuracion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

e Atencion y coordinacion de los requerimientos de los diferentes entes externos de control,
de acuerdo con lo definido en el Decreto 648 de 2017.
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Informe de
Gobierno Corporativo

OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Como resultado del planteamiento estratégico de la Auditoria Corporativa para el aio
2021 - 2025, se definieron las siguientes iniciativas estratégicas.

Iniciativas Estratégicas: Auditoria Corporativa

=
ya—m\

Proporcionar Servicios de aseguramiento y consulta

Fortalecimiento de la Actividad de Auditoria

Implementar y utilizar herramientas que soporten y optimicen la actividad de auditoria
interna, a partir del cumplimiento normativo vigente, agregando valor y contribuyendo
al logro de los objetivos organizacionales.

~

Liderazgo estatégico

Mantener una comunicacién permanente con el nivel directivo, brindar asesoria en
temas de control y riesgo mediante la participacion en los comités estratégicos vy el
desarrollo de trabajos de aseguramiento y consulta.

~

Alineacion con los objetivos y los riesgos estratégicos

Asociar desde la planeacion general de la auditoria los trabajos a realizar con los
objetivos estratégicos de la Organizacion para entregar resultados que contribuyan a
mejorar y proteger el valor de la Organizacion.

~

Relaciones de confianza
Fortalecer la comunicacion con los diferentes grupos de interés internos y externos en
bUsqueda de un trabajo colaborativo.

~

Transformacion Digital
Innovar y desarrollar capacidades, incrementando la calidad de la actividad de
Auditoria interna, a través del uso de la tecnologia (Tl - TO).

~

Mejorar y proteger el valor de la Organizacion
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Plan de Auditoria Externa

Codigo Pais 29.12

Por su naturaleza juridica de Empresa Industrial y Comercial del Estado, EPM no esta obligada
a tener auditoria financiera externa. Como buena prdctica de gobierno corporativo y en
atencién a los compromisos que tiene la entidad con la banca multilateral, EPM contrato
una auditoria financiera externa, que incluyd la opinion sobre los estados financieros, una
auditoria de la informacion reportada a la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG)
por los operadores de red y relacionada con los gastos de administracion, operacion y
mantenimiento (AOM) en que se incurren, y una auditoria especifica para certificar el
cumplimiento por parte de EPM de los compromisos adquiridos en el contrato de estabilidad
juridica, y las cartas de conformidad para la emision de bonos.
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A partir del 1 de mayo de 2021 se contratd, como auditor externo financiero
para el Grupo EPM, a la firma privada Deloitte & Touche Ltda.; catalogada
dentro de las cuatro grandes firmas de auditoria en el mundo.

Contrato

Periodo Pagos realizados
2021

(Inicio - Fin)

CcwW Se encarga al contratista la 01/01/2021 CcoP

55509 prestacion de los servicios de 30/04/2021 337,724,648

KPMG audiforia externa  que (sin IVA)
requiere EPM.

cw Se encarga al contratista la 01/05/2021 COP

130551 prestacion de los servicios de 31/12/2021 787,336,542

Deloitte auditoria externa que (sin IVA)
requiere EPM.
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OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

El valor del contrato de auditoria externa durante el periodo de enero a diciembre de 2021
fue de COP 1,125,061,190 (sin IVA).

Los honorarios pagados por EPM a Deloitte durante el periodo mayo - diciembre de 2021
representan el 0.60% frente al total de los ingresos de Deloitte por la actividad de auditoria
externa para el mismo periodo.

Este Informe de Gobierno Corporativo ha sido preparado de acuerdo con los Estandares

para la Elaboracién de Memorias de Sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) y ha
sido verificado externamente por la firma Deloitte, que ejerce la auditoria externa de EPM
y la revisoria fiscal en las empresas del Grupo EPM. Puede consultarse el certificado de la
verificacion externa en el informe de gestion social y ambiental que hace parte del Informe
de Sostenibilidad.

Caodigo Pais 29.7

Entes externos de control, supervision y vigilancia

Entes externos de control

Son aquellos organismos a los que la Constitucién Politica de Colombia confia las
funciones relacionadas con el confrol disciplinario, la defensa del pueblo, el control
fiscal y politico. Los entes de control del estado colombiano son: la Contraloria
General de la Nacion, las contralorias territoriales, el Concejo de Medellin, el
Ministerio PUblico en el que se incluyen la Procuraduria General de la Nacién, la
Defensoria del Pueblo y las personerias distritales y municipales.

Entes de supervision y vigilancia

Entidades definidas en la estructura del Estado colombiano con funciones de
supervisién y vigilancia de acuerdo con los servicios que presta EPM. Hacen parte de
este grupo la Superintendencia de Servicios PUblicos y la Superintendencia
Financiera.

En su deber de transparencia, EPM tiene la responsabilidad de dar respuesta de

manera oportuna, integra y pertinente a los requerimientos realizados por los
diferentes organismos de control y los enfes de supervision y vigilancia.
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DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

EPM atendié, de manera responsable y oportuna, durante el afo 2021 un
total de 951 requerimientos de los diferentes entes de control, supervision y
vigilancia.

Informe de
Gobierno Corporativo

Requerimientos entes externos de control,

supervision y vigilancia

B N° Requerimientos

Total

Procuraduria General de la Nacion
Contraloria General de la Nacién
Concejo de Medellin

Contraloria General de la RepuUblica
Fiscalia General de la Nacién
Superintendencia de Servicios PUblicos
Personeria de Medellin

Superintendencia Financiera de Colombia

Otros

Contraloria General de Antioquia
Municipio de Medellin | 4

Personeria 1

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

~

Notas:
En otfros se incluyen requerimientos de las Personerias de otros municipios diferentes a
Medellin.

Los requerimientos de la Superintendencia Financiera de Colombia, reportados en este
capitulo, son diferentes a los requerimientos y reportes que genera EPM como parte de
informacién relevante.
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Gestion integral de riesgos
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El informe de gestion integral de riesgos es una seccion del capitulo “Nuestro Grupo” del
Informe de Sostenibilidad, en él se encuentran las definiciones, avances y retos del Grupo
EPM relacionados esta materia.

Ver gestion integral de riesgos.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
Codigo Pais 32.5; 33.3 - iv. q)

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestioén de las entidades y los
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y los problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en
el servicio, segun los decretos 1499 y 648 de 2017, del Departamento Administrativo de la
Funcion PUblica (DAFP).

HMnformeide s

En EPM la responsabilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) recae
en su representante legal (Decreto 2198 del 2 de mayo del 2018), mientras que su
institucionalidad la representan tanto el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio CIGD,
como el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (CCICI) (Decreto 2192 del
5 de enero del 2018), ambos son institucionalizados mediante el Comité de Gerencia de
EPM, cuyas sesiones son coordinadas por el representante de la planeacion institucional
— el Vicepresidente de Estrategia y Planeacion, y el de Control Interno — Vicepresidente de
Auditoria - respectivamente.

En 2021 el Modelo MIPG completd tres afos en proceso de implantacion en EPM y las filiales
en Colombia.

Estructura de gobierno para la implantacion de MIPG en EPM: para avanzar en

la implantacion, se conserva la estructura de gobierno que responde a los roles y
responsabilidades de las tematicas que componen las dimensiones y sus politicas.
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Informe de
Gobierno Corporativo

Dimension

1

Talento
humano

2

Direccionamiento
estratégico y

3 4 5 )

Gestion con

OBJETIV:S
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

La coordinacién de la implantacion de MIPG en EPM estd a cargo de la Gerencia de Planeacion Corporativa y Empresarial,
y los responsables por la implementacion de cada dimension de MIPG y sus politicas se distribuyen como se muestra a
continuacion:

7

Control
interno

Responsables

Informe d

VP Talento

Humano y

Desarrollo
Organizacional

planeacion

VP Estrategia
y Planeacion

Evaluacion Informacion Gestion del
valores para et 3 k]
AT T de resultados y comunicacion conocimiento
VP Talento VP VP Talento
Humano y VP Estrategia Comunicacion Humano'y
Desarrollo y Planeacion y Relaciones Desarrollo
Organizacional Corporativas Organizacional
VP Nuevos VP Talento
Negocios, Humano y VP Estrategia
Innovacion Desarrollo y Planeacion
y Tecnologia Organizacional
VP Estrategia P Sumlp |_s’rros
> y Servicios
y Planeacion Compartidos
VP Nuevos
Negocios,
Innovacion
y Tecnologia
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OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

En cuanto a las filiales colombianas, se aplica este modelo adaptado a la estructura de
cada una.

Evolucion de los resultados FURAG 2018, 2019 y 2020: el Formulario Unico de Reporte y
Avance de Gestion (FURAG), herramienta dispuesta por el Departamento Administrativo de
la Funcion Pablica (DAFP) que busca evaluar la evolucion de la implantacion de MIPG en
cada entidad, ha arrojado los siguientes indices de desempeno institucional -IDI- para EPM:

2018 2019 2020
77 84 78.2

Los resultados anteriores representan un puntaje referente en una escala de 1 a 100, y
posiciona a EPM en el méximo percentil de puntaje cuando se compara con el grupo par
al que EPM pertenece (Entidades en Antioquia). A la fecha de elaboracion del presente
informe, no se habian reportado resultados del FURAG para 2021.

Diagnostico de MIPG en 2020

Cada ano, la herramienta FURAG ha tenido cambios o mejoras en
su estructura de medicién, es decir, cambios en el cuestionario que
obedecen a ajustes al modelo mismo de MIPG. Estos cambios, sumados
a algunas deficiencias de calidad de algunas evidencias anexadas en el
diligenciamiento, y de nuevas y existentes brechas del modelo en proceso
de implantacién, dieron como resultado la disminucion del IDI en 2020
con respecto al ano anterior, lo que implicd una revision exhaustiva de
los resultados y las recomendaciones de mejora que arroja el aplicativo
con el fin de identificar los principales puntos de atencion en el proceso
de implantacion de MIPG en EPM.
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Avances en MIPG en 2021

Los principales hitos avanzados en 2021 son:
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e |dentificacion de brechas e inscripcion de planes de mejora en AVANZA
por cada uno de los responsables de la actividad segln su rol en EPM.
La mayoria de estos planes de mejora serdn ejecutados en 2022.

e Comunicacion enfocada en MIPG para EPM. Se realizaron varios
boletines con contenido detallado sobre MIPG, con el fin de informar
y capacitar a la gente EPM sobre el modelo y su implantacion en EPM.

¢ Ajuste al proceso de rendicién de cuentas.

Novedades sobre la implantacion de MIPG en filiales

En 2020 la Funcion Pablica expide la Circular 004, en la que determina que las
empresas de servicios pUblicos cuya participacion societaria pUblica represente
menos del 90%, no estan sujetas al diligenciamiento del Formato Unico de Reporte
a la Gestion (FURAG). En este sentido, las filiales de EPM en Colombia que quedan
excluidas del diligenciamiento del FURAG son:

chec ed& 7~ EssA
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Las filiales que, al igual que EPM, deben diligenciar el FURAG, son Aguas
Regionales y Emvarias.
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Es importante mencionar que MIPG es un modelo que constituye un conjunto de buenas
practicas empresariales, de tipo normativo obligatorio para EPM. Estas buenas practicas
tendran alcance de Grupo en la medida en que la vision del grupo empresarial lo amerite
y agregue valor a EPM y sus grupos de interés.

El Sistema de Control Interno en EPM: El responsable del Sistema del Control Interno
es el gerente general de EPM, y delega su gestion, en la Vicepresidencia de Estrategia y
Planeacion, conforme con las instrucciones de MIPG.

En relacion con el Sistema de Control Interno, el MECI ha sido y continuara siendo la base
para su implementacion y fortalecimiento. De este, EPM elabord un esquema de roles y
responsabilidades integrado por cuatro lineas de defensa que proporciona una manera
simple y efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestion de riesgos y control
mediante la aclaracion de las funciones y deberes relacionados.

La estructura de control estd basada en el esquema de COSO/INTOSAI,\
compuesta por cinco componentes:

1. Ambiente de control. 4. Informacién y comunicacion.
2. Evaluacion del riesgo. 5. Actividades de monitoreo.
3. Actividades de control.

El Comité de Gerencia, en calidad de Comité Institucional de Gestion y Desempeiio (CIGD),
aprobé la estructuracion de las siguientes lineas de defensa para EPM:
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Linea Estratégica:
Conformada por el Comité de Gerencia, liderado por el gerente general. Analiza los
riesgos y amenazas institucionales al cumplimiento de los planes estratégicos. MIPG
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establece qué es la Alta Direccion, en entidades descentralizadas del orden territorial.

Primera linea de defensa:

Conformada por todos los servidores piblicos de EPM. En este nivel se realiza el
mantenimiento efectivo de controles internos, la ejecucion de gestion de riesgos y
controles en el dia a dia. Para ello, identifica, evalla, controla y mitiga los riesgos por
medio del “Autocontrol”.

Segunda linea de defensa:

conformada por 75 directivos con responsabilidades asociadas a nueve (9) aspectos
claves de éxito establecidos para EPM. Su rol principal es asegurar que los controles
y procesos de gestion del riesgo de la primera linea de defensa sean apropiados y
funcionen correctamente, ademas supervisar la implementacién de précticas de gestion
de riesgo eficaces; asi mismo, consolidar y analizar informacion sobre temas clave para
la entidad, base para la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias para
evitar materializaciones de riesgos, todo lo anterior como parte de la “autoevaluacién”.
Es importante tener en cuenta que el nimero de directivos puede aumentar o disminuir
de acuerdo con las dindmicas de la Organizacion.

Tercera linea de defensa:

Conformada por la Vicepresidencia Auditoria Corporativa, gerente Auditoria Negocios,
gerente Auditoria Proyectos y Suministros y gerente Auditoria Soporte. Este nivel
proporciona aseguramiento independiente sobre la eficacia de la gestion de riesgos y
control interno a la Alta Direccién, por medio de la evaluacion independiente.

De acuerdo con la definicion establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion
PUblica (DAFP) los aspectos clave de éxito para un buen funcionamiento de las lineas de
defensa se resumen a continuacion:
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Informe de
Gobierno Corporativo

Su dlcance son los procesos (estratégicos,

Aseguramiento

Su alcance es la transparencia de las actividades de

Operacion

misionales y de apoyo), programas, proyectos
claves para el cumplimiento de la mision.

Mecanismos de integracion
monitoreo de riesgo

Su alcance son los mecanismos usados para el
monitoreo a la implementacion de practicas de
gestion de riesgos. Incluye los Comités evaluados
en Indice Control Interno - Segunda Llinea de
Defensa.

Informacion
financiera

Su alcance son los procesos relacionados con la
elaboracién de informacién financiera.

Normatividad

Su alcance es el cumplimiento de leyes y normal
aplicables. Incluye la gestion regulatoria y el
aseguramiento en el cumplimiento de politicas.

(1) Fuente: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Modulo 7
(2) Fuente: Elaboracion propina. (Resultados indicador FURAG)
(3) Fuente: COSO - Gobierno y Control Interno

Reputacion

la entidad y su relacién con los grupos de interés.

Seguimiento y
mejora

Su alcance son las actividades de supervision:
realiza evaluaciones continuas o separadas vy
evalia y comunica deficiencias.

Seguridad
informacion

Su alcance estd relacionado con la infraestructura
tecnolégica  garantizando  confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion.

Seguridad fisica

Su dlcance es la integridad de activos y las
personas, garantizando la continuidad de las
actividades.

Sistema de gestion

Su dlcance es la aplicacion de estandares
internacionales en materia de calidad, ambiental,
laboral, entre otros, acorde con naturaleza.
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Resultados FURAG relacionados con el control interno: la siguiente tabla muestra la
evolucion anual de los indicadores de politica del FURAG, correspondientes a la dimension
7 de MIPG.

Informe de
Gobierno Corporativo

Indicadores de Politica

70 Control Inferno Ambiente propicio para el
ejercicio del control propiciop 74,5

171 Control Inferno Evaluacion estratégica del 70,3 635
riesgo

172 Control Interno Actividades de control 73,2

efectivas

173 Control Interno Informacién y

comunicacion relevante y oportuna para el 72,7
control
74 Control Interno Actividades de monitoreo 757

sistemdticas y orientadas a la mejora

[75 Control Interno Evaluacion independiente 685
al sistema de control interno '

[77 Control Interno Linea Estratégica 777
|78 Control Interno Primera Linea de Defensa 74,7
[79 Control Interno Segunda Linea de

Defensa 9 74,6

180 Control Interno Tercera Linea de Defensa 64,2

90,4
97,4
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Los indicadores 175 y 180 sobre evaluacion independiente al sistema de control interno
y la tercera linea de defensa respectivamente, no se midieron en 2020 por lo que no se
cuenta con el resultado del indicador.
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Los resultados de 2020 muestran una disminucion en la calificacion respecto de 2019, lo
gue genera la alerta necesaria para identificar la oportunidad de mejora en lo que refiere
al sistema de control interno, y que ser@n abordadas en 2022 en los planes de mejora
inscritos en el sistema de informacién de soporte a planes de mejoramiento AVANZA.

A la fecha de elaboracion del presente informe, no se habian reportado por resultados del
FURAG relacionados con control interno para 2021.

Evaluacion del Sistema de Control Interno

La Vicepresidencia Auditoria Corporativa, en cumplimiento con el articulo 156 del Decreto
2106 del 2019, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica ( DAFP),
realiza semestralmente, la “Evaluacion independiente del estado del Sistema de Control
Interno - Dimension 7, soportado en la metodologia del DAFP, y cuyos resultados son
publicados en el sitio web de EPM que pueden consultarse aqui. EPM ha logrado avances
importantes en los diferentes componentes, soportados en la gestién de los planes de
mejoramiento.

nformeides

Cumplimiento

Codigo Pais 32.5; GRI 102-17

El informe de cumplimiento se encuentra detallado en el tema material “Transparencia” del
Informe de Sostenibilidad, en él, se informan las practicas de transparencia aplicadas en el
Grupo EPM y sus principales logros y retos durante el periodo.
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11. Anexos
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Anexo 1% Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo

* Definicion de Gobierno Corporativo: de acuerdo con lo establecido en el numeral 1.3 del
Codigo de Gobierno de EPM y el Grupo EPM, el Gobierno Corporativo es “el sistema® por
el cual las empresas del Grupo EPM son dirigidas, gestionadas y controladas mediante
el equilibrio entre la propiedad y la administracion, a fin de garantizar su sostenibilidad y
crecimiento, los derechos de sus inversionistas, la transparencia y ética en su actuacion y
el acceso a la informacién para sus grupos de inferés |...)".

* Declaracion estratégica de Gobierno Corporativo: el Grupo EPM orienta su gestion
mediante el desarrollo y la adopcion de préacticas de buen gobierno, para la toma
consciente de decisiones de los 6érganos de gobierno, fomentando una cultura de gestién
empresarial que contribuya a la satisfaccion equilibrada de las necesidades de sus
grupos de inferés, la creacion de valor y a la sostenibilidad de las empresas en el marco
de la unidad de propésito y direccion.

* Obijetivo del Marco General del Gobierno Corporativo: definir el ambito de actuacion
de la propiedad, la direccion y la gerencia o gestion de las empresas del Grupo EPM,
implementando las prdacticas necesarias para fortalecer estos 6rganos de gobierno,
verificando su grado de cumplimiento y divulgando los resultados a los grupos de interés.

* Alcance del Marco General del Gobierno Corporativo: el “Marco General del Gobierno
Corporativo” es el conjunto de elementos que interactGan para fortalecer el gobierno
corporativo, promoviendo la unidad de propésito y direcciéon mediante la implementacion
de un modelo, alineado con el direccionamiento estratégico definido para el Grupo. El
Marco General del Gobierno Corporativo hace parte integral del Codigo de Gobierno, en
este sentido se define e implementa en EPM, y es adoptado por las filiales, segin sus
procedimientos internos, adecudndolos a las normas y particularidades que apliquen a
cada empresa del Grupo.

2 Este texto es copia fiel del Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo EPM, que es anexo
del Codigo de Gobierno Corporativo.

3 “E|l gobierno corporativo es el sistema mediante el cual se ejerce la direccion y el control de las
empresas”, Sir Adrian Cadbury 1992, Informe sobre aspectos financieros del gobierno corporativo
en el Reino Unido.
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* Representacion grafica del Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo EPM:
este modelo se fundamenta en los érganos de gobierno, la definicién de su marco de
actuacion mediante practicas de gobierno, los mecanismos de control, y la rendicion de
cuentas.

_Planeacion
gobierno corporativo

Marco de actuacion

of

co:>
2o . Sostenibilidad
Necesidades y Organos de de la empresa
expecfa’nvos gobierno en términos de
interés

Practicas

_ Verificacion q
; Rendncuon de cuentas P pr—— ,Q\ (D Mecanismos de control

* Planeacion Gobierno Corporativo: el Marco General del Gobierno Corporativo considera
los necesidades y expectativas de los grupos de interés* en materia de gobierno
corporativo, también busca la articulacién con los componentes del direccionamiento
estratégico para alinear los intereses de los 6rganos de gobierno hacia la consecucion
de la expectativa de generacion de valor, identificando los énfasis, iniciativas, objetivos,
metas y los cronogramas que se deben cumplir para fortalecer el nivel de madurez en
materia de gobierno corporativo del Grupo EPM.

“4Persona u organizacion que puede afectar, verse afectada o percibirse como afectada por una
decision o actividad (ISO 9001-2015)
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 Organos de gobierno corporativo: representacion grdfica de los niveles de gobierno de
EPM como Matriz del Grupo y de las empresas subordinadas, indicando quién ejerce la
propiedad, la direccion y la gerencia o gestion. Se muestra, también, la distribucién de los
derechos, decisiones y responsabilidades de manera que se desarrolle en un sistema de
pesos y contrapesos, alineados con la unidad de propdsito y direccion, en un ambiente
de control y rendicion de cuentas. El Codigo de Gobierno Corporativo describe cada nivel.

Planeacion
gobierno corporativo

Marco de actuacion

of
PPN

. Sostenibilidad
Necesidades y Organos de de la empresa
expec’rahvus gobierno en términos de

inferés
‘=' Verificacion .
; Rendicion de cuentas gobierno corporativo A @ Mecanismos de control
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Concejo de
Medellin

Alcaldia
de Medellin Propiedad

Junta Directiva
EPM

Direccion

Ejecutivo Principal
EPM

epm

Gerencia - Gestion

Propiedad
EPM

Accionista Mayoritario
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Accionistas
SUEUCIUREESNY A ccionistas Minoritarios

Derechos, decision, y responsabilidades

Grupo-epm

Juntas Directivas
Subordinadas

SDJuDaNI 3P UOPIPUI A |04U0d Bp BUBIGUIY

Direccion

Ejecutivos Principales

Subordinadas Gerencia - Gestion

* Marco de actuacion y practicas: representacion grafica, en orden de precedencia y
tiempo, de las practicas de gobierno corporativo aplicadas a los 6rganos de gobierno
del Grupo EPM. También se incluyen las orientadas a fortalecer la relacion entre las
empresas del Grupo, y finalmente las orientadas a fortalecer la evolucion del gobierno
corporativo mediante el desarrollo, formacién y divulgacion.
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_Planeacion
gobierno corporativo

Marco de actuacion
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Grafico marco de actuacion nivel general.

Planeacion Gobierno Corporativo

Gestion de la relacion de empresas N

Informeide So

\_ del Grupo EPM

Desarrollo, formacion y divulgacién de A
Direccion Eralbacion \_ prdcticas de gobierno del Grupo EPM

Verificacion gobierno corporativo

Gerencia
Gestion

WA TN VA

Ciclo planear, hacer,
verificar v actuar.
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Propiedad:
Conformacion, gestion y evaluacion de érganos de gobierno

Informe de
Gobierno Corporativo

Grafico marco de actuacion - detalle de la propiedad.

|
. Practicas de EPM con su dueio,
y de EPM como accionista mayoritario

Formulacion de
planes de
relacionamiento
dueiio y socios
(incluye ciclos electorales).

Ejecucion de planes
de relacionamiento
dueo y socios
(incluye ciclos electorales).

Mntormeide Sostenibilidad 2021

Aplica para Aplica cada Ciclo planeor, hacer,
EPM. 4 aios. verificar Yy actuar.
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Practicas de las empresas
subordinadas del Grupo EPM

Informe de
Gobierno Corporativo

Representacion en
asambleas de las
empresas
subordinadas.

Programacion de las
asambleas de las
empresas
subordinadas.

Ejecucion de las
asambleas de las
empresas
subordinadas.

] @ O

Aplica para Aplica cada CiClO. planear, hacer,
EPM. 4 afios. verificar y actuar.
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Direccion:
Conformacion, gestion y evaluacion de 6rganos de gobierno

Informe de
Gobierno Corporativo

Grafico Marco de Actuacion - detalle de la Direccion.

a0
. Practicas de EPM y las empresas
subordinadas del Grupo EPM

Nominacion e
induccion de la
Junta Directiva.

Programacion de la

Junta Directiva y
Comités de Junta.

Desarrollo de la
Junta Directiva y
Comités de Junta.

WA TN va

Ciclo planear, hacer,
verificar y actuar.
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Gerencia o Gestion:
Conformacion, gestion y evaluacion de 6rganos de gobierno

Grafico marco de actuacion - detalle de la gerencia o gestion.

a
. Practicas de EPM y las empresas
subordinadas del Grupo EPM

. Nominacione
induccion y deficion

de metas del
gerente.

o Definicion de
Evaluacuog edleols estrategias que
ger e| "e contribuyan a la
aTiean unidad de propdsito
Estratégicos. y direccion.

Evaluacion de Programacion de
ias que ité

! Comités
contribuyan a la Estratégicos (del

unidad de proposito gerente)
y direccion. )

Desarrollo de em:er;?gg gSe
o aﬁ?";lcfgss (del contribuyan a la
:rg nte) unidad de propdsito
9 > y direccion.

) AW

Aplica para Ciclo planear, hacer,
EPM. verificar y actuar.
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Gestion de la relacion de empresas del Grupo EPM

Grafico marco de actuacion - detalle de la gestion de la relacion de las empresas del Grupo.

Informe de
Gobierno Corporativo

BB} Practicas de EPM y las empresas
subordinadas del Grupo EPM

Suscripcion del
Acuerdo de Gobierno.

Hnformeide Sostenib

-

Asesoria e
implementacion del
Acuerdo de Gobierno.

A UR VA

Ciclo planear, hacer,
verificar y actuar.

Grupo-epm




OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Desarrollo, formacion y divulgacion de practicas de gobierno del Grupo EPM

Informe de
Gobierno Corporativo

Grafico marco de actuacion - detalle del desarrollo, formacion y divulgacion de practicas de
gobierno del Grupo.

B8 Practicas de EPM y las empresas
subordinadas del Grupo EPM

Disefio de mecanismos
de Gobierno
Corporativo del Grupo.

Implementacion de
mecanismos de

Hnformeide Sostenib

-

Gobierno Corporativo
del Grupo.

WA TR A

Ciclo planear, hacer,
verificar y actuar.
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* Mecanismos de control y rendicion de cuentas: los mecanismos de regulacion,
autorregulacion y control permiten asegurar el cumplimiento de las reglas que limitan el
ejercicio de las funciones de cada uno de los 6rganos de gobierno de la Empresa, por lo
gue es fundamental la implementaciéon de dichos mecanismos en el Marco de Actuacién
del Gobierno Corporativo, ya que contribuyen a la existencia de pesos y contrapesos en
el Marco General del Gobierno Corporativo.
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Para el Grupo EPM es de suma importancia garantizar que existen los mecanismos antes
descritos, para ello cuenta con controles de cardcter interno y externo. Dentro de estos
Oltimos se hallan todos los implementados por los 6rganos que por Ley ejercen control,
asi como las medidas voluntarias que monitorean el estado de las practicas de control
de manera imparcial, independiente y objetiva; estos son, por ejemplo: la medicién
realizada por la entidad Transparencia por Colombia, la auditoria a la ejecucion del Plan
de Actividades Anual de Gobierno Corporativo, el control ejercido por la Superintendencia
Financiera de Colombia y los inversionistas, entre otros. De igual forma, el Marco General
del Gobierno Corporativo interactGa con otros sistemas de gestion implementados, para
promover una cultura de gestion de riesgos y controles, gestion ética, cumplimiento, entre
otros; que fortalecen el ambiente de control en el Grupo.

En complemento con las prdacticas adoptadas dentro del ambiente de control, para el
Grupo EPM es prioritario acercar la gestion de la Empresa a la ciudadania y, en general, a
los grupos de interés, de tal manera que estos puedan constatar el cumplimiento de las
mejores prdcticas de gobierno corporativo, toda vez que son garantes de la preservacion
de la generacion de valor para la Empresa.

Por lo anterior, la rendicion de cuentas completa el ambiente de control antes descrito,
donde por medio de mecanismos de comunicaciéon oportuna, clara y transparente, el
Grupo EPM promueve la construccion de un capital social que permita dar perdurabilidad
a las buenas practicas empresariales. De este modo, la rendicion de cuentas se
manifiesta en practicas como la gestion ética, la cultura y los valores; la revelacion de
informaciéon oportuna, completa y disponible a los grupos de interés y al mercado en
general; los mecanismos de participacion ciudadana, la revelacion de conflictos de
interés, la calificacion de los estandares de gobierno corporativo por parte de entes
externos internacionales como las calificadoras de riesgo, entre otros.
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AR . Sostenibilidad
Necesidades y Organos de de la empresa
expecfo’nvas gobierno en términos de
interés

_ Verificacion q
; Rendicion de cuentas gobierno corporativo ,Q\ @ Mecanismos de control

e Verificacion gobierno corporativo: acorde con la planeacién y los resultados de las
diferentes evaluaciones definidas en el marco de actuacion, se hace seguimiento al
avance, se identifican desviaciones y se implementan acciones de mejora que permitan
el logro de los objetivos y el fortalecimiento del nivel de madurez en materia de gobierno
corporativo del Grupo EPM.

Planeacion |
gobierno corporativo

Marco de actuacion

of
FENA

Sostenibilidad
Necesidades y

Organos de de la empresa
expec’rohvas gobierno en términos de

COD

interés
- Verificacion
% Rendncnon de cuentas P m— ,Q\m Mecanismos de control
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Estructura de documentacion del Marco General
del Gobierno Corporativo del Grupo EPM

-
S o
L . Documento que o o
~ Nivel del Marco General . que Criterio para la expedicion y
X . formaliza la practica .
© del Gobierno Corporativo . . formalizacion del documento
o de gobierno corporativo
= Marco General. Codigo de Gobierno Corporativo. . Se proyecta en EPM, se somete a
= consideracion y se formaliza en el
respectivo 6rgano de gobierno
i de cada empresa del Grupo.
"’ Marco de Actuacion. Guias, reglamentos, manuales, | Gobierno  Corporativo por
e insfructivos, ~ profocolos, —entre ejemplo: la forma de hacer la
- ofros  documentos expedidos | eygluacion de gobierno, la forma
= por el organo de gobiemo | de celebrar y administrar actas del
e acorde con la competfencia 0 por | Acyerdo de Gobierno, la aplicacion
- la- Unidad  de  Gobiemo | de la metodologia de evaluacion
c Corporativo.

de la Junta, la aplicacion de la
metodologia de evaluacion del
gerente, entre ofros; se proyectan y
formalizan en la Unidad de
Gobierno Corporativo de EPM, se
someten a consideracién y se
adoptan en las empresas del
Grupo mediante los mecanismos
definidos por el Acuerdo de
Gobierno.

OBJETIVES
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Estructura de documentacion del Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo

La documentacion de las practicas que se originan en el Marco General del Gobierno
Corporativo se organiza de la siguiente forma:

Los documentos expedidos y los registros que se generan de la ejecucion de las prdcticas
de gobierno corporativo se controlan de acuerdo con la gestion documental definida en

cada empresa del Grupo EPM.
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Anexo 2: Contexto sobre el Convenio Marco de Relaciones

El Convenio Marco de Relaciones?®, suscrito entre EPM y el Municipio de Medellin en el ano
2007, recoge el objetivo comUn de estas entidades para generar condiciones de gestion
empresarial que posibiliten la sostenibilidad y la generacion de valor para los grupos de
interés, pero muy especialmente que hagan de EPM una fuente viable de ingresos para la

ciudad de Medellin.
Q
Relacion Propietario - Empresa
Municipio
de Medellin

u
® Cumplir indicadores de gestion e Autonomia administrativa y financiera.

financiera.
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e Ejercer el rol de duefio mediante un Unico

e Transferencias al Municipio. canal formal: la Junta Directiva de EPM.

e Mecanismos  apropiados  de e Seleccion de Junta Directiva Independiente
comunicacion. y con perfiles preestablecidos.

e Transparencia  frente  a lo ® Seleccion de Gerente teniendo en cuenta
comunidad: en confrafacién y en criterios  de experiencia, idoneidad,
seleccion de servidores (con base profesionalidad, honestidad y solvencia
en perfiles 'y competencias moral.
definidos).

e No influir ni participar, directa o

e Auditoria Externa permanente. indirectamente, en la seleccion de los
servidores, salvo en los que la aprobacion

o improbacion corresponde a la Junta

® Politicas de Responsabilidad Social Directiva.
Empresarial.

e No Influir ni participar, directa ni
e Soporte al Muncipio con recurso indirectamente, en los procesos de
humano de EPM  mediante contfrafacion.
circunstancias especiales
(acuerdos).

e Tramitar delegacion del Comfis en Junta
Directiva paro aprobar presupuesto.

e Participacion de EPM en el plan de
desarrollo (compromisos coherentes con
los planes aprobados para la Junta
Directiva).

SEnlace al Convenio Marco de Relaciones: hitps://www.epm.com.co/site/Portals/5/documentos/
InformacionRelevante/1.%20Convenio%20marco%20de%20relaciones.pdf
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Anexo 3: Hoja de vida miembros de Junta Directiva de EPM

Daniel Quintero Calle

Informe de
Gobierno Corporativo

* Ingeniero Electronico Universidad de Antioquia (Medellin - Colombia)
* Especializacion en Finanzas Universidad de los Andes (Bogoté - Colombia)
* Maestria en Administracion de Negocios (MBA) Boston University (EE.UU)

e Curso para lideres globales en Administracion de Finanzas Pablicas
(Harvard Kennedy School of Government)

* Viceministro Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones (2016 -
2017)

» Director INNpulsa Colombia (2015 - 2016)

e Director Fundacion Piensa Verde (2012 - 2014)

e Asesor de Gerencia Infrasoft S.A. (2005 - 2015)

Mntormeide Sostenibilidad 2021

Reconocimientos

* Orden Carlos Lemos Simmonds a la transparencia, democracia y el desarrollo social
* Medalla San Gabriel Arcangel Ejercito Nacional.
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Bernardita Pérez Restrepo

Informe de
Gobierno Corporativo

Educacion y experiencia

Abogada de la Universidad de Antioquia, especialista en Filosofia del Derecho de la
Universidad Castilla La Mancha (Espaia); estudiante de Maestria en Filosofia Politica del
Instituto de Filosofia de la Universidad de Antioquia. Se ha desempefnado como docente en
las universidades de Antioquia, Pontificia Bolivariana, de Medellin, Nacional y Universidad Libre.

Ha sido conferencista en derecho constitucional, derecho politico y derecho administrativo.
Cuenta con amplia experiencia en el sector pUblico como consultora en el Consejo Superior
de la Judicatura, Asesora en la Presidencia del Senado de la RepUblica, Defensora del
Televidente en Teleantioquia, Conjuez del Tribunal Superior de Medellin, Conjuez del Tribunal
Contencioso Administrativo y Conjuez de la Corte Constitucional.

En el sector privado ha sido asesora, consultora y miembro de junta de diferentes empresas

del sector de infraestructura, asi como colaboradora académica de Organizaciones no
Gubernamentales.
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Gildardo Antonio Correa Salazar

Informe de
Gobierno Corporativo

Vocal de Control de los Servicios PUblicos Domiciliarios
de la ciudad de Medellin Comuna 1, desde 2013.

Animador barrial del Plan Local de Desarrollo Comuna 1 (2006 - 2013)

* Delegado barrial al Presupuesto Participativo (PP) de la Comuna 1 (2005 - 2013)

* Formador de Formadores de Accion Comunal (2008 - 2012)

» Coordinador Comisién de Convivencia y Participacion de la comuna 1del PP, (2007 - 2008)
* Dos veces Presidente Junta de Accion Comunal Popular 11996 - 2000)

e Edil JAL Comuna 11995 -1997)

¢ Integrante Mesa COPACO (1994 - 1997)

» Secretario General Sindicato de Economia Informal (1966 - 1968)
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Jorge Ivan Palacio Palacio

Informe de
Gobierno Corporativo

Educacion y experiencia

Abogado vy jurista colombiano, expresidente de la Corte Constitucional de Colombia entre
el afo 2013 y 2014. Es abogado de la Universidad Autonoma de Medellin y magister en
Derecho de la Universidad Sergio Arboleda.

En su trayectoria se ha desempenado como magistrado de la Corte Constitucional,
magistrado de la Corte Suprema de Justicia y conjuez de la misma entidad. Ha Sido juez en
Medellin y distintos municipios del departamento de Antioquia, conferencista nacional como
internacional, profesor de la Universidad de los Andes en 2019 y asesor juridico independiente.
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Olmer Orlando Palacio Garzon

Informe de
Gobierno Corporativo

e |icenciado en Educacion Preescolar Universidad San Buenaventura.

Experiencia

e Vocal de control de servicios pUblicos domiciliarios de la ciudad de Medellin
Comuna 3 (Conectémonos).
* Se ha desempefnado como docente y gestor social.

ostenibiligad 2021

Omar Florez Vélez

Educacion y experiencia

Exalcalde de Medellin y expresidente de la Junta Directiva de EPM, es ingeniero
administrador de la Universidad Nacional y especialista en Gerencia Empresarial y
Competitividad. Se ha desempefiado como gerente de la Fabrica de Licores de Antioquia,
secretario de Hacienda de Antioquia, secretario de Gobierno de Antioquia, viceministro
y ministro de Comunicaciones, representante a la Camara y senador de la Republica,
presidente de la Asociacion Nacional de Municipios, entre otros cargos en el sector
privado.
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Pablo Felipe Robledo Del Castillo

Informe de
Gobierno Corporativo

Educacion y experiencia

Abogado, especialista en Derecho Procesal Civil y candidato a Magister en Responsabilidad
Contractual y Extracontractual Civil y del Estado de la Universidad Externado de Colombia.

En el sector pUblico se ha desempefado como superintendente de Industria y Comerecio,
viceministro de Promocion de la Justicia, ministro de Justicia y del Derecho (encargado),
viceministro de Politica Criminal y Justicia Restaurativa (encargado), director de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado (encargado), viceministro de Justicia y del Derecho
Gobernador del Departamento del Guaviare (encargado), entre otros.

En el sector privado se ha desempefado como abogado litigante, asesor, consultor y
socio de firmas de abogados. Tiene experiencia en docencia en instituciones educativas
puUblicas y privadas.

Participd como presidente suplente de la Comisién de Revision del Proyecto de Ley de
Codigo General del Proceso y de la Comision Interinstitucional de Reforma Constitucional a

la Justicia designada por el Presidente de la RepUblica, miembro de la Comision Redactora
del Proyecto de Ley de Arbitraje Nacional e Internacional, entre Ofros.
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Informe de
Gobierno Corporativo

Informe id

Sergio Andrés Restrepo Muios

Educacion y experiencia

Ingeniero electricista de la Universidad de
Antioquia, con postgrados de la Universidad
Externado de Colombia en Regulacion y
Gestion en Tecnologias de la Informacion
y Las Comunicaciones, y en Regulacion de
Energia Eléctrica y Gas. Aprobd el programa
Innovation and Leadership in Government
(ILG) en Georgetown University en Washington
D.C. Estudid6 Administracion y Gerencia de
Proyectos en la Universidad de la Salle en
Bogotd, asi como Energias Renovables -
Instalaciones Fotovoltaicas en la Universidad
Nacional de Colombia. En la Actualidad se
encuentra cursando el programa de Maestria
en Ingenieria Eléctrica Gestion Sostenible de
la Energia en la Universidad de Bogotd Jorge
Tadeo Lozano.

Cuenta con conocimientos y experiencia
en politica y estructuracién de procesos
de contratacién puablica, servicios pUblicos
domiciliarios, mercados  energéticos e
implementacién de proyectos de energia
eléctrica, energias renovables y de tecnologias
de la informacion y las comunicaciones.

Ha sido asesor de servicios profesionales en
el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, y ha acompanado
a la Agencia Nacional de Contratacion
PUblica Colombia Compra Eficiente en temas
relacionados con la estructuracién de pliegos
y est@ndares técnicos de TI. Se desempeid
también como supervisor de Energia en
American Tower Corporation y Profesional de
Proyectos de Furel S.A.

Actualmente, es vocal de control del Comité
de Desarrollo y Control Social “Buen Vecino”
mediante el que se fomentan los beneficios
relacionados con el programa Minimo Vital de
Agua Potable, entre otros.

Ademads, es miembro de la Junta Directiva
y del Comité de Auditoriac de UNE EPM
Telecomunicaciones S.A y Colombia Mévil S.A
E.S.P. Y fue miembro invitado permanente de
la Junta Directiva de la Distribuidora Eléctrica
DELSUR S.A de C.V - Grupo EPM.

Grupo-epm
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Informe de
Gobierno Corporativo

Informe id

Guillermo Leon Diosa Pérez

Educacion y experiencia

Ingeniero mecdnico, especialista en Gerencia
de Mantenimiento de la Universidad de
Antioquia y en Educacion Ambiental de la
Universidad Pontificia Bolivariana.

Vocal de control de servicios pUblicos
domiciliarios de la ciudad de Medellin desde
2003 (CODECOS).

Se ha desempenado como subsecretario de
Medio Ambiente del Municipio de Medellin y
secretario de Medio Ambiente (encargado);
gerente general de Pontus Group SAS; director
territorial de Corantioquia - Panzen(, gerente
de Modial Ltda; revisor de la Contraloria
General de la Republica, y docente del
Instituto Tecnolégico Pascual Bravo.

Cuenta con amplia experiencia en autoridad
ambiental, licenciamiento ambiental de
proyectos, estructuracion de proyectos
hidroeléctricos, Infraestructura hidréulica y
administracion de redes hidricas, en gestion
silvicultural, predial, contractual y legal. Fue
ponente en el foro sobre transformacion

urbana, desarrollo  local y ciudades
sostenibles como agentes de cambio;
asesor de International Certification And
Training S.A. y de Transtech; y asesor en la
implementacién del sistema de calidad del
Instituto de Educacién Fisica de la Universidad
de Antioquia para las escuelas de iniciacion
deportivas.

Ha sido miembro de las juntas directivas del
Parque Arvi, Jardin Botdanico Joaquin Antonio
Uribe, Centro de Extension Académica de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad
de Antioquia (Cesef), Transtech. Miembro
de comités de Corantioquia, International
Certification And Training S.A., comité de
Extension de la Facultad de Ingenieria de
la Universidad de Antioquia, comité para la
formulacion del PGIRS del Area Metropolitana
del Municipio de Medellin.

Actual representante de los egresados en
el Consejo de Facultad de Ingenierias de la
Universidad de Antioquia.

Grupo-epm
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Jorge Andrés Carrillo Cardoso

Informe de
Gobierno Corporativo

Educacion y experiencia

Ingeniero civil eingeniero ambiental con maestria en Gerencia Ambiental de la Universidad
de Los Andes. Con amplia experiencia como alto funcionario del Gobierno colombiano y
como consultor empresarial, liderando la formulacién de politicas pdblicas, regulacion,
proyectos y programas para entidades del sector pUblico y privado en gestion sostenible,
seguridad hidrica y economia circular, estructuracion de proyectos y direccionamiento
estratégico de coaliciones pUblico - privadas, con excelente relacionamiento de alto nivel
y obtencion de resultados.

Ha sido asesor de Presidencia de ANDESCO, Project Manager Coalicion Agua para
Colombia de TNC (The Nature Conservancy); gerente Division de Servicios de Construccion
del Grupo Constructor Normandia S.A.; viceministro de Agua y Saneamiento Bdsico del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; presidente de la Comision de Regulacion de
Agua y Saneamiento Basico (CRA); consejero del Consejo Directivo del Servicio Geoldgico
Colombiano; consejero del Consejo Nacional del Agua; consejero del Consejo Nacional
Ambiental; y miembro de la Comisién Intersectorial de Cambio Climdtico. Asesor del
Alto Consejero Presidencial para las Regiones (Presidencia de la RepUblica); coordinador
de Medio Ambiente y Recursos Hidricos para el Plan Maestro de Orinoquia de USAID;
superintendente delegado para Acueducto, Alcantarillado y Aseo (Superintendencia de
Servicios PUblicos Domiciliarios); consultor Direccién de Gestion Empresarial del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
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Anexo 4: Composicion Accionaria del Grupo EPM

Estructura general del Grupo EPM

Informe de
Gobierno Corporativo
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OBJETIV:S
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Filiales y subsidarias en Colombia
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Filiales y subsidarias en Chile

®
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Matriz

Informe de
Gobierno Corporativo
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