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Gestion de activos y la toma
de decisiones basada en el

valor y la confiabilidad

copper/ieaf



Innsvar+ Grupo-epm

Acerca de Copperleaf

\ . . sy s . .
, @ Ofrece una solucion empresarial de analisis de decisiones

A
" Provee soporte para la toma de decisiones para empresas
= que gestionan infraestructura critica.
Capacitamos empresas para optimizar sus estrategias de
inversion para alcanzar sus objetivos estratégicos

coppeﬁeaf
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Toma de Decisiones

En un mundo de envejecimiento de los activos
y con recursos financieros y humanos
limitados, ;como decidir que inversiones

entregaran el mayor beneficio o mitigaran los
riesgos mas altos?
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Ejemplo: Necesito un carro nuevo!
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Opinion de expertos

copper/ieaf
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Datos y clasificacion

Clasificacion de confiabilidad

< Company Name >

Rank change
~LESS RELASLE MORE RELIABLE - from
RANK  MAKE ® 0 & 0 Worst model Bestmodel ~lastyear
1 Lexus —x 1S 250 Sedan® CT 2000 .
2 Toyota | — | Avalon Prius C .
3 Mazda o= 32808 3 12
4 Honda = - Odyssey Civic Coupe 14
5 Audi — s5* Allroad" 11
6 Buick [ x| LaCrosse (V6) Verano 16
7 Subary ——— BRZ* Forester (non-turbo)* 3
8 Scion ——— — FRS* B 13
9 Porsche - | C1EN Cayman* 15
10 Kia | — - | Optima Hybrid* Cadenza* 16
1 Acura = - RLX* ILX
12 Volo [ 3} XC70 $60 (5- & 6<yl)
13 Hyundai s Santa Fe Sport (turbo) Azera 18
14 BMW | — - 320i, 328i (RWD) 4 Series’ t1
15 Lincoin  — MKT EcoBoost* MKZ (v8)* 112
16 Nissan  c————— — Pathfinder Maxima 16
17|  Volkswagen e ——— cc Passat (1.8T)* t
18 Cadilac e ienamie | ATS (turbo)’ ATS (V)" 17
19 GMC e ue—— Siema 1500 (V8, 4WD)" Termain (4<yl)
20 Infiniti  C—— r——— | Qs0* Qxgo*
2 Chevrolet | e——— m— Cruze (14T) Equinox (4-cyl.) 14
2 Chrysler ¢ 300 Town & Country 14
23 Ford e —1 Fiesta Fusion (1.5L EcoBoost)® | 13
24 | \Mercedes-Benz | — CLA250 GLK (diesel)*
25 Dodge —_— Dart (14T)" Dart (200)° 11
26 Ram — 2500 & 3500 (diesel) 1500 (V8, 4WD)
27 Jeep — — | Cherokee (4-cyl)* Patriot |4
28 Fiat 500L" 500 NA
@ ow o w wD ©® 0 % 4w oEwW * Based on cne model year. redesigned of rvoduced for 2014
% BETTER OR WORSE THAN AVERAGE
Potencia y _ N
T Tecnologias /
Incorporadas Copperleaf

i . ; ' : v
Fuel ECOﬂomY and Environment M Gasoline Vehiche Analysis of Operating Lease cost versus Cost of Owing car for Business Use (assumes purchase without lineacing)
wivaoot e Nyl merbie g Pt bbe I Bt R Bt ool o8 Tt o Lot v D o O et o O b K Dbt | 0 ey
Fuel Economy
PG You SAVE
22 32 in ‘(l!| bt v:: Z 1 ? f] ' 5 o ’ Total
timictey oy Ngen hube Losai lavestmet (Initial pwrchase)
X comparadto tha N
3'85"""' o veragn mw vebucle |
Fuel Econonsy & Grownbousa Gas Ra R " ]
Annual fuel cos —-— i el ‘; |
a’'p
s S $2,000 $0 $0
- e $0 $0 $0
Act ety o oy o s, nching 1 conStans sad o 1o e s Your Gas $5,200 $0 0 |
e, The svarnge o vebich gots 20 MPG i oot 15,000 e bl aver § roas. oot ostinstos o X N |
[ ——r Mo« mien s gk gaen smivamnt Vebcle $0 $0 $0 |
arwasons a3 sgndicint couse of chmats hange 384 . trve Cost £26,000 $0 4
"N (= Qther o i 0 0 £ 0 g
f}‘?'fﬁ?,’}gmyggvm g 1 @) Total Operating Expenses $40,200  $43200  $44,200 44,200  $44,700 0 $0 | $219,500 |
Best Resale Auto Values - 20 Tax sheld on 0paratng eepenses ($15,120)  ($15,120) ($15470) ($1S470) ($15645) $0 3 ($76,525] .
Rank Make & Model 3Years 5Years Depreciation of; Senve Dagrosiotusn ot o Bt $49 Sins @ o Dagrosioron 1 b |
1 2015 Toyota Tacoma 74.0%  60.4% t SuS $6,200 0 o 000 |
{ 0 0 0 0
2 2015Jeep Wrangler 69.9%  58.9% :J :u 0 : :l. : {
3 2015 Toyota Tundra 68.3%  58.4% 50 0 40 0 $0 0 0
4 2015 Chevrolet Colorado 67.6% 58.3% Total Deprecistion cost $6,200 $6,200 $0,200 $6,200 $0,200 $0 $0 $31,000
5 2015 CMC Canyon 66.2%  57.2% — M— SRS .
6 2015 GMC Sierra 63.7% 55.6% Depreaation tax shweld s ‘L.:\;;, rs;'lvv'l_r - ($2,170) $2,170)  {$2,170 $0
P P s e o Wb o b i 2 10 O
7 2015 Chevrolet Silverado 63.1% 54.7% $0 $0 $0 $0 $1 $0
8 2015 Toyota 4Runner 63.2%  54.3% $0 0 0 0 $0
9 2015 Ford 150, 65.6%  52.0% Net Cash Flow $13,000  $25.910  $25.910  $20,560  $20,500 _ $20,I85 $0 32
10 2015 Honda CR-V 65.3% 50.8%
NPV of Owing cor Equivalent Annwal Cost .m 1100 00t (04t 200 be scmpared 0 (be 4014 of Vo aving fbe £
03 Small car ratings in small overlap front test
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El valor cambia con el tiempo
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Valor estratégico

Participante Valores

* Yo/Usted - Velocidad, estilo, tecnologia

) ES.E)OSO/O —> Confortable, economia, lado practico
» Nifos

- Entretenimiento, espacio
« Asegurador P

— Seguridad, costo de seguro

copper/ieaf
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Opciones / Alternativas

j D

Econdmico $$% 9%

Apariencia ¥ I QA QA ¢
Velocidad 5% 58 ZZZX bPA 33X b3
Seguridad JAN JAYSWANWAN JAYWAN JAN JAWWAYWAY JAYWA
Practicidad 68 6848 68 é 8 68638 é
Espacio bhtem [ f P Pt i i

3]
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Recursos limitados
'\

Una decision
Optima para un
proyecto aislado
no siempre es la
mejor decision en
el entorno de un
portafolio de
proyectos
compitiendo por
recursos



Innovar+ Grupo-epm

Agenda

 Toma de decisiones en CAPEX y OPEX
* Un Ejemplo (no tan) simple
* Aplicacion al negocio

 Buenas practicas y mejoras

 ;,Por qué hacerlo?
« Caso de Estudio
* Resumen de los beneficios




Innovar+

Grupo-epm
Inversion de activos - Complejidad de decision

REGULACION
AMBIENTAL
|NFORMACION DE

Potenciay
Tecnologias
Incorporadas

=)

/!

copperieaf
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¢ Que es “Valor”?

Depende a quien se le pregunte... .

Mitigacion Accionistas
de Riesgos
Sustentabilidad

Cumplimiento

© 2013 Copperleaf Technologies Inc. Ny
Reduccion de
Y OPEX
Eficiencia
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Metodologia AIPM y ISO 55000

AIPM - Asset Investment Planning & Management

AIPM es una practica de la planificacion y optimizacion integrada usada por
organizaciones que poseen muchos activos para mejorar sus procesos de toma de
decisiones y planeacion de inversiones. Es un 'puente’ entre la gestion de activos,
finanzas, ingenieria, operaciones, mantenimiento y estrategia corporativa.

ISO 55000

Una norma global centrada en ayudar a las organizaciones a obtener el maximo
valor de sus activos. Se enfoca en la sostenibilidad de |la base de activos, ofreciendo
el valor que los distintos grupos de interés esperan de esos activos.

Potenciay
Tecnologias
oooooooooooo

copper/ieaf
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Marco de Valor

Un marco de valor es un marco sistematico para comprender el
beneficio de todas las inversiones en una organizacion

El marco de valor ayuda a identificar el conjunto éptimo de las
inversiones que ofrecen el mayor valor a la organizacién respetando las
restricciones de financieras, de riesgo, de recursos y de tiempo

copper/ieaf
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Valor estratégico

Objetivos
estratégicos |

X

6 A Medidas de
-l' r
valor "

Funcion
de valor

Financiero  Riesgo Costo

1 Matriz de
L riesgos B

Consecuencia

Probabilidad

Parametros
financieros

copperleaf
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Matriz de riesgo

* E| efecto de la incertidumbre en los objetivos

 Probabilidad x Consecuencia

Probabilidad

* Beneficio de la inversion

riesgo mitigado
= riesgo referencia — riesgo remanente

Riesgo total

Consecuencia
Riesgo de referencia

Riesgo mitigado

o
=]
©
2
=
=
o
=)
7}
.0
o

Riesgo mitigado

i gl I
copperleaf —
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Consecuencias

Niveles de consecuencia alineados para los diferentes tipos de riesgo

Seguridad

Ambiental

Tx Frecuencia de
interrupciones

Pérdida de produccion

coppelfieaf

Potenciay
T I Tecnologias
Incorporadas

Ayuda de primera
lesion

Impacto menor / no
requiere remediacion

< $100K

<15h

<17

< 2 GWh

Lesidn que requiera
atencion médica

Impacto menor /
contenida en el
sitio / remediacion
sencilla

$100K -> $500K

1.5>8h

17 > 85

2> 11 GWh

Lesion que requiera
atencion médica /
tiempo perdido

Impacto menor /
remediacion
moderada

$500K > $1M

8>16h

85 2> 168

11 > 22 GWh

lesiones multiples
que requieren
atencion médica /
tiempo perdido

fuera de la oficina
impacto limitado /
contenido impacto
moderado en el sitio

$1M > $5M

16 > 80 h

168 = 830

22 2 110 GWh

Incapacidad permanente

impacto perjudicial
largo plazo remediacion

$5M > $10M

80 > 160 h

830 = 1660

110 = 220 GWh

Fatalidad /
multiples victimas
mortales

Fuera del sitio
catastrofica /
imposible para
mitigar /
incontenible

>$10M

> 160 h

> 1660

> 220 GWh



Innovar+ Grupo-epm

Agenda

 Toma de decisiones en CAPEX y OPEX
* Un Ejemplo (no tan) simple
* Aplicacion al negocio

 Buenas practicas y mejoras

 ;,Por qué hacerlo?
« Caso de Estudio
e Resumen de los beneficios




Innsvar+
MANITOBA HYDRO

Potenciay
Tecnologias
Incorporadas

Empresa publica, monopolio
Ingresos de CS 2.300 millones
575.000 clientes de electricidad
280.000 clientes de gas natural
Capacidad de generacion de 5,7 GW

* 15 centrales de generacion hidroeléctrica
* 2 plantas térmicas
* 4 plantas remotas diésel

18.500 km de lineas de transmision
* Hasta 500kV ACy 1000kV DC

68.000 km de lineas de distribucion eléctrica

10.200 km de lineas de distribucion de gas

copper/ieaf
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Shamattawa

= ompson -~
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*/ Oxford House God's River
’ s Y
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tI\Manitoba
Hydro

LEGEND

Hydro generating
Thermal generating
Diesel generating
Wind generating
Converter stations
Control structures
- Diversion channels
»  Points of interchange
= HVdc transmission
= 500-kV transmission
= 230-kV transmission
138-kV transmission
115-kV transmission
= 66-kV transmission
= 25-kV transmission
= TransCanada Pipeline
= Gas distribution

EEOCO0O
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LOS RETOS

e Un proceso robusto para optimizar, comunicar y defender la estrategia de inversion de
activos

* [nternamente
* Externamente, incluido el regulador (Junta de Servicios Publicos de Manitoba, PUB)

* Anticipar y gestionar el riesgo de los activos

* Pronosticar los requerimientos de capital a largo plazo (20+ afios)

» Establecer un proceso de presentacion regulatorio mas eficiente y efectivo
* La demanda sigue creciendo

 Mejorar la tasa de retorno

* Alinear a ISO 55001

3]

oradas copper/ieaf
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Identificar y Alinear Objetivos e Medidas

Objetivos Estratégicos da MANITOBA HYDRO

Servicio Confiable Costos Eficientes Seguridad Proteccién Ambiental Comunidad
I
Confiabilidad Seguridad Medio Ambiente Relacionamiento
@DRiesgo Parada Gx @iesgo ejecucion Proy D Riesgo de Proteccién (@ Beneficio Ambiental ) Riesgo Regulatorio
Riesgo Transmision :
DRiesg m @) Riesgo Ambiental €D Riesgo de Imagen
O Riesgo Capacidad Gx
(DBeneficio CAPEX ) Beneficio Serv. Cliente

@Riesgo Demora Repos.
@dBeneficio OPEX

@Beneficio Confiab Dx

{O)Costos O&M
Seguridad
@Beneficio Recuperacion

DBeneficios Produccion

@) Riesgo de Seguridad

, Jnklade T LU (Riesgo Transf. Export.
@) Beneficio Transmisién Gri - .

1esgo Financiero
@)Beneficio Confiab T Gas ' (Costos Inversién
Ma”feg'le'; Iad Maximizar la economia Seguridad en primer , Cumplir la regulacion y
confiabili 7 ey y de costos y aumentar la lugar para los Prote.g & @meehe mejorar la percepcidn
aumgntar a satisfaccion eficiencia empleados y la ambiente publica
del cliente comunidad

tor s
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Beneficios para Manitoba Hydro

Aprobaciones de inversion optimizadas y eficiencia del proceso

il

Evaluacidon de riesgo consistente
Consistencia e integridad de datos
Toma de decisiones basada en hechos para los portafolios de proyectos

Cumplimiento con los requisitos del regulador

copper/ieaf
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Beneficios Reportados

12%

MAS VALOR POR EL
MISMO COSTO

Clientes de Copperleaf
logran un promedio del
17% de aumento de valor
en sus portafolios en el ler
ano de optimizacion, y el
12% a lo largo de 3 aios

copper/ieaf

tor s,

20%

MENOS ESFUERZO
DE PLANEACION

“Actualizaciones masivas con
datos de otras dreas, tal como
de ejecucion de proyectos,
solia tomar algunos dias.
Ahora con C55 el proceso
requiere nomas que 2 horas.”

10%

MEJOR DESEMPENO EN
LA EJECUCION

Un cliente de generacion
eléctrica en los EE.UU.
frecuentemente dejaba de
ejecutar US$20 MM de un
presupuesto de US$180 MM.
Eso fue solucionado usando las
funciones de Gestion de
Desempeiio de C55.

PROMUEVA LA
ESTRATEGIA

C55 permite a las organizaciones
alinear sus decisiones a sus
objetivos, eliminar silos de
planeacidn, crear un proceso
transparente,

y alinear a las mejores practicas
de planeacidn
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Conclusiones

* La valoracion de las inversiones debe ser alineada con los objetivos estratégicos
* Hay que usar un método cuantitativo, riguroso y coherente
* Usar una escala econdmica comun

* Un mundo constrefiido requiere métricas y técnicas especificas

El tiempo es fundamental

La toma de decisiones es un viaje de madurez

copper/ieaf



iGracias!

por ser parte de la comunidad Innovar +

Potenci . . .
T Tecnologi Agendemos una cita presencial o virtual
Incorporadas

fbuyse@copperleaf.com

pti@pti-sa.com.co
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