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Empalme Vicepresidencia Auditoria
Contexto General de la Vicepresidencia

Antecedentes

Evolucion hacia la Auditoria Corporativa

™ Sistema de Control Interno en armonia con el Modelo Estandar de
Control Interno para entidades del Estado (MECI)

Adoptamos el Manual de Politica y Lineamientos de Control Interno

™ (Decreto 2012-DECCGGL-1906 de noviembre de 2012). Con la aprobacion
en EPM y las filiales del Grupo dimos un paso importante para la definicion
de la actividad de Auditoria Interna.

Realizamos una reestructuracion de la Direcciéon de Control Interno,

™ conel objetivo de establecer la diferencia entre el Sistema de Control
Interno y la Actividad de Auditoria Interna, para permitir un mayor
cubrimiento en la evaluacion de los procesos de riesgos, control y
gobierno en el Grupo EPM.

Obtuvimos la Certificacion Internacional de Calidad de la Actividad de
Auditoria Interna para EPM. :ﬁ/\r
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Contexto General de la Vicepresidencia

A Evolucion Auditoria Interna con alcance de Grupo EH AldItorTal Corporativa
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Contexto General de la Vicepresidencia
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Contexto General de la Vicepresidencia

Quiénes somos

Auditoria
Corporativa

Grupo-epm

Isabel C. Giraldo R. Gabriel J. Correa J Luz Miriam Vega C.

Auditoria Gestion de ATCI@y 2 Desar'rollo
- Humano y Capacidades
Negocios AN
Organizacionales
s s

Funcion Principal

Auditoria Financiera
y Legal
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Nucleo VP Ejecutivo
Corporativo
Negocio
Gerente
S Soporte .:Hu
Servicios Jefe Unidad
Compartidos
Jefe Dpto.

Jorge Alexander Bedoya Efrain Villegas A.

Auditoria
Crecimiento y
Suministros

Gestion y Desarrollo
de Auditoria
Corporativa

o s |

\ Recursos y Capacidades

Liderar la actividad de Auditoria interna del
Grupo EPM, enmarcada en los servicios de
aseguramiento y consulta con independencia y
objetividad, con el fin de agregar valor y mejorar
las operaciones de la Organizacion, para
contribuir al logro de los objetivos estratégicos,
aportando un enfoque sistematico y disciplinado
en la evaluacion y mejoramiento de los procesos
estion de riesgos, control y gobierno.

o

Directivo 6

Profesional 37 101746

Técnico 1 Millones de pesos en 2015
Tecnologo 2 0,15% del ppto de EPM
Total 46

Incluye Honorarios de Auditor Externo




Empalme Vicepresidencia Auditoria Grupo-epm

Alineacion Estratégica
A qué estamos comprometidos

Propésito y Direccion, mediante la
construccion de relaciones de
@ Atender integralmente @Fortalecer

confianza, conformada por un eq uipo Operaciones Optimizar la cliente/usuario brindando Optimizar

Ser garantes de la Unidad de

> Y gestion de activos soluciones ajustadas a sus procesos s g:::;::tt
de alto desempeno, que se rige por necesidades
el ,MII?P (Marcoolnternaaqnal para la @) vt _Optimizary rorttecer ot | (@)
Practica Profesional), e implementa e s o sistemas | _dcsarrollo integral | = Fortalecer el
. , . . 4 rendizaje c de informacion para -
mejores practicas, contribuyendo asi porendizate | reaveridaspor la | ecisiones | ¥ 12 cultura meta | —jeCorporativo

estrategia del Grupo

en el Grupo EPM

con el logro de los objetivos

organizacionales. '

Focos Estratégicos de Gestion
UNIDAD DE PROPOSITO Y DIRECCION DEL GRUPO

Fortalecer la gestion con los grupos de interés internos

DESARROLLAR CAPACIDADES PARA LA CONSOLIDACION DEL GRUPO

Consolidar la Generar
actividad de relaciones de
Auditoria Interna confianza
ance de

Promover la
implementacion
de los planes

Desarrollar un
equipo de Alto
Rendimiento

Implementar D+i
para el
desarrollo de la

actividad

Ser referentes por
nuestro debido
cuidado profesional
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Modelo Objetivo o]

Nuestras Metas

@ Consolidar la actividad de Auditoria Interna con Alcance de Grupo.

Q Activar la ejecucion del proyecto de Auditoria Corporativa

& Conocimiento e Interaccién con los diferentes grupos de interes
@ Generar relaciones de confianza
& Plan de Comunicaciones

Implementar D+i para el desarrollo de la actividad

2, B @ Definir el modelo de D+i
& Articular las estrategias actuales en las redes de colaboracion

3 | @ Apalancar el indicador de Uso de Tecnologia
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Modelo Objetivo o]

Nuestras Metas

Desarrollar un equipo de Alto Rendimiento

Q Plan de formacion y desarrollo integral de los auditores del Grupo
& Alinear con el plan de formacion y desarrollo organizacional

& Adopcion permanente de mejores practicas

Promover la implementacion de los planes de mejoramiento

O Definir indicador en el Cuadro de Mando Integral (CMI)
Q Fortalecer la gestion de planes de mejoramiento

a Ser referentes por nuestro debido cuidado profesional

Buscar la excelencia profesional, aportando experiencias a otras entidades que
apoyan el adecuado uso de los recursos publicos

Q Fortalecer el relacionamiento con redes de colaboracion
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Avances Significativos
Qué hemos logrado

Plan de Auditoria
@ Actualmente, contamos con un Plan de
Obtuvimos la Certificacion de la Actividad Auditoria consolidado para el Grupo
para la matriz EPM, por lo tanto adoptamos EPM, gestionado de manera
en pleno las Normas Internacionales de centralizada, con indicadores de
Auditoria gestion que son medidos desde la
201 3 matriz EPM.
——T

Gestion de Auditoria:
Equipo
Realizamos eventos de Actualmente contamos con 14 auditores certificados: 9 con
capacitacion que son certificacion CIA (Certified Internal Auditor del IIA) y 5 con
pioneros en la actividad 0 certificacion CISA (Certified Information Systems Auditor

como los Encuentros de de ISACA).

Auditores del Grupo EPM

y el Congreso de Auditoria Hemos obtenido dictamenes limpios por parte de la
Efectiva en el Sector 0 Contraloria General de Medellin, durante los Gltimos 8

Energético.

anos.
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Avances Significativos
Qué hemos logrado

Cobertura de proyectos y procesos trasversales con enfoque en riesgos criticos

y

—

Equipos de trabajo interdisciplinarios con mayor experiencia y con conocimientos
especializados

3 Definicion de los mecanismos de integracion con las filiales del Grupo

Creacion de sinergias con redes de colaboracion y proveedores de aseguramiento

Politica y lineamientos de Control oficializados en todo el Grupo EPM

Procesos y procedimientos de Auditoria Corporativa homologados en el Grupo

y
ot

Actividades de innovacion, investigacion y desarrollo tecnoldgico de la Auditoria

(STEAG, Laboratorio de Seguridad y mineria de datos) T/f;

Plan de sensibilizacion y comunicacion en cultura de control ]
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Principales retos
Hacia la materializacion del modelo objetivo

© 0 4 O ©

Consolidar y Generar relaciones de Lograr sinergias entre Fortalecer la capacidad técnica
Fortalecer la confianza con los los equipos de para la evaluacion de procesos
actividad de auditoria responsables de los auditoria de la matriz de negocio, enfatizar en el
interna del Grupo EPM procesos EPM y de las demas manejo de herramientas de
empresas filiales analisis de datos guia.

© ©

O

Implantar herramientas para la

gestion de la actividad de Auditoria =~ Reédimensionar equipos asignados seichiare Mol

gobierno, econdmico y de

4 a los frentes de trabajo y : & : .
_ Interna en las filiales e e intervencion para lograr sinergias
internacionales y estabilizar la P y : ;
s l ey tareas de aseguramiento y efectivas con los equipos
e consulta existentes en las filiales.
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Gracias Grupo-epm




