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Decreto No. 645
Abril 26 de 2022

Por medio del cual se modifica el Reglamento Interno de la Junta Directiva de
Empresas Publicas de Medellin E.S.P., Anexo 5 del Cédigo de Gobierno
Corporativo.

LA JUNTA DIRECTIVA DE EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P., en gjercicio
de sus facultades legales y estatutarias, y en especial la contenida en el Literal b) del
Articulo 17 del Acuerdo 12 de 1998 del Concejo de Medellin, y

CONSIDERANDO

1. Que mediante el Decreto 472 del 24 de septiembre de 2019, {a Junta Directiva de
Empresas Publicas de Medellin E.S.P., adopté el Codigo de Gobierno Coarporativo de
esta entidad y sus anexos.

2. Que el Reglamento Interno de Junta Directiva constituye el Anexo No. 5 dei
mencionado Codigo.

3. Que, se requiere ajustar el Reglamento de la Junta Directiva para adecuarlo a las
dinamicas y operatividad del érgano colegiado, alinear las practicas y funciones de la
Junta y sus comites de apoyo, y dar cumplimiento a las mejores practicas de gobierno
corporativo en materia de estructura y contenidos del Reglamento.

4. Que, el Cddigo de Gobierno Corporativo compila las practicas que en esta materia se
aplican en la empresa.

5. Que, el numeral 12.3 del Codigo establece lo correspondiente a reformas del codigo
y preve que los érganos de gobierno podran adoptar los estandares o practicas que
consideren convenientes, alineados con los principios de Gobierno Corporativo, los
cuales seran parte integral del Codigo.
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Reglamento de ia Junta Directiva

6. Que, el Comité de Gestion recomendé a Junta Directiva, el 18 de abril de 2022, Ia
aprobacion de la modificacion al Reglamento; y la Junta Directiva, en sesién del 26
de abril de 2022, acogi6 la recomendacién del Comité de Gestién y conforme a lo
anterior:

DECRETA

Articulo 1o. Modifiquese el Anexo 5 del Cédigo de Gobierno Corporativo de Empresas
Publicas de Medellin E.S.P., consistente en el Reglamento Interno de la Junta Directiva.

Articulo 20. Compilar en el presente Decreto el Anexo 5 del Cédigo de Gobierno
Corporativo de Empresas Publicas de Medellin £.S.P., consistente en el Reglamento
Interno de la Junta Directiva

Articulo 3o El texto del Cédigo de Gobierno Corporativo de Empresas Publicas de
Medellin E.8.P., asi como los demas anexos del mismo, no se modifican y conservan su
vigencia.

Articulo 4o. El presente Decreto rige a partir de su expedicién y deroga el Decreto 579
del 29 de junio de 2021.

Dado en Medellin, el dia 26 de abril de 2022.

o A A

EL PRESIDENTE, ANJEL QUINTERO CALL

LA SECRETARIA, MARIK CRISTINA TORO RéSTREPO

l;.
Proyecté: Mar M@n a\l.opez

Jefe\Unidad Gobigrno Corporativo
Reviso: Kennier José Garay Herazo @::Zc
Abogado B, Vicepresidencia Secretaia General
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Reglamento de la Junta Directiva

Empresas Pablicas de Medellin E.S.P.
Reglamento Interno de la Junta Directiva

El presente documento, que forma parte del Codigo de Gobierno Corporative de
Empresas Plblicas de Medellin E.S.P., como uno de sus anexos, tiene el caracter de
estatuto interno en materia del funcionamiento de ia Junta Directiva, y se expide con
fundamento en las facultades consagradas en el Literal b) del articulo 90 de la Ley 489
de 1998, que dispone como funcidn de las juntas directivas de las empresas industriales
y comerciales del Estado, entre otras, |la de adoptar los estatutos internos de la entidad y
cualquier reforma que a ellos se introduzca.

Mediante el Reglamento Interno de la Junta Directiva de Empresas Publicas de Medellin
E.S.P., se establecen las normas que regiran la organizacion, funcionamiento y dinamica
de este ¢rgano colegiado, con miras a lograr la mayor efectividad del mismo, y que la
toma de decisiones se realice de manera objetiva y responsable. Las normas aqui
contenidas son de aplicacién tanto para sus miembros como para la Administracion de la
Entidad y sus servidores, en lo relacionado con la preparacién y presentacion de la
informacion.

Articulo 1. CONFORMACION Y DESIGNACION
1.1 Conformacion

En desarrollo de lo preceptuado por la Ley 142 de 1994, los Estatutos disponen que la
Junta Directiva de Empresas Publicas de Medellin E.S.P. estara integrada por las
siguientes personas:

a) El Alcalde de Medellin, quien la preside, o el delegado que &l designe para que lo
reemplace en las ausencias temporales. Este deberd ser funcionario de la
administracién municipal.

b) Cinco (5) perscnas designadas libremente por el Alcalde de Medellin, con calidad
de independientes, de acuerdo con el Convenio Marco de Relaciones suscrito el
23 de abril de 2007, entre el Municipioc de Medellin y Empresas Pulblicas de
Medellin.

c) Tres (3) personas escogidas por el Alcalde de Medellin, entre los vocales de
control registrados por los Comites de Desarrollo y Control Social de los Servicios
Publicos Domiciliarios.
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Reglamento de la Junia Directiva

1.2 Designacidén de sus miembros

Los miembros de |la Junta Directiva seran designados por el Alcalde de Medellin, teniendo
en cuenta |os requisitos establecidos en el Codigo de Gobierno Corporativo y el Convenio
Marco de Relaciones; también debera consultar los lineamientos vigentes en materia de
composicion y perfiles funcionales y personales requeridos en la Junta Directiva; asi
como el regimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto por la Ley.

Cuando se incorpore un nuevo miembro a {a Junta Directiva, la Administracién pondra a
su disposicion la informacién necesaria para que adquiera un conocimiento especifico de
la Empresa y las actividades que desarrolla, y se le impartira una induccion sobre el
funcionamiento de la Junta y sus responsabilidades. Estas actividades seran coordinadas
por la Secretaria General, y se llevaran a cabo con el apoyo de las demas
Vicepresidencias de la Empresa. La asistencia a estas actividades sera de caracter
obligatorio para los nuevos miembros de la Junta.

Articulo 2. REUNIONES
2.1 Participacion

En las sesiones de la Junta Directiva pueden participar con voz, pero sin voto, el Gerente
General, el Secretario General y los demas servidores y personas a quienes la junta les
otorgue esta facultad. Ademas, podré asistir, en calidad de invitados, cualquier servidor
publico de la Empresa para que rinda los informes que le solicite la Junta y las personas
cuya asistencia se considere necesaria y oportuna para el desarrollo de la reunién.

2.2 Reuniones ordinarias

La Junta Directiva se reunira en forma ordinaria, por lo menos, una (1) vez al mes, en el
dia, hora y lugar que ella misma acuerde. Esta programacion habitual podra ser
modificada cuando existan razones para ello, y la nueva fecha y lugar seran comunicados
por el Secretario General a los miembros de la Junta.

Asi mismo y por excepcion, podra realizar reuniones no presenciales y tomar decisiones
mediante la expresidn, por escrito, del sentido del voto por cada uno de sus miembros,
en los términos y condiciones dispuestos por los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995.

J
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Reglamento de la Junta Directiva

2.3 Reuniones extraordinarias

Cuando sea necesario, la Junta Directiva podrd ser convocada a reuniones
extraordinarias por el Presidente, de oficio o a solicitud del Gerente General. Ademas,
conforme el articulo 11 de los Estatutos, el Presidente estara obligado a citarla cuando
se lo solicite la mayoria de los miembros.

2.4 Orden del Dia

Una vez verificado el cudrum en cada sesion, se sometera a aprobacién de la Junta
Directiva el orden del dia con cada uno de los temas a tratar desagregados. El orden del
dia y los documentos que soportan cada uno de los temas, deben compartirse a la Junta
Directiva ocho (8) dias calendario antes de la sesién a través del sistema de informacion
de la Junta Directiva.

Articulo 3. CUORUM DELIBERATORIO Y DECISORIO

Se formara cuérum deliberatorio en toda reunién de la Junta Directiva con la mayoria de
sus miembros. lgual mayoria se requerira para decidir validamente los asuntos de su
competencia. Cada uno de los miembros de la Junta Directiva, para efectos de la toma
de decisiones, tendra un voto.

Articulo 4. FUNCIONES DEL PRESIDENTE

Las principales responsabilidades del Presidente de la Junta Directiva son las siguientes:

1. Nombrar y remover libremente los miembros de la Junta Directiva. Para el efecto,
atendera los lineamientos vigentes en materia de composicion y perfiles funcionales
y personales definidos por la Junta Directiva

2. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente el direccionamiento
estratégico de la Empresa.

3. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un pian anual de trabajo basado en las funciones asignadas. Este
plan debera estar alineado con los resultados de la evaluacion anual del cuerpo
colegiado.

4. Coordinar, a través del Secretario de la Junta Directiva, la convocatoria de las
reuniones.

=)
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Regtamento de la Junta Directiva

5. Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacién a los miembros de Junta
Directiva, directamente o por medio de! Secretario de la Junta Directiva.

6. Proponer al Gerente General y al Secretaric de la Junta Directiva los temas que
considere pertinentes para su inclusion en el orden del dia de las sesiones de la Junta
Directiva.

7. Presidir las reuniones, manejar los debates y someter los asuntos a votacién cuando
los considere lo suficientemente analizados.

8. Ser el vocero y suscribir las comunicaciones para los asuntos que tengan origen y
esten relacionados con la Junta Directiva, y delegar dicha responsabilidad cuando lo
considere necesario.

9. Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento
de sus encargos y decisiones.

10.Velar por el cumplimiento de las responsabilidades y la participacién activa de los
miembros de la Junta Directiva.

11. Liderar el proceso de evaluacién de la Junta Directiva y sus Comités.

12. Autorizar las comisiones al exterior y los eventos de formacién de los miembros de ia
Junta Directa, siempre que el tema sea del interés de la Empresa.

13.Promover la coordinacion activa entre la Empresa y los temas de interés para la
ciudad de Medellin, en cumplimiento de lo definido en el Convenic Marco de
Relaciones.

14.Participar y promover la participacion activa de los demas miembros de la Junta
Directiva en la adopciéon y comunicacién de normas y practicas de gobierno
corporativo para EPM, conforme disposiciones del Convenio Marco de Relaciones.

15.Velar por el cumplimiento del Reglamento de la Junta Directiva.

16.Ademas, le corresponde al Presidente, ejercer todas aquellas funciones que le
asignen la ley, los Estatutos, y en general, todas las normas aplicables sobre las
facultades inherentes a su cargo.

Paragrafo: en caso de falta temporal del Presidente, este sera reemplazado por un
delegado quien debera ser funcionario de la administracién municipal, de acuerdo con
el Literal A del Articulo 7° de los Estatutos.

Articulo 5. FUNCIONES DE LA SECRETARIA

De acuerdo con el articulo 21 de los Estatutos, el Secretaric de la Junta Directiva sera el
Secretario General de la Empresa, a quien corresponderan, entre ofras, las siguientes
funciones:

ﬁ\l
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1. Realizar la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con la planeacién anual de la
Empresa y la agenda tipica de la Junta Directiva.

2. Dar tramite oportuno a las solicitudes que realice la Junta Directiva como 6rgano
colegiado y a las de sus miembros individualmente considerados que sean
conducentes y pertinentes, teniendo en cuenta el procedimiento aprobado por la Junta
Directiva para la atencion de solicitudes.

3. Elaborar, gestionar y publicar las actas de las sesiones de Junta Directiva, a través
del sisterma de informacion de la Junta Directiva.

4. Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacién a los miembros de la Junta
Directiva.

5. Firmar, conjuntamente con el Presidente, las actas de ia Junta Directiva y dar fe de
las mismas, expidiendo bajo su firma las certificaciones de las decisiones adoptadas,
asi como las copias auténticas respectivas.

6. Velar por la conservacion de los documentos de la Junta Directiva y requerir al &rea
encargada para que los documentos se archiven y publiquen en debida forma y de
acuerdo con la clasificacion de la informacion respectiva.

7. Velar por la legalidad de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados, de
acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas normativa interna de la Empresa.

8. Definir el procedimiento para desarroliar de manera organizada las actividades
necesarias para que las sesiones de la Junta Directiva sean eficientes.

Paragrafo 1. La Secretaria General de la Empresa es el Unico canal autorizado para
recibir las solicitudes de informacion por parte de los miembros de la Junta Directiva, asi
como para la entrega de la misma, de acuerdo con lo establecido en el Numeral 1° del
Numeral 6.3 del Articulo 6° del presente Regiamento.

Paragrafo 2. En el marco de las funciones asignadas a la Unidad de Gobierno
Corporativo en relacion con el apoyo que presta al Secretario General en la gestién de la
Junta Directiva de EPM, la Unidad hace seguimiento a que en el marco de la Junta seé
observen las disposiciones contenidas en el Codigo de Gobierno Corporativo del Grupo
EPM y el Convenio Marco de Relaciones suscrito entre EPM y el Municipio de Medellin.

Articulo 6. REGLAS DE OPERATIVIDAD DE LAS REUNIONES: La Junta Directiva
debera observar las siguientes reglas de operacién, en aras de optimizar los tiempos y
que las reuniones tengan un enfoque predominantemente estratégico:
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1. Escuchar a la Administracion, previo a intervenir. Los miembros de Junta Directiva
podran interpelar a los expositores cuando se trate de la formulacién de preguntas o
en solicitud de aclaracién de algin aspecto relativo al tema que se esté presentando.

- 2. Ser concisos, claros y constructivos en ias intervenciones. Siempre con el 4nimo de
enriquecer las deliberaciones y el proceso de toma de decisiones.

3. No repetir lo que ya dijeron los otros miembros de Junta.

4. Durante la deliberacién se debe tener en cuenta: (i) Se requiere autorizacion previa
del Presidente para hacer uso de la palabra, (ii) El Presidente concedera la palabra
en el orden en que le sea solicitado; (iii) Cuando a juicio del Presidente de la Junta
Directiva el asunto se encuentre suficientemente ilustrado, se pondra fin a la
deliberacion;(iv) Los miembros de Junta Directiva se referiran Unicamente al tema que
se encuentra en deliberacién.

5. Una vez la Junta Directiva haya tomado una decision, la discusion del tema solo se
reabrira si surgen nuevos elementos.

Articulo 7. RESPONSABILIDAD, COMPROMISOS Y DERECHOS DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA.

7.1 Responsabilidades

Como maximo érgano de direccién de la Empresa, la Junta Directiva tiene las siguientes
responsabilidades:

1. Velar por la congruencia de las decisiones de los 6rganos de gobierno de la Empresa
(el Municipio de Medellin como propietario, la Junta Directiva y la Gerencia General),
con los Estatutos, y hacer seguimiento al desempefio de la sociedad y el giro ordinario
de {os negocios, en el marco de sus funciones legales y estatutarias.

2. Velar por el cumplimiento del direccionamiento estratégico, asi como todas las
politicas, decisiones, planes y proyectos aprobados.

3. Velar por el cumplimiento de las medidas de Gobierno Corporativo adoptadas por a
Empresa.

4. Velar por el cumplimiento de las medidas de Gobierno Corporativo adoptadas por la
Empresa.

5. Velar por la efectividad de los sistemas de control interno y de revelacion de
informacién, siempre con miras a garantizar la transparencia de la gestion

empresarial.
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6. Velar por que en la preparacion de la informacion financiera y de gestién se hayan
aplicado los principios contables que refiejen la real situacion de la Empresa, asi como
los criterios y elementos establecidos en el Sistema de Control Interno y por la
Auditorfa Externa, y que se hayan surtido todos los procesos necesarios para la
revision de las cifras presentadas.

7. Supervisar la independencia y eficiencia de la funcion de auditoria interna.

8. Velar por la adecuada gestion integral de los riesgos.

9. Pertenecer a los comités de la Junta Directiva, en caso de requerirse.

10.Conocer y emitir un concepto sobre reformas a los Estatutos y objeto social de EPM,
asi como conocer la versién final que sera presentada al Concejo de Medellin para su
aprobacion.

7.2 Compromisos de actuacion

Para el cumplimiento de sus funciones estatutarias, ademas de los deberes generales
establecidos en la ley, los miembros de |la Junta Directiva se comprometen a:

1. Obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios.
Actuar siempre en interés de la Empresa.

3. Actuar con juicio independiente y garantizando el derecho y trato equitativo a los
distintos grupos de interés.

4. Revelar oportunamente posibles conflictos de interés en que estén incursos y
abstenerse de participar e intervenir en las deliberaciones y decisiones de temas que
puedan implicar conflicto de interés.

9. Abstenerse de participar en negocios o actividades que impliquen competencia con
cualquiera de los negocios o actividades de la Empresa o sus filiales.

6. Dedicar el tiempo suficiente al ejercicio de sus funciones como miembro de la Junta
Directiva (que incluye, ademés de otros aspectos, preparar adecuadamente y con
anterioridad, los temas a tratar en las reuniones).

7. Asistir a fas reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva.

8. Manejar con responsabilidad la informacién relativa a ta Empresa, a la que tengan
acceso en virtud de su cargo, de acuerdo con la clasificacion de la misma.

8. No manipular, difundir o utilizar en beneficio propio o ajeno, la informaciéon a que
tengan acceso.

10.Abstenerse de dar declaraciones a los medios de comunicacion o terceros, con
respecto a los asuntos de que tenga o vaya a tener conocimiento la Junta Directiva,
salvo en aquellos casos en que el Presidente les haya delegado esta responsabilidad.
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11.Presentar las solicitudes de informacién a través de la Secretaria General de la
Empresa, teniendo presente que las mismas deben atender el interés general de la
Empresa.

7.3 Derechos
Los miembros de la Junta Directiva tendran, entre otros, los siguientes derechos:

1. Expresar de manera libre, oportuna e independiente sus opiniones respecto de los
temas tratados por la Junta Directiva.

2. Serinformada, plena y documentadamente, en cualquier tiempo, asi como acceder a
la informacién dispuesta para el cumplimiento de sus funciones y previa autorizacion
de la Junta Directiva, acceder a informacion adicional, siempre que sea indispensable
para el cumplimiento de sus funciones.

4. Proponer la inclusion de temas en el orden del dia de cada sesion de Junta, en el
espacio destinado para este fin, denominado: “Temas de los miembros de Junta
Directiva”

5. Obtener coma cuerpo colegiado la asesoria de expertos externos, en caso de
necesitarias, con sujecion al presupuesto de la entidad.

6. Presentar las iniciativas de mejoramiento que considere pertinentes, en el marco de
su participacion en las sesiones de Junta Directiva y sus comités.

7. Percibir la remuneracion y los viaticos que corresponda.

8. Participar en los procesos de induccion y formacién que se definan para los miembros
del cuerpo colegiado.

9.' Solicitar al final del periodo del Alcalde de Medellin, la entrega en formato digital, de
las copias de las actas aprobadas por la Junta Directiva, en dicho periodo.

10.Para aquellos miembros cuya designacion proviene de su condicién de vocales de
control, disponer de un espacio semestral para presentar ante la Junta Directiva un
informe referido a la prestacion de los servicios de EPM seglin ésta es percibida por
los colectivos que ellos representan

Paragrafo. Las solicitudes de informacién o de gestidén, de los miembros de la Junta
Directiva, que tengan un proposito diferente al cumplimiento de sus funciones, se sujetan
a las normas internas de la Empresa sobre el derecho de peticion.

Articulo 8. TEMAS DE APROBACION Y REVISION

Empresas Ff(!plicus de MedeMinE. 5. P X,J

Pagina | 10 o

Conmutador 356511

BT 9




Decreto 645 del 26 de abril de 2022 e p

Reglamento de la Junta Directiva

Dentro del marco de las funciones asignadas en los Estatutos de EPM a la Junta
Directiva, ésta debera ocuparse, en su agenda anual, de la aprobacion y revisidn de los
siguientes temas:

8.1 Seguimiento a negocios y proyectos

1. Seguimiento a los proyectos estratégicos.
2. Seguimiento a los negocios, nacionales e internacionales.
3. Seguimiento a la Fundacién EPM.

8.2Planeacion integrada

1. Aprobacidn, seguimiento y ajustes del direccionamiento estratégico {corporativo,
competitivo y funcional).
2. Aprobacion del Plan Estratégico de Grupo EPM y el Plan Empresarial EPM, incluye

la aprobacion del plan de inversiones y el presupuesto. Seguimiento Gestién del
Grupo — CMI -.

8.3Temas financieros e inversion

1. Aprobacion y seguimiento de estados financieros de EPM y del Grupo EPM.

2. Seguimiento a la estrategia de financiacién y de endeudamiento, asi como a las
proyecciones financieras.

3. Aprobacidon y seguimiento a decisiones de inversidn y del portafolio, y
recomendaciones sobre procesos de desinversion.

'8.4Temas de riesgos y seguros

Seguimiento al mapa de riesgos corporativo de EPM y Grupo EPM.
Informe de Gestidn de Maxseguros.

Aprobacién y seguimiento al cumplimiento del Plan de Auditoria Interna.
Informe de evaluacion de proveedores de aseguramiento.

5. Informe de Gestion de la Unidad de Cumplimiento.

S0 ST

8.5Temas de Gobierno Corporativo

1. Analisis y recomendaciones sobre la conformacion y proceso de designacion de
la Junta Directiva, y sobre proceso de nombramiento y remocion del Gerente
General,

2. Evaluacién de la Junta Directiva.
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3. Analisis y recomendaciones sobre la remuneracion y plan de sucesién de la Junta
Directiva. Evaluacién del Gerente General y revision de desempefio de la Alta
Gerencia.

4. Aprobacion de las politicas de remuneracion y sucesion de la Alta Gerencia.

5. Aprobacion o improbacion del nombramiento y remocién, a propuesta del Gerente
General, de la Alta Gerencia.

8. Aprobacion del Informe de Gobierno Corporativo.

7. Analisis y recomendaciones sobre propuesta de reforma a los Estatutos y objeto
sociai de EPM.

8. Aprobacidn y seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de Gobierno
Corporativo, al Cédigo de Gobierno Corporativo del Grupo EPM, politicas y demas
elementos formales asociados al modeio de gobierno corporativo.

9. Supervision de la revelacion publica de informacion financiera y no financiera.

10.El conocimiento y administracion de los conflictos de interés que surjan entre EPM
y miembros de la Junta Directiva, demas Administradores y empresas del grupo.

8.6 Temas de competencias organizacionales y habilitadores

1. Aprobacién y seguimiento al plan de gestién humana.

2. Aprobacién y seguimiento al cumplimiento de la Politica de Operaciones con
Partes Relacionadas. Aprobacion y seguimiento de las politicas relacionadas con
los sistemas de denuncias anénimas o “whistleblowers”.

3. Estrategia de comunicaciones corporativa y relacionamiento con grupos de
interés.

8.7 Temas informativos de la Junta Directiva

1. Maodificaciones en productos y servicios, que tengan o puedan tener impacto
material en la estrategia y planes de negocio de EPM.

2. Acciones judiciales, de conciliaciébn o defensa, de cualquier tipo que tengan o
puedan tener impacto material en la estrategia y planes de negocio de EPM.

3. Actos, contratos y transacciones de cualquier tipo, con partes relacionadas y
terceros, que tengan o puedan tener impacto material en |la estrategia y planes de
negocio de EPM (se incluye la contratacion de empréstitos, operaciones de
credito, endeudamiento y asuntos relacionados).
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Paragrafo 1. para efectos de los temas considerados en el numeral 8.6 de este articulo,
se entiende por impacto material, acciones cuya cuantia sea igual o superior a 1% del
activo de EPM a la fecha del ultimo balance, o cuando las acciones judiciales tengan por
contraparte a las autoridades o reguladores estatales, proveedores estratégicos, socios
o asociados comerciales relevantes, o los 50 principales clientes por volumen de ventas,

Paragrafo 2. Los temas anteriormente enunciados y los que se requieran en atencion a
la dinamica empresarial y a los retos estratégicos y del entorno como, por ejemplo,
sostenibilidad, innovacién y tecnologias de la informacién y comunicaciones, seran
planeados en un ejercicio anual, que tendra coherencia con los tiempos de planeacion
empresarial, que dara como resultado la Agenda Tipica de Junta Directiva.

Articulo 9. SUMINISTRO DE INFORMACION PREVIA A LA SESION DE JUNTA

Con el fin de garantizar la oportunidad en la entrega de informacion gue se someterd a
consideracion de la Junta Directiva en cada una de sus sesiones, se establece el
siguiente procedimiento que debera ser atendido por las diferentes dependencias de La
Empresa:

9.1La informacion de caracter aprobatorio o informativo que se sometera a consideracion
de la Junta Directiva, debera presentarse previamente en el Comité de Nucleo o
Comite de Gerencia, segin corresponda, asi como en el Comité de apoyo a la Junta
competente,

9.2La Secretaria General elaborara el orden del dia de la sesidn teniendo en cuenta la
agenda tipica de Junta, las solicitudes de los miembros de Junta y las solicitudes de
las dependencias de EPM, para posteriormente someterlo a aprobacién del Comité
de Gerencia. Una vez aprobado el orden del dia, se publica con al menos ocho (8)
dias calendario de antelacion a la sesién de la Junta Directiva, y en el caso de
presentarse dia festivo, con al menos siete (7) dias calendario de anticipacion. Todo
este proceso se llevara a cabo a través del sistema de informacién de la Junta
Directiva.

En caso de que el sistema de informacion presente fallas o inconsistencias, y mientras
estas se resuelven, podra utilizarse otro medio para el envio o gestion de la
informacién a los miembros de Junta, siempre que sea seguro y eficaz.
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9.3Cada dependencia con temas a cargo dentro del orden del dia, debera publicar los
documentos soporte en el sistema de informacion de la Junta Directiva y con, al
menos, ocho dias calendario de antelacién a la sesién de la Junta Directiva y en el
caso de presentarse dia festivo, con al menos siete (7) dias calendario.

9.4La Secretaria General alojara en el sistema de informacion de la Junta Directiva el
orden del diay la informacidn que sirve de soporte para el desarrollo de los temas de
la reunion, asegurando que dicha informacién esté disponible para la consulta de los
miembros de la Junta Directiva con minimo ocho (8) dias calendario de antelacién.
Esta informacion debe corresponder a la que sera presentada en la reunién.

9.5Los comités de la Junta Directiva podran autorizar que determinada informacién de
caracter estratégica, reservada o clasificada, no sea publicada previamente a la
sesion de la Junta Directiva. Asi mismo, podra disponer las restricciones que estime
necesarias con respecto al acceso y entrega de esta informacién, con posterioridad a
la sesién respectiva.

9.6En las presentaciones que se realicen a la Junta Directiva, se debe especificar si se
trata de un tema de caracter informativo, o aprobatorio. En caso que el tema sea
aprobatorio debe indicarse de manera clara y precisa la solicitud de aprobacién.

9.7 La informacién que soporta los temas del orden del dia debera estar debidamente
clasificada de acuerdo con la nornativa vigente.

9.8Con el propésito de cumplir las practicas adoptadas por la Empresa en materia de
transparencia en la informacion, se debe indicar igualmente a la Junta Directiva si la
decisién sometida a su consideracion, en caso de aprobarse, constituye ¢ no
informacion relevante que debe ser divulgada al mercado publico de valores a través
de la Superintendencia Financiera.

9.9En todo caso, los miembros de la Junta Directiva podran solicitar, de manera previa a
la reunion y a través de la Secretaria General, que se les amplie la informaciéon de
soporte que ha sido enviada para su consideracién antes de cada sesién. Para el
efecto, la Secretaria General contactara a la dependencia involucrada en el tema
respecto del cual se solicita informacién, con el fin de que, en el menor tiempo posible,
allegue Ja documentacion solicitada.
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9.10 Sirespecto de un determinado tema se ha omitido el cumplimiento de uno o varios
de los requisitos aqui indicados, la Junta Directiva autorizara o no su presentacion en
la sesion respectiva, previa explicacion por parte de la Vicepresidencia involucrada,
con respecto a dicho incumplimiento.

9.11 Los miembros de la Junta Directiva deberan atender la clasificacion de la
informacion que se indique en cada uno de los documentos sometidos a su
consideracioén.

En especial, deben guardar la confidencialidad de la informacién que se ponga a su
disposicion, cuando asi lo sefale el respectivo documento, y solo deberan utilizarla
para los fines que les fue entregada.

Paragrafo. Para las sesiones extraordinarias, y dependiendo del caso que motiva su
realizacion, podra exceptuarse lo indicado en los numerales 9.1 a 9.4. Por tanto, se podra
convocar a reuniones extraordinarias, y enviar el orden del dia y la informacién que
soporta los temas del orden del dia, en un término menor a los ocho (8) dias calendario.
En cualquier caso, la Secretaria General debera garantizar que los miembros de la Junta
Directiva cuenten con dicha informacion con, al menos, un (1) dia de antelacién a la
reunion.

Articulo 10. ACTAS Y SUS ANEXOS

10.1 Elaboracién y aprobacion

las deliberaciones, acuerdos y decisiones tomadas en las reuniones de la Junta Directiva
se haran constar en actas aprobadas por la misma; asi mismo, se dejaran las constancias
escritas presentadas por los asistentes durante la reunidn y las designaciones
efectuadas.

En las actas se incluiran los aspectos fundamentales de cada tema del orden del dia, los
puntos claves de las deliberaciones y las justificaciones de las decisiones de manera que
no sean muy extensas o resumidas, su redaccion sera en tercera persona, y se incluiran
solo las diapositivas que tengan por objeto brindar una claridad especifica a un
determinado asunto, ya que las presentaciones hacen parte integral del texto del acta.

l.as Actas deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario. Ademas de las actas,
el Secretario hara el levantamiento de los compromisos que surjan de la Junta Directiva,
con sus respectivos responsables.

f
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Las actas de las reuniones ordinarias deberan ser puestas a consideracién de la Junta
Directiva, para su aprobacién, al menos, en la reunién ordinaria siguiente. El proyecto de
acta debera ser enviado como parte de ja documentacién que soporta el orden del dia,
con minimo ocho (8) dias calendario de anticipacién a la sesién en que haya de
aprobarse, con el fin de que los miembros manifiesten sus observaciones.

Las actas de las reuniones extraordinarias deberan ser puestas a consideracién de la
Junta Directiva, para su aprobacion, al menos, en la sesién ordinaria del mes siguiente.

Las actas seran firmadas por el Presidente y Secretario a través del sistema de
informacion de la Junta Directiva o de forma fisica, en el transcurso de la sesidn de Junta
en la cual se dé la aprobacion. Para ello, se habilitard el proceso de firmas desde el
momento que sea abordado en el orden del dia el tema “aprobacion del acta”, hasta el
término de la sesion.

En caso de que no sea posible efectuar las firmas del acta al término de la reunién, el
Presidente y Secretario de la Junta Directiva tendrdn como plazo maximo para dicho
procedimiento, hasta cinco (5) dias calendario después de la reunion.

En casos excepcionales y previa justificacion, se podra eximir a la Junta Directiva de
cumplir con el término de tiempo establecido para la aprobacion y firma de las actas de
las reuniones de Junta Directiva.

La Unidad de Gobierno Corporativo acompafiara y servira de facilitador en el proceso de
aprobacién y firma de las actas.

Las copias de las actas daran fe cuando sean expedidas por el Secretario de la Junta
Directiva.

Antes de que el acta de la sesion sea aprobada por la Junta, podran expedirse
certificaciones sobre las decisiones adoptadas, a criterio del Secretario General.

10.2 Reglas para el manejo de los Anexos

Los documentos que obraran como anexos del acta seran recopilados por la Secretaria
General y reposaran en el sistema de informacién de la Junta Directiva, y en el archivo
de la Empresa, el cual debe contar con las caracteristicas de confiabilidad, seguridad e
integridad, idéneas para su conservacion y demas fines pertinentes.
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Las reglas internas que determinan la disposicion, presentacion y archivo de los
documentos seran las previstas en el proceso de gestion de la Junta Directiva, a cargo
de la Secretaria General.

Articufo 11. GESTION DE SOLICITUDES

Como principio, se tiene el derecho de los miembros de la Junta Directiva, establecido en
el numeral 7.3.2 del presente reglamento. Por regla general, las solicitudes de los
miembros de la Junta Directiva se realizan en el marco de las sesiones de dicho érgano
0 de sus comités.

11.1 Solicitudes de la Junta Directiva en el marco de la sesién de Junta (como
cuerpo colegiado)

El Secretario General se encargara de direccionar las solicitudes de la Junta Directiva
que surjan en el marco de la sesion de Junta, a las areas responsables, las cuales deben -
informar oportunamente como y cuando seran atendidas.

El Secretario General informara en cada sesion de la Junta Directiva acerca de las
solicitudes pendientes, de acuerdo con la informacién suministrada por las diferentes
areas.

Ocasionalmente, y segln se considere necesario, la Junta Directiva podra determinar
que se haga seguimiento a una decision que se haya tomado, designandose, para el
efecto, uno o més responsables de entre sus miembros. Podra igualmente disponer que
uno de sus comites lleve a cabo el seguimiento de la decisién. En uno y otro caso, debera
presentarse un informe completo sobre su avance e implementacién. Iguaimente, la Junta
Directiva podra solicitar a la Vicepresidencia Auditoria Corporativa la verificacion del
cumplimiento de las decisiones adoptadas.

11.2 Solicitudes de los miembros por fuera de las sesiones de Junta Directiva

Para aquellas solicitudes de los miembros de Junta que se realicen por fuera de la sesién
de Junta, con el fin de que haya claridad en la forma de proceder y que se revise su
relacién con el ejercicio de sus funciones, se debera observar el siguiente procedimiento:

11.2.1 Atencidon de solicitudes de informacién por parte de los miembros de Junta
Directiva;

n
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1. El miembro de Junta Directiva solicitante enviara sclicitud por escrito, indicando
las razones por las que es requerida la informacion, a través de la Secretaria
General al buzon de la Junta Directiva (dep019804752@epm.com.co). Esto con el
fin de tener claridad de la solicitud, y asi atenderla de manera satisfactoria, y de
establecer la relacidn con el cumplimiento de sus funciones, segun lo establecido
en el presente Reglamento.

2. La Secretaria General presentara la solicitud en la préxima sesion del Comité de
Gestiodn, con el fin de que éste decida si es necesaria para el cumplimiento de las
funciones como miembro de fa Junta Directiva.

3. En caso de que el Comité de Gestidon considere procedente su entrega, la
Secretaria General tramitara con la dependencia responsable fa informacion
solicitada. Dicha dependencia debera remitir la informacion dentro de fos 3 dias
habiles siguientes.

4. En caso de que la dependencia responsable no pueda entregar la informacién en
el plazo indicado, debera informar a la Secretaria General las razones que lo
impiden y la fecha en la cual hara entrega. La Secretaria General lo informara al
miembro de la Junta Directiva solicitante.

5. Una vez recibida la informacion, a mas tardar el dia habil siguiente, la Secretaria
General la pondra a disposicion de todos los miembros de la Junta Directiva a
través del sistema de informacion de la Junta Directiva, con el fin de garantizar que
haya simetria en la informacién.

11.2.2 Atencién de solicitudes de reuniones por parte de los miembros de Junta
Directiva, diferentes a las sesiones ordinarias y extraordinarias del érgano

Las solicitudes de reuniones realizadas por parie de los miembros de la Junta
Directiva, y que sean diferentes a las sesiones ordinarias y extraordinarias del érgano,
se tramitaran de la siguiente manera:
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El miembro de Junta Directiva solicitante enviara la solicitud por escrito, indicando
las razones por las que es requerida la reunién, a través de la Secretaria General
al buzén de la Junta Directiva (dep019804752@epm.com.co). Esto con el fin de
tener claridad de la solicitud, y asi atenderla de manera satisfactoria, y de
establecer la relacién con el cumplimiento de sus funciones, segln lo establecido
en el presente Reglamento.

La Secretaria General presentara la solicitud en la préxima sesién del Comité de
Gestion, con el fin de gue éste decida si dicha reunién es necesaria para el
cumplimiento de las funciones como miembros de la Junta Directiva, segun lo
establecido en el presente Reglamento.

En caso de que el Comité de Gestion considere procedente la reunion, esta sera
programada en el comité de Junta Directiva que corresponda segln el tema y, en
caso de que el miembro solicitante no sea parte de dicho comité, sera invitado por
parte de la Secretaria General en el punto correspondiente.

Las solicitudes de reunion que se enmarquen en necesidades de induccién o
reinduccion seran coordinadas por la Secretaria General con el area responsable.
La Secretaria General invitara a los demas miembros de la Junta Directiva,
quienes decidiran si consideran necesario asistir o no.

11.2.3 Atencidn de solicitudes de los Vocales de control en el ejercicio de su rol.

Los mecanismos y funciones que constituyen el trabajo de los Comités de Desarrollo
y Control Social estan previstos en la ley y no es funcién de la Junta llevar a cabo estas
labores; en consecuencia, como miembros de la Junta Directiva, los Vocales de
Control no pueden desarroliar las actividades gue corresponden a éstos ni a los
comités de los que hacen parte, dado que, sus labores son las propias de dicho érgano
de direccion.

Con el fin de garantizar un trato equitativo a todos los Vocales de Control, las
solicitudes que realicen los miembros de la Junta Directiva que ostentan aguella
calidad y que tengan relacién con la misma, se tramitaran de la siguiente manera:
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1. El miembro de Junta Directiva solicitante enviara al buzén dispuesto para atender
vocales de control y miembros de Junta Directiva PQRS Junta Directiva
(dep01980156@epm.com.co). Desde este buzén solamente se atienden peticiones
(derechos de peticion) y se hace la orientacion frente a procesos.

2. En caso de reclamaciones, estas deberan ser presentadas directamente por el
suscriptor o usuario, salvo que el usuario le otorgue poder al miembro de junta vocal
de control para que lo represente.

3. Las solicitudes relacionadas con el rol de vocal de control, deberan realizarse en la
forma establecida por la Vicepresidencia Comercial para todos los vocales.

Articulo 12. COMITES

L.a Junta Directiva creara los comités que considere necesarios, sean estos permanentes
o provisionales, dependiendo del tema de que se trate. Al crear comités, la Junta
reglamentara su funcionamiento.

Articulo 13. OPINION DE TERCEROS EXPERTOS

Con el fin de reforzar la calidad en el proceso de toma de decisiones de la Junta Directiva,
y garantizar la objetividad y criterio de negocio en las determinaciones adoptadas, la
Junta puede solicitar, a su criterio, el concepto de asesores externos e independientes.
La contratacién, cuando se requiera, sera llevada a cabo por la dependencia que designe
la misma Junta, y con los criterios, alcance y objeto por ella especificados, siempre de
conformidad con las normas que rigen la contratacién en la Empresa.

Articulo 14. CONFLICTOS DE INTERES

Cuando en el orden del dia puesto a consideracion de la Junta Directiva o de cualquiera
de sus comités, existiera algin tema que pueda dar lugar a un conflicto de interés con
respecto a algin miembro, éste lo debera informar al inicio de la reunion, para retirarse
transitoriamente mientras se debate el tema. De esta situacion se dejara constancia en
el acta correspondiente.

La duda sobre la configuracidn de una situacion que implique conflicto de interés en
relacién con un determinado tema no exime al miembro de Junta Directiva de la
obligacion de abstenerse de participar en la decisién respectiva.
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La Junta Directiva debera decidir sobre fa existencia o no de un conflicto de interés. En
caso que se determine la existencia de un conflicto de interés y con ocasién del mismo
no pueda conformarse el cuérum deliberativo y decisorio requerido para la sesion,
corresponde a la propia Junta dar tramite a los impedimentos.

En el evento en que el conflicto de interés no sea esporadico, sino que tenga caracter
permanente, y le impida ejercer con independencia las funciones como miembro de [a
Junta Directiva, se configurara una causal de renuncia obligatoria por parte del afectado.

En todo caso, es deber de los miembros de la Junta Directiva abstenerse de participar y
actuar cuando exista una situacion de conflicto que le impida ejercer de forma objetiva,
imparcial e independiente sus funciones.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo se incluira la informacién acerca de los
conflictos de interés presentados por los miembros de fa Junta Directiva en el respectivo
periodo.

Las demas disposiciones no previstas en este articulo, en materia de conflictos de interés
en miembros de la Junta Directiva, seran gestionadas conforme el Manual de Conflicto
de Intereses de EPM.

Articulo 15. REMUNERACION Y BENEFICIOS

La remuneraciéon de los miembros de la Junta Directiva es fijada por el Alcalde de
Medeilin mediante decreto, teniendo como insumos para su determinacion:

1. Criterios de mercado, sector, perfil y dedicacién de tiempo necesario.

El método de remuneracion sera por asistencia a cada sesion de Junta Directiva, y de
comité, sean estos presenciales 0 no presenciales. Para el caso de los comités, la
remuneracion sera igual a la definida para las sesiones de Junta Directiva.

3. El Alcalde, y aquellos miembros de la Junta Directiva que sean servidores publicos,
no tendran derecho a la remuneracion fijada por su asistencia a las sesiones de la
Junta y de los comités, cuando tal asistencia se realiza en virtud de mandato legal o
por delegacion.

4. A los miembros de la Junta Directiva se les concede como incentivo la posibilidad de
asistir, por cuenta de la Empresa, a programas de capacitacion que estén
directamente relacionados con la actividad de la entidad y con las funciones que ellos
deben cumplir.
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Paragrafo. En el Informe Anual de Gobierno Corporativo se divulgaran las sumas
recibidas por los miembros de la Junta Directiva durante el afio.

Articulo 16. EVALUACION

Con el fin de obtener informacién precisa sobre la gestién de la Junta Directiva, el grado
de cumplimiento de los compromisos de actuacion y gestidon que ha asumido cada
miembro, el valor que su desemperio agrega a la entidad, y las recomendaciones para
hacer de [a Junta un o6rgano altamente efectivo, de manera anual y cada que su
Presidente lo considere oportuno, se hara una evaluacién de la Junta Directiva.

La evaluacién se realizara de acuerdo con la metodologia definida para e! efecto,
pudiendose emplear la autoevaluacion de los miembros, la evaluacién por parte de un
asesor externo, la evaluacion por parte del equipo directivo de primer nivel de la Empresa
y la evaluacion entre pares. La aplicacion de estos métodos sera definida por la Junta
Directiva dependiendo de la dinamica, conveniencia y madurez de la misma.

La evaluacion se referira al funcionamiento de la Junta como 6érgano, al desempefio de
cada uno de sus integrantes, las relaciones de la Junta Directiva con la Administracién
de la Empresa, asi como el tiempo y dedicacion necesarios para que puedan desempenar
adecuadamente sus funciones y obligaciones.

Paragrafo. En el Informe Anual de Gobierno Corporativo se divulgaran los resultados de
las evaluaciones de Junta Directiva y Comités de Junta Directiva.

Articulo 17. CAUSALES DE PERDIDA DE LA CALIDAD DE MIEMBRO DE JUNTA
DIRECTIVA

Los miembros de la Junta Directiva cesaran en sus funciones por las siguientes causales:

1. Por renuncia aceptada.
. Por decisién del Presidente de la Junta Directiva.
3. Por la existencia de un conflicto de interés permanente, segun se determina en el
Articuio 14 del presente Reglamento.
4. Por la pérdida de su calidad de miembro independiente, de acuerdo con las
condiciones previstas por el Cédigo de Gobierno Corporativo de EPM en esta
materia.
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Por inasistencia injustificada a tres (3) sesiones consecutivas de la Junta Directiva.
6. Por incapacidad fisica total o permanente, que le impida al miembro de la Junta
Directiva ejercer sus funciones.

7. Por incumplimiento reiterado del presente Reglamento de Junta Directiva.

Paragrafo 1. En los casos a que se refieren el Numeral 1 del presente Articulo, los
miembros de la Junta Directiva deberan presentar su renuncia por escrito y dirigida al
Alcalde de Medellin, en el marco de sus facultades legales en materia de nombramiento
y remocion a los miembros de la Junta Directiva de EPM.

Paragrafo 2. En los casos a que se refieren los Numerales 2, 3, 4, 5, 6 y 7 del presente
Articulo, le corresponde al Comité de Gestion verificar los hechos que acreditan la
respectiva causal y remitir su recomendacién a la Junta Directiva y a su Presidente, quien
esta libertad de acoger o no dicha recomendacién, de conformidad con el Numeral 1° del
Articulo 4°, del presente Reglamento.

En el evento en que los hechos mencionados en las causales anteriores se refieran a uno
de los integrantes del Comité de Gestion, el Presidente designara a un miembro de Ia
Junta Directiva para que lo reemplace en el analisis del tema en el Comité de Gestién.

Paragrafo 3. EPM es la Unica autorizada para informar sobre las renuncias o
modificaciones en la conformacién de la Junta Directiva, y lo hara a través del mecanismo
de infermacion relevante definido por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Dado en Medellin, e dia 26 de abril de 2022.

EL PRESIDENTE, DANIEL QUINTERO CALLE
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