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ANEXO B

Acuerdo de Gobierno

OTROSI No. 5
Al
ACUERDO DE GOBIERNO
ENTRE

EMPRESAS DEL GRUPO EPM

E\ presente Otrosi Mo, 5 al Acuerdo de Gobierno entre Eimpresas del Grupo-

EPM (“Acuerde de Goblerne™) es suscrito por: EMPRESAS POBLICAS DE MEDELLIR
E.S.P., empresa industrial y comercial del Estado del orden mumm[mi con NIT
Na, 890.904.996-1, domiciliade en Medellin -Antioquia-, representada por el

Gerente General, Jorge Londofo De la Cuesta, identificadn. con cédula de

ciudadania No, ;’0 564.579 (en adelante “EPM™) y por las siguientes spciedades,

todas ellas reprasentadas por EMPRESAS PUBLICAS DE MEDE;LL!N E.S. 1P, en virtud

e la delegacion conferida en el Otrosi No, 3 -del Acuerdo de ‘Gobicrno: EPM

INVERSIONES S.A., sociedad anoénima, domicit jacka en Medeltin {Antioquia), con
MIT Mo, 811.041.199-4; CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS S.A, £.S.P,
(CHEC S.A, E.S.P.), ernpresa de servicios plblicos, domiciliada -en Manizales
(Caldas), con MIT Mo, 890.800,128-6; EMPRESA DE EN ERGIA DEL QUINDIO S.A,
E.5.P (EDEQ); smpresa de servicios piblicos, domicitiada en Armenia {Quinding,
can P Mo, 80{3 Q52.640-9; CENTRALES. ELECTRICAS DEL MORTE BE SAMTAMBER
S A, ESSiP (CENS), empresa de servicios publicos, domiciliada en Choula (Morte
de Santander), con WIT No. 890.500.514-9; ELECTRIFICADORA DE SANTANDER
S.A. E.S.P (E5SA), empresa de servicios publlcos domiciliada’ en Bucaramanga

(Santander), con NIT Mo, 890.201.230-1; EMPRESA DE AGUAS DEL ORIEN TE
ANTIOQUERO S.A. E.S.P., empresa de servicios publices, doiniciliada en El

Ratiro (Antioquia), con NIT No. 811.021.223-8; AGUAS REGIOMALES S.A. ES.P,
empresa de servicios plbticos, doimcmada eil Apartadd (AHUOC;UH) con NIT No

900.072.303-1; AGUAS NACIONALES EPM S.A. E.S.P., empresa de servicios
publicos, (ionm_mada en Medellin, con NIV No. 830 142, d64-651 AGUAS DU
MALAMBO S A, £.5.P,, empresa de servicies publicas, dozmc;lmda en Matambo
{_A!;E'E:m_h"co') CON llﬂ Mo, 900.409.332- 2; EMPRESAS VARIAS Dt: MEDELL iN S.A,

£.5.1., empresa de servicios publicos, donnulmda en Medetlin (Antioquia) con

NIT Mo, B90.905.055-0; EMPRESA ELECTRICA DE GUATEMALA S.A. (FEGSA),
empresa domiciliads  en Guatemala, con Momero Tributario 326445,
COMERCIALIZADORA ELECTRICA DE GUATEMALA S.A. (COMEGSA), empresa



domic iliada en Guatemala, con MUniero Tributario 1494604 Ay TEANSPORTISTA
ELECTRICA CENTROAMERICANA S.A. (TREL LCho emprasa :_J ;;muh ,{ra &1y
Guatemala |, con Mumiers Tributario 2245712.7: DISTRIBUCIGH BT A
' OAMERICANA voS ) o A (DECA 11}, empresa domiciliada n {amtemf}
cont Miinero Tributario 1493860-K: CREDIEEGSA 5.4, (CREDIES - 3SA), emprena
mwn][ adla en Guatemals . €on Nimero Tributario 670159. {0 *‘~'ri‘CI’“f\ AL
(FrE ROICA}, empresa a-domiciliada en Glatemala con Mimere Tr Wutario 2231970
0; ALMNCEMA, JE Y MAME HODE MATERIALES ELECTRICOS 5, 5., AMESAY, empresa

dnmm{ ada en Guatemala o Himery Tributaric 24i/‘; M5, INMORILIARIA Y
(Al TY RRO!I!\DW\!\ FEMPRESARS Al DE AmE ERICA, 5.A, (HEAIASAY, empresa-

domicitiada en Guatemala corn Niimero Tributario A72797000 GE STION o
EMPRESAS BLECTRICAS S.4. (GESA)Y, emprasa doiieili en Gualédmal D con
Himero Trihutaro 39008541 HMNOYA TECNOLOGHA v DTION, 5040 14 ¢y

(IMHOVA), empresa. domiciliada: an Bl Salvader con NI Triliutaris LJ‘.:M
FH010-101 - & ?‘HHHI‘ 5LA, !W .. V fDEL 5URY, f““m oaE coitriciliada en E[
salvador con MOmern ‘}rfhmawo éM]:’JHO 10T HHDRCCCOLOGICA DEL TERIY

SAG(METY, empresa domiciliada en Pan_aPm con o Mimers hibmmm
f‘17'u}f183}94 A48, ELEICTRA MORESTE SuA. (ENSAJ, r'mwcfa domiciliada on
Panami cori F\eumelo Tributario. 5798356340439 p AR L :‘"f‘*i (0 LOS CURuROs
LTRAL (LOS (URURO\) empresa domigilinda cn Codle con Mamero Tril Dikaric
717599 TECGHDL OGIA INTE RCOMTIMEMNTAL 5.4, Lo me v (rice SA), emprosa
domiciliada en México emy Nummo Trlbulano BO0728; FU.ZE'CJ?U\(‘!Hh 'H'
PFERSOMAL ABMINISTRATIVG S A . BECV. ([GPA), smpresa donsicitiada en
Cory N__umr‘ro Fributario C,P/\ 0R081 1 LMY 2ROYECTO! O TG Mn..u!,-.
CORPORATIVA 5. A, RECVL, (R OINGE) CImpresa. c[:n"*uc“nmn'a it Mesica, Ton
Minmero mhut;mo PIC OEJOSM ART: /\QUAaDl_ aOELIA SLAL IS Ty, (n_‘.b\?iﬁ!_m._}_,
empresa domiciliada o r’wcxuo COn i‘!_l_n-lr(:!o Ts-_.}_ljma{io- ARACO31 10351,

DESARROLLOS TIDRAULICGS DE TAM S.A. DE TV (Di TAM), emprasa

-dmmrrrlmcfn en México con Mimero 1 nbufarm DHT‘)JOEEZ’:F}? ECQSISTEMA DE

CELAYA S A, BDE C.v. (RCCELSA), cmpmsa domiciliada en #Adxico con Menere
Tribufario- ECE 081205KP8; ECOSISTEMA BDE U!{U/\PM’ B B O ARV ) (URUAPANY,
ampresa s‘:hnmm._[mr_.fa_ en  México con Nummo Tribotarie  EURGYTT12935-
CCGRISTEMA D CHIDAD LERDO S.A. DE €.V, (ELSA), empresa domicilinda on
Lo o Mimero Tnbutdno ECLO70- 124!0\/ DCOSISTEMA DE MORELOS 9 A, DE
GV FEMSA), empresa domicitiada  en Momco con  Mimers Tributario
i*MOO‘JHfrD%J RC OSI;.T1 A DE TUXTILA S.A. DE CY. ETUXTL/\} empresa
com m[mda £ Méxiro con N Lero Fnhutdrm ETU10t11 T73V2; ECOSISTEMA i

COLRA SA.0 DE CV (ECSAY, empresa dr)m}rslnmd on hscx;co con Nimery

Tributirio ECOO60Z14EB T ECOAGUA DE TORREON, 5, 4.5 C.v, (TORM()JE‘
ENipresa caomml ada eh México con Mimero Tnbuta; ro ETO9910251G2; ARUAG

PACHUCA SIAL DE CL v, (Pz\CHU(‘A‘z empiesa demiciliada on México con f![.iiﬂk’)%_{)
Pribiitadrie /\P/\{M(MOJP w‘u\:(SI‘GIJ‘ZUS EPMLTO (MAXSEGL LHROSY, thpresn
derniciliada en memcfas con Nimers Tributario 41777: EPst LATAM S AL con
FHinmero Tribuytarie 21900636-1- 771781, ermpresa li{)iﬂ}ki“r(rrl e Pamvaima Y

reprasentada por la sociedad GESTION Dr I“MPRF%;\Q ELECTRICAS 5.4, '{_GE‘.S/\L.
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empresa domiciliada en Guatemata y représentada por Uy mandatarios generaiels_‘_
Gustavo Adoifo Alvarndo Garcia v Jorge Ramon Alonso Duarte; PANAMA
DISTRIBUTION GROUP 5 A, (PDG), empresa domiciliada en Panama cori Namero
Tributario 6165475349909 &PM CHILE S.A. (EPM CHILE), unp:esa domiciliada en
Chite con Mirero Tributacio 76266933, EPM CAPITAL MEXICO 5.A. D.CLV, {EPM
MEXICO), empresa domicitiada en México Nbmero Tributario 12050423; A(;fos DE
ANTOFAGASTA S A. (ADASA) empresa domicilinda en Chile con Mumers
Trbutario 99540870-8; INVERSIONES Y ASESORIAS SOUTHWATER SERVICLS SPA

empresa dmmmlmda en Chile con Numiere Tributario 76.418, 971-K: FUNIJ/\CIOM.
ERAPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN entidad sin Animo. de lucro domiciliada en L &

ciudad de Medeliin {Antioquiaj, con NIT 811,024.803-3; PROMOBILIARIA: S.A

empresa domiicitiada en Panamd con NGmero Tributario 1556122535 EV ALIAM?:\

LNLNGFHC;‘ $.A, empresa domiciliada en Panama con Numero Tributario
55622064, Fn adetante, en conjunte, las “Empresas del Grupg EPM”.

)Udlmome suscribe el presente documento las FMPRFS'AS PUBLICAS DE
RIOHEGRO S.A. E.5.P. empresa de servicios plblicos con NIT: §11008684-6 y
domiciliada c-:n i"{ionegm {Antioguia) v cuyo representante legal es Dar o Garcia.

_ Para efectos (1‘(;-;1..;_:3|ies'ent'e- documento. EPM, en representacion de {as
“Ernpresas del Grupo EPMY, y tas EMPRESAS PUBLICAS DE RIONEGRO S.A, E.5.P.
se denominaran en conjunto, las “Partes”.

COMNSIDERACIONES

- Que el Acuerdo de Gobierno fue suscrito por EPM v las Empresas
cotombianas del Grupa EP# el 8 de noviembre de 2013, asi mismo, el dia 22 de
ererg e 2014 EMVARIAS empuezd.a sor garte diol Acuerdo do Gobierno pory medio
dola suseripeion del Otrost #1.

7- Que el dia 5 de diciembre de 2074 las parles del Acuerdo de Gobierng lo
modificaron por medio del otrosi # 2, con 1@ finalidad de hacerlo extensivo -a

todas las empresas del Gruno Empresarial EPM, independientemente de su
ubicacion'y modelo estratégico.

3- Que desde el dia 11 de marzo de 2015 las Empresas Internacionales del
Grupo EPM, por mddio del Otrosi #3, son parte del Acuerdo de Gobierno.

4- Que et dia 12 de febrera de 2016, por macio del Otrosi #4 firmaron el

Acuerdo de Gobaemo las empresas gel Grupo FPi AGUAS DE ANTOFAGASTA S.A.
{ADASAY, IMVERSIONES Y ASESORIAS SOUTHWATER SERVICES SpA; FUNDACION
ERPRESAS PUBUC/\ T PROMOBILIARIA S A Y EV ALIANZA EHE RGETICA S.A,
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5 Que, mediante la cldusula décima sextia del Acusrde de Gobiaims, [
paiies delesaron a EPsm pata que, a través de su representange tegal, shsoriba o
sienombre un documento con tas nuevas empresas e cuieran hacer parte (e
dicho Acuerdo y tna modilicacion at Anexo 1 en el cual se incluyan las nuevis
pares del Acuerdn de Gobiermo,

Con base oi las anteriores C-Qns:id'e'r-a'c.i'ones;j,_ lag Partes acuerdapy Ing
signientes clausutas:

PRIMERA, FMPRESAS PUBLICAS DE RIOMEGRC: S TSP, empresa e
servicios: pabilicos chn MIT: 311008684:6 y domiciliz da en Rioriegro (Antioguiay,
con la sUscripeion del presciite dgcumentn,. ACERTA ser parte del Acuerdo e
Gobierna y regivse por los termines y condiciones e tablecidos en elimising.

SEGURDAL Las Partes acuerdan que en tos térmings "Parte y "Paries’ gl
Acuerdo de Gobierro se entenderan incluidas fndas y cada ura e {as mpros
Que conforman el Grupo EPM para tados los efertos del Acuerdo,

ril

_ ‘I_‘i?-.'RC!.Z’:-H)\_-, L.as Partes acuerdan quie la entrada on vigencia det Acnieren e
Goblerng estard sujeta a la condicion suspersiva que EPM adguicra ol ciento por
ciento (100%) detas accionas de EMPRESAS PUBLICAS DI RIONEGRO S.A. F.5.1,

{

CUARTA. Madiante ol presente cocumento se madifica el “Ahexo | Al
Acderde de - Gobierng entie eIpresus d2i GRUPQ Ed -PARTES DEL ACUERDO [

GOBIERND- para incluit & EMPRESAS SUBLICAS 1 RIOMEGRO S AL E.5.P. cona
Parte del Acuerds de Gobierne, Sa adiunta al gresente docimionio ol Anga 1 del

Acuerda de Golierna motl ificddo, el cual reemplaza ol ANEXe T antarion,

QUIMTA. Las Partes acuerdas quer lo astablecido en ta cliusula A48 del
Acuerde. de Gobierno serd apliczble a los contratos o Gomvorios Marco de
Cotaboracian Empresarial aue cada una de tas Empresas internacionales det
Grupe £PM. hubiere SUSCrilo con FMPRESAS 'P‘L’li}L_iﬁ;AS DE
anterioridad o este docurmento,

MEDELLIM F.5.0. con

o

sEadA Las clausilas yoanexos del Acuerdo de Gobicrna e no ke
modifican medianie af presente documento, continiang vigentns,

SERTIMA. La redaceidn de 1o cldusula 4.4 del Acugrdo di Gabiormio que se
refiere a la garanda ded pagare en blanco. es un-ejemplo A tiulo erntiiciativo, por
tante, las Partes delas Actas de Transaccion podran acordar otras garantias gue
se opnsideren necasarias, idoneasy apropiadas conloime el asunto, o falisis do
Tiesgo v la Legislacidn de cada pois,

DCTAVAL En las ¢lausulay del acuerdo de Gobierno gua hana referencin a
“servidores  pliilices”,  se nterpretard  y  entonterd Para l8s Emprosas

QST
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internacionales del. Grupo EPM como los servideres y empleados, en sentido
seneral, conforme ta naturateza juridica de-cada empresa.

NOVENA: En consecuencia, para todes sus efectos, el contenido del
Acucrdo de Gobierno del Ghpo EPM que teemplaza las anteriores versiones
seguird siendo el siguiente:

ACUERDO DE GOBIERMO
ENTRE
CMPRESAS DEL GRUPD EPAM

Este Acuerdo de Gobiemo ©s acordads vy fitmade pur lodas las parles abajo
firnantes {on adelante colectivamenté denominadas tas “Paples” o individuaimionie

denominadas “Parte™) idéntificadas en el Adexo ¥; el dia B de voviembre de2013.

CONSIDERACIONES

- Quetas Partesson todas ellas empresas que hacen parle del grupo winpresarfal
L‘P‘J\ snLuncmn que s enruemn rluhrdmnonte iemstrarh "‘n t'\s Lam;’lms die Comercio

2- Qg los plementos osenciales de-los grupos empressiales son o vincuin e

subordinacion v Lo existencia de umdarf e proposite y direccion entre las entidades que W
L_Dﬂut}i.iﬂdl!-.

s Que el Grupo LPM ba disehado una dleva arouiteciura gmpresanial, expresgda
e sy direccionantienio estralégico y en su disefo organizagional de Grupe, que facilita 1a
activacion de las patancas de valor presentes on sbis emiprosas, con criterios de hencficiy
muluo para vl Grupo v sus grupos de interés,

- (ue el pyevi diseno. organizacionat del Grupo EPM conternpla a \,m*{cncm de
uiner astructura (Ee_grﬂ_nul.nu, asentada en EPM, cuyas degisiones tionen ale ance de Grupgd
proporciotande. aricilacion gstratdgica v cr‘tubtcdcnr{q ;mimcm corpurativag, e emas
afines or ficderazgo eslra Lu.'mco} !dOﬂU(l"ld auat:td‘nlm pestion do capital ¥ control o Ly
empresas det Grpo EPM (en adelanle esta estivgtura f%v pobierng se denominard “H
Corpgrative™),

- G la nueva estrategia ha delerminade. diversos medelos de intervencion bt
tas empresas del Grugo EPM, ontre ellos: “involucramiento operacional” y “argofEccty
estraléwica”. En ol modelo de Yinvolue mniento aperaciocnal”, el Macleo Corporative
esluhloce Las deaisiones estratéeicas gue desarrollan ld anidad de pr opcmto yoddireceisng
defing los lineamientos sobre [os planes estiatégicos y prestpuastas para {05 negocios dat
Grupd con @l fin de aprovechar al maximge las, simergias del mismn, puscando adends
omologar prdcesns sdoptando mejores pructic’ss eu beneficio det Grupo EPM y e ta
competitividad de tas reglones donde tas empresas deld Grupo prestan sus servicios, Y on el
mpdels de "ni{L,L‘!LL‘ClO esteatégicn” se ostablece un relacidnamicnto que. busta hatangceat
ia attonomin de o gestion do las empresas con lns dircctricos y mecaniungs de
soguimicnta definidas desde el Macleo Corporative del Grupo BPH, asindgmo propende por
opLintizar <ostos trans accionales s ¥ captura de sinergias selectivas on Lopnas dande ol MHiaciee
Corporative o el Centre do Servicios Compartic dos del Grupo EPR puedia agragar vator,




- Qe o0 consecusnaia,

i rmfaf: personas. juridicss que &
PN
Ay

yopara efectos do fagh tar ol relagionamienlc

if:g an el Grupo €M, o nvicne o Lodas sus iistdersiitns.

nm_vn marcy furidico on ol cual 5 “sLablo?can. furvdayental monte, 1as reglas gue ban
la

0 sus relaciones v oast mabilitar las inleracciongs srn o Hoelea Corpprative ¥ oina
drrnds o mpreaas del Grone FPs,

- {Jue, 1r;|1:1[|mwz'.{:, (s Partos consideran AMpotan
) o

1O ACOrdAT Las candicinnes RHA
hinh |tzLo:; a es dal Gripo, o

ggrs,.nqm;nn? voelointoerea

Vol

conncimicntn ¢ osperiencin T Lag dwqp"es—t' del aropn EPMGY Ban Acumiate on 1a

prostar

M e SUs Servicing e aras de ta amplificaciin g VENEAs cominolilivas,.

Con Base en las aateinres ¢ consideracions: {ay partes acuoredan lag shoiontay
CHaisulan:

EIHIN ElRA. § e BT,

Hopresonta Acusrds i

ne por 8bjerg adere r ns condicionses M;c] tas cimios o
'C{rl\.luf‘lcllri’} las cinptésas que hacen parte del Grupd RN, con el fin o fdcititar el lrgro ¢
sis ahjotivas en wrasatiales v el de aptimizar [ sireruiss f,:(.‘[ fHLU,

Enh gite rso\,ume*uo e reglamiéntaran ' o JTfE:‘lCﬂ{"" {oriias do retacio 1AL L
EXISLran entre las Parles, con el fin de haktitar ba unielad de ["Og)f)*ll_g) y dirsedidn dnl
Grupn v las trapsaciiones para 2 seministee de biopes ORI

achin ge IVICIOS mnbre oy

Partes
SEGUNDAL RELACIONES DENTRE Mol GRUPD Eip
Las Fartos, coma int grantes del orupo ERM padiin ralacionase medisnte:
[ felucianes de Ihforgccicn, ags gen con el fin abifitar 14 ymiy

Blropdsio vl oIl el i vy [ miten erm(‘ OLras, optimizar srocosos ¢ oarley
Prriscedinvenlos integradas. dofimidas pee el Moclen Comporalivg pars Bonelicic dol S

fii Relaciones e Tronseaecism aruslias guo sooaspad ariles i
abrjcle de s I;hslru 50 Dlones ¥ pres SIS0 SENICTOL {gue 1o cr.w'r'u..a-g_'}r.-m"};:-
de servicios pobifices da rmc;!;m.m} artaras de la amp lifeaciinn de we Hthajas compe
come pur eiomelo serveias de sopotte, servicios légicus y comerciiles, mht.\_-.‘ THELLY
nonpactida, onlre ofras: Y

(i Reiaciones. de Inférvencipm agucllas ar se eilablocen ontre LPn ¥olas wirns
Partes pora clecular . dirociy det Midleo Comamt:w_} due Buptea ung doterminacis
Irantsdccion para ol sumings ilre de bicnes Y OBesacion e sory r_i'n;__ SRR WA emdreti e
Grupe EFM v un Lercoro; cerivada de acciones de contiol v hisn wobiecrmn r{"}m's"‘ P

shple contrates pata la reviseria fiseal, sisteman deinfornation ro enrtdos por ol Maclan

nz
-k
C_::r;}u.-_rativu e Lodns las sinuresds del Grupo, entro atros,

Las rotacionos

do inbernceion, transaceidon o inger
mexchznte ta suscripe :

as-de [nteraceion, (b)) Acwes
INteRioncian, (“Acta” b @s cunles se dosorien s
servidords arilios, de l'H o wresas dol Grupo yua,. de vcunrds _
ERTEY respectivas nerinas mtemm. Lenﬂan Capag lchd B stisgrihh E;m:i..

TERCERA. RELACIONES DE If\!‘l“‘E}?:-\CC’EQE‘-i'.
3.0, EPM, en sy rol der Hise le) Carporative, yolas demds Partes, acordarin fas

B-5
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condieiosney 5 ba dosartollar procesos espacifices que redunded on ol logro de los mhjetives
thel Grupa TR, piediante o mplemantacion de gstrategiag, potiticas, plancs, lineamienlaes.
y orientacion= de Grupo impartidas por el Hucteo Corporativo hacia las ditergries
dependencias (nen en LR oren obra empresa det Grupe) que intervienolt en cadi uan de.
log proceses, prapios de los neyocing, o i las actividades de spporte de las empresas i
compoenen el Gruph. Fara sske efocto-y con el fin de trabajar bajo log misimos paralnglros.
y asi lograr, on coajuntd, los objelivos.comunes del Grupe EPM, fas Rartes suscribiran actas
{ afs) i cion”} de acuerdo con gl formato que sg adjunta comoe Anexo 2. En
gstas actas 4o astablecerd ol gbjeto y alcance de la interaccion, fos servidores publicos
involuorados, pre-reagisitos, medios de interaccidn, instructivos, las ohlisaciones de ambas
prLes, docuinenios o {:_1'1_t_regal){'es'e'n tos que hia de soportarsy i interaccion y las domas
condiciones propias de ths actividades que seran dessdrroltadas per 1as paries.en virtud de ta
fter e cion.

1.7, Mediate las Actas de fiteraccion, .ol Hicleo Corporative direccienar oy
funciandgs, aclividades o Drocdsos e tas empresas del -Grupe EPMuya inkedracibn on
nEcekaria para la oblenciun do sinergias o cconomins diz oscala Pars ol Grupa, Do e
forina se busard garantizar (8 anidad de prepasito v chreccion que {e oy propia ol Higleo
Corporativa, dentro de 03 modelos determiinados @ et divecconaimionts cslratéuicn paca
tas empresas del Grupo, seelin se ha indicade en {as Consideraciones de este Acuerde,

3.3 Las Paites aceptan  implementac  tas  politicas, planes, psirategias,
arocedimientos v Hneamicinos objete de tas Adtas de Interaccion.

3.4 Las-Partes podran, mediante Actas de Interaccion y sin-perjuicio de las normas
quer regitea ta contratacion de cada una, acortdar la adguisicion vn forma conjuita de 105
Byends yservicios netesarios tirecta ¢ indirectamente, para el desarrollo de sus sctividades
empresaviales.

3.5, EPM, G sU 1ol die Micleo Corporativoe del Grupo, actuara sierapres comn ip
ditigencia de un buen-hombre de negocios, v sus actyaciones pstardn enmarcadas. on fos
principios e Dbuena fo, moratidad, coficacia, vespohsabibidad, tosalidad, dcondmin y
celeridad, on bisgueda del bien comdn det Grupo, En consecioncia, tas instricciongs,
politicas, Linpamientos, oriebtaciones y procodiinientos que el ticles Corporalive dara a

s Partes, mediante s Actas de Interaccidn,. estardn sujetas al ordenaniento juridico
vigente. . '

3.6 Es entendida pér fas Partes que el presente Acudide ng ctostituyn un
mecaniang e atiibucién de sesponsabilidad cspegial o diferente al que de suyo e
correspondde bien al servidor del Hicleo Corparative que limparte el lineamisnte,
orientacian, politiciro procedimiento, ¢ bien &l sefvidor publice de la Parte guo los rocibe
v acoge. Tsto, por cuanlo codn udo.de cllos se encuentra cuipliendo con tas funciones
propias de su cargd queé, en el.case de guicnes perlenecen al Micleo Corperalive, fondran
cntdnces atcance de Griipo. ' '

3.7, St respecto de un determinado  lncamients, orichtacion, palitica o
procedimionte regomendado por el picleo Carporative, la Parle receptora de by nisma
encuciilea razones  fundamentadas  para determinad gue  su amiplomentacion o
icohventente parg clta, dsi e hard saber por escritg al Micleo Corporalive con i
inelicacion s de ks olamentos en gue so faadaniente tial inconveniencia. EL theeleo
Carporitive analizerd lag razons aducidas en el caso v, st lo estima portinente, dar
traslado de toomisma ab Comite gue tenga la responsabilidad de FESCEVED CULDS asunes
denuro del Grupo, para gue, onreunibn en la gue o convoEara y s@ oird al rergsoniante
legal de ta respectiva Parte recoplora, decida ta portinencii definttiva de. Jimpactie o no
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Bantiicciones,

A0 Lay Partes r:m!mmmn lag bienags y servigics dal. Grupe s
CONVENInHC y hay racionalidad econdmicg, En todos los SRR ov r~' J%n' Lo Cm. Al
recomendard cHmo se fealiza la transaceion, asumisnde céiterios fer eficiencia

4.6, recias de las Transaccionies de Biopas y Servicios

A48 Loy H acios. de {as Transacciones ds WF CONLCTNT o0 b Achas
de Transaccion sardn definides to acuerdy ton oy precing ge eswmr[c:

AEGEL Lan precios de. Morendle sordn dafiinidos parg o Grusn EIA, DO iogg
EBcidn det Miclen Lnrporitivo.,
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4.6,3.°FL precio de mercado para un mismo bien y servicio, pueds variar e acuRIis
con la geografia donde apera v el nfvel de servicio pertinentes pora cada emprosa det
Giopo..

4:6.4, Para ol c_-:'ﬂii\tio de precios de mercads para Transageiones de Bienes
Servicion donde no existan refereptes, of Hicleo Corporative podra otilizas vaares
provenfentes del sistoma de costos © alglliy-otro mecaiismo que Lo soporie:

4.7, Salve que en of acta de Transaccion correspondients se defina algo diforente,
cada parte fimante del Acky de Transaceidn deberd asumir en Tarma oxclusiva aqueilbs
_ga:;tt-:ré; tegales, Wmpucslos, 1asds, derechos v contribediones gy gue dlla ingurra por
concepla.de s servicios o biones p:j:__evi's_t_os- en tas Actas de Transaccion, en cumplimients
de las norinas aplicables, que existan sobre ot particular detretados. por autoridng
competontd.

4,8, Conveniosde Colabe racion

4.8.1. Las Partes del presuite Acterdo recotpcen haber finmado [os acuerdos do
cotnboracian copresatial con EM que se describen on ol Anexa 5 con sus m_o_dliica\-‘;im!:w:rs_.
ctus rase en lus cuales intercambiarcs servicies, conotimivnto, benes, cte. {“Convoriioy do
Coldloracion™). h

4.8.7. Las actividades gque a o fecha se.ostén dgsarroliando con base o7 Atlas du
Eiscucinn stiséritas u ofertas de servigios aceptadas bajo los Convenios ey Cotabipiacion,
seyuitdn vigenles basta sy terminacion y se regirn por ¢stes:

4.8.3. A partiride la fecha de firma del presente Acuerdo no se suscribiFdn nievyas
Actas do Ejccucidn ni se emitirdn ofertas de servicies para ser aceptadas, en el marco do
ths. Convaenios de Colaboracian,

S84 Las partes Dirmantas devlos Converiies de Colaboracion acuerdan que s vei
finatizada la vigeruia Je todas las Actas do Kjecucion u ofertar de servicios acopladas, el
Conveniio de Colabioracion respectivo se entendera tenminade para todos los efectas. U6 (o
anisma manera, s ey Convenies de Colaboracion e o ta fecha de firma del piesonbe
Acucrda e tioman Actas e Epecuicidn u oferlas diz s@rvicios aoeptadas. vigontey, HEG IS TN
Al mismag, las wartes firmantes de estes Convenios de Colabaracion acimrdan s gorminacion
dn muluo acuordg a.partir-de dichafecha, ' h

QUINTA, RELACIOMES DE INTERVENCION,

5.1, Las Parkes acuerdan que mediante un At podrin acordas Transaceiones Lo
intervencidn colre EPM, en sy rol de Hicleo Corporalivo, y las uiras Partes, Para of efecto,
s podrd utilizar el mudeto quo se adjunta comio Anexo 4, pariy formalizar los términos v
condiciones do ta ntervendian comd por gjempto gbjeto, alcance, motivacion, (ercers con
quica.débe cantratirse, obligacicnes de las partes, entre-olros {"Agta(s) da Intervenciin™.

5.7 Las trusacciones Lipo bienes y servicios, alte sean eficientes y beneficiosas iz
mariefa general y o corto plazo para el Grupo EPM, como un Lodo {teniends an cuenta
critorios. como  valor,  calidad, expeticiicia, oportunidad, entre olios, cog(m Sen
detenninade pur un equipo téenice del Micleo Carporativo) y quer pard la otra Parte. cn
[

Severdh con o uf;l51‘;&_(-:;:1_:50 en la pr-:.s-cr{tcf- clausttn QUINTA v encumplimiento de i uniedadd

gieular sean beneficiosas, a largo plazo, solo se. podran realizar desde el mcioo
Cepporative hadia lns ulras Partes y se cvaliardn como transacvionos lipd intoivencion, de
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BEXTA, ACTAS,
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Ly ACLas snsoritas s Bartes catardn sifelad o los Lorminos PR G I TFHTES
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SEPTIMA. CUMPLIMIENTO DF ESTATUTOS SOCHALES, MORMAS: INTERAS G
CONTRATACION, LISEARIENTOS ¥ ACUERDOS DE ACCIONISTAS,

Law Prries dardn. ostricto cumplimiento. a sus respectives shalutos soclales, ngrmas
uveras de contralacion, Urieantientns con alcance deo Grupe que liasta la fecha han il
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Los Acuerdos de Accionistas suscritos paer tas Partes hardn parle inegral del
prosonte Aclierde de Gubierne. entodo caso de existis conlradiccion entre oste Acaerdn doe
Goblerno v los Acuerdos de Accionistas primaran éstos Ulinios, Ver anexo b

OCTAVA. P L-A‘Z'O‘_

La vigendia. del preseinte Acuerdo serd indefinida, Mo ebstante, este Acuerds padrs
darse por Lerminado beorde con fas cohdiciones expresadas on La cldusula DECIMASEGUHDA

MOVENA, COORDIMACION,

L copreinaciin do das aotividades darivadds do ta ejetucidn del présente’ Acuerdo,
se detenninarad para cada una de las rdspeclivas Actas v seedn el obieto deld misma.

DECIMA. HO RELACION LABORAL

Cada Parte que suscribo el presente Acuerdo sord reépensable de cumplic éon 163
ghbligaciones legdales v contractuales con respecto a los empleados a su corge,  La
suscripeion del presonte Acuerto y las Actas entre las Parley no implicand ta éxislentia de
it retacion hbaral ni subordinacion slguna entre tos empléadas de una ¢¢ tas Partes v s
demds. Fartes, Hanantes, guienes conseivardn independencia y plena aulpnomia. téorica ¢
administiatival  En cunscctencia, no existicd solidaridod aleuna ontre las Partes oo
weaslon de bas relaciones laborales de losservide oy publicos de las mismas, '

DECIMAPRIMERA, CESION,

Fsle Acuerds s ha celebrado en censideracion a 1a calidad de lag Parles, on
canscclonsia, magina de cltas podid coderlo total o purcialmente a tercetos sin ta pravia
autprizacion esorita da tas otras Partes.

LECIMASEGUNDA, TERMINACION..

Las Partes podrin dar por tebminade el prosente Acterdo o las Actas por tas
siguientas causalas: '

T2, Por muiuo Gouerdd do las Paites, previd aprobacion del Nictes Carporative,
(2.2, Por lo disotucion de alpuna de fas Partes;

F2.3, Por cualguier causal que implique ta exclusion o dualauisra de tas Partées,
del Gripo PR,

T2.4 Por cuatquicr otra gausal serfialada expresaniente en el presente Acusrde.
La oturrencia <de una causal de tormipacian implicard la lerminacion del Acuerdo
respecto de la eruprosague incorre gala cousal, poro pormanecerd visenle en retacion con

s demas Partes.

Las Partes _{;ocflt.'mw dar por termiradas s Actas, dadicignabimibe, por los causales
indicadas o el toxto de bas mismas.

La Ler_n_nil'\;_}c-iz.f_n"i diet prosente Acusido unplica T tdrminscion de las Aclas sutoritas
en e marco del misme, salvo cxpraso acuordg entre bas pactes,
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DECIMATERCERA. PROPICDAD INTELECTUAL,

£ las Actas
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para caca dna de glias, el

documonta manifestando su fngeneitn de-ser parte del tiismo y acoptando sus \Weniings
condiciones.  Las Parles det prosente Acuerds detegan o EPM para que, a traves de su
representante legal, suscriba el documento can la nleva empresa en nonibre de toaas as
Partes y para que firme Ina modificacion al Anexe 1 ei el cual se incluya la nuevi Parte
el presente-Acuerda.

Cualquier wmoditiceaion a los términes. originales de tn Acta, s¢ deberd hacor
tdiade un dacimento escrite firmade por las Partes quie suscriben la respectiva Acta,

DECIHASERTIMA. DIVISIBILIDAD,

Siatlyuna disposicidn de este Acuerdo fuese declarada lwvalida o mexigible, dicha
mvatidez o mexigibitidad o liwatidard o hard inexigible ol Acuerdo completo, sing que, on
la medita” en que s tegalmiente factible, ol Acucrds serd interprelade coma 31 oo
nciuyera L-dispasicion o disposiciones inwalidas o inexigibles, v los derechos.y oblisacionys
de las Partes se islerpretaran y hardn exigibles de conformidad, '

DECIMADCTAVA, SOLUCION DE CONTROVERSIAS,

B ool ovenly de sureir @ieroncias referontes a la exislencia, validez, oficacia,
erpretacion, moedificadidn, respunsabitidad,. ejecucion, curivplimtienio v {eominacidn do
oule Acuerde o de las Actas, las.Partes fy en cash do las Actas, las partes que bas suscribent
acudirdll on pffinera stascia a un anpdio divecta. S e an plazo de treinta (38) das
calendanio canvados o Barte de fa fecha en guoe una de Loy Paito le mantfiosta por wairito
ala olra la existendia do la diferencin, las Partes no Hegan a un acuerdo, las Partes
acudidn & una amiuable composicién, En las Actas; lay partes podedn estabitecor

Mecanismos detaltados dé-solicidn de conflictos siempre que ostén de acugrds. con osto
AN, : '

- DECIMAMOVERNA, ROMICILIO. Por domicitio del presente Acuerds se ontiende 1a
chutiod derodctin, -
VIGESIMA,

firpaa oo las Partos.

SREECCIOMAMIENTO, Bl presenle Acucrde se perteccionatd con i

Ensenal de aceptdcion se firma por las Partes e dos (2) copias originales

fia XX de XXX de 2017.

EMAT ICAS\IAE MEDELLIN E.S.P;
JoX > i 1!
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