Conversemos de Gestion
Sistema de Gestion d
Proveedores y contra
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Gestion de Activos

« Historia de la gestion de activos
« Para que es la gestion de activos?
* Que es?

« Sistema gestion de activos (puntos clave)
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Piper alpha (Mar del Norte): 167 vidas perdidas en 1 hora y media / Deficiencias en servicio Australia y
N. Zelanda

Causas (desbalance C,R,D)

Permisos de trabajo guardados . Trabajo mancomunado de todos
en sitios diferentes Fuga, ool

los participantes en el ciclo de
% L ' ' vida, creando la Norma PAS55
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;Cuales son las principales metas del negocio de TyD?

;Qué relacion tengo con esas metas y que tiene que
ver con la gestion de activos?
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sPara que es la gestion de activos?

Luego decimos algo Mas........ccceeeveveverererveennenne :
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Que es gestion de activos?

-Conversar

La gestion del ciclo de vida del activo, para alcanzar
los resultados declarados de la empresa (comision

gestion activos Australia)

| I

Actividad coordinada de una organizacion para obtener valor a partir de los activos (valor generalmente implicara balance de
costos, riesgos /oportunidades y beneficios de desempefio (fuente:ISO55000). UPA:unidad propdsito con el activo
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Norma 1SO 5500X publicacion enero 2014

Vision general, principios, beneficios y definiciones
ISO 55000: « Valor: los activos existen para generar valor

¢Por qué? « Alineacion: las decisiones de GA permiten lograr los objetivos organizacionales

« Liderazgo: compromiso para establecer y mejorar la GA en la organizacion

« Aseguramiento: GA asegura que los activos cumplan su proposito

1SO 55001: ;Qué? Requerimientos para establecer, implementar, mantener y
mejorar un sistema de gestion de activos.

ISO 55002: o , o
;C6mo? Guia” para aplicar los requerimientos de la ISO55001
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Corazon de la gestion de activos

Grupos de Interés (clientes, duefio, empleados, Familia (papa,
contratistas, proveedores, gobierno etc) mama, hijos)
Objetivo ‘
Corporacion Rentabilizar y seguridad operaciones e
l t l t Objetivos: bajar Peso, controlar Azticar, Mantener Presion
Objetivo del ' Como
Jetl.vo € Como apalanco lo (_:I}Je . contribuyo: contribuyo contribuyo
negocio/GA quiere la corporacion Y desde lo comercial o el con: con: dieta
PEGA mediante los activos EBITDA medicinas
(Ej:RenPPE)
gl d.e Plan operatiyo Planes: articulacién y alineacién
negocio/Plan (Exp/Rep, operacion, : N Y '
GA .y Plan operativo (grandes Ej: Bicicleta
mantenimiento,compra, . . . . ., . .
: . clientes, oficiales, MR etc) Plan inversion(comprar, financiarla etc)
contingencia etc) NO SOLO o .
INVERSION Plan mantenimiento (presupuesto, frecuencia)

Plan operacién (guantes

Compromiso
desempeno RenPPE=

Mo”5

Ingreso—Costo
Activo PPE

EBITDA= ingreso — costo

RalAN




;Para que es la gestion de activos?

La gestion de activos no se enfoca en el activo en si mismo, sino
en el valor que el activo puede proporcionar a la organizacion.

El valor (que puede ser tangible o intangible, financiero o no-
financiero),sera determinado por la organizacion y sus partes
interesadas, de acuerdo con los objetivos organizacionales. SO
55000 Fundamentos
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Elindicador estrella de gestion de activos es la rentabilidad del activo

Plan operacidon y mantenimiento,

Srdi mpr
Pe d das (CO P as) Tiemio medio entre fallas
Tiempo medio para reparar

Plan Expansion y reposicion
(repercuten en CMD futuro),
‘pérdidas (compras)
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Grupo-epm

Manejo de
Organizacion

Sistema Gestion
activos

Portafolio Activos

Actividades coordinadas
de la organizacion, para
generar valor con sus
activos

Elementos
interrelacionados o en
interaccion para
establecer politica,
objetivos de gestion de
activos y procesos para
alcanzar estos objetivos

Activos que son el foco del
sistema de gestion de

activos




Historia

éPara que es?
GA, SGAY Activos

P, Actividades coordinadas de la
IR ' organizacion, para generar
- | Copacidad Manejo de valor con sus activos
® h Organizacion
© RboEM
- - - R Gestion activol Elementos
interrelacionados o en
1 Seriiblicos | . Planeacin interaccion para
— _ Sistema Gestion establecer politica,
activos objetivos de gestion de
N O activos y procesos para

alcanzar estos objetivos

Portafolio Activo;
Activos que son el foco del
sistema de gestion de
activos
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Sistema de Gestion de activos

4.1 Conocimiento de la organizacidn y su contexto
4.2 Conocimiento de las necesidades y expectativas de las partes interesadas

Pl (0] izacional . :
ENS EIEEM LRI 5.1 Liderazgo y Compromiso
Objetivos . . .
l OTEanizacionales 5.3 Roles, responsabilidades y autoridad organizacional

Politicas de Gestion de
i 5.2 Politica .
4.3 Determinacion Alcance del Plan Estratégico de Activos N |ve|
sistema de gestion de activos Gestion de Activos.
ioti id Objetivos de Gestion e
6.2.1 Objetivos de la gestidn de ~ Est rategl CcO

activos de Activos

6.2.2 Planificacion para lograr Planes para el 4.4 Sistema de gestion de activos
objetivos de la gestién de activos Planes de Gesti6n de - desarrollo del 6.1 Acciones para abordar los
8.3 Tercerizacion (alcance) Activos sistema de gestion riesgos y las oportunidades para el

de activos + apoyo
pertinente

4

sistema de gestion de activos. N ivel Ta' CtiCO

7.1 Recursos

e Implementacién de
8.1 Planificacién y control Dlanes e Gestién de Sistema de Gestion 7.2 Competencias r
operacmn.al . Activos de Activos + 7.3 Toma de conciencia =
8.2 Manejo del Cambio (Actividades del Ciclo de elementos de apoyo 7.4 Comunicacion

» 8.3 Tercerizacidn (control) Vida) pertinentes

7.5 Requisitos de informacion ('l
7.6 Informacion documentada

i
I Portafolio
- de Activos
-
. 8.2 Manejo del cambio
— . . ' 9.1 Seguimiento, medicidn, andlisis y
Evaluacion de desempefio y mejoras evaluacion 9.2 Auditoria Interna

9.3 Revision por la Direccion
10 Mejora (analisis de falla)
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Que esperamos de los contratistas y proveedores

Entendimiento del concepto de Gestion de activos
* Conocer objetivos de EPM y compromiso para lograrlos

* Soluciones articuladas, optimas y sostenibles para el ciclo de vida

Arquitecturas abiertas

Competencias y capacidades

(I;/Iar)e_jo de informacion, completa, transparente, trazable para toma de
ecisiones
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Expectativas y Necesidades

* ¢ Cuales son sus principales expectativas con respecto al trabajo que
desempenan para EPM?

e ¢Cudles son sus principales Necesidades con respecto al trabajo que
desempenan para EPM?
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Acciones sobre los activos vs Gestion de Activos, grupo TC251

Grupo-epm

Acciones sobre los Activos

Sus colegas estan enfocados en:

Datos, ubicacién y evaluacion del estado de los
activos

KPI actuales

Presupuestos departamentales

Sus partes interesadas estin enfocadas en:
* Costos
e Desempeno actual

e Respuesta a las fallas/ mantener las funciones de
los activos

Su alta direccion estd enfocada en:

& Ganancias/pérdidas a corto plazo

¢ Desempeno departamental /individual

* Ahorros, especialmente OPEX

Sus proveedores estan enfocados en:
e Contratos y desempefio a corto plazo

e Losacuerdos de nivel de servicio [SLA) estdn en-
focados en las especificaciones contractuales

Gestion de Activos

Sus colegas estan enfocados en:

¢ Decisiones basadas en informacion (contexto es-
tratégico y relacionado con las necesidades de los
clientes)

Estrategias para seleccionar y explotar los activos
alo largo de sus ciclos de vida para apoyar los
objetivos del negocio

Colaboracion entre los departamentos para opti-
mizar los recursos asignados y las actividades

Sus partes interesadas estan enfocadas en:
e Triple resultado final, y valor
e Claridad del proposito de la organizacion

e Enfoque en el impacto de las actividades en los
objetivos de la organizacion

Su alta direccion esta enfocada en:
& Valor para la organizacién a largo plazo

¢ Desarrollar competencia y capacidad de todos los
empleados

Riesgos de negocio entendidos y mitigados

Sus proveedores estan enfocados en:

e Contratos a largo plazo y/o alianzas en apoyo al
valor y los objetivos del cliente
Conocimiento de la estrategia y necesidades del
cliente en 5-10 afios




Politica de Gestion de Activos

EPM gestiona los activos durante todo su ciclo de vida, con criterios de optimizacion del desempeno y el costo, administrando el riesgo
considerando la naturaleza, escala, contexto y operaciones de los negocios que desarrolla, y teniendo en cuenta la seguridad de las
personas, los sistemas y el cuidado del medio ambiente, cumpliendo la normatividad vigente y el compromiso con la mejora continua
para contribuir a la sostenibilidad y al desarrollo de la estrategia del Grupo EPM

Lineamientos
_H-l-- ON

En EPM las decisiones de
inversion tienen caso de negocio
y se considera todo el ciclo de

vida del activo y las directrices
dadas por la organizacion, para
maximizar el beneficio esperado
de la inversion sobre los activos.

Construccion

EPM desarrolla los proyectos de
infraestructura considerando el
diseio y caso de negocio; al
terminar la construccién se
entrega a la operacion equipos,
herramientas, planes de
mantenimientos, planes de
contingencias, predios
registrados en el sistema de
informacién y personal
capacitado para garantizar el
desempeiio costo-eficiente de
los activos.

Grupo-epm)

Disefno l

EPM para el diseiio de los activos y
sistemas de activos fisicos considera
aspectos técnicos, ambientales,
sociales, y de seguridad, reflejados
en la confiabilidad y mantenibilidad
para optimizar el costo del ciclo de
vida.

beracion

EPM gestiona la operacion de los
activos con criterios de

seguridad y confiabilidad, con el fin
de optimizar la vida util del activo,
y asi mismo mejorar

el nivel de servicio y la satisfaccion
del cliente.

PN
(34

EPM en la adquisicidn del activo
considera su costo total en el
ciclo de vida, para realizar
compras éptimas de nuevos

activos y mejorar el beneficio de
los mismos.

m—

i
Mantenimiento %

EPM optimiza el costo, riesgo y
desempeiio en el

mantenimiento de los activos con
el propdsito de mejorar la
confiabilidad, eficienciay la
eficacia, para optimizar el costo
del ciclo de vida del activo,
garantizando la seguridad de

los grupos de interés.

Almacenamiento

EPM define y mantiene niveles
Optimos de inventarios de
equipos, activos o partes de los
mismos para asegurar el
suministro oportuno y de
calidad al requeridor.

N
T Disnosicion final 1
L]

Disposicion final

EPM en las decisiones de
disposicion final evalta opciones
con criterios de costo, riesgo y
desempeiio, y respeta la

reglamentacion legal, ambiental y
de seguridad y salud en el trabajo
para optimizar el beneficio de la
empresa.

Aprobados por la Gerencia General el 2 de junio de 2016.



Metodologias SGA

Todo el ciclo

Metodologia PMO Desemperio

Diagrama de Decisién

Efectividad
i cE
i $3Tarea deMtto
= $$Correctivo

HY 0N 199 ps 2p 3y

Todo el ciclo
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;Gr@ias!




